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1. Konsolidovana vyroc¢ni zprava o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti

Tato konsolidovana vyrocni zprava je sestavena spoleCnosti CS Apparel Group a.s. (dale jen
,Spolec¢nost”). Spole¢nost je emitentem cennych papird registrovanych na regulovaném trhu cennych
papird v c¢lenskych statech Evropské unie, proto sestavila konsolidovanou ucetni zavérku dle
Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi upraveném pravem Evropskych spolecenstvi (ve znéni
pfijatém Evropskou unii).

Konsolidovana vyro¢ni zprava spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2024 za kalendarni
rok 2024.

1.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Obchodni jméno: CS Apparel Group a.s.

IC: 082 61512

Sidlo: U Hvézdy 1451/4, 162 00, Praha 6 - Bfevnov
Spisova znacka: B 24488 vedena u Méstského soudu v Praze
Datum zapisu: 18. Cervna 2019

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani spole¢nosti:
Spole¢nost CS Apparel Group, a.s. je holdingovou spole¢nosti, ktera sdruzuje spolecnosti, které se
vénuji maloobchodu, velkoobchodu a internetovému obchodu v oblasti médy a sportu.

Zakladni kapital spole€nosti:
e Zakladni kapital spole¢nosti k 31. prosinci 2024 ¢&inil 2 mil. K&.

Spoleénici k 31. prosinci 2024:

. Across Finance, a.s., ICO: 35 887 753, se sidlem Zochova 3, 811 03 Bratislava, podil 70 % na
zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech,

. MM retail invest s.r.o., ICO: 082 56 446, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6, podil
20 % na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech,

. Across Apparel Investments, a.s., ICO: 53 147 910, se sidlem Bancikovej 1/A, 821 03
Bratislava, podil 10% na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech.

Predstavenstvo a dozorci rada k 31. prosinci 2024

Predstavenstvo:
. Miroslav Kolaf — ¢len
. Martin Stépan — &len

Dozor¢i rada:
. Adam Jasek — ¢len
. Julius Strapek — ¢len
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Vybor pro audit

. Eva Sladkova, auditor — ¢len
. Petr Kole¢kar — ¢len
. Michaela SvatoSova — ¢len

1.2 Konsolida¢ni celek spole¢nosti je tvoren k 31. prosinci 2024 nasledujicimi
spoleénostmi (dale jen ,,skupina®)

Konsolidujici spole¢nost:

. CS Apparel Group a.s., IC: 08261512, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6 - Bfevnov,
Ceska republika

Konsolidované spolecnosti:

. USDistribution s.r.o., 1C: 05709156, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6, Ceska
republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. USRetail CZ s.r.o., IC: 07195559, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6, Ceska republika,
podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. USRetail SK s.r.0., IC: 52117481, se sidlem Zochova 3, 811 03 Bratislava, Slovenska republika,
podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. GRetail s.r.o., IC: 27115411, se sidlem Milady Horakove 2774, Kladno, Ceska republika, podil
100 % na zé&kladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. CS Retail 1969 s.r.o., IC: 08788375, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6, Ceska
republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. CS Retail SK, s.r.o., IC: 53472713, se sidlem Zochova 3, 811 03 Bratislava, Slovenska
republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. GRetail SK s.r.o., IC 53 820 061, se sidlem Zochova 3, Bratislava — mestska ast Staré Mésto
811 03, podil 100% na za&kladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. CS Retail PL sp. z 0.0., IC: 5273028572, se sidlem , se sidlem ul. Towarowa 28,
00-839 Warszawa, Polsko, podil 100% na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. ML CZECH REPUBLIC s.r.o., IC: 28468121, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6,
Ceska republika, podil 100% na zakladnim kapitéle i hlasovacich pravech,

. USRetail HU Kit., IC: 0109418491, se sidlem 1036 Budapest, Bécsi Ut 52, Madarsko, podil
100% na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. USRetail Sl d.o.o., IC: 95717552, se sidlem Parmova ulica 053, 1000 Ljubljana, Slovinsko, podil
100% na z&kladnim kapitale i hlasovacich pravech.
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1.3 Postaveni na trhu a analyza €innosti

Skupina se zaméfuje na lepSi koordinaci vSech oddéleni, neustalé zvySovani efektivity prace, vybéru
novych obchodnich pfilezitosti a z toho plynoucich vynosu. Skupina se velmi rychle zafazuje se svym
silnym rdstovym potencialem mezi nejvyznamnéjsi hrace na trhu.

1.4  Hlavni cile skupiny a predpokladany vyvoj ¢innosti

V roce 2024 se situace na trhu postupné uklidnila ve srovnani s pfedchozim rokem 2023. | pfes stale
existujici negativni vlivy zpusobené ristem cen, dosahla skupina CS Apparel Group a. s. vybornych
vysledkl a uspésné rozSifila své aktivity. Obrat skupiny rovnéz vzrostl, avSak kurzové vykyvy negativné
ovlivnily celkovy vysledek skupiny.

Diky dlouhodobé& vysokym investicim do online aktivit se skupiné CS Apparel Group a. s. podafilo v
poslednich letech zaznamenat vyrazny nardst prodeju na svych eshopech. | vroce 2024 skupina
pokraCuje ve zlepSovani infrastruktury v oblasti logistiky, coz ji umozfiuje poskytovat zakaznikim
nejvyssi standard zakaznického servisu a sluzeb v tomto segmentu. Kvalitni logistické zazemi je klicové
pro udrzeni rGstu, kterym se CS Apparel Group a. s. pysni.

| pfes geopolitické napéti nebo zmény v obchodni politice i v roce 2025 neustéle pracujeme na
rozsSifovani sou€asné aktivity a zaroven planujeme investovat do inovaci a udrzitelnosti. Dynamicka
situace na trhu pfinasi fadu pfilezitosti, které bychom diky naSemu know-how a velice silnému zazemi
chtéli vyuzit pro dalSi rast skupiny.

1.5  Aktivity a vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
Skupina neméla v roce 2024 zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

1.6  Aktivity a vydaje v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovnépravnich
vztah

Skupina neméla v roce 2024 zadné vydaje v oblasti Zivotniho prostiedi.

Pracovnépravni vztahy jsou ve skupiné feSeny v souladu se zakonem €. 262/2006 Sb., zakoniku prace
v€etné vSech novel a navazujicich pfedpisu a dale také v souladu se zakonem ¢&. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti.

1.7 Pofizovani vlastnich obchodnich podilii a obchodnich podilii ovliadajici osoby

V aktualni ucetnim obdobi nebyly pofizeny Zadné vlastni obchodni podily a ani obchodni podily
ovladajicich osob.

1.8 Organizaéni slozky v zahranici
Spole¢nost nema zadnou organizac¢ni slozku v zahranigi.
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1.9 Informace o vyznamnych skuteénostech, které nastaly po konci rozvahového
dne
Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

2. Konsolidovana ucetni zavérka Spole¢nosti za rok 2024 v¢. Zpravy auditora

ECOVIS bif s.ro.  £2Ecovis |
Certificate no 471 i
For identification purposes only |




’A ®
Y ECOVIS

CS Apparel Group a.s.

Zprava auditora o ovéreni konsolidované ucetni zaverky
k 31. prosinci 2024



Q2ECOVIS

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
CS Apparel Group a.s.

Se sidlem: U Hvézdy 1451/4, Brevnov, 162 00 Praha 6
Identifikacni ¢islo: 082 61 512

re v

ZPRAVA O AUDITU KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti
CS Apparel Group a.s. (dale také ,Spolec¢nost") sestavené v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropské unie, kterd se sklada
z vykazu o finan¢ni pozici k 31.12.2024, vykazu o uUplném vysledku za rok koncici
31.12.2024, vykazu zmén vlastniho kapitadlu za rok koncici 31.12.2024 a vykazu
0 penéznich tocich za rok koncici 31.12.2024 a souhrnu podstatnych Ucetnich pravidel a
dalSich vysvétlujicich informaci, které obsahuji vyznamné (materialni) informace o
pouzitych Ucetnich metodach. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 tohoto souhrnu
podstatnych Ucetnich pravidel a dalSich vysvétlujicich informaci.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni
pozice spolecnosti CS Apparel Group a.s. k 31.12.2024 a jeji financni vykonnosti a
pené&znich tokd za rok konéici 31.12.2024 v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho
vykaznictvi upravené pravem Evropskeé unie.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢& 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditorl Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpisli. Domnivadme se, Ze dlkazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi
auditu konsolidované Ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi
jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok ktémto =zalezitostem
nevyjadrujeme.

ECOVIS blf s.r.0., Betlémské namésti 351/6, Praha 1, Staré mésto, 110 00. IC: 276 08 875. Provozovna: Na Veselou 962, Beroun,
266 01. Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vliozka 118619.

ECOVIS International, a network of independent tax advisors, accountants, auditors and lawyers, operating in Algeria, Argentina, Australia,
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Republic, Denmark, Ecuador, Egypt, El Salvador, Estonia, Finland, France, Georgia, Germany, Greece, Great Britain, Guatemala, Hong
Kong, Hungary, India, Indonesia, Ireland, Israel, Italy, Japan, Republic of Korea, Latvia, Lebanon, Liechtenstein, Lithuania, Luxembourg,
Malaysia, Malta, Mexico, Morocco, Myanmar, Nepal, Netherlands, New Zealand, Norway, North Macedonia, Pakistan, Paraguay, Peru,
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Spréavnost a Uplnost uznani vynosd realizovanych prostrednictvim internetového
prodeje

Skupina se zabyva obchodem moddnim a sportovnim zbozim. Vyznamna cast
prodejd se realizuje prostfednictvim internetu, pfes e-shopy, které skupina
provozuje. Specifika vykazovani vynosi a velky objem individudlin& malych
transakci, ktery zavisi na IT feSeni jejich evidence zpusobily, Ze se tato zalezitost
stala hlavni zalezitosti auditu.

Provedli jsme nasledujici postupy tykajici se vykazovanych trzeb prostfednictvim e-
shopu:

> Posoudili jsme Ucletni postup spoleCnosti abychom zjistili, zda pouzita
metodologie vykazovani trzeb z operaci realizovanych prostifednictvim
internetu je v souladu pouzitym ucetnim ramcem vykaznictvi.

> Na zakladé rotacniho planu v rdmci testu ITGC jsme se ujistili, Ze oblast IT
je zalozena na funkcénosti kontrol v oblasti fizeni informacnich
a komunikacnich technologii a vhodnych bezpecnostnich pravidlech pfistupu
klientd do systému.

» V ramci testu ITAC jsme se zaméfili na ovéreni integrity vystupnich dat pro
Ucetnictvi a nasledné jejich vykazani v konsolidované Ucetni zavérce.

Informace o této vyznamné zalezitosti auditu je uvedena zejména v bodé 5.s
pfilohy.

Sprévnost a Uplnost zédvazk( vykdzanych s emisi dluhopis(

Spole¢nost financuje chod skupiny prostiednictvim prostfedkd ziskanych emisi
firemnich dluhopisi na vefejném trhu Burzy cennych papird Bratislava v hodnoté
218.677 tis. K& k 31.12.2024. Tento vyznamny a sledovany zplsob financovani
zpUsobil, Ze se stal vyznamnou zaleZitosti auditu.

Provedli jsme nasledujici postupy tykajici se vykazované polozky dluhu
z emitovanych dluhopis(:
> Posoudili jsme Ucletni postup spoleCnosti abychom Zzjistili, zda pouzita
metodika vykazovani dluhu z emitovanych dluhopist je v souladu pouZitym
Ucetnim rédmcem vykaznictvi.
> Na celé populaci jsme provedli ovéfeni spravnosti vykazani dluhu
z emitovanych dluhopisd k rozhodnému dni.

Informace o této vyznamné zalezitosti auditu je uvedena zejména v bodé 5.n
pfilohy.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidéa statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované uUcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované uUcetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
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informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zadklad& provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZz jsou téz predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s ucetni zavérkou a

> ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatkl a povédomi o Spole&nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V rémci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spoleénosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravené pravem Evropské unie, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Ucletni zavérky je statutdrni organ SpoleCnosti povinen
posoudit, zda je Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v prfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani
a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky,
s vyjimkou pFipadl, kdy ptedstavenstvo planuje zru$eni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uletni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovand Ucletni zdvérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech
pfipadech v cetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod{ nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpoklddat, 7e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni
zaveérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatrfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

> Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ye neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soulasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umysIina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol statutarnim organem.
Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim
pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
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s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich
odhadd a informace, které v této souvislosti statutédrni organ Spole¢nosti uvedlio
v priloze konsolidované uUcetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shrom&zdéné dulkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v prfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.
> Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
vcetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat statutarni organ, dozorci radu a Vybor pro audit mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho
prib&hu udinili, véetn& zjisté€nych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout Vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili
prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a
dalsich zalezitostech, u nichz se lze realné domnivat, ze by mohli mit vliv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti o nichz jsme informovali statutarni
organ, dozorci radu a Vybor pro audit ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni
zavérky nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezZitosti auditu a tyto popsat
v této zpravé. Tato povinnost neplati, pokud pravni predpisy zakazuji zverejnovani
takovéto zalezitosti nebo ve zcela vyjimecném pripadé auditor usoudi, Ze by o dané
zalezitosti nemélo byt vefejné informovano, protoze lze redlné ocekavat, ze mozné
negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem verejného zajmu.

ZPRAVY O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY

Informace vyZzadované nafrizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢€.537/2014

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014
uvadime ve zpravé auditora nasledujici informace vyZzadované nad ramec mezinarodnich
standard( pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti jsme byli uréeni dne 19.4.2024 valnou hromadou spolecnosti a dne
2.9.2024 byla podepsana viceletd smlouva na audit. Auditorem spolecnosti jsme
nepretrzité 5 let. Odpovédny auditor za provedeni auditu jménem auditorské spolecnosti
je auditorem spolecnosti patym rokem.

WWW.ecovis.com/prague
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Popis posuzovanych rizik vyznamné nespravnosti

V souladu s Mezindrodnimi standardy Auditu (ISA) jsme identifikovali nasledujici
nejpodstatnéjsi rizika vyznamné nespravnosti:

1) REVENUE RECOGNITION - urceni spravného momentu vzniku vynosu (tvrzeni -
Spravnost)

Provedli jsme vyhodnoceni obchodni strategie klienta a ziskali porozuméni, zda a v jakém
okamziku vznikaji vynosy. Pro urceni spravného momentu vzniku vynosu bylo nutné
zdokumentovat Ze: (1) cenu lze urdit, (2) inkaso je pravdépodobné, (3) existuje
presvédcivy dikaz o ujednani obchodu a (4) doslo k dodani zboZi, vyrobku, nebo sluzby.

2) MANAGEMENT OVERRIDE OF CONTROLS - Obchéazeni kontrol vedenim spole¢nosti
(tvrzeni - Pervazivni)

Provedli jsme popis systému nastaveni kompetenci ve spole¢nosti formou dotazovani
managementu. Déle jsme se v prib&hu auditnich praci zaméfili na: (a) provéteni
spravnosti Ucetnich zapisu v hlavni knize formou: - dotazovani osob zapojenym do
zpracovani UZ ohledné nepatfi¢né nebo nezvyklé &innosti vztahujici se ke zpracovani
Gletnich zapisu a dalich Gprav - provéfeni G&etnich zapist provedenych zejména na konci
Ucetniho obdobi... (b) provéreni, zda nejsou Ucetni odhady vytvoreny predpojaté formou:
zpétné kontroly Usudkd a predpokladll vedeni v souvislosti s vyznamnymi Géetnimi odhady.

3) SALES - ponizeni trzeb prislusného obdobi za vratky zbozi pfijaté v nasledujicim
obdobi (tvrzeni - Cut off)

Provedli jsme test vé&cné spravnosti. Zkontrolovali jsme u prodejd realizovanych pres
e-shop report vratek za obdobi, po které je mozné vracet zboZi ,bez udani ddvodu®
a zkontrolovali jsme, ze trzby realizované ve sledovaném obdobi jsou prislusné ponizeny.

4) SALES - Spolecnost vyuziva e-shop. Ovéreni integrity vystupnich dat pro Ucetnictvi
(tvrzeni - Uplnost)

Vyuzili jsme IT experta a ujistili jsme se, ze interface (datova komunikace) mezi e-shopem
a Ucletnictvim spliuje vesSkeré bezpecnostni parametry a predavani informaci
o realizovanych prodejich je kompletné zachycené v Gcetnictvi.

Na zakladé provedenych auditnich procedur jsme konstatovali, Ze uvedena nejpodstatnéjsi
rizika vyznamné nespravnosti byla pokryta.

Soulad s dodatecnou zpravou pro audit

Potvrzujeme, Ze vyrok auditora k Ucletni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu
s dodatec¢nou zpravou pro Vybor pro audit, kterou jsme dne 30.9.2025 dle clanku
11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 vyhotovili.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni

Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢ 537/2014. Zaroven jsme spoleCnosti,
ani ji ovldadanym obchodnim spole¢nostem neposkytli zadné jiné neauditorské sluzby.

WWW.ecovis.com/prague
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Zprava o souladu s nafrizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz predmétem bylo ovéreni
souladu konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti za rok kondici 31. prosince 2024
obsazené v konsolidované vyrocni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v prenesené
pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se doplfiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulac¢ni technické normy
specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani zprav (,nafizeni o ESEF"),
ktera se vztahuji ke konsolidované ucetni zavérce.

Odpovédnost predstavenstva

Za vypracovani konsolidované Ucetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné
predstavenstvo CS Apparel Group a.s. (dale jen ,Spolecnost"). Pfedstavenstvo Spolecnosti
nese odpovédnost mimo jiné za:

> navrh, zavedeni a udrZovani vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro
uplatfiovani pozadavkt nafizeni o ESEF,

> sestaveni Ucetni zavérky obsaZzené ve konsolidované vyrocni zpravé v platném
formatu XHTML a

» vybér a pouziti znacek XBRL podle pozadavku nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nadim ukolem je vyjadFit na zdkladé ziskanych dlkaznich informaci nazor na to, zdali
konsolidovani Gcetni zavérka obsazena v konsolidované vyrocni zpravé je ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku
poskytujici pfimérenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu pro ovérovaci
zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) — ,Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani
provérkou historickych finan¢nich informaci* (dale jen ,ISAE 3000").

Charakter, na¢asovani a rozsah zvolenych postupl zavisi na Usudku auditora. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze ovéreni provedené v souladu s
vySe uvedenym standardem ve vsSech pfipadech odhali pfipadny existujici vyznamny
(materidlni) nesoulad s pozadavky nafizeni o ESEF.

V rdmci zvolenych postupt jsme provedli nasledujici &innosti:
> seznamili jsme se s pozadavky nafizeni o ESEF,

> seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spolecnosti relevantnimi pro
uplatfiovani pozadavkl nafizeni o ESEF,

\%

identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materidlniho) nesouladu
s pozadavky nafizeni o ESEF zplsobeného podvodem nebo chybou a

na zakladé toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena
rizika a ziskat prfimérenou jistotu pro Ucely vyjadreni naseho zavéru.

\%

Cilem nasich postupl bylo posoudit, zda

> Ucetni zavérky, které jsou obsazeny v konsolidované vyrocni zpraveé, byly
sestaveny v platném formatu XHTML,

Udaje obsazené v konsolidované Ucletni zavérce, u nichZ to vyzaduje natizeni
o ESEF, byly znackovany a veskera znackovani spliuji tyto pozadavky:

‘/7

o byl pouzit znackovaci jazyk XBRL,
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o byly pouzity prvky zakladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s
nejbliz§im Ucetnim vyznamem, pokud nebyl vytvoren prvek rozsifujici
taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o znackovani je v souladu se spole¢nymi pravidly pro znackovani dle
narizeni o ESEF.

Domnivédme se, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho zavéru.

Zavér
Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka CS Apparel Group a.s. za rok koncici

31. prosince 2024 obsazena v konsolidované vyrocni zpravé je ve vsech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

V Praze, dne 30.9.2025

Cloon MR

Ing. Milos Fiala

Betlémské nameésti 351/6 odpovédny auditor za provedeni auditu
110 00 Praha 1 jménem spolecnosti
evidencni Cislo opravnéni 471 evidencni Cislo opravnéni 2008
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Konsolidovana Ucetni zavérka k 31.12.2024 sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy vykaznictvi upravenymi pravem Evropské unie

spolec¢nosti

CS Apparel Group a.s.

U Hvézdy 1451/4, Brevnov, 162 00 Praha 6

Datum sestaveni konsolidované Ucetni zavérky: 30.9.2025
Pravni forma Ucetni jednotky: Akciova spolecnost
Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: prondjem nemovitosti, bytd

a nebytovych prostor

Kategorie Ucetni jednotky: Velka

Podpisovy zdznam statutarniho organu: e

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje: Konsolidovany vykaz o financni situaci k 31.12.2024
Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat a ostatniho Uplného
vysledku za obdobi koncici 31.12.2024
Konsolidovany vykaz zmény vlastniho kapitalu k
31.12.2024
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi koncici
31.12.2024
PFilohu v konsolidované Ucetni zavérce

ECOVIS bif s.ro.  &zEcovis |
Cerlificate no 471 i
For identification purposes only
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31.12.2024 31.12.2023
Bod pfilohy v tis. K& v tis. K&
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni a 156 114 154 738
Nehmotna aktiva b 22 312 17 231
Financni aktiva 0 0
Goodwill c 114 216 114 216
Ostatni dlouhodoba aktiva d 187 483 138 309
Dlouhodobd aktiva z leasingu e 337 522 142 104
Investice do nemovitosti 0 0
OdloZena dariova pohledavka 4 040 2082
Investice vykazované ekvivalenéni metodou 0 0
Dlouhodoba aktiva celkem 821 687 568 680
Zasoby f 534 722 740 830
Pohledavky z obchodnich vztaht g 174 183 274 615
Ostatni kratkodobé pohledavky h 38 214 35 326
Ostatni kratkodoba aktiva i 294 443 349 880
Hotovost a penéZni ekvivalenty j 122 074 95 905
Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji 0 0
Aktiva z ukoncovanych &innosti 0 0
Kratkodoba aktiva celkem 1163 636 1 496 556
AKTIVA CELKEM 1985 323 2 065 236
k 31.12.2024 31.12.2023
Bod pfilohy v tis. v tis.
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 2 000 2000
Vlastni akcie 0 0
Kapitdlové fondy 139 302 139 302
Nerozdéleny zisk 229 882 175 248
Uplny vysledek za obdobi 21532 59 176
Vlastni kapitdl pfipadajici vlastnikim materské spole¢nosti 392 716 375 726
Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem k 392 716 375 726
Rezervy | 6 525 3315
Dlouhodobé bankovni tvéry m 10 299 8 749
Emitované dluhopisy n 218 677 31911
Ostatni dlouhodobé zavazky o 60 812 136 262
Dlouhodobé zavazky z leasingu p 255 331 95 592
QOdlozeny dafovy zavazek 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 551 644 275 829
Zévazky z obchodnich vztaht q 215984 264 796
Kratkodobé bankovni Gvéry r 272 996 270 582
Emitované dluhopisy n 0 292 814
Ostatni kratkodobé zavazky r 406 045 475 439
Dariové zavazky r 56 600 59 963
Kratkodobé zdvazky z leasingu [ 89 338 50 087
Pasiva z ukoncovanych €innosti 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 1 040 963 1413 681
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 1985323 2065 236




Konsolidovany vvkaz ziskd a ztrat a ostatniho apIného vysledku

za rok konéici 31.12.2024 31.12.2023
Bod pfilohy v tis. K& v tis. K&
Vynosy z hlavnich ¢innosti s 2 265 549 2161614
Néklady na prodané zbozi t 1131482 1066 205
Néklady na material a sluzby u 592 137 600 328
Odpisy v 46 829 40 449
Odpisy aktiv z leasingu v 85 397 42 983
Osobni naklady w 253 924 241127
Snizeni hodnoty X -644 1535
Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku, netto 874 30
Ostatni provozni naklady a vynosy, netto y -8 518 -4 888
Provozni vysledek hospodareni 148 780 164 129
Zisky/ztraty z financovani z -59 910 -57 633
Ztraty z financovani z leasingu z 14 134 3838
Zisky/ztraty z ostatnich finanénich operaci z -29 446 -24 977
Ztraty ze znehodnoceni (véetné zruseni ztrat) finanénich aktiv 0 0
Zisky a ztraty z oductovani finanénich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou 0 0
Zisky a ztraty z reklasifikace financnich aktiv 0 0
Podil na zisku nebo ztraté z pfidruzenych spolecnosti a spole¢nych podniki tctovany ekvivalenéni metodou 0 0
Zisk/ ztrata pfed zdanénim 45 290 77 681
Dari z pfijmu 23 758 18 505
Zisk/ztrata po zdanéni z ukon&ovanych Einnosti 0 0
Zisk/ ztrata po zdanéni 21532 59 176
— pfipadajici na akciondre matefské spolecnosti 21 532 57 524
— pfipadajici na nekontrolni podily 1652
Ostatni Gplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za obdobi 21532 59 176
— pfipadajici na akciondre matefské spolecnosti 21 532 57 524
— pfipadajici na nekontrolni podily 0 1652



Konsolidovany vykaz zmény vlastniho kapitalu

za rok koncici

v tis. K¢
— pripadajici na
Uplny vysledek za akcionare materské  — pripadajici na
Zakladni kapital Vlastni akcie Kapitalové fondy Nerozdéleny zisk Vlastni kapital nekontrolni podily
k 2 000 0 143 202 96 155 90 359 331716 310988 20728
Zisk/ ztrata po zdanéni 59176 59176 57524 1652
Ostatni uplny vysledek 0 0
Rozdéleni vysledku hospodareni 90 359 -90 359
Vylouéeni minoritafi ve 2023 -3900 -18 480 -22 380 -22 380
Ostatni 7214 7214 7214
k 2 000 0 139 302 175 248 59176 375726 375726 0
Zisk/ ztrata po zdanéni 21532 21532 21532 0
Ostatni uplny vysledek 0 0
Rozdéleni vysledku hospodareni 59176 -59176
Ostatni (hlavné opravy pres 426) -4 542 -4 542 -4 542
k 2 000 0 139 302 229 882 21532 392716 392716 0




y vykaz o éZnich tocich

Bod pfilohy

31.12.2024
v tis. K¢

31.12.2023
v tis. K¢

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk za rok

Upravy o nepenéini operace:

Podil na zisku pfidruzenych podniki

Podil na zisku spoleénych podniki

Finan¢ni vynosy

Ostatni zisky a ztraty

Finan¢ni naklady

Dafi z pfijma

Zisk z prodeje ukoncenych €innosti

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni

Ztrata ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni

Odpisy aktiv z prava k uzivani

Ztraty ze snizeni hodnoty (po zohlednéni jejich zruseni) finanénich aktiv
Odpisy nehmotnych aktiv

Snizeni hodnoty goodwillu

Néklady na Uhrady vazané na akcie

Zisk/ztrata ze zmény redlné hodnoty investic do nemovitosti

Zisk z prodeje pozemku, budov a zafizeni

Zvy3eni/(snizeni) rezerv

Zisk/ztrata ze zmény redlné hodnoty derivat( a ostatnich finanénich aktiv
drzenych k prodeji

Rozdil mezi zaplacenymi pfispévky do penzijniho planu a naklady na penze
P¥ipadné opravy a ostatni nepenézni operace

Provozni penéZni toky pred pohyby pracovniho kapitalu

Zména stavu éznich slozek pr: ih |
SniZeni/(zvy$eni) stavu zasob
SniZeni/(zvy$eni) pohledévek z obchodniho styku a jinych pohledavek
SniZeni/(zvy$eni) smluvnich aktiv

Snizeni/(zvy$eni) naklad( na smlouvy

SniZeni/(zvy$eni) prava na vraceni zboZi

Zvyseni/(snizeni) zdvazki z obchodniho styku a jinych zavazka
Zvy3eni/(snizeni) smluvnich zéavazk(

Zvyseni/(snizeni) zdvazk( z vratek

Zvy3eni/(snizeni) vynos( pfistich obdobi

Penéini toky vytvoiené z provoznich operaci

Zaplacend daf z pFijma

PenéZni prostiedky ziskané pfi vyporadani derivatovych finanénich nastroji
pouzitych k zajisténi arokového rizika

Penézni prostiedky pouzité pfi vyporddani derivatovych finanénich nastroju
pouZitych k zajisténi drokového rizika

Vyplacené droky s vyjimkou trok(i zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku (-)

Pfijaté aroky (+)

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti

Investicni Cinnost

PFijaté aroky

Dividendy pfijaté od pfidruzenych podnikd

Dividendy pfijaté od spoleénych podnikd

Dividendy pfijaté z kapitalovych nastroji oznacenych jako FVTOCI

Pfijmy z prodeje kapitalovych nastroju oznacenych jako FVTOCI

Prodej dcefiného podniku

P¥ijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Nékup pozemkd, budov a zafizeni

Pofizeni investice v pfidruzeném podniku

Nékupy kapitalovych néstroji oznacenych jako FVTOCI

Nékupy patent( a ochrannych znamek

Pofizeni dcefiného podniku

Penézni prostiedky ziskané pfi vyporadani derivatovych finanénich nastroji
drZenych za ucelem zajisténi

PenéZni prostiedky pouZité pfi vypofadani derivatovych finan&nich néstroja
drzenych za Géelem zajisténi

Cisté penézni prostiedky (pouzité v ramci)/z investi¢nich &innosti
Financovani

Vyplacené dividendy

Zaplacené uroky

Transakéni naklady souvisejici s Gvéry a pajckami

Splaceni uvérd a pGjéek

PFijmy z Gvérd a pljéek

Odkup vlastnich akcii

Vydaje v souvislosti se zavazky z leasingu

Pfijmy z emise konvertibilnich dluhopist

PFijmy z emise akcii

Pfijmy z prodeje vlastnich akcii

Pfijmy z prodeje ¢asti podilu v dcefiném podniku, ktery nevede ke ztraté
kontroly

Zvy3eni penéZnich prostfedkd a penéZnich ekvivalent( z titulu zvy3eni
zékladniho kapitélu, emisniho zia, event. rezervniho fondu, véetné slozenych
zaloh na toto zvyseni (+)

Cisté penézni prostredky (pouZité v ramci)/z financovani

Cisty pFirtistek/(ubytek) penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentt
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na zaéatku obdobi

Vliv zmén ménovych kurz

Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi

45 290
114 383

74 045

46 830

(874)
(3 240)

(2378)
159 673
232 429
205 922
226 599

(200 092)

392102
(25 716)

(96 814)
22769
292 341

1214
(249 591)

(248 377)

(17 795)

(17 795)
26 169
95905

122 074

77 681
98 675

61472

40 448

(31)
758

(3972)
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1. UVOD

CS Apparel Group a.s. (déle jen ,,Spolecnost) byla zaloZzena dne 14.6.2019 pfijetim stanov jako
akciova spoleCnost a vznikla zapsanim do obchodniho rejstitku Méstského soudu v Praze dne
18. Cervna 2019. Spolecnost je holdingovou spolecnosti, ktera sdruzuje dalsi spolecnosti, které
pusobi v odvétvi odévniho primyslu. Konsolida¢ni celek spolu se spole¢nosti (dale jen ,,Skupina*
tvofi nasledujici spolecnosti:

GRetail s.r.o (100% podil)

Spolecnost byla zalozena v roce 2004 a v soucCasnosti provozuje 35 prodejen znacky SAM73 v
Ceské republice. Na Slovensku je zastoupena u online prodejcii a v siti Exisport. Jde o jednu z
nejoblibengjSich odévnich znacek, coz potvrzuje pravidelné umisténi na prvnich mistech v
nejuznavanéjsi anketé "ShopRoku".

V roce 2024 se spoleénost stala vyhradnim distributorem italské znacky obuvi GEOX pro Ceskou
a Slovenskou republiku. Na téchto trzich zaroven provozuje eshop a buduje maloobchodni sit’
prodejen. GEOX se specializuje na inovativni technologie a je skvélou volbou pro ty, kteti hledaji
kvalitni a pohodlnou obuv s modernim designem.

USDistribution s.r.o. (100% podil)

Spole¢nost USDistribution s.r.o. byla zaloZzena v roce 2017 a je vyhradnim distributorem znacky
Under Armour v Ceské i Slovenské republice, Mad’arsku a Slovinsku. Podle asopisu Forbes je
Under Armour ctvrtou nejzndméjsi a nejhodnotnéjsi sportovni znackou na svéte.
Velkoobchodnimi klienty USDistribution s.r.0. jsou sportovni retailové sité jako Sportisimo,
Exisport, Vendor d.o.o0. a dalsi.

USRetail CZ s.r.o. (100% podil)

Spole¢nost USRetail CZ s.r.o. byla zalozena v roce 2018 a je maloobchodni spolecnosti zajistujici
prodeje koncovym uZivatelim prostfednictvim sité prodejen, kterych je v Ceské republice 15 a
rovnéz prostiednictvim e-shopu na izemi Ceské republiky, Slovenska, Mad'arska a Slovinska. Ve
2023 byl dokoupen zbyvajici 30% podil a spolecnost se stala soucasti skupiny ze 100%.

USRetail SK s.r.o. (100% podil)

Spolecnost BMM Retail SK s.r.o. je maloobchodni spolecnosti zajistujici prodeje koncovym
uzivateliim prosttednictvim sit¢ 3 prodejen na izemi Slovenské republiky. Ve 2023 byl dokoupen
zbyvajici 30% podil a spole¢nost se stala soucasti skupiny ze 100%.

CS Retail 1969 s.r.o. (100% podil)

Spolecnost CS Retail 1969 s.r.o. byla zalozena v roce 2019 a je vyhradnim distributorem znacky
GAP. Svoji ¢innost zacala rozvijet koncem roku 2020 prostiednictvim sité 8 prodejen v Ceské
republice a rovnéz prostfednictvim e-shopu na tizemi Ceské republiky, Slovenska, Polska a
Rakouska.
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CS Retail SK, s.r.o. (100% podil)

Spolec¢nost CS Retail SK s.r.o. je maloobchodni spolecnosti zajiStujici prodeje koncovym
uzivatelim prostiednictvim jedné prodejny na izemi Slovenské republiky.

GRetail SK s.r.o. (100% podil)

Spolec¢nost GRetail SK s.r.o. byla zalozena v roce 2021 za ucelem distribuce znacky SAM 73 na
Slovensku. V soucCasné dobé provozuje 1 prodejnu se znackou GEOX na tzemi Slovenské
republiky.

CS Retail PL sp. z 0.0. (100% podil)

Ve 2023 byl potizen 100% podil ve spolec¢nosti CS Retail PL sp. z 0.0. V soucasné dob¢€ provozuje
1 prodejnu se znackou GAP na uzemi Polska.

ML CZECH REPUBLIC s.r.o. (100% podil)

Ve 2023 byl potizen 100% podil ve spolecnosti ML CZECH REPUBLIC s.r.o. Spole¢nost ML
CZECH REPUBLIC s.r.0. vyhradnim distributorem znacky celio®. Svoji ¢innost zacala rozvijet
v roce 2009 a v soudasnosti provozuje sit’ 11 prodejen v Ceské republice a rovnéz prostiednictvim
e-shopu na tizemi Ceské republiky a Slovenska.

USRetail HU Kft. (100% podil)

Ve 2024 byl potizen 100% podil ve spolecnosti USRetail HU Kft. Spolecnost zajistuje
maloobchodni prodeje koncovym uzivatelim prostfednictvim 4 prodejen na uzemi Mad’arské
republiky.

USRetail Sl d.o.o. (100% podil)

Ve 2024 byl potizen 100% podil ve spoleCnosti USRetail SI d.o.0. Spolecnost zajistuje
maloobchodni prodeje koncovym uzivatelim prostiednictvim jedné prodejny na izemi Slovinska.

Spolecnost je emitentem cennych papirti registrovanych na regulovaném trhu cennych papirt v
Clenskych statech Evropské unie, proto pouziva pro ucltovani a sestaveni ucetni zaverky
Mezinarodni standardy Gi¢etniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych spolecenstvi (ve znéni
pfijatém Evropskou unif).

Konsolidovand ucetni zaveérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni31.12.2024 za
kalendaini rok 2024.
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Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vyse
jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar % podil na zdkladnim kapitalu
MM Retail Invest s.r.o. 20%

Across Finance, a.s. 70%

Across Apparel Investments, a.s. 10%

Celkem 100%

Konec¢nym vlastnikem Skupiny je pan Julius Strapek.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém ucetnim obdobi

V pribehu roku 2024 nedoslo k zadné zméné v obchodnim rejstriku.
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Predstavenstvo a dozor¢i rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Piedstavenstvo Clen Miroslav Kolar

Clen Martin Stépan
Dozor¢i rada Clen Adam Jasek

Clen Julius Strapek
Vybor pro audit

Funkce Jméno

Clen Eva Sladkova, auditor

Clen Petr Koleckar

Clen Michaela SvatoSova

Komunikaci za Vybor pro audit byl povéeien Petr Koleckar.

Vybor pro audit navrhl v souladu s §43 zakona 93/2009 Sb., o auditorech, valné hromad¢ pro
provedeni auditu Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky auditora ECOVIS blf s.r.o.
Auditorem spolecnosti byla urc¢ena spole¢nost ECOVIS blf s.r.0. dne 19.4.2024 valnou hromadou
spoleCnosti a byla podepsdna viceletd smlouva na audit dne 2.9.2024. Volba auditora byla
potvrzena valnou hromadou spole¢nosti dne 19.4.2024.

Komentar k ietni zavérce

Hlavni ¢innosti Skupiny je velkoobchodni, ale i maloobchodni prodej modniho a sportovniho
zbozi v Ceské a Slovenské republice. Skupina provozuje téméei 100 obchodli a zajistuje
velkoobchodni a internetovy prodej prostiednictvim vlastni moderni e-shopové platformy.

Skupina disponuje vyhradnim zastoupenim v CR, SR, Madarsku i Slovinsku pro uspéSnou
americkou sportovni znacku Under Armour, pro kterou v soucasnosti provozuje 23 obchodt a e-
shopy www.underarmour.cz,www.underarmour.sk, www.underarmour.si a www.underarmour.hu

Skupina také vlastni znacku volnoCasového oble¢eni SAM 73, v jejimz ramci provozuje 35
prodejen v CR a internetovy obchod www.sam73.cz a www.sam73.sk. SAM 73 ma 15. letou
tradici a velmi silnou klientskou zakladnu hlavné ve stfednich a mensich méstech CR.

Skupina disponuje vyhradnim zastoupenim italské znaéky obuvi GEOX v CR a na Slovensku, kde
aktualné provozuje eshopy www.geox.cz a www.geox.sk 1 5 prodejen.
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Od druhé poloviny roku 2020 Skupina prostiednictvim dcetiné spolecnosti CS Retail 1969, s.r.0.
exkluzivné zastupuje svétoznamou americkou znadku GAP v Ceské a Slovenské republice.
V soucasnosti provozuje 10 prodejen a internetovy obchod www.gapstore.cz, www.gapstore.sk,
www.gapstore.pl a www.gapstore.at.

Od konce roku 2023 se Skupina rozsitila o spole¢nost ML CZECH REPUBLIC s.r.0., ktera je
vyhradnim distributorem znacky celio*. V soudasnosti provozuje sit 11 prodejen v Ceské
republice a rovnéZ provozuje e-shop na tizemi Ceské republiky a Slovenska.
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2. UPRAVY STANDARDU IFRS, KTERE JSOU POVINNE UCINNE PRO AKTUALN{

ROK, NOVE A REVIDOVANE PROJEDNAVANE UPRAVY STANDARDU IFRS,
KTERE DOPOSUD NEJSOU UCINNE

Nov¢é a novelizované standardy IFRS a interpretace, které jsou povinné G¢inné pro
aktualni rok

Upravy IFRS 16 Leasingy - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu
Upravy IAS 7 Vykaz penéznich tokt a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zveiejnéni s nazvem
Finan¢ni dohody s dodavateli

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani uéetni zavérky - Klasifikace zavazki jako
kratkodobych nebo dlouhodobych

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani uéetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s
kovenanty

Nové a revidované standardy [FRS ptijaté Evropskou unii, které v§ak dosud nejsou
ucinné
Upravy IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi — nedostatecnd sménitelnost

Nov¢ a revidované standardy IFRS vydané radou IASB, které vSak dosud nebyly pfijaty
Evropskou unii

IFRS 18 Prezentace a zvefejilovani v Gcetni zavérce

IFRS 19 Dcefiné spolecnosti bez veiejné odpoveédnosti: Zvetejnéni

Upravy Zmény IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: Zvefejnéni - zmény
v klasifikaci a oceflovani finan¢nich nastroji

Upravy Zmény IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: Zveiejnéni -
Smlouvy odkazujici na elektiinu zavislou na ptirodé

Upravy Upravy IFRS 10 Konsolidovana uéetni zdvérka a IAS 28 Investice do
piidruzenych a spole¢nych podnikt - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
ptidruzenym nebo spoleé¢nym podnikem

Ro¢ni zdokonaleni ucetnich standardti IFRS - svazek 11

V aktudlnim roce Spolecnost uplatnila upravy IFRS vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB), které jsou schvalené Evropskou Unii a povinné ucinné pro ucetni obdobi
zaCinajici 1. ledna 2024, které jsou pro Spolecnost relevantni. relevantni.
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3. FUNKCNI MENA

IFRS pozaduje, aby kazdad ucetni jednotka urcila svoji funkéni ménu (IAS 21) a méfila své
vysledky a financni pozici v této méne. Skupina mize nasledné prezentovat svoji ucetni zavérku
v jakékoli cizi méné ¢i ménach (meéna vykazovani).

Funkéni ménou standard oznacuje ménu primarniho ekonomického prostiedi, v némz spolecnost
vyviji svou Cinnost. Tedy ména, ktera napiiklad nejvice ovliviiuje jeho trzby, penézni toky apod.

CSAG vyhodnotila jako funkéni ménu Ceskou korunu (CZK).

Transakce v jiné, nez funk¢ni meéné se oceni ve spotovém sménném kurzu mezi funkéni a cizi
meénou pevnym mésiénim kurzem. Lze vSak pouzit i primérny (pevny) kurz daného obdobi, pokud
nedochazi k vyznamnym vykyviim ve sménnych kurzech mezi cizi a funkéni ménou.

Cizoménové pendzni polozky se k datu sestaveni Gietni zavérky oceni kurzem CNB k datu Gdetni
zaverky. Penézni polozky jsou penize, aktiva a zavazky, které budou uhrazeny nebo placeny
v pevnych nebo urcitelnych ¢astkach.
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4. VYZNAMNA UCETNI PPRAVIDLA
a. Vychodiska pro ucetnictvi

Tato Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(standardy IFRS), které byly schvéleny pro pouziti v Evropské unii. Ugetni zévérka je sestavena
za pouziti oceniovaci baze historickych cen s vyjimkou precenéni urcit¢ho majetku a financ¢nich
nastrojii, které se ke konci kazdého ucetniho obdobi ocenuji pfecenénymi hodnotami nebo
readlnymi hodnotami, jak je uvedeno v ucetnich pravidlech nize. Historicka cena obecné¢ vychazi
z realné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zbozi a sluzby.

Redlnd hodnota je cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za ptevzeti zdvazku
v ramci fadné transakce mezi ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti jiné oceniovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty
aktiva nebo zavazku bere Skupina v uvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zdvazku, které¢ by
ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva ¢i zdvazku ke dni ocenéni. Realna hodnota pro tcely
ocenéni a/nebo zvetejnéni v této konsolidované ucetni zavérce se stanovuje takovymto zptisobem,
s vyjimkou transakci spocivajicich v uhradach vazanych na akcie v oblasti ptisobnosti IFRS 2,
leasingovych transakci upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, kterd vykazuji urCité
spole¢né rysy s realnou hodnotou, avSak redlnou hodnotou nejsou, jako je Cistd realizovatelna
hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota z uzivani dle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Skupina sestavila ucetni zédvérku za ptredpokladu schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve své
¢innosti.

Jednotliva vyznamna a relevantni G¢etni pravidla jsou uvedeny niZe.

b. Podnikové kombinace

Akvizice podniki se uc¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pii podnikové
kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu

vvvvvv

nabyvaného podniku a podilt vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku.

Goodwill je ocenén jako ptebytek souhrnu prevedené protihodnoty, c¢astky vSech nekontrolnich
podili v nabyvaném podniku a realné hodnoty piipadného doposud nabyvatelem drzeného
majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a
pievzatych zavazkl ocenénych k datu akvizice.

Jestlize po opétovném posouzeni Cistd hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv a pievzatych
zavazkl prevySuje souhrn pievedené protihodnoty, ¢astky vSech piipadnych nekontrolnich podilt
v nabyvaném podniku a realné hodnoty ptipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového
podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykézdna jednorazové do hospodarského
vysledku jako zisk z vyhodné koupé.
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c. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a stavby pouzivané ve vyrob¢, zasobovani a skladovani zbozim, k poskytovani sluzeb,
nebo pro administrativni ucely se Uctuji v pofizovacich nékladech snizenych o ztraty ze sniZeni
hodnoty. Pofizovaci ndklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v ptipad¢ zptisobilého aktiva
1 vypujéni naklady, které se aktivuji v souladu s ucetnim pravidlem Skupiny.

Odepisovani se zah4ji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva nebo piecenéna castka (kromé pozemk
vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovéna na
celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linedrnich odpist, a to nasledovné:

Budovy 3,33% ro¢né
PtisluSenstvi a vybaveni 20% rocné

Ptredpokladand doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provétuji vzdy na
konci kazdého ucetniho obdobi, pticemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uc¢tuje prospektivné.

d. Nehmotna aktiva

Samostatné potizena nehmotna aktiva s konecnou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich
nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se uctuje
rovnomeérné po dobu piedpokladané doby pouzitelnosti, ktera je:

Nakoupeny SW 33,3% rocné

Predpokladand doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, ptfic¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné. Samostatné
pofizend nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v potfizovacich nékladech
po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

e. SniZeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu aktiv, aby urcila, zda existuji
naznaky, ze aktivum miize mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy néaznak existuje,
odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah ptipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud nelze z dan¢ho aktiva jednoznacné urcit penézni tok, je takovéto
aktivum pfifazeno k penézotvorné jednotce posouzeno v celku.

Pokud je zpétn¢ ziskatelnd Céastka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i nez jeho ucetni
hodnota, snizi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou
castku. Zaroven vsak Skupina zvazuje budouci vyvoj, resp. potencidl hodnoty aktiva. Ztrata ze
snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku, ledaze je dané aktivum vedeno v
pfecenéné hodnoté.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena ucetni
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hodnota aktiva nepievysila ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v piedchozich letech
nevykazala z4dna ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty
ze snizeni hodnoty se vykazuje okamzité do hospodaiského vysledku tak, ze eliminuje ztratu ze
snizeni hodnoty, kterd byla vykazana za dané aktivum v piedchazejicich letech.

f. Goodwill

Goodwill je pii prvotnim zachyceni ocenovan tak, jak je stanoveno vyse.

Goodwill se neodepisuje, ale nejméné jednou rocné se provadi kontrola sniZzeni jeho hodnoty. Pro
ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo
skupindm penézotvornych jednotek), u které se ocekava, ze bude mit prospéch ze synergii
kombinace. U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni
hodnoty jednou ro¢né, pripadné Castéji, existuje-li naznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt
snizena. Je-li zpétné ziskatelna Castka pen¢zotvorné jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata
ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena tcetni hodnota jakéhokoli goodwillu
pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zéklad¢ ucetni
hodnoty kazdého aktiva jednotky. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi
oductovana.

Pii prodeji ptislusné penézotvorné jednotky se pfislusna castka goodwillu zahrne do zisku, resp.
ztraty z prodeje.

g. Leasingy

Skupina aplikuje IFRS 16, ktery zavadi nové nebo upravené pozadavky tykajici se uctovani
leasingli. Zavadi vyznamné zmény v Uctovani na strané ndjemce vyplyvajici z toho, Ze se jiz
nerozliSuje operativni a finan¢ni leasing a vyZaduje se vykazani aktiva z prava k uzivani a zdvazku
z leasingu ke dni zahdjeni u vSech leasingli vyjma kratkodobych leasingii a leasingti aktiv s nizkou
hodnotou.

Skupina posuzuje, zda méa smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku smlouvy.
Skupina vykazuje aktiva z prava k uzivani a souvisejici zdvazky z leasingu u vSech ujednani o
leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou kratkodobych leasingii (s dobou leasingu 12
meésicl ¢i méné) a leasingll aktiv s nizkou hodnotou (napf. tabletli a osobnich pocitact, drobného
kancelarského nabytku a telefont). U téchto leasingi Skupina vykazuje leasingové platby jako
provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje jinad systematicka baze,
ktera lépe odrazi Casové rozvrzeni spotieby uzitkli z pronajimaného aktiva.

Zavazek z leasingu je prvotné oceniovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
uhrazeny k datu zahajeni, a diskontovan implicitni Grokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru
nelze snadno urcit, pouziva Skupina piirastkovou vypijéni urokovou miru. Leasingové platby
zahrnuté do ocenlovani zdvazku z leasingu zahrnuji:
v' pevné leasingové platby (v&etné v podstaté pevnych plateb), snizené o pohledavky z
leasingovych pobidek,
v’ variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na
zaklade€ indexu nebo sazby ke dni zahéjeni,

12

ECOVIS blf s.ro. &2 ecovis |

Certificate ne 471

For identification purpases cnly ‘




castku, u niz se ocekava, ze bude splatnd najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze najemce tuto opci vyuzije,
platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

ANANIN

Zavazek z leasingu se ve vykazu o finan¢ni situaci vykazuje na samostatném fadku. Dale je
zévazek z leasingu oceflovan zvySenim ucetni hodnoty tak, aby odrazela Grok ze zavazku z
leasingu (s pouzitim metody efektivni irokové miry), a snizenim uc¢etni hodnoty tak, aby odrazela
provedené leasingové platby.

Skupina preceniuje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici upravy souvisejiciho aktiva z prav
k uzivani), pokud:

v’ se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k dilezité udalosti nebo zméné okolnosti, v
disledku ¢ehoz doslo ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nadkup; v tomto piipadé je
zédvazek z leasingu precenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
revidovanou diskontni sazbou,

v’ se zménily leasingové platby z dlivodu zmény indexu nebo sazby nebo zmény o¢ekavanych
plateb v ramci zaruk zbytkové hodnoty; v tomto pfipadé je zdvazek z leasingu precenén
diskontovanim revidovanych leasingovych plateb nezménénou diskontni sazbou (s
vyjimkou pfipadl, kdy je zména leasingovych plateb disledkem zmény pohyblivych
urokovych mér; v takovém piipadé se pouzije revidovana diskontni sazba),

v je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zauétovana jako
samostatny leasing; v tomto ptipad¢ je zdvazek z leasingu precenén na zéklad¢ doby trvani
modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou
diskontni sazbou k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zadvazku z leasingu, leasingové
platby provedené v den zahdjeni nebo pied timto dnem po odecteni veskerych obdrzenych
leasingovych pobidek a pocatecni pfimé naklady. Nasledné jsou ocenovany potizovacimi naklady
po odecteni kumulovanych odpist a ztrat ze znehodnoceni. Pokud skupiné vznikne povinnost
uhradit ndklady na demontdz a odstranéni najatého aktiva, uvedeni mista, kde se naléza, do
puvodniho stavu nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu vyzadovaného podminkami
leasingu, je zauCtovana rezerva a ocenéna v souladu s IAS 37. Takovéato procedura se vztahuje na
leasingovy vztah, u kterého se vSeobecné¢ neptedpoklada jeho znovuobnoveni, resp. prolongace.

Aktiva z prava k uZzivani jsou odepisovana po dobu trvéani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva, podle toho, ktera je kratSi. Pokud leasing ptevadi vlastnictvi podkladového
aktiva nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skutecnost, ze
Skupina ocekava vyuziti opce na nakup, odepisuje se aktivum z prava k uzivani po dobu
pouzitelnosti podkladového aktiva. Odepisovani zacina ode dne zahdajeni leasingu.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a
uctuje o veskerych zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v tcetnich postupech pro
pozemky, budovy a zafizeni.
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Variabilni najemné, které nezavisi na indexu nebo sazb€, neni zahrnuto do ocenéni zavazku z
leasingu a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji v hospodéiském vysledku na
fadku ,,Ostatni ndklady* jako néklad v obdobi, v némz nastane udalost nebo podminka, ktera tyto
platby spousti. Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoziiuje ndjemci neoddélovat neleasingové
komponenty a misto toho uctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych
komponentéch jako o jednom ujednéni.

h. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z urovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.
Néklady na poftizeni zahrnuji piimé materialy, popt. ptimé¢ mzdové naklady a takové rezijni
naklady, které vznikly pii uvedeni zasob do jejich soucasného mista a stavu. Naklady se
vypoditdvaji za pouziti metody vazeného priméru. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a
naklady nutné pro marketing, prodej a distribuci.

1. Financ¢ni zdvazky a vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji bud’ jako finan¢ni zavazky, nebo jako vlastni kapital
na zaklad¢ obsahu smluvnich ujednani a definic financniho zavazku a kapitalového nastroje.

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky
po odecteni vSech jejich zavazkl. Kapitadlové néstroje vydané Skupinou se vykazuji v hodnoté
piijatych plateb snizené o piimé naklady na emisi. Odkup vlastnich kapitalovych nastroja Skupiny
je vykazan a odecten pfimo ve vlastnim kapitalu. Pti koupi, prodeji, vydani nebo zrusSeni vlastnich
kapitalovych nastroji Skupiny se do hospodaiského vysledku nevykazuje zadny zisk nebo ztrata.

J. Finan¢ni zavazky

Vsechny finan¢ni zavazky se ocefuji v diskontované hodnoté pomoci efektivni trokové miry nebo
v realné hodnot¢ do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)
Finan¢ni zdvazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnot€ do zisku nebo ztraty, pokud
jsou:

v podminénou protihodnotou zauétovanou nabyvatelem v podnikové kombinaci,

v’ urceny k obchodovani nebo

v' oznaéeny jako nastroje ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Cisty zisk nebo ¢istd ztrata zaétovana do hospodaiského vysledku zahrnuje viechny piipadné
uroky placené z finan¢niho zdvazku a je zahrnuta v fadku ,,ostatni zisky a ztraty* v hospodaiském
vysledku.

14

ECOVIS blf s.ro. &2 ecovis |

Certificate ne 471

For identification purpases cnly ‘




Oductovani finanénich zavazk

Skupina oductovava financni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény,
zruseny nebo skonci jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho
zavazku a ¢astky bud’ zaplacené, nebo splatné je zauctovan do hospodaiského vysledku.

Pokud Skupina vymeéni se stavajicim véfitelem jeden dluhovy nastroj za jiny s vyrazné odlisSnymi
podminkami, tato vymeéna se zauctuje jako zanik plivodniho a vykazani nového finan¢niho
zavazku. Obdobné Skupina zatctuje podstatnou modifikaci podminek stavajiciho zdvazku ¢i jeho
casti jako zanik ptvodniho a vykazani nového finan¢niho zavazku.

k. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je
dasledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykéazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajti, které budou nezbytné k vyporadani
soucasného zavazku vykazaného k datu ucetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s
danym zavazkem. Pokud se rezerva urCuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k
vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto
penéznich tokl (pokud je efekt casové hodnoty penéz vyznamny). Pokud se ocekava, ze nékteré
nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny tfeti stranou, vykaze se
pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové
pohledavky je mozné spolehlive urcit.

. Vykazovani vynosi

Skupina vykazuje vynosy z nasledujicich hlavnich zdrojt:
v Maloobchodni prodej zboZi pro volny ¢as
v Velkoobchodni prodej zbozi pro volny ¢as,

Vynosy se ocenuji na zaklad¢ protihodnoty, na niz mé Skupina podle ocekavani narok podle
smlouvy se zdkaznikem, a nezahrnuji ¢astky inkasované jménem tetich stran. Skupina vykazuje
vynosy, jakmile pievede kontrolu nad zbozim nebo sluzbou zédkaznikovi.

Skupina prodava sportovni vybaveni a obleCeni piimo zdkaznikim prostfednictvim vlastnich
maloobchodnich prodejen a e-shopu. Zaruky souvisejici s prodejem zbozi pro volny cas nelze
poridit samostatné a slouzi jako ujisténi, ze prodavané zbozi odpovida dohodnutym specifikacim.
Skupina Uc¢tuje o zarukdch v souladu se standardem IAS 37 Rezervy, podminénd aktiva a
podminéné zavazky.

Velkoobchodni trh

V piipadé€ prodeje zbozi pro volny ¢as velkoobchodnimu trhu se vynosy vykazuji po prevedeni
kontroly nad zbozim, coz nastava v okamziku sjednané dodaci podminky, vétSinou, kdy je zbozi
dopraveno na konkrétni misto velkoobchodnika (dodani). Po dodéni velkoobchodnik plné
rozhoduje o zptisobu distribuce a cené za prodej zbozi, ma primarni odpovédnost pii dalSim prodeji
zboZi a nese riziko zastaravani a ztraty ve vztahu ke zbozi. Skupina vykaze pohledavku, jakmile
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je zbozi dodano velkoobchodnikovi, nebot’ v tomto okamziku se pravo na protihodnotu jiz stava
nepodminénym, jelikoZz podminkou splatnosti je pouze uplynuti ¢asu.

Maloobochodni trh

V ptipad¢ prodeje zbozi maloobchodnim zdkaznikiim se vynosy vykazuji po prevedeni kontroly
nad zbozim, coz nastdvd v okamziku, kdy zdkaznik koupi zbozi v maloobchodni prodejné.
Transak¢ni cena je splatna bezprostfedné v okamziku, kdy zédkaznik zbozi koupi.

V ptipad¢ prodeje zbozi maloobchodnim zdkaznikiim se vynosy vykazuji po ptevedeni kontroly
nad zbozim, coz nastavd v okamziku, kdy zakaznik koupi zboZzi v e-shopu. Transakéni cena je
splatna bezprostiedné v okamziku, kdy zdkaznik zbozi koupi.

Podle standardnich smluvnich podminek Skupiny maji zdkaznici béhem 14 dni pravo na vraceni
zbozi. V okamziku prodeje se vykazuje zavazek vztahujici se k refundaci a odpovidajici uprava
vynosil u zbozi, jejichz vraceni se o¢ekava. Zaroven ma Skupina pravo ziskat produkt zpét, pokud
zakaznici uplatni pravo na vraceni zbozi, a proto nasledné vykazuje aktivum vztahujici se k pravu
zpétn¢ ziskat produkty a odpovidajici upravu nakladii na prodej. K odhadu poctu produkti, u
kterych se predpokladd vraceni (na urovni portfolia) Skupina pouzivd kumulované historické
zkusenosti s vyuzitim metody ocekavané hodnoty. M4 se za vysoce pravdépodobné, ze vzhledem
ke konsistentni Uirovni vraceni zbozi za pfedchdzejici obdobi nedojde k vyznamnému stornu
vykézanych kumulativnich vynost.

m. Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a néklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo
k jejich vzniku v souvislosti s drzbou finan¢niho aktiva, resp. zavazku v Case pifi zohlednéni
efektivniho vynosu zaktiva ¢i ciziho zdroje nebo odpovidajici Grokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté je vykazovan jako
soucast Cistych vynost z finan¢nich néstrojii oceflovanych redlnou hodnotou oproti zisku nebo
ztraté. Prijaté a placené uroky z ostatnich aktiv azavazkli jsou vykazovany jako urokové
aobdobné vynosy zinvestic, resp. jako placené¢ Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

n. Vypujéni naklady

Vyptujéni ndklady, které jsou piimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
zpusobilého aktiva, (tj. aktiva, které¢ nezbytné potiebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené¢ takového aktiva az do
okamziku, kdy je aktivum v podstatné mite pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej. Jsou-li
k financovéni zpiisobilého aktiva pouZzity vyplijcky s variabilni sazbou a jsou zajistény efektivnim
zajisténim penéznich tokl s ohledem na trokové riziko, efektivni ¢ast derivatu je vykazana v
ostatnim uplném vysledku a reklasifikovana do hospodarského vysledku v okamziku, kdy
zpusobilé aktivum ovliviiuje zisk nebo ztratu. Jsou-li k financovani zptisobilého aktiva pouzity
vypujcky s fixni sazbou a jsou zajiStény efektivnim zajisténim redlné hodnoty s ohledem na
urokové riziko, aktivované vyptjcni naklady odrazeji zajisténou trokovou miru. Od vyptijcnich
nakladd, které splituji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy z docasného investovani
specifickych piijcek az do jejich vydani na zpisobilé aktivum.
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Vsechny ostatni vyptjéni néklady se vykazuji v hospodatském vysledku v obdobi, ve kterém
vznikly.

0. Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv

V ramci ostatnich vynosii a nakladii z finan¢nich aktiv actuje Skupina realizované a nerealizované
zisky a ztraty, dividendy a Cisty ndklad, respektive vynos ztrvalého snizeni hodnoty a jeho
zruseni. Skupina uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy Skupina vyplacejici dividendy
rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je schvaleno valnou hromadou pfislusné Skupiny.

p. Dané

Dan z ptfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dar.

Splatné dan se vypocita na zaklad€ zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje
od ¢istého zisku, ktery je vykdzany v hospodaiském vysledku, protoze nezahrnuje polozky vynost,
resp. nakladi, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané.

Odlozena dan je dan, u niz se ocekava, Ze bude splatna nebo narokovatelna z titulu rozdilti mezi
ucetni hodnotou aktiv a zavazki v i€etni zavérce a jejich daflovou zdkladnou pouzitou pro vypocet
zdanitelného zisku, a uctuje se o ni zdvazkovou metodou. Odlozené danové zavazky se uznavaji
obecné u vSech zdanitelnych ptfechodnych rozdild. Odlozené danové pohledavky se obecné
vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci
vyuzit od¢itatelné ptfechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odlozené daniové pohledavky a zavazky
se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani (krom¢ podnikovych
kombinaci) aktiv ¢i zdvazkl v ramci transakce, ktera neovlivituje zdanitelny ani tcetni zisk.

Ugetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni
a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou
datiovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi. Odlozena dan se vypocitava pomoci
danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém bude zavazek splatny nebo pohledavka
realizovana, na zéklad¢ daiiovych zékonil a sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych k datu sestaveni
ucetni zaveérky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na
kompenzaci splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zévazkim a pokud se
vztahuji k danim z piijml ulozenym stejnym danovym ufadem a Skupina ma v imyslu vyrovnat
své splatné danové pohledavky a zavazky v Cisté vysi.

q. Cizi mény

Transakce v jinych ménach, nez je funk¢ni ména ucetni jednotky (cizi mény), vykazuji za pouziti
meénového kurzu platného k datu transakce. Ke kazdému datu ucetni zavérky se penézni polozky
aktiv a zavazka v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté¢ vyjadiené v cizi méne, se prepocitavaji za pouziti
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meénoveho kurzu platného k datu urceni realné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v

historickych cenédch vyjadienych v cizi méné, se nepiepocitavaji.

5. DOPLNUJICI UDAJE K VYKAZU O FINANCNI POZICI A VZKAZU ZISKU A
ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

a. Pozemky, budovy a zafizeni

(v tis. K¢)
Stav k 1.1.2024 Piirustky Ubytky Stav k 31. 12.2024

Stavby 58139 7 781 12 587 53333
Hmotné movité véci a jejich soubory 51436 44 007 13 845 81598
Ne(.iokonceny dlouhodoby hmotny 45 163 0 24 580 20583
majetek
Poskytnuté zalohy na DHM 0 600 0 600
Celkem 154 738 52 388 51012 156 114

Stavby ptredstavuji stavebni upravy prodejen a skladii, které skupina vyuzivd pro svou

podnikatelskou ¢innost. Hmotné movité véci a jejich soubory pak jejich vybaveni.

b. Nehmotna aktiva

(v tis. K¢&)
Stav k 1.1.2024 Piirustky Ubytky Stav k 31. 12.2024
Software 11692 15229 5855 21 066
Ostatni ocenitelnd prava 1539 0 293 1 246
Ne(.iokonceny dlouhodoby nehmotny 4000 0 4000 0
majetek
Celkem 17 231 15229 10 148 22312

Nehmotna aktiva piedstavuji zejména aplikace souvisejici s e-shopem a jejich nasledné upravy pro

potieby kazdé jednotlivé spolec¢nosti.

c. Goodwill
_ (v tis. K¢&)
Stav k 1.1.2024 Piirastky Ubytky Stav k 31. 12.2024

Goodwill pfipadajici na podily: 105 377 0 0 105377
SAM 73 APPAREL s.r.o. 4295 0 0 4295
USDistribution s.r.o. 63 247 0 0 63 247
USRetail CZ s.r.0. 37791 0 0 37791
USRetail SK s.r.o. 0 0 0 0
CS Retail SK, s.r.o. 0 0 0 0
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CS Retail PL sp. z o.0. 43 0 0 43
Uprava o zaokrouhleni 1 0 0 1

Gooﬂwn!l prl!)adoa]m na prvotni 8 839 0 0 8 839
rozliSeni leasingii

Celkem 114 216 0 0 114 216

Goodwill predstavuje zejména rozdil mezi potfizovaci cenou podilu ve spolecnosti a hodnotou
spolecnosti k datu akvizice.

d. Ostatni dlouhodoba aktiva
Hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv k 31.12.2024 ¢ini 187 483 tis. K¢ (k 31.12.2023

138 309 tis. K¢). Ostatni dlouhodobé aktiva predstavuji zejména dlouhodobd ¢ast poskytnuté
pujcky spolecnosti Orsay International s.r.o. ve vysi 51 508 tis. K¢ a dlouhodobé poskytnuté
zélohy ve vysi 17 579 tis. K¢. Dlouhodobé poskytnuté zalohy predstavuji zejména kauce za

vyuzivani pronajatych prostor.

e. Dlouhodobé aktiva z leasingu

_ (v tis. K¢)

Stav k 1.1.2024 Prirtstky Ubytky Stav k 31. 12.2024
Stavby 139 075 279 998 83 336 335737
Hmotné movité véci a jejich soubory 3029 817 2 060 1786
Celkem 142 104 280 815 85396 337522

Dlouhodoba aktiva z leasingu ptedstavuji zejména pronajaté sklady, obchody a automobily, které
se v souladu s IFRS 16 rozliSuji v majetku spolecnosti.

f. Zasoby
(v tis. K¢&)
Stav k 31.12.2024 Stav k 31. 12.2023
Material 0 0
Zbozi 534 633 723 989
Poskytnuté zalohy na zbozi 88 16 841
Celkem 534 722 740 830

Zbozi ptedstavuje sportovni a modni zbozi, které je umisténo ve skladech, ¢i prodejnach Skupiny.
Zbozi je ocenéno nakladovou cenou, nebot’ predstavuje tu nizsi hodnotu oproti cené realizovatelné.

O aktivu vztahujicim se k pravu na vracené zbozi, coz predstavuje pravo Skupiny na zpétné ziskani
produktti od zékaznikt, ktefi uplatnili své pravo na vraceni zbozi v rdmci 14 ti denni lhiity podle
politiky Skupiny u transakci realizovanych prostiednictvim e - shopu, neni uctovano, nebot
ptfedstavuje zcela nevyznamnou hodnotu.

19
Certificate ne 471

For identification purpases cnly

ECOVIS blf s.eo. &2 ecovis




g. Pohledavky z obchodnich vztahti

Primérna doba splatnosti pohleddvek z obchodniho styku je 14 dni. K nezaplacenym pohledavkam
z obchodniho styku se neuctuje zadny urok z prodleni.

Skupina vzdy vycisluje znehodnoceni hodnoty pohledavek z obchodniho styku ve vysi, ktera se
rovna ocekavané uvérové ztraté za dobu trvani dané pohledavky. Ocekavané ztraty z pohledavek
z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby opravnych polozek s odkazem na
pfedchozi zkuSenosti s dluznikem a analyzu soucasné finan¢ni situace dluznika upravené o faktory,
které jsou pro dluzniky specifické a posouzeni soucasného i o¢ekdvaného vyvoje podminek ke
konci ucetniho obdobi.

Skupina vykézala opravnou polozku v souladu s tdaji o vekové struktufe pohledavek nize:

(v tis. K&)
b Po splatnosti Celkem
0
Rok Kategorie . . 91-180 181-360 i po Celkem
splatnosti ¢ _9q gnj dni dani 1-2roky 2avicelet gplatnosti
2024 Brutto 39 255 78 082 24 834 16 175 19 368 299 138 759 177 014
Oprav. 0 0 0 0 2532 299 2831 2831
polozky
Netto 39255 78 082 24 834 16 175 16 836 0 135 174 183
(v tis. K¢)
b Po splatnosti Celkem
0
Rok Kategorie . 91-180 181—360 po Celkem
splatnosti ¢ _gq gpj dni ani  1-2roky 2avicelet gplanosti
2023 Brutto 96 471 82 054 24 699 52 589 19 383 4 894 183 618 280 090
Oprav. 0 0 0 0 581 4894 5475 5475
polozky
Netto 96 471 82 054 24 699 52 589 18 802 0 178 143 274 615

h. Ostatni kratkodobé pohledavky

Skupina eviduje na fadku Ostatni kratkodobé pohledavky ve vysi 38 214 tis. K¢ (k 31.12.2023
35 326 tis. K¢) zejména poskytnuté zalohy.

1. Ostatni kratkodoba aktiva

Hodnota ostatnich kratkodobych aktiv k 31.12.2024 ¢ini 294 443 tis. K¢ (k 31.12.2023
349 880 tis. K¢). Ostatni kratkodobéd aktiva predstavuji zejména kratkodobd cast poskytnuté
pujcky spolecnosti Orsay International s.r.o. ve vysi 120 812 tis. K¢ vetné uroki z ptjcky.

20

ECOVIS blf s.ro. &2 ecovis |

Certificate ne 471

For identification purpases cnly




j. Hotovost a penézni ekvivalenty

(v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2023
Penézni prostfedky na Gctech 113718 89315
Penézni prostifedky v pokladné 8356 3590
Hotovost a penéZni ekvivalenty celkem 122 074 95 905

k. Vlastni kapital

Hodnota vlastniho kapitalu je k 31.12.2024 392 716 tis. K¢ (k 31.12.2023 375 726 tis. K¢) a jeho
pohyb je uveden v samostatném konsolidovaném vykazu zmény vlastniho kapitalu.

l. Rezervy

Skupina tvoii rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 6 525 tis. K¢ (k 31.12.2023
3 315 tis. K¢).

m. Dlouhodobé bankovni Gvéry

Hodnota dlouhodobych bankovnich uvért ¢ini k 31.12.2024 10 299 tis. K¢ (k 31.12.2023
8 749 tis. K&). Bankovni uvéry pfedstavuji zejména nerevolvingové uvéry &erpané u banky Ceska
spofitelna, a.s. s kone¢nou splatnosti k 31.12.2026 a 31.12.2027.

n. Emitované dluhopisy

Na mimotadné valné hromadé Emitenta dne 7.4.2022 akcionafi spolecnosti rozhodli o vydani
100.000 kust zaknihovanych bezkuponovych dluhopisi na doruditele s ndzvem FASHION
EMPIRE EUR (ISIN (SK4000020707), s nominalni hodnotou jednoho dluhopisu 100 EUR, které
jsou splatné dne 20.4.2027. Podminky emise jsou uvedeny v emisnich podminkach ze dne
7.4.2022. Emitent podal zadost o piijeti emise Dluhopist FASHION EMPIRE EUR na regulovany
trh a dne 15.12.2022 byly tyto pfijaté na trh Burzy cennych papirti v Bratislave, a.s. K 31.12.2024
bylo umisténo 16 % emitovanych dluhopisi.

Na mimotadné valné hromad¢ Emitenta dne 28.4.2024 akcionafi spolec¢nosti rozhodli o vydani
150.000 kust zaknihovanych bezkuponovych dluhopisii na dorucitele s nazvem FASHION
EMPIRE 2 EUR (ISIN SK40000025391), s nominalni hodnotou jednoho dluhopisu 100 EUR,
které jsou splatné dne 24.11.2027. Podminky emise jsou uvedeny v emisnich podminkach ze dne
27.5.2024. Emitent podal zadost o pfijeti emise Dluhopisi FASHION EMPIRE EUR na
regulovany trh a dne 8.10.2024 byly tyto pfijaté na trh Burzy cennych papirti v Bratislave, a.s.
K 31.12.2024 bylo umisténo 60 % emitovanych dluhopist.

Zavazek z emitovanych dluhopist ¢ini k 31.12.2024 218 677 tis. K¢ (k 31.12.2023 324 725 tis.
K¢).
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0. Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky ¢ini k 31.12.2024 60 812 tis. K¢ (k 31.12.2023 136 262 tis. K¢) a predstavuje
je zejména dlouhodoba cast pljcky od spolecnosti medmas ve vysi 30 222 tis. K¢ (k
31.12.2023 117 691 tis. K¢&).

p. Zavazky z leasingu

(v tis. K¢)

Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023

Dlouhodobé zavazky z leasingu 255331 95592
Kratkodobé zavazky z leasingu 89 338 50 087
ZavazKy z leasingu celkem 344 669 145 679

Zavazky z leasingu piedstavuji zejména zavazky z pronajatych skladf, obchodl a automobild,
které se v souladu s IFRS 16 rozliSuji v majetku spolecnosti.

q. Zavazky z obchodnich vztaha
Zavazky z obchodniho styku v podstaté zahrnuji nevypotradané castky za nakupy v ramci obchodni
¢innosti a pribézné naklady. Primérna doba splatnosti pii nakupu v rdmci obchodni ¢innosti je
14 dni. Analyza vékov¢ struktury zavazkli z obchodniho styku je nize.

(v tis. K¢)
b Po splatnosti Celkem
0
Rok Kategorie . . 91-180 181—360 . po Celkem
splatnosti ¢ _ 99 gnj dni ani  1-2roky 2avicelet gplatnosti
2024 Brutto 112 655 68 946 16 184 13 026 4 695 208 103 059 215984
(v tis. K¢&)
b Po splatnosti Celkem
0
Rok Kategorie . . 91-180 181—360 . po Celkem
splatnosti g _ 99 gnj dn ani  1-2roky 2avicelet gplatnosti
2023 Brutto 148 205 113 046 935 1749 1229 -368 116 591 264 796

r. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny kratkodobymi bankovnimi uvéry, které ¢ini k 31.12.2024
272 996 tis. K¢ (k 31.12.2023 270 582 tis. K¢). Bankovni uvéry predstavuji zejména kontokorenty
erpané u banky UniCredit Bank a Ceské spofitelna, a.s. a revolvingové tivéry ¢erpané u banky
Ceska spofitelna, a.s. Dale ostatnimi kratkodobymi zavazky ve vysi 406 045 tis. K& (k 31.12.2023
475 439 tis. K&), které tvoii zejména kratkodoba ¢ast piijcky od spole¢nosti medmas ve vysi 83
614 tis. K¢ a ptijcka od spolecnosti Across Finance ve vysi 103 732 tis. K¢. A daitovymi zavazky
ve vysi 56 600 tis. K¢ (k 31.12.2023 59 963 tis. K<), které tvoii zejména zavazky z titulu DPH ve
vysi 43 116 tis. K¢ a DPPO ve vysi 12 085 tis. K¢.
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s. Vynosy z hlavnich ¢innosti

(v tis. K¢&)

Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023

Trzby z prodeje sluzeb 90 644 126 712
Trzby z prodeje zbozi 2174 905 2034902
Vynosy z hlavnich ¢innosti celkem 2 265 549 2161614

Hlavnimi agregovanymi segmenty zékazniki jsou maloobchodni prodej, velkoobchody a prode;j
po internetu. Vykazované segmenty Skupiny Ize tedy podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

(v tis. K&)

CR SK Ostatni zemé Celkem
Traby za zbozi - 760 027 56 079 26 047 842 153
maloobchod
Trzby za zboZi —
ol 508 228 150 001 85991 744 220
Trzby za zboZi — e-shop 322018 105 721 160 793 588 532
Triby za prodej zboi 1590273 311 801 272 831 2174 905
Triby z prodeje sluZeb — 52 601 0 26 694 79 295
podpora prodeje
Trzby z prodeje sluzeb — 4563 2182 4 604 11349
balné
Trzby z prodeje sluZeb 57 164 2182 31298 90 644
Vynosy z hlavnich 1647 437 313 983 304 129 2265 549

¢innosti celkem

Maloobchod pfedstavuje prodeje realizované prostfednictvim kamennych prodejen. Tento
prodejni segment je realizovan na uzemi Ceské republiky a Slovenska

Velkoobchod piedstavuje prodeje vyznamnym retailovym fetézciim jako napt. Sportisimo,

Vendor d.o.0., Exisport vyhradné& na uzemi Ceské republiky a zemi EU.

Ugetni pravidla a postupy vztahujici se na vykazované segmenty jsou shodné s uéetnimi pravidly

a postupy Skupiny popsanymi v bod¢ 4.
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t. Naéklady na prodané zbozi

(v tis. K¢)

Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023

Naklady na prodané zbozi 1131482 1 066 205
Niklady na zboZi celkem 1131 482 1 066 205

u. Néklady na material a sluzby

(v tis. K¢&)

Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023

Spotieba materialu 23218 21762
Spotieba energie 23 981 26 617
Ostatni sluzby 544 938 551949
Naiklady na material a sluzby celkem 592 137 600 328

Naklady na materidl a sluzby tvoii zejména néklady na drobné vybaveni prodejen, naklady na
energie v prodejnach a skladech, ndklady logistiku a skladovaci sluzby, reklamu a najmy.

v. Odpisy
(v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Odpisy 46 829 40 449
Odpisy aktiv z leasingu 85397 42 983
Odpisy 132 226 83432

w. Osobni naklady

2024
(v tis. K¢)
Mzdové Naklady na SP Socialni Osobni naklady celkem
naklady aZp naklady
Zaméstnanci 191 549 61 649 726 253924
Celkem 191 549 61 649 726 253924
Primérny prepocteny stav zaméstnancii za rok 2024 je 354.
2023
(v tis. K¢)
Mzdové Naklady na SP Socialni Osobni niklady celkem
naklady aZzZp naklady
Zaméstnanci 181 423 55014 4690 241127
Celkem 181 423 55014 4 690 241127

Primérny prepocteny stav zaméstnancii za rok 2023 je 445.
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X. Snizeni hodnoty

(v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Snizeni hodnoty -644 1535
SniZeni hodnoty celkem -644 1535

y. Ostatni provozni naklady a vynosy, netto

(v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Opravy a udrzovani 3550 2 600
Cestovné 3142 2268
Naklady na reprezentaci 3448 3345
Ostatni provozni naklady 22528 4260
Ostatni provozni vynosy -24 150 7 585
Ostatni provozni niklady a vynosy, netto celkem -8 518 -4 888

z. Zisky/ztraty z financovani, ostatnich finan¢nich operaci a ztraty z leasingu

(v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Nakladové uroky 82679 87074
Vynosové uroky 22769 29 441
Zisky/ztraty z financovani -59 910 -57 633
Nakladové uroky — leasing 14 134 3838
Vynosové uroky — leasing 0
Ztraty z financovani z leasingu 14134 3838
Kurzové ztraty 61 488 68 537
Ostatni finan¢ni naklady 16 367 13617
Kurzové zisky 48 176 54012
Ostatni finan¢ni vynosy 229 3165
Zisk/ztraty z prodanych CP a podila 0
Zisky/ztraty z ostatnich finané¢nich operaci -29 446 -24 977
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6. ANALYZA RIZIK

a. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené
s fluktuaci ménovych kurzt. Expozice vici riziku ménovych kurzii se pravideln€ vyhodnocuje a
fidi v rdmci parametri schvalenych zésad a pomoci ménovych forwardi.

b. Rizeni urokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén urokovych sazeb. Expozice vici riziku zmény urokt na trhu se
pravideln¢ vyhodnocuje a tidi v ramci parametrti schvalenych zasad a pomoci ekonomicky
nejefektivnéjSich zajistovacich strategii.

c. Rizeni kapitalového rizika

Skupina fidi svlij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat ve své Cinnosti jako
zdravé fungujici podnik pii maximalizaci vynosu pro akcionaie pomoci optimalizace poméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Celkova strategie Skupiny se od roku 2019 nezmeénila.

Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

d. Rizeni rizika likvidity
Skupina vytvofila pfiméfeny ramec k fizeni likvidniho rizika s cilem tidit kratkodobé, sttednédobé
a dlouhodobé¢ financovani Skupiny a pozadavky fizeni likvidity. Skupina tidi likvidni riziko
zachovanim odpovidajici vyse fondl, bankovnich zdrojt a zdroji na kapitdlovém trhu, pribéznym
sledovanim piedpokladanych a skutecnych penéznich tokd. Diverzifikace zdrojii financovani
aktivit skupiny pfirozen¢ snizuje riziko Skupiny.

7. ZAVAZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Skupina eviduje k 31.12.2024 budouci zavazky z emitovanych dluhopist ve vysi 46 425 tis. K¢,
které nejsou uvedeny v rozvaze. Spolecnost neposkytla nikomu ruceni svym majetkem a ani
neocekava piipadné budouci ztraty, které by mély zasadni dopad na ekonomickou situaci skupiny.

K 31.12.2024 se Skupina neucastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo
vyznamny dopad na jeji ekonomickou situaci.

K 31.12.2024 nebyl zpracovan ekologicky audit Skupiny. Vedeni Skupiny proto nemuze
odhadnout mozné budouci zavazky souvisejici se Skodami zptisobenymi minulou ¢innosti ani
zavazky souvisejici s prevenci moznych Skod budoucich.
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8. UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI

Po datu ucetni zaveérky nedoslo k zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zaveérku.
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1. Vyroc¢ni zprava o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti

Tato vyroCni zprava je sestavend spolecnosti CS Apparel Group a.s. (dale jen ,spole€nost®). Spole€nost
je emitentem cennych papirQ registrovanych na regulovaném trhu cennych papirl v ¢lenskych statech
Evropské unie, proto sestavila uUCetni zavérku v souladu dle Mezinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi upraveném pravem Evropskych spolecenstvi (ve znéni pfijatém Evropskou unii).

Vyro€ni zprava spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2024 za kalendarni rok 2024.
1.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Obchodni jméno: CS Apparel Group a.s.

IC: 082 61512

Sidlo: U Hvézdy 1451/4, 162 00, Praha 6 - Bfevnov
Spisova znacka: B 24488 vedena u Méstského soudu v Praze
Datum zapisu: 18. Eervna 2019

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmeét podnikani spole€nosti:

Spole¢nost CS Apparel Group, a.s. je holdingovou spole€nosti, ktera sdruzuje spolecnosti, které se
veénuji maloobchodu, velkoobchodu a internetovému obchodu v oblasti médy a sportu.

Zakladni kapital spole€nosti:
e Zakladni kapital spole¢nosti k 31. prosinci 2024 ¢&inil 2 mil. K&.

Spoleénici k 31. prosinci 2024:

. Across Finance, a.s., ICO: 35 887 753, se sidlem Zochova 3, 811 03 Bratislava,
podil 70 % na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech,

. MM retail invest s.r.o., ICO: 082 56 446, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6,
podil 20 % na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech,

. Across Apparel Investments, a.s., ICO: 53 147 910, se sidlem Bancikovej 1/A, 821 03
Bratislava,

podil 10% na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech.

Predstavenstvo a dozorci rada k 31. prosinci 2024:

Predstavenstvo:
. Miroslav Kolaf — ¢len
. Martin Stépan — &len

Dozor¢i rada:
. Adam Jasek — ¢len
. Julius Strapek — ¢len
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Vybor pro audit

. Eva Sladkova, auditor — ¢len
. Petr Kole¢kar — ¢len
. Michaela SvatoSova — ¢len

1.2 Spolecnost vlastni k 31. prosinci 2024 nasledujici podily ve spoleénostech

. USDistribution s.r.o., 1C: 05709156, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6, Ceska
republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. GRetail s.r.o., IC: 27115411, se sidlem Milady Horakove 2774, Kladno, Ceska republika, podil
100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. CS Retail 1969 s.r.o., IC: 08788375, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6, Ceska
republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech.

. ML CZECH REPUBLIC s.r.o., IC: 28468121, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha 6,
Ceska republika, podil 100% na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech.

1.3 Postaveni na trhu a analyza €innosti

Skupina se zamé&fuje na lepsi koordinaci vSech oddéleni, neustalé zvySovani efektivity prace, vybéru
novych obchodnich pfilezitosti a z toho plynoucich vynosu. Skupina se velmi rychle zafazuje se svym
silnym rdstovym potencialem mezi nejvyznamnéjsi hrace na trhu.

1.4  Hlavni cile Spole¢nosti a predpokladany vyvoj €innosti

Spole¢nost v roce 2024 provedla konsolidaci aktivit skupiny a zamérfuje se na dalSi rozvoj pfedmétu
podnikani skupiny.

1.5  Aktivity a vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost neméla v roce 2024 zadné vydaje na vyzkum a vyvo.

1.6 Aktivity a vydaje v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich
vztahu

Spole¢nost neméla v roce 2024 zadné vydaje v oblasti zivotniho prostiedi.
Spole¢nost je bez zaméstnancu.

1.7 Pofizovani vlastnich obchodnich podilii a obchodnich podilii ovladajici osoby

V aktualni ucetnim obdobi nebyly pofizeny Zadné vlastni obchodni podily a ani obchodni podily
ovladajicich osob.

1.8  Organizacni slozky v zahrani¢i
Spole¢nost nema organizaéni slozky v zahraniéni.
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1.9 Informace o vyznamnych skuteénostech, které nastaly po konci rozvahového
dne

Po datu tcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku.

2. Ugetni zavérka Spoleénosti za rok 2024 vé. Zpravy auditora

3. Zprava o vztazich ovladajici a ovladanou osobou ve smyslu ustanoveni §
74 a nasl. zdkona ¢€.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a
druzstvech
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
CS Apparel Group a.s.

Se sidlem: U Hvézdy 1451/4, Brevnov, 162 00 Praha 6
Identifikacni ¢islo: 082 61 512

ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucletni zavérky spole¢nosti CS Apparel Group a.s. (dale také
~SpoleCnost") sestavené v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravené pravem Evropské unie, ktera se sklada z vykazu o financni pozici k 31.12.2024,
vykazu o Uplném vysledku za rok koncici 31.12.2024, vykazu zmén vlastniho kapitalu za
rok koncici 31.12.2024 a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2024, souhrnu
podstatnych Ucetnich pravidel a dalSich vysvétlujicich informaci.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech podava
vérny a poctivy obraz financni pozice spole¢nosti CS Apparel Group a.s. k 31.12.2024 a
jeji finanni vykonnosti a penéznich tokl za rok kon&ici 31.12.2024 v souladu s
mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravené pravem Evropské unie.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢& 537/2014 a standardy Komory auditorli Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivéme se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi
auditu Ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zdlezitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na
tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

ECOVIS blf s.r.0., Betlémské namésti 351/6, Praha 1, Staré mésto, 110 00. IC: 276 08 875. Provozovna: Na Veselou 962, Beroun,
266 01. Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vliozka 118619.

ECOVIS International, a network of independent tax advisors, accountants, auditors and lawyers, operating in Algeria, Argentina, Australia,
Austria, Belgium, Bosnia and Herzegovina, Brazil, Bulgaria, Cambodia, Canada, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Croatia, Cyprus, Czech
Republic, Denmark, Ecuador, Egypt, El Salvador, Estonia, Finland, France, Georgia, Germany, Greece, Great Britain, Guatemala, Hong
Kong, Hungary, India, Indonesia, Ireland, Israel, Italy, Japan, Republic of Korea, Latvia, Lebanon, Liechtenstein, Lithuania, Luxembourg,
Malaysia, Malta, Mexico, Morocco, Myanmar, Nepal, Netherlands, New Zealand, Norway, North Macedonia, Pakistan, Paraguay, Peru,
Philippines, Poland, Portugal, Qatar, Romania, Saudi Arabia, Republic of Serbia, Singapore, Slovak Republic, Slovenia, South Africa, Spain,
Sweden, Switzerland, Tajikistan, Taiwan, Thailand, Tunisia, Turkey, Ukraine, United Arab Emirates, Uruguay, USA (associated partners)
and Vietnam.

ECOVIS International is a Swiss association. Each Member Firm is an independent legal entity in its own country and is only liable for its 2025
own acts or omissions, not those of any other entity. ECOVIS blf s.r.o. is a Czech Member Firm of ECOVIS International. ®
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Spravnost a vyse ocenéni financnich aktiv

Spolec¢nost je holdingovou spolecnosti, zaroven ovladajici osobou, kterad sdruzuje
spoleénosti plsobici v od&vnim primyslu. K 31.12.2024 eviduje spole¢nost finanén{
aktiva v hodnoté 229.218 tis. K¢, které ocenuje v historickych cenach a posuzuje
pfipadné trvalé znehodnoceni kazdého jednotlivého aktiva na zakladé jeho
individudlniho posouzeni. Jelikoz financni aktiva jsou nosnou sloZzkou rozvahy
holdingové spolecnosti, vyhodnotili jsme tuto oblast jako hlavni zalezitost auditu.
Souvisejici informace jsou uvedeny v pfiloze v bodech 4 b. a 5 a.

Provedli jsme nasledujici postupy tykajici se vykazované polozky financnich aktiv:
> Posoudili jsme UucCetni postup spole¢nosti abychom zjistili, zda pouzita
metodika vykazovani financnich aktiv je v souladu pouzitym ucetnim
ramcem vykaznictvi.
> Na celé populaci jsme provedli ovéreni existence a ocenéni vykazanych
financnich aktiv.

Sprévnost a uplnost zavazk( vykdzanych s emisi dluhopisd

Spolecnost financuje spolecnosti, které eviduje ve svém portfoliu prostfednictvim
prostiedkld ziskanych emisi firemnich dluhopisti na vefejném trhu Burzy cennych
papirl Bratislava v hodnoté 218.677 tis. K& k 31.12.2024. Jelikoz emitované
dluhopisy jsou vyznamnym zdrojem financovani aktivit celé skupiny, vyhodnotili
jsme tuto oblast jako hlavni zalezitost auditu. Souvisejici informace jsou uvedeny
v pfiloze v bodech 4 f. ai.a 5 g.

Provedli jsme nasledujici postupy tykajici se vykazované polozky dluhu
z emitovanych dluhopis(:
> Posoudili jsme UucCetni postup spole¢nosti abychom zjistili, zda pouzita
metodika vykazovéni dluhu z emitovanych dluhopist je v souladu pouZitym
Ucetnim rdmcem vykaznictvi.
> Na celé populaci jsme provedli ovéfeni spravnosti vykazani dluhu
z emitovanych dluhopisd k rozhodnému dni.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyroCni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutédrni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s Ucetni zdvérkou & s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisi na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatkl a povédomi o Spole&nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V rémci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho orgéanu Spolecnosti za uletni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Uletni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy Ucletniho vykaznictvi upravené
pravem Evropské unie, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni
zavérky zdlezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou ptipadt, kdy predstavenstvo
planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pfipadech
v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplUsobené chybou, protoze soulasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol statutarnim organem.

. Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim
pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméFenost provedenych
Géetnich odhadl a informace, které v této souvislosti statutdrni orgdn
Spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutdrnim orgdnem a to, zda s ohledem na shroméazdé&né dlkazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
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vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici
se schopnosti Spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda Uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni orgadn, dozorci radu a Vybor pro audit mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho
prib&hu utinili, véetn& zjisté€nych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout Vyboru pro audit prohldseni o tom, ze jsme splnili
prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a
dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Zze by mohli mit vliv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti o nichz jsme informovali statutarni
organ, dozordi radu a Vybor pro audit ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu a tyto popsat v této
zpravé. Tato povinnost neplati, pokud pravni predpisy zakazuji zvefejhovani takovéto
zalezitosti nebo ve zcela vyjimecném prFipadé auditor usoudi, ze by o dané zalezitosti
nemeélo byt vefejné informovano, protoze Ize redlné ocekavat, Ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad pfinosem verejného zajmu.

ZPRAVY O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI
PREDPISY

Informace vyzadované narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.537/2014

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014
uvadime ve zpravé auditora nasledujici informace vyZzadované nad ramec mezinarodnich
standard( pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti jsme byli urceni dne 19.4.2024 valnou hromadou spolecnosti a dne
2.9.2024 byla podepsana viceletd smlouva na audit. Auditorem spoleCnosti jsme
nepretrzité 5 let. Odpovédny auditor za provedeni auditu jménem auditorské spolecnosti
je auditorem spolecnosti patym rokem.

Popis posuzovanych rizik vyznamné nespravnosti

V souladu s Mezindrodnimi standardy Auditu (ISA) jsme identifikovali nésledujici
nejpodstatnéjsi rizika vyznamné nespravnosti:

1) REVENUE RECOGNITION -spolec¢nost nema zadnou cinnost, je to pouze holdingova
spoleénost uréena k drzeni podild a financovani skupiny, proto riziko spatfujeme ve
sprédvném vykazani Grokovych vynosl. (tvrzeni — Uplnost)

Formou testu vécné spravnosti jsme ovéFili zautovani vynosovych rokt na konfirmace.

2) MANAGEMENT OVERRIDE OF CONTROLS - Obchéazeni kontrol vedenim spole¢nosti
(tvrzeni - Pervazivni)
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Provedli jsme popis systému nastaveni kompetenci ve spole¢nosti formou dotazovani
managementu. Dale jsme se v prib&hu auditnich praci zaméfili na: (a) provéteni
spravnosti Ucetnich zapisu v hlavni knize formou: - dotazovani osob zapojenym do
zpracovani UZ ohledné nepatfi¢né nebo nezvyklé &innosti vztahujici se ke zpracovani
Uéetnich zapisu a dalich Gprav - provéfeni G&etnich zapist provedenych zejména na konci
Ucetniho obdobi... (b) provéreni, zda nejsou uUcetni odhady vytvoreny predpojaté formou:
zpétné kontroly Usudkd a predpokladll vedeni v souvislosti s vyznamnymi Géetnimi odhady.

Na zakladé provedenych auditnich procedur jsme konstatovali, Ze uvedena nejpodstatnéjsi
rizika vyznamné nespravnosti byla pokryta.

Soulad s dodatecnou zpravou pro audit

Potvrzujeme, Ze vyrok auditora k Ucletni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu
s dodate¢nou zpravou pro Vybor pro audit, kterou jsme dne 30.9.2025 dle ¢lanku 11
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 vyhotovili.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni

Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti,
ani ji ovldadanym obchodnim spolec¢nostem neposkytli zadné jiné neauditorské sluzby.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujici prfimérenou jistotu, jejimz predmétem bylo ovéreni
souladu Ucetni zavérky obsazené ve vyrocni finanéni zpravé s ustanovenimi nafizeni
Komise v prenesené pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018,
kterym se dopliuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde
o regulacni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani
zprav (,nafizeni o ESEF"), ktera se vztahuji k Gcetni zavérce.

Odpovédnost predstavenstva

N\

> Za vypracovani Ucetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné
predstavenstvo SpolecCnosti. Pfedstavenstvo Spolec¢nosti nese odpovédnost mimo
jiné za: navrh, zavedeni a udrzovani vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro
uplatfovani pozadavkd nafizeni o ESEF,

> sestaveni Ucetni zavérky obsazené ve vyroc¢ni financni zpravé v platném formatu

XHTML.

Odpovédnost auditora

Nadim ukolem je vyjadfit na zdkladé ziskanych dlkaznich informaci nadzor na to, zdali
Ucetni zavérka obsazend ve vyrocni financni zpraveé je ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s poZadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku poskytujici pfimérenou
jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu pro ovérovaci zakazky ISAE 3000
(revidované znéni) - ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych
financnich informaci* (dale jen ,ISAE 3000"“). Charakter, naCasovani a rozsah zvolenych
postupl zavisi na Usudku auditora. Pfimé&Fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné
neni zarukou, 7e ovéfeni provedené v souladu s vySe uvedenym standardem
ve vSech pripadech odhali pripadny existujici vyznamny (materidlni) nesoulad
s pozadavky nafizeni o ESEF. V rdmci zvolenych postup( jsme provedli nasledujici ¢innosti:
> seznamili jsme se s pozadavky nafizeni o ESEF, ¢ seznamili jsme se s vnitifnimi
kontrolami Spole¢nosti relevantnimi pro uplatfovani pozadavk{ nafizeni o ESEF,
> identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materidlniho) nesouladu
s pozadavky nafizeni o ESEF zplsobeného podvodem nebo chybou a na zdkladé
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toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat
pfimérenou jistotu pro Ucely vyjadreni naseho zaveéru.

Cilem nasich postupl bylo posoudit, zdali G&etni zavérka, kterd je obsaZena ve vyroéni
finanéni zprdvé, byla sestavena ve formatu XHTML. Domnivédme se, Ze dlkazni informace,
které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho zavéru.
Zavér Podle naseho nazoru Ucetni zavérka Spolecnosti za rok koncici
31. prosince 2024 obsazenad ve vyrocCni finanéni zpravé je ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

ECOVIS blf s.r.o.
Betlémské nameésti 351/6
110 00 Praha 1

Ing. Milos Fiala
odpovédny auditor za provedeni auditu
jménem spolecnosti

evidencni ¢islo opravnéni 471 evidencni Cislo opravnéni 2008
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Ucetni zavérka k 31.12.2024 sestavend v souladu
s Mezinarodnimi standardy vykaznictvi upravenymi pravem Evropské unie

CS Apparel Group a.s.

U Hvézdy 1451/4, Brevnov, 162 00 Praha 6

Datum sestaveni ucetni zavérky:
Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Kategorie Ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ugetni zavérka obsahuje:

30.9.2025
Akciova spolecnost

prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor

Velka

Vykaz o financni situaci k 31.12.2024

Vykaz zisk{ a ztrat a ostatniho Uplného vysledku za obdobi
kondici 31.12.2024

Vykaz zmény vlastniho kapitalu k 31.12.2024

Vykaz o penéznich tocich za obdobi koncici 31.12.2024
PFilohu v Ucetni zavérce


Mobile User


VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31.12.2024 31.12.2023
Bod pfilohy v tis. K& v tis. K&
AKTIVA
Financni aktiva 5.a 229 218 229 218
Ostatni dlouhodobd aktiva 5.d 51 508 117 691
Dlouhodoba aktiva celkem 280 726 346 909
Pohledavky z obchodnich vztaht 5.b 1511 1484
Ostatni kratkodobé pohledavky 5.c 393 470
Ostatni kratkodoba aktiva 5.d 307 143 434 466
Hotovost a penéZni ekvivalenty 5.e 1161 1204
Kratkodoba aktiva celkem 310 208 437 624
AKTIVA CELKEM 590 934 784 533
k 31.12.2024 31.12.2023
Bod pfilohy v tis. K& v tis. K&
Note tho. tho.
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 2 000 2000
Kapitdlové fondy 139 302 139 302
Nerozdéleny zisk 933 462
Uplny vysledek za obdobi 127 471
Vlastni kapital celkem 142 362 142 235
Emitované dluhopisy 5.8 218 677 31911
Ostatni dlouhodobé zavazky 5.0 30 222 117 691
Dlouhodobé zavazky celkem 248 899 149 602
Zévazky z obchodnich vztaht 5.h 1867 4767
Emitované dluhopisy 5.8 0 292 814
Ostatni kratkodobé zavazky 5.j 197 806 195 115
Kratkodobé zavazky celkem 199 673 492 696
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 590 934 784 533




Vykaz zisk(l a ztrat a ostatniho aplného vysledku

za rok konéici 31.12.2024 31.12.2023
Bod ptilohy v tis. K¢ v tis. K¢
Néklady na material a sluzby 5.k 1 469,00 3990,00
Ostatni provozni ndklady a vynosy, netto 5.1 28,00 0,00
Provozni vysledek hospodafeni -1 441,00 -3 990,00
Zisky/ztréty z financovani 5.m -9 070,00 -2 365,00
Zisky/ztréty z ostatnich finanénich operaci 5.n 10 638,00 6 826,00
Zisk/ ztrata pfed zdanénim 127,00 471,00
Zisk/ ztrata po zdanéni 127,00 471,00
Uplny vysledek za obdobi 127,00 471,00




Vykaz zmény vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12.2024
v tis. K¢
— pfipadajici na
Uplny vysledek za akcionare materské - pfipadajici na
Zakladni kapital ~ Vlastni akcie Kapitalové fondy Nerozdéleny zisk obdobi Vlastni kapital spolecnosti nekontrolni podily
k 31.12.2022 2000 (1] 139 302 -67 840 68 804 142 266 1]
Zisk/ ztrata po zdanéni 471 471
Ostatni uplny vysledek 0 0
Transfer 68 804 -68 804 0
Ostatni Upravy -502 -502
k 31.12.2023 2000 (1] 139 302 462 471 142 235 1]
Zisk/ ztrata po zdanéni 127 127
Ostatni uplny vysledek 0 0
Transfer 471 -471 0
k 31.12.2024 2000 0 139 302 933 127 142 362 0




Vykaz o penéinich tocich
k
Bod pfilohy

31.12.2024
v tis. K&

31.12.2023
v tis. K¢

Penézni toky z provozni innosti

Zisk za rok

Upravy o nepenézni operace:

Podil na zisku pfidruZenych podnikd

Podil na zisku spole¢nych podnikd

Finanéni vynosy

Ostatni zisky a ztraty

Finanéni naklady

Dari z pFijm0

Zisk z prodeje ukonéenych ¢innosti

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni

Ztrata ze snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni

Odpisy aktiv z prava k uzivani

Ztraty ze snizeni hodnoty (po zohlednéni jejich zru3eni) financnich aktiv
Odpisy nehmotnych aktiv

Snizeni hodnoty goodwillu

Naklady na thrady vazané na akcie

Zisky/ztréty z ostatnich finan&nich operaci

Zisk z prodeje pozemk(, budov a zafizeni

Zvy3eni/(snizeni) rezerv

Zisk/ztrata ze zmény redlné hodnoty derivatd a ostatnich finanénich aktiv
drzenych k prodeji

Rozdil mezi zaplacenymi pfispévky do penzijniho planu a ndklady na penze
Pfipadné opravy a ostatni nepenézni operace

Provozni penézni toky pied pohyby pracovniho kapitalu

Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Snizeni/(zvy3eni) stavu zasob

Snizeni/(zvy3eni) pohleddvek z obchodniho styku a jinych pohledavek
Snizeni/(zvy3eni) smluvnich aktiv

Snizeni/(zvy3eni) nakladd na smlouvy

Snizeni/(zvy3eni) prava na vraceni zboi

Zvyseni/(snizeni) zavazkd z obchodniho styku a jinych zavazkd
Zvy3eni/(sniZeni) smluvnich zdvazkd

Zvy3eni/(snizeni) zavazkl z vratek

Zvy3eni/(sniZeni) vynosd pfistich obdobi

PenéZni toky vytvofené z provoznich operaci

Zaplacend dan z pfijmi

Penéini prostredky ziskané pfi vypofadani derivatovych finanénich nastroji
poutzitych k zajisténi irokového rizika

Penézni prostfedky poufZité pfi vyporadani derivatovych finanénich nastrojd
pouZitych k zajisténi irokového rizika

Vyplacené uroky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku (-)

Pfijaté uroky (+)

Cisté penézni toky z provozni &innosti

Investicni Cinnost

Pfijaté droky

Dividendy pfijaté od pfidruzenych podnik(

Dividendy pfijaté od spole¢nych podnik{

Dividendy pfijaté z kapitalovych nastroji oznacenych jako FVTOCI
Pfijmy z prodeje kapitdlovych néstroji oznacenych jako FVTOCI

Prodej dcefiného podniku

Pfijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Nékup pozemkd, budov a zafizeni

Pofizeni investice v pfidruzeném podniku

Nékupy kapitélovych nastroji oznacenych jako FVTOCI

Nékupy patentl a ochrannych zndmek

Pofizeni dcefiného podniku

Penézni prostfedky ziskané pfi vypofadani derivatovych finanénich nastroji
drzenych za Gcelem zajisténi

Penéini prostiedky poufZité pfi vyporadani derivatovych finanénich nastrojd
drzenych za Gcelem zajisténi

Zapujcky a avéry spiiznénym osobam (-/+)

Cisté penézni prostiedky (pouZité v ramci)/z investiénich &innosti
Financovani

Vyplacené dividendy

Zaplacené uroky

Transakéni naklady souvisejici s Gvéry a pajckami

Splaceni dvérd a pljéek

Pijmy z Gvérd a pajcek

Odkup vlastnich akcii

Vydaje v souvislosti se zavazky z leasingu

Pfijmy z emise konvertibilnich dluhopist

Pfijmy z emise akcii

PFijmy z prodeje vlastnich akcii

PFijmy z prodeje ¢asti podilu v dcefiném podniku, ktery nevede ke ztraté
kontroly

Zvyseni penéinich prostfedkd a penéznich ekvivalentu z titulu zvySeni
zakladniho kapitalu, emisniho azia, event. rezervniho fondu, véetné slozenych
zéloh na toto zvySeni (+)

Cisté penézni prostiedky (pouZité v ramci)/z financovani

Cisty priristek/(tbytek) penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentd
PenéZni prostiedky a penéini ekvivalenty na zacatku obdobi

Vliv zmén ménovych kurzt

PenéZni prostiedky a penéini ekvivalenty na konci obdobi

127
(9 430)
(18 500)

9070

(9 304)
(73 397)

14 280

(87 677)

(82701)

(45 007)

35937
(91771)

18 500

148 792
167 292

(75 564)

(75 564)
(43)
1204

1161

471
(6 636)
(8 500)

2365

(501)
(6 165)
282 897

161117

121780

276732

(41413)

39 048
274 367

8500

(42 100)

(51637)
(85 237)

(189 924)

(189 924)
(794)
1998

1204
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1. UVOD

CS Apparel Group a.s. (dale jen ,,spolecnost™) byla zalozena dne 14.6.2019 pfijetim stanov jako
akciova spolecnost a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze dne
18. Cervna 2019.

Spolecnost je emitentem cennych papirti registrovanych na regulovaném trhu cennych papirt v
Clenskych stitech Evropské unie, proto pouzivd pro uctovani a sestaveni ucetni zaverky
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych spolecenstvi (ve znéni
pfijatém Evropskou unii).

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2024 za kalendaini rok 2024.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitalu spolecnosti a vyse
jejich podilu jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Akcionar % podil na zdkladnim kapitalu
MM Retail Invest s.r.o0. 20%
Across Finance, a.s. 70%
Across Apparel Investments, a.s. 10%
Celkem 100%

Konec¢nym vlastnikem spolec¢nosti je pan Julius Strapek.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém aéetnim obdobi

V prubéhu roku 2024 nedoslo k zddné zméné v obchodnim rejstiiku.

Predstavenstvo a dozordi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Ptedstavenstvo Clen Miroslav Kolar

Clen Martin Stépan
Dozor¢i rada Clen Adam Jasek

Clen Julius Strapek

ECOVIS bif s.r.o. g’: ECOVIS |

|
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Vybor pro audit

Funkce Jméno

Clen Eva Sladkova, auditor
Clen Petr Koleckar

Clen Michaela Svatosova

Komunikaci za Vybor pro audit byl povéten Petr Koleckar.

Vybor pro audit navrhl v souladu s §43 zakona 93/2009 Sb., o auditorech, valné hromadé¢ pro
provedeni auditu ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky auditora ECOVIS blf s.r.o.
Auditorem spole¢nosti byla ur¢ena spolecnost ECOVIS blf s.r.0. dne 19.4.2024 valnou hromadou
spolecnosti a byla podepsana viceletd smlouva na audit dne 2.9.2024. Volba auditora byla
potvrzena valnou hromadou spole¢nosti dne 19.4.2024.

Komentar k ucetni zavérce

Spolecnost je holdingovou spolecnosti, ktera sdruzuje dalsi spolecnosti, které piisobi v odvétvi
odévniho primyslu. Mezi vyznamné ptijmy spole¢nosti patii vynosy z dividend a trokové vynosy
z poskytnutych ptjcek. Mezi vyznamné naklady spolecnosti patii irokové naklady z financovéani
skupiny. Vzhledem k vySe popsanému a skutecnosti, Ze spolecnost nerealizuje zZadné prodeje
sluzeb a zbozi, nezabyvame se v této ucetni zavérce prezentaci provoznich segmentd.
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2. UPRAVY STANDARDU IFRS, KTERE JSOU POVINNE UCINNE PRO AKTUALN{

ROK, NOVE A REVIDOVANE PROJEDNAVANE UPRAVY STANDARDU IFRS,
KTERE DOPOSUD NEJSOU UCINNE

Nov¢é a novelizované standardy IFRS a interpretace, které jsou povinné G¢inné pro
aktualni rok

Upravy IFRS 16 Leasingy - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu
Upravy IAS 7 Vykaz penéznich tokt a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zveiejnéni s nazvem
Finan¢ni dohody s dodavateli

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani uéetni zavérky - Klasifikace zavazki jako
kratkodobych nebo dlouhodobych

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani uéetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s
kovenanty

Nové a revidované standardy [FRS ptijaté Evropskou unii, které v§ak dosud nejsou
ucinné.
Upravy IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi — nedostatecnd sménitelnost

Nov¢ a revidované standardy IFRS vydané radou IASB, které vSak dosud nebyly pfijaty
Evropskou unii

IFRS 18 Prezentace a zvefejilovani v Gcetni zavérce

IFRS 19 Dcefiné spolecnosti bez veiejné odpoveédnosti: Zvetejnéni

Upravy Zmény IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: Zvefejnéni - zmény
v klasifikaci a oceflovani finan¢nich nastroji

Upravy Zmény IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: Zveiejnéni -
Smlouvy odkazujici na elektiinu zavislou na ptirodé

Upravy Upravy IFRS 10 Konsolidovana uéetni zdvérka a IAS 28 Investice do
piidruzenych a spole¢nych podnikt - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
ptidruzenym nebo spoleé¢nym podnikem

Ro¢ni zdokonaleni ucetnich standardti IFRS - svazek 11

V aktudlnim roce Spolecnost uplatnila upravy IFRS vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB), které jsou schvalené Evropskou Unii a povinné ucinné pro ucetni obdobi
zaCinajici 1. ledna 2024, které jsou pro Spolecnost relevantni. relevantni.
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3. FUNKCNI MENA

IFRS pozaduje, aby kazdad ucetni jednotka urcila svoji funkéni ménu (IAS 21) a méfila své
vysledky a finan¢ni pozici v této méné. Spole¢nosti mohou nasledné prezentovat svoji ucetni
zavérku v jakékoli cizi méné ¢i ménéach (ména vykazovani).

Funkéni ménou standard oznacuje ménu primarniho ekonomického prostiedi, v némz spolecnost
vyviji svou Cinnost. Tedy ména, ktera napiiklad nejvice ovliviiuje jeho trzby, penézni toky apod.

CSAG vyhodnotila jako funkéni ménu Ceskou korunu (CZK).

Transakce v jiné, nez funk¢ni meéné se oceni ve spotovém sménném kurzu mezi funkéni a cizi
ménou k datu transakce. Lze vSak pouzit i primérny (pevny) kurz daného obdobi, pokud
nedochazi k vyznamnym vykyviim ve sménnych kurzech mezi cizi a funkéni ménou.

Cizoménové pendzni polozky se k datu sestaveni Gietni zavérky oceni kurzem CNB k datu Gdetni
zaverky. Penézni polozky jsou penize, aktiva a zavazky, které budou uhrazeny nebo placeny
v pevnych nebo urcitelnych ¢astkach.

ECOVIS blf s.ro.  &2ecovis
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4. VYZNAMNA UCETNI PPRAVIDLA
a. Vychodiska pro ucetnictvi

Tato Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(standardy IFRS), které byly schvéleny pro pouziti v Evropské unii. Ugetni zévérka je sestavena
za pouziti oceniovaci baze historickych cen s vyjimkou precenéni urcit¢ho majetku a financ¢nich
nastrojii, které se ke konci kazdého ucetniho obdobi ocenuji pfecenénymi hodnotami nebo
readlnymi hodnotami, jak je uvedeno v ucetnich pravidlech nize. Historicka cena obecné¢ vychazi
z realné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zbozi a sluzby.

Redlnd hodnota je cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za ptevzeti zdvazku
v ramci fadné transakce mezi ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti jiné oceniovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty
aktiva nebo zavazku bere Spolecnost v uvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by
ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva ¢i zdvazku ke dni ocenéni. Realna hodnota pro tcely
ocenéni a/nebo zvetejnéni v této konsolidované ucetni zavérce se stanovuje takovymto zptisobem,
s vyjimkou transakci spocivajicich v uhradach vazanych na akcie v oblasti ptisobnosti IFRS 2,
leasingovych transakci upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, kterd vykazuji urCité
spole¢né rysy s realnou hodnotou, avSak redlnou hodnotou nejsou, jako je Cistd realizovatelna
hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota z uzivani dle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Spolecnost sestavila ticetni zavérku za predpokladu schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve své
¢innosti.

Jednotliva vyznamna a relevantni G¢etni pravidla jsou uvedeny niZe.

Ve sledovaném obdobi nedoslo k vyznamnym zménam tcetnich metod.

b. Financ¢ni aktiva

Financnimi aktivy se rozumi majetkové ucasti v dcefinych spole¢nostech a pfidruzenych
podnicich, které se ocefnuji pofizovaci cenou snizenou o piipadné sniZzeni hodnoty. Soucasti
pofizovaci ceny jsou piimé naklady souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize maklérim,
poradcim a burzam.

c. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou finanéni aktiva s pevnymi nebo ptedem stanovitelnymi splatkami. Tato
kategorie nezahrnuje uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako uvéry a pohledavky
ocenované realnou hodnotou uctovanou proti zisku nebo ztraté¢ nebo jako realizovatelné cenné
papiry. Pii prvotnim zauctovani se ivéry a pohledavky oceiiuji nominalni, resp. pofizovaci cenou,
kterd se snizuje o ptipadné ztraty z trvalého snizeni ucetni hodnoty.

d. SniZeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spolecnost posuzuje ucetni hodnotu aktiv, aby urcila, zda
existuji naznaky, Ze aktivum mize mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy nédznak existuje,
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odhadne se zpétn¢ ziskatelna Céastka takového aktiva, aby se urcil rozsah ptipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud nelze z daného aktiva jednozna¢né urcit penézni tok, je takovéto
aktivum pfifazeno k penézotvorné jednotce posouzeno v celku.

Pokud je zpétné ziskatelna Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizs$i nez jeho ucetni
hodnota, snizi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou
castku. Zaroven vSak spolecnost zvazuje budouci vyvoj, resp. potencidl hodnoty aktiva. Ztrata ze
snizeni hodnoty se promitne ptimo do hospodaiského vysledku, ledaze je dané aktivum vedeno v
precenéné hodnoté.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nésledné zrusi, ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné cCastky, ale tak, aby zvySena tcetni
hodnota aktiva nepievysila ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v piedchozich letech
nevykazala z4dna ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty
ze snizeni hodnoty se vykazuje okamzité do hospodaiského vysledku tak, ze eliminuje ztratu ze
snizeni hodnoty, kterd byla vykazana za dané aktivum v piedchazejicich letech.

e. Financ¢ni zdvazky a vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji bud’ jako finan¢ni zadvazky, nebo jako vlastni kapital
na zékladé obsahu smluvnich ujednani a definic finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky
po odecteni vSech jejich zévazki. Kapitdlové néstroje vydané Skupinou se vykazuji v hodnoté
ptijatych plateb snizené o pfimé ndklady na emisi. Odkup vlastnich kapitadlovych néstroja
Spolecnosti je vykazan a odecten piimo ve vlastnim kapitalu. Pi1 koupi, prodeji, vydani nebo
zruSeni vlastnich kapitalovych nastrojii Spolecnosti se do hospodaiského vysledku nevykazuje
zadny zisk nebo ztrata.

f. Finan¢ni zadvazky

Vsechny finan¢ni zavazky se ocenuji v diskontované hodnot¢ pomoci efektivni irokové miry nebo
v redlné hodnot¢ do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zdvazky v redlné hodnot¢ do zisku nebo ztraty, pokud
jsou:

v podminénou protihodnotou zat¢tovanou nabyvatelem v podnikové kombinaci,

v" uréeny k obchodovani nebo

v’ oznaleny jako nastroje oceftované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Cisty zisk nebo ¢ista ztrata z(étovana do hospodaiského vysledku zahrnuje viechny piipadné
uroky placené z finan¢niho zavazku a je zahrnuta v fadku ,,ostatni zisky a ztraty* v hospodarském
vysledku.
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Oductovani finanénich zavazk

Spolecnost odictovava finanéni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény,
zruseny nebo skonci jejich platnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho
zavazku a ¢astky bud’ zaplacené, nebo splatné je zauctovan do hospodaiského vysledku.

Pokud Spolecnost vymeéni se stavajicim véfitelem jeden dluhovy nastroj za jiny s vyrazné
odliSnymi podminkami, tato vyména se zauctuje jako zanik piivodniho a vykazdni nového
finan¢niho zévazku. Obdobné Spole¢nost zatuctuje podstatnou modifikaci podminek stavajiciho
zavazku ¢i jeho ¢asti jako zanik piivodniho a vykdzani nového finan¢niho zavazku.

g. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zdvazek, ktery je
disledkem minulé udalosti, ptficemz je pravdépodobné, ze Spolec¢nost bude muset tento zavazek
vyporadat a vysi takového zédvazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji, které budou nezbytné k vypotadani
soucasného zavazku vykazaného k datu ucetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s
danym zéavazkem. Pokud se rezerva urCuje pomoci odhadu penéznich tokd potiebnych k
vyporadani soucasného zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovnd soucasné hodnoté téchto
penéznich tokl (pokud je efekt casové hodnoty penéz vyznamny). Pokud se ofekava, ze nekteré
nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny tieti stranou, vykdze se
pohledavka na stran¢ aktiv, pokud je prakticky jisté, ze Spole¢nost ndhradu obdrzi a vysi takové
pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

h. Vykazovani vynosi

Vynosy se ocenuji na zdklad€ protihodnoty, na niz ma Spole¢nost podle o¢ekavani narok.

i. Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a néklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo
k jejich vzniku v souvislosti s drzbou finan¢niho aktiva, resp. zavazku v Case pifi zohlednéni
efektivniho vynosu zaktiva ¢i ciziho zdroje nebo odpovidajici Grokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté je vykazovan jako
soucast ¢istych vynost z finan¢nich néstrojii oceflovanych redlnou hodnotou oproti zisku nebo
ztraté. Prijaté a placené uroky z ostatnich aktiv azavazkll jsou vykazovany jako urokové
aobdobné vynosy zinvestic, resp. jako placené Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

j. Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv

V réamci ostatnich vynosii anakladi zfinan¢nich aktiv uctuje SpoleCnost realizované
a nerealizované zisky a ztraty, dividendy a Cisty ndklad, respektive vynos ztrvalého sniZeni
hodnoty a jeho zruseni. Spole¢nost uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spolecnost
vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je schvéaleno valnou hromadou
prislusné spolecnosti. ——
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k. Dané

Daii z piijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

Splatna dan se vypocita na zéklad€ zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje
od ¢istého zisku, ktery je vykazany v hospodarském vysledku, protoze nezahrnuje polozky vynosi,
resp. naklada, které jsou zdanitelné nebo od¢itatelné od zédkladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zékladu dané.

Odlozena dan je dan, u niz se o¢ekava, ze bude splatna nebo narokovatelna z titulu rozdili mezi
ucetni hodnotou aktiv a zavazki v ucetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet
zdanitelného zisku, a Gctuje se o ni zavazkovou metodou. Odlozené danové zavazky se uznavaji
obecné u vSech zdanitelnych ptechodnych rozdili. Odlozené danové pohledavky se obecné
vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci
vyuzit od¢itatelné prechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odlozené danové pohledavky a zavazky
se nevykazuji, pokud prechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani (kromé& podnikovych
kombinaci) aktiv ¢i zavazkli v rdmci transakce, ktera neovlivituje zdanitelny ani ucetni zisk.

Ugetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni
a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou
danovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi. Odlozena dan se vypocitava pomoci
danové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude zdvazek splatny nebo pohleddvka
realizovana, na zaklad¢ danovych zékoni a sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych k datu sestaveni
ucetni zavérky.

Odlozen¢ danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na
kompenzaci splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkiim a pokud se
vztahuji k danim z ptijmi uloZenym stejnym danovym uifadem a Spolecnost ma v imyslu vyrovnat
své splatné danové pohledavky a zavazky v Cisté vysi.

. Cizi mény

Transakce v jinych ménach, nez je funk¢ni ména ucetni jednotky (cizi mény), vykazuji za pouziti
meénového kurzu platného k datu transakce. Ke kazdému datu ucetni zavérky se penézni polozky
aktiv a zavazka v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadiené v cizi mené, se piepocitdvaji za pouziti
meénoveho kurzu platného k datu urceni realné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v
historickych cenach vyjadienych v cizi méné, se neptepocitavaji.
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5. DOPLNUJICI UDAJE K VYKAZU O FINANCNI POZICI A VZKAZU ZISKU A
ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

a. Finanéni aktiva

(v tis. K¢)
Stav k 1.1.2024 Piiristky Ubytky SniZeni hodnoty Stav
k 31.12. 2024 k 31.12.2024

Podil ve spole¢nosti
GRetail s.r.o. (dfive SAM 73 50 000 50 000
APPAREL s.1.0.) (100% podil)

Podil ve spole¢nosti
USDistribution s.r.o. (dfive 90 000 90 000
BMMCR s.r.0.) (100% podil)

Podil ve spole¢nosti CS Retail

1969, s.r.o. (100% podil) 47118 47118
Podil ve spolec¢nosti ML CZECH

REPUBLIC s.r.o. (vlastnén 100% 42 100 42 100
podil)

Celkem 229218 229218

Spolecnost vyhodnocuje upravu ocenéni prostiednictvim snizeni hodnoty v ptipadech, kdy
hodnota vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti je nizsi, nez vykazana hodnota podilu v této
spolecnosti nebo kdy je hodnota majetku v redlnych cendch niz$i nez hodnota podilu. Zaroven
vsak spolecnost zvazuje budouci potencial a vyvoj spole¢nosti.

b. Pohledavky z obchodnich vztahti

Spole¢nost eviduje na fadku Pohledavky zobchodnich vztahii jednu fakturu souvisejici
s prefakturaci nakladii na poskytnuti uvéru ve vysi 1 511 tis. K¢ (k 31.12.2023 1 484 tis. K¢).
Pohledéavka je k datu Gcetni zavérky pted splatnosti.

c. Ostatni kratkodobé pohledavky

Spolecnost eviduje na fadku Ostatni kratkodobé pohledavky zejména poskytnuté zalohy ve vysi
350 tis. K¢ (k 31.12.2023 470 tis. K¢).

d. Ostatni dlouhodoba a kratkodoba aktiva

Hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv k 31.12.2024 ¢ini 51 508 tis. K¢ (k31.12.2023 117 691 tis.
K¢). Hodnota ostatnich kratkodobych aktiv k 31.12.2024 ¢ini 307 143 tis. K¢ (k 31.12.2023

434 466 tis. K&). Ostatni dlouhodoba a kratkodobd aktiva piedstavuji--zejména pujcky
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spolecnostem ve skupin€ a mimo skupinu v celkové vysi 357 301 tis. K¢ (k 31.12.2023 552 157
tis. K¢). Prehled vyznamnych poskytnutych piijcek je zobrazen v tabulce nize.

(v tis. K¢)
Piijemce Zustatek Z toho nesplaceny Urok p.a. Splatnost
v tis. K€ véetné  vrok za rok 2024
uroku
GRetail s.r.o. 0 0 8% na vyzadani
USDistribution s.r.0. 70 697 4340 8 % na vyzadani
CS Retail 1969, s.r.o. 20988 988 8% na vyzadani
Sunice s.r.0. 35621 2370 8 % na vyzadani
Across Finance 13432 bezaro¢na na vyzadani
Orsay International s.r.o. (kratkodoba ¢ast) 120 812 16 502 IM  Kone¢na splatnost
EURIBOR+5,9% 30.04.2026
Orsay International s.r.o. (dlouhodoba ¢ast) 51508
e. Hotovost a penéZni ekvivalenty
(v tis. K¢&)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2023
Penézni prostiedky na uctech 1161 1204
Hotovost a penéZni ekvivalenty 1161 1204

f. Vlastni kapital

Hodnota vlastniho kapitalu je k 31.12.2024 142 362 tis. K¢. (k 31.12.2023 142 235 tis. K¢.) a jeho
pohyb je uveden v samostatném vykazu zmény vlastniho kapitélu.

g. Emitované dluhopisy

Na mimotadné valné hromad€¢ Emitenta dne 7.4.2022 akcionafi spolecnosti rozhodli o vydéani
100.000 kust zaknihovanych bezkuponovych dluhopisi na doruditele s ndzvem FASHION
EMPIRE EUR (ISIN SK4000020707), s nominalni hodnotou jednoho dluhopisu 100 EUR, které
jsou splatné dne 20.4.2027. Podminky emise jsou uvedeny v emisnich podminkach ze dne
7.4.2022. Emitent podal zadost o piijeti emise Dluhopisi FASHION EMPIRE EUR na regulovany
trh a dne 15.12.2022 byly tyto ptijaté na trh Burzy cennych papiri v Bratislavé, a.s. K 31.12.2024
bylo umisténo 16 % emitovanych dluhopisi.

Na mimotadné valné hromad¢ Emitenta dne 28.4.2024 akcionafi spolec¢nosti rozhodli o vydani
150.000 kust zaknihovanych bezkuponovych dluhopisii na dorucitele s nazvem FASHION
EMPIRE 2 EUR (ISIN SK40000025391), s nominalni hodnotou jednoho dluhopisu 100 EUR,
které jsou splatné dne 24.11.2027. Podminky emise jsou uvedeny v emisnich podminkach ze dne
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27.5.2024. Emitent podal zadost o pfijeti emise Dluhopisi FASHION EMPIRE EUR na
regulovany trh a dne 8.10.2024 byly tyto pfijaté na trh Burzy cennych papirti v Bratislave, a.s.
K 31.12.2024 bylo umisténo 60 % emitovanych dluhopist.

Zavazek z emitovanych dluhopist ¢ini k 31.12.2024 218 677 tis. K¢ (k 31.12.2023 324 725 tis.
K¢). Spole¢nost eviduje k 31.12.2024 budouci zédvazky z emitovanych dluhopist ve vysi 46 425
tis. K¢ (k 31.12.2023 15 941 tis. K¢).

h. Zavazky z obchodnich vztahti

Zavazky z obchodnich vztahli v podstaté¢ zahrnuji nevyporadané Castky za pribézné ndklady.
Analyza v€kové struktury zavazkli z obchodnich vztahti je nize. Zavazky z obchodnich vztaht ¢ini
k31.12.2024 1 867 tis. K¢ (k 31.12.2023 4 767 tis. K¢).

(v tis. K¢)
b Po splatnosti Celkem
0
Rok Kategorie . po Celkem
splatnosti , 91-180 181 -360 ’ .
P 0 - 90 dni dni dni 1-2roky 2avicelet splatnosti
2023 Brutto 4078 16 424 250 689 4767
2024 Brutto 13 4 85 1765 0 1 854 1867

1. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky c¢ini k 31.12.2024 30 222 tis. K¢ (k 31.12.2023 117 691 tis. K¢&).
Ostatni dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zavazky ke spole¢nosti medmas s. r. 0. ve vysi 30 222
tis. K¢ (k 31.12.2023 117 691 tis. K¢) z titulu dlouhodobé ¢asti poskytnuté ptijcky.

J-  Ostatni kratkodobé zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky ¢ini k 31.12.2024 197 806 tis. K¢ (k 31.12.2023 195 115 tis. K¢&).
Ostatni kratkodobé zavazky jsou tvoieny zejména zavazky ke spolecnosti Across Finance ve vysi
108 367 tis. K¢ (k 31.12.2023 81 421 tis. K<) z titulu poskytnuté pljcky, zavazky ke spolecnosti
medmas s. r. 0. ve vysi 83 614 tis. K¢ (k 31.12.2023 76 153 tis. K¢) z titulu kratkodobé casti
poskytnuté pujcky a zévazky ke spole¢nosti EMEA acquisitions s.r.o. ve vysi 0 tis. K¢ (k
31.12.2023 30 500 tis. K¢) z titulu poskytnuté pajcky.

k. Naklady na material a sluzby

(v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Ostatni sluzby 1 469 3990
Niklady na material a sluzZby celkem 4 469 3990
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Ostatni sluzby predstavuji nakoupené a spotfebované sluzby spole¢nosti.

. Ostatni provozni naklady a vynosy, netto

Ostatni provozni nadklady a vynosy predstavuji zejména pokutu od finan¢niho ufadu a storno
zbyvajici ¢asti dohadu z predchozich let.

m. Zisky/ztraty z financovani

(v tis. K¢)
Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Nakladové uroky 45007 41 413
Vynosové uroky 35937 39048
Zisky/ztraty z financovani -9070 -2365

Nékladové troky predstavuji zejména nab&hly tirok z emitovanych dluhopist a z ptijatych ptjcek,
vynosové uroky pak zejména Uroky z poskytnutych ptijéek dcetfinym a spiiznénym spolecnostem.

|

| ECOVIS bif s.ro. g: ECOVIS
14 I Cerlificate no 471
For identification purposes only



n. Zisky/ztraty z ostatnich finan¢nich operaci

(v tis. K¢)

Obdobi do 31. 12. 2024 Obdobi do 31. 12. 2023
Kurzové ztraty 17 090 16 104
Ostatni finanéni naklady 31 84
Kurzové zisky 9258 14514
Prodané cenné papiry a podily
Trzby z prodeje cennych papirti a podila
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 18 500 8 500
Zisky/ztraty z financovani 10 638 6 826
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6. ANALYZA RIZIK

a. Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi meéné, ze kterych vyplyva riziko spojené
s fluktuaci ménovych kurz. Zékladnim piedpokladem ptirozeného zajisténi proti ménovému
riziku je vyvazenost pohledavek a zavazkti denominovanych ve stejné meng.

Expozice vici riziku ménovych kurzi se pravidelné vyhodnocuje a fidi v rdmci parametri
schvélenych z4sad a pomoci ménovych forwardda.

b. Rizeni urokového rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmén tirokovych sazeb, proto si spole¢nost ptijcuje, ale 1 poskytuje
finan¢ni prostiedky s fixnimi urokovymi sazbami. Expozice vici riziku zmény uroki na trhu se
pravideln¢ vyhodnocuje a tidi v ramci parametrti schvalenych zasad a pomoci ekonomicky
nejefektivnéjSich zajistovacich strategii.

c. Rizeni kapitalového rizika

Spolecnost tidi sviij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokraovat ve své ¢innosti jako
zdravé fungujici podnik pii maximalizaci vynosu pro akcionaie pomoci optimalizace poméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Celkova strategie Skupiny se od roku 2019 nezmeénila.

Strukturu kapitalu spolecnosti tvofi ¢isty dluh (avéry a pijcky popsané podrobné v bodech 5.g.,
5.1.a5.j. po odecteni hotovosti a uctii v bankach) a vlastni kapital (zahrnuje zakladni kapital, fondy
a nerozdéleny zisk, jak se uvadi v bodu 5.1.).

Podil ¢istého dluhu k vlastnimu kapitalu je 32 %.

Na spolecnost se nevztahuji zddné kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.
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7. ZAVAZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Spolecnost eviduje k 31.12.2024 budouci zavazky z emitovanych dluhopisit ve vysi 46 425 tis.
K¢., které nejsou uvedeny v rozvaze. Spolecnost neposkytla nikomu ruc¢eni svym majetkem a ani
neocekava piripadné budouci ztraty, které by mely zdsadni dopad na ekonomickou situaci
spolecnosti.

K 31.12.2024 se spolecnost neucastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo
vyznamny dopad na jeji ekonomickou situaci.

K 31.12 2024 nebyl zpracovan ekologicky audit spolecnosti. Vedeni spolecnosti proto nemiize
odhadnout mozné budouci zavazky souvisejici se Skodami zptisobenymi minulou ¢innosti ani
zavazky souvisejici s prevenci moznych skod budoucich.
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8. UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které¢ by mély vyznamny dopad na tcetni
zaveérku.
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Zprava o vztazich ovladajici a ovladanou osobou ve smysiu
ustanoveni § 74 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech

ROK 2024

Nazev spoleénosti: CS Apparel Group a.s.

Sidlo: U Hvézdy 1451/4, 162 00, Praha 6 - Bfevnov
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 082 61 512
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Struktura vztahii mezi spolecnosti a dalSimi propojenymi osobami.

Osoba ovladajici: CS Apparel Group a.s.

Osoby ovladané:
. USDistribution s.r.o., IC: 05709156, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha
6, Ceska republika, podil 100 % na zé&kladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. US Retail CZ s.r.o., IC: 07195559, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha
6, Ceska republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. US Retail SK s.r.o., IC: 52117481, se sidlem Zochova 3, 811 03 Bratislava,
Slovenska republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. GRetail s.r.0., IC: 27115411, se sidlem Milady Horakové 2774, Kladno, Ceska
republika, podil 100 % na z&kladnim kapitéle i hlasovacich pravech,

. CS Retail 1969 s.r.0., IC: 08788375, se sidlem U Hvézdy 1451/4, 162 00 Praha
6, Ceska republika, podil 100 % na zé&kladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. CS Retail SK, s.r.o., IC: 53472713, se sidlem Zochova 3, 811 03 Bratislava,
Slovenska republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. ML CZECH REPUBLIC s.r.o.., IC: 28468121, se sidlem U Hvézdy 1451/4,
162 00 Praha 6, Ceskéa republika, podil 100 % na zakladnim kapitale i hlasovacich
pravech.

. GRetail SK s.r.o., IC 53 820 061, se sidlem Zochova 3, Bratislava — mestska
Cast’ Staré Mésto 811 03, Slovensko, podil 100% na zakladnim kapitale i hlasovacich
pravech,

. CS Retail PL sp. z 0.0., IC: 5273028572, se sidlem ul. Towarowa 28,
00-839 Warszawa, Polsko, podil 100% na zakladnim kapitale i hlasovacich pravech,

. USRetail HU Kft., IC: 0109418491, se sidlem 1036 Budapest, Bécsi ut 52,
Madarsko,
. USRetail Sl d.o.o0., IC: 95717552, se sidlem Parmova ulica 053, 1000 Ljubljana,
Slovinsko.

Uloha spoleénosti
Spole¢nost pUsobi v roli manazerské spole¢nosti.

Zpusob a prostredky ovladani
Spole¢nost je ovladana Ovladajicimi osobami prostfednictvim hlasovani a rozhodovani
Ovladaijicich osob v ramci vykonu plsobnosti valné hromady.
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V. Piehled vyznamnych jednani
V ucetnim obdobi Spole€nost neucinila na popud nebo v zajmu Ovladajicich osob nebo
ji ovladanych osob zadné jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Spole€nosti zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

V. Piehled vzajemnych smluv
V ucetnim obdobi byly mezi Spoleénosti a Ovladanymi osobami smlouvy na poskytnuti
finanénich prostfedk(.

VI. Posouzeni vzniklé Gjmy a jejiho vyrovnani
VSechna vySe uvedena pravni jednani byla uskute¢néna v rdmci béZzného obchodniho
styku za podminek v obchodnim styku obvyklych a za vSechny plnéni poskytnuta
Spole¢nosti na zakladé vySe uvedenych pravnich jednani bylo Spole€nosti poskytnuto
odpovidajici protiplnéni, v dusledku ¢ehoz Spoleénosti v U¢etnim obdobi nevznikla ze
vztahl mezi Propojenymi osobami zadna ujma.

VII. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi propojenymi osobami
Ovladajici osoba uzavira smlouvy za podminek obvyklych na pfisluSném trhu a nelze
tedy z propojeni dovozovat zadné vyznamné hospodarské vyhody a ani nevyhody.
Z pohledu rizika vyplyvajiciho z propojeni, statutarni organ Spolecnosti konstatuje, ze
si neni védom zadnych rizik vyplyvajicich z vySe uvedenych vztahl. Spole¢nosti
nevznikla ujma dle § 71 zakona o obchodnich korporacich a tedy ani Spole¢nosti
nevznikl narok na vyrovnani ujmy dle § 71 a § 72 zakona o obchodnich korporacich.

V Praze dne 31.03.2025
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