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PREDMLUVA

GENERALNIHO REDITELE

Vazené zainteresované strany,

jako generalni Feditel spolecnosti
Accolade mam tu <est a pfilezitost
zamyslet se nad nasi cestou v uply-
nulém roce - obdobi, které bylo po-
znamenano mimofadnymi  vyzva-
mi a stejné vyznamnymi Uspéchy.
Uprostfed globalni nejistoty, kterd
se vyznacuje geopolitickymi zména-
mi a naléhavymi environmentalnimi
problémy, se nas tym ve spoleénos-
ti Accolade v téchto sloZitych situa-
cich pohybuje s neochvéjnym od-
hodlanim K inovacim, strategickému
rdstu a hlubsimu zaméfeni na udr-
Zitelny rozvoj. Uplynuly rok se tykal
nejen nasf expanze do novych zemi,
ale takeé posileni nasi role pfi vytva-
feni odolné infrastruktury, kterd je
patefi evropské ekonomiky.

Nadim poslanim neni jen dosahovat
ristu; snazime se podporovat pro-
stfed(, ve kterém se podnikim dafi
a které pozitivné pfispiva k rozvo-
ii planety a komunit, v nichZ plsc-
bime. Ve spoleénosti Accolade se
povazujeme za vic nez jen firmu -
isme partnery v pokroku a vytvari-
me zakladni pfedpoklady pro rozvoj
a Uspéch podnikl. Tento holisticky
pFistup podtrhuje nase odhodlani
byt hnaci silou udrzitelné a po eko-
nomické strance prosperujici bu-
doucnosti Evropy.

Integrace technologii do na3i &innos-
ti je i nadale klicovym faktorem na-
Seho uspéchu, protoze zvysuje nasi
efektivitu a umozfiuje ndm pfijimat
informovanéjs{ rozhodnuti. Pfesto-
ze rosteme, nas zakladni zavazek
k udrzitelnosti z{istavd neochvéjny.
Snazime se, aby nase projekty nejen
pfispivaly k ekonomickému rozvoji,
ale také spliovaly nejvyssi standar-
dy péce o zivotni prostredi.

Jsem velmi vdéény nasemu tymu,
investordm a partner(m za jejich ne-
ochvéjinou podporu a divéru v nés.
Spole&né budeme pokratovat v hle-
dani prileZitosti, které jsou v soula-
du s nasimi hodnotami, a budeme
postupovat vpfed s pokorou, inova-
cemi a odhodlanim délat to, na éem
zalezi. Dékujeme VAam za Vase trvalé
partnerstvi na cesté k udrZitelngjsi-
mu a propojengjsimu svétu.

Milan Kratina
generalni Feditel, Accolade
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STRUCNY PREHLED ZA ROK 2023

RUSTVROCE 2023

Do konce roku 2023 dosahla spole¢nost Acco-
lade vyznamného pokroku v rdstu, ktery vyvrcho-
il dokonéenim stavebnich projektd o ploge témeér
400 000 m2. Diky tomuto rozsifeni dosahlo portfolio
spoleénosti celkové plochy 3,3 milionu m? v hodnoté
uctyhodnych 3 miliard eur. V pribéhu roku Accolade
prokazala svou provozni zdatnost a Uspé&sné prona-
jala nebo obnovila ndjemni smlouvy na 550 000 m?
nemovitosti.

Spoleénost Accolade ma za sebou vyznamné pfi-
rdstky ve Spanélsku; Park Valencia Picassent a BTS
Burgos, kde sidli globalni ndjemci, jako je dansky na-
bytkaFsky Fetézec Jysk ve Valencii a japonsky vyrob-
ce pneumatik Bridgestone v Burgosu.

V Nizozemsku byla zahajena vystavba arealu Park
Roermond ve Venlo, ktery byl pronajat americkym
globalnim spoleénostem CooperSurgical a GXOQ, coz
odpovida strategii spoleénosti Accolade expande-
vat do klicovych evropskych iogistickych center.

v Ceskeé republice stoji za zminku také rozvoj arealu
Park Ostrov North, jehoz prvni budova je plné pro-
najata a planuje se vystavba druhé budovy o plose
100 000 m? pro predni primyslové podniky.

Expanze pokracuje také v Polsku, v primyslovém
parku Ruda Staska Industrial Park v hornoslezském
regionu nedaleko ¢eskych hranic, kde jsme ziskali
primyslovou plochu o ploge 67 000 m2
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STRUCNY PREHLED ZA ROK 2023

NOVE TRHY

Spoleénost Accolade rozsifila svou pfitomnost v Ev-
ropé vstupem na nové trhy v Chorvatsku a Madar-
sku, coz predstavuje vyznamnou expanzi do strate-
gicky dalezitych zemi. Tento krok podtrhuje ambice
skupiny roziiFit svou plsobnost a vyuzit pfilezitos-
ti v rozvijejicich se pramyslovych zénach v téchto
regionech,

ESG STRATEGIE

Kli¢ovym uUspéchem spolefnosti Accolade v roce
2023 bylo vyrazné posileni nasi strategie v oblasti
environmentalnich, sccidinich a spravnich zalezitosti
(ESG). V tomto roce jsme se zaméFili na hlubsi zacle-
néni udrzitelnosti do nasich ¢innosti a rozhodova-
cich procesl. Prostiednictvim konkrétnich iniciativ
a postupl prokazujeme svij zavazek nejen dosaho-
vat vynikajicich vysledkd v podnikdni (tzv. business
excellence), ale také mit pozitivni pfinos pro komu-
nitu a Zivotni prostiedi.

RAMEC PRO ZELENE FINANCOVANI

Skupina Accolade uspésné vyvinula viasthi ramec
pro zelené financovani, ktery byl navrzen ve spolu-
praci se Spitkovymi finanénimi odborniky, bankami
a poradci. Tento komplexni soubor pravidel popisu-
je udrzitelné postupy a kritéria, které se Accolade

zavazuje dodrzovat pfi pfipravé a realizaci financo-
vanych projektl. Ramec se zaméfuje na dodrzovani
taxonomie EU a dosaZeni envircnmentalni certifika-
ce budov, ktera zajistuje spinéni kritérii udrZitelnosti
prostrednictvim uznavanych norem.

ZELENE UVERY

Spoleénost Accolade ziskala na své dva stavebni
projekty Uvéry v celkové hodnoté téméf 400 mi-
liond eur. Tyto projekty vynikajl rozsahlou pronajima-
telnou plochou vice nez 265 000 m?, coz dokazuje
schopnost speleénosti Accolade podporovat velké
primyslové podniky. Dllezité je, Ze obé& smlouvy
o financovani byly uzavieny se silnym dlrazem na
environmentalni, socidlni a spravni zalezitosti (ESG)
a v souladu s taxonomil EU.

NOVE KLICOVE MANAZERSKE POZICE

S hrdosti jsme oznamili obsazeni dvou novych kii-
¢ovych manazerskych pozic: Jitka Bortlickova
byla jmenovéna na pozici pravni feditelky skupiny
(Group Legal Counsel) a Joanna Sinkiewicz na po-
zici obchodni feditelky skupiny (Group Commer-
cial Director). Vytvofeni téchto strategickych pozic
nejenze pFispivd k vyvazenosti a dynamice Fidiciho
tymu, ale vyjadiuje také nas zdvazek k inkluzivnimu
pracovisti.
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Accolade Holding, a. s., {dile jen ,spoletnost®)
je akciova spolecnost, ktera byla zapsana do ob-
chodniho rejstiiku v Ceské republice dne 23. pro-
since 2010, Jeji sidlo se nachézi na adrese Sokoloy-
ska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceské republika,
ajeji identifikacni ¢islo je 28645065. Spole¢nost je
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mést-
skym scudem v Praze (Ceské republika), oddil B,
vlozka ¢. 19102. Zikladni kapital Spolec¢nosti Cinil
2,4 milionu K¢ a tvorilo jej 24 kmenovych akcii na

jméno, kazda o jmenovité hodnoté 100 000 K.

VLASTNIC

CZ

MILAN KRATINA
Generdinf Feditel &len pfedsta-
venstva od 26, bfezna 2018

Vystudoval prdva v Brmé a v roce
20N zaloZil skupinu Accolade po-
skytujict sluzby v oblasti e-commer-
ce, zpracovatelského primyslu a lo-
gistiky. Firmu wvybudoval od nuly
a proménil ji v jednoho z nejviivnégj-
Zich hracd na trhu s primyslovou in-
frastrukturou. V roce 2014 spoluza-
lozil fond Accolade Industrial Fund,
ktery ma nyni vice nez 3 000 inves-
tord. Pod Kratinovym vedenim se
spoleénost Accolade stala domi-
nantnim hradem v evropské primy-
slové infrastruktufe a rozsifila svou
pisobnost z Ceské republiky, kde
se v Chebu nachazi nejekologictéjsf
sklad na svété&, do Polska, na Sloven-
sko, do Spanélska, Némecka, Nizo-
zemska a Chorvatska. Milan Kratina
je v soucasné dobé 50% akcionafem
spoleénosti Accolade Holding, a. s.

CZ

ZDENEK SOUSTAL
Clen pFedstavenstva
od 30. ledna 2019

Soustal jako prvni rozpoznal poten-
cidl investic do primyslové infra-
struktury a finanéné i osobné pod-
poiil Milana Kratinu p¥i zakladani
vlastniho podniku. Diky svym pod-
hikatelskym zku3enostem se stal
spole¢né s Kratinou hlavnim hna-
cim motorem rdstu celé skupiny.
V soucasnosti se podili na strategi-
ckém Fizeni a komunikaci s klicovy-
mi partnery. Zdenék Soustal je 50%
akciondfem spoleénosti Accelade
Holding, a. s.
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MANAGEMENT

LUKAS REPAL
Chief Operating Officer (COQ)

Luka$ mé rozsahlé profesni zku-
Senosti z trhu pramyslovych a ko-
merénich nemovitosti, které dopl-
nuje cennd zkusenost s vedenim
velkych realitnich projektl v Duba-
ji, a proto se ujal funkce provozniho
feditele skupiny (COQ). Hiavni né-
plnf jeho prace je vedeni obchod-
niho a strategického fizeni se za-
mérenim na rozvijenl zahranicnich
trh(l. Kromé& toho je zodpovédny
za to, aby klicové &innosti, jako je
rozvo} lokalit, nové investice, lidské
zdroje a marketing, fungovaly tak,
jak maji.

CZ

TOMAS HANACEK
Head of Business Development

Tomas méa dlouholeté a rozmanité
zkudenosti z rGznych sektord finan-
¢niho odvétvi. Od budovani finané-
nich a technologickych start-up( az
po spravu financi a financovani kor-
poratniho sektoru u nejvétsich ev-
ropskych bank. Proto vede tym, jenz
ma na starosti pédi o nase investo-
ry, ktefi se spolu s fondem Accolade
rozhodli podpofit rlst moderniho
pramyslu v Evropé,

CZ

JIRI STRANSKY
Head of Development

V minulosti se Jifi podilel na desit-
kach vvznamnych stavebnich pro-
jektll po celé Ceské republice a po
ziskani zkusenosti v oblasti komer-
¢nihe developmentu se piesunul
k pramyslu. Ve spoleénosti Acco-
lade se mu podafilc vybudovat mla-
dy a vysoce efektivni tym, ktery ma
velkou zasluhu na rdstu celé skupiny.
| diky nim se mohou najemci tésit na
spickové lokality a vystavbu na kli¢
od Ado Z.

CZ

JITKA BORTLICKOVA

Group Legal Counsel

Diky rozsahlym zkusenostem s prav-
nim zastupovanim v oblasti nemovi-
tosti je Jitka pfikladem vedeni, kte-
ré zajidtuje komplexni pravni dohled
v celé Evropé a podporuje expanzi
spoleénosti Accolade v oblasti pri-
myslovych a logistickych nemovi-
tosti. Jeji odborné znalosti zahrnu-
ji zastupovani prednich evropskych
realitnich subjektld a spravu prév-
nich ramcd pro strategické akvizice
a spoletné podniky.

CZ

TOMAS PROCHAZKA

Chief Financial Cfficer (CFC),

&len dozorc! rady

Vzhledem k jeho bohatym zkuse-
nostem s Fizenim financovani komer-
&nfch nemovitosti v Ceské republi-
ce a na Slovensku pro vyznamnou
evropskou banku nenl divu, Ze se
v roce 2018 stal finanénim Feditelem
skupiny. Finance, ucetnictvi a pro-
jektové financovani, to vie je pod
Tomasovou taktovkou v naprostém
pofadku.

PL
JOANNA SINKIEWICZ
Group Commercial Director
Joanna ma bohaté zkuienosti

v oboru nemovitosti a hraje kli¢o-
vou roli pfi prosazovani strategi-
ckych cild spoleénosti. Je povéfena
dilezitym dkolem optimalizovat ob-
chodnl strategie a podporovat trva-
lé vztahy s klienty a partnery, aby
bylo dosaZeno cill spoleénosti. K je-
jim povinnostermn pati dohled nad
projekty z hlediska spréavy aktiv na
viech trzich, kde spolecnost Acco-
tade plsobi.
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ORGANIZACNI STRUKTURA

ZjednoduSend struktura spoleénosti (uplng
struktura spolecnosti v ¢asti Uetni zdvérka)

Podfond

Aktiva, zévazky a vlastni kapital
Accolade Industrial Fund jsou od-
déleny od aktiv, zédvazk({ a vlastniho
kapitalu spoleénosti Accolade Fund

= _ L T — SICAV p.l.c.
P E  PRST I Podily investorl - v dr2eni investord
 SPECIALNI =us§0ig NOSTI g\:}é%% fondu Accolade Industrial Fund
~ PROJEKTY o I e N - Zakladatelské akcie - v drzeni spoleé-
.__' - L : E_-'l.” 1 INVEST[C ’ .
B = =ty =t BESRLL A nosti Accolade Holding, Inc., v Acco-
lade Fund SICAV p.l.c. |
Park Brno Ceska republika ACCOLADE ACCOLADE N '
Airport Polsko CAPITAL INVESTMENT b
Accolade Némecko HOLDING COMPANYLTD. i}@C_Q,LADl?f !
Utilities SE Slovensko (MALTA) LTD. Podnik _Iﬁbtﬁ_ﬁéﬂp; N—
Chorvatsko Neregulovany regulovany -'-"--‘.‘E‘I"ﬁg -
Spanélsko podnik MFSA o ‘I.i‘. TERTa
Madarsko | =i =
Portugalsko A WA —]h
Ceska republika
Polsko
Némecko
Slovensko
Lucembursko
Spanélsko

Nizozemsko
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ONAS

V soudasné dobé plsobime
v osmi evropskych zemich, kde
vytvafime moderni a udrzitel-
nou infrastrukturu pro pfedni
znalky v oblasti e-commerce,
zpracovatelského primyslu a lo-
gistiky. Spole¢né s nasimi part-
nery realizujeme industrialni
parky v Ceské republice, Polsku,
Némecku, Spanélsku, Nizozem-
sku, na Slovensku, v Chorvatsku
a Madarsku, pfitemz zohled-
nujeme ekologicky pristup, coz
dokladaji certifikace ekologic-
kych staveb. Provozujeme také
letisté Brno-Turfany, druhé nej-
vétdi letisté v Ceské republice,
které roéné odbavi vice nez pll
milionu cestujicich.

Spole¢nost  Accolade  vybu-
dovala portfolic komerénich
nemovitosti o plose vice nez
3,1 milionu m?, které pronajima
prvotfidnim ndjemcim po ce-
[ém svété. Planujeme pokralo-
vat v rdstu co nejudrzitelndjsim
Zpusobem a zaroveR pFindset
spoledensky prospéch.

Accolade se jako spole¢nost za-
méfuje na vytvareni portfolii ne-
movitosti Setrnych k Zivotnimu
prostfedi, jejichZz standardemn
jsou certifikace ekologickych
staveb jako BREEAM nebo
DGNB. Tyto certifikace hodno-
tf rdzné aspekty, vietné spo-
treby energie, zdravi a poho-
dy, zne&isténi, dopravy, vody,
materialG, odpadd, ekologie
a odolnosti. Tyto certifikace
podtrhuji zavedené iniciativy
v oblasti udrzitelnosti.

Nasim cilem je rozvijet moderni
parky s ddrazem na revitalizaci
brownfieldl s dlouholetou pra-
myslovou tradici a zaroven spl-
fhovat nejvyssi ekologické stan-
dardy. Do roku 2023 bylo na
brownfieldech revitalizovanych
spoleénosti Accolade peiprave-
no vice nez 866 872 m2 hrubé
pronajimatelné plochy.

10
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ACCOLADE VE ZKRATCE

57 INDUSTRIALNICH
PARKUV 8 ZEMICH

121 BUDOV
V57 INDUSTRIALNICH
PARCICH

3,1 MIL. M?
vramci spravovaného
portfolia

16 REVITALIZOVANYCH
PRUMYSLOVYCH ZON

866 872 m? revitalizovanych
brownfieldii:

33 % naseho portfolia

3MLD. €
vhodnoté aktiv

FOND KVALIFIKOVANYCH
INVESTORU
Vice nez 3 000 investoril

Viechny nové projekty
Accolade musi mit
certifikaci §etrné stavby.

184 NAJEMCU
(lehky privmysl, logistika
ae-cominerce)

MEZINARODNI LETISTE
BRNO-TURANY

POLYGON PRO VYVO]
SAMORIZENYCH VOZIDEL
(PLANOVANO)
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NASE POSLANI, HODNOTY A VIZE

NASE POSLANI

Vytvafime evropské portfolic modernich pramyslo-
vych parkd Setrnych k zivotnimu prostfedi s vysokym
podilem revitalizovanych brownfieldd a zaroven zhod-
nocujeme majetek nasim investorim. Spole¢né s na-
s§imi obchodnimi partnery pfispivime k udrzitelné
budoucnosti podnikani v Evropé&. Nasim poslanim je
nejen vytvaret hodnotu pro nase najemce, ale také byt
odpovédnym &lenem spoleénosti, zejména v komuni-
tach, kde plsobime, a také poskytovat inspirativnl pro-
stfedi pro nase zamé&stnance. Kromé realizace projek-
td v novych lokalitach dlocuhodobé investujeme také
do revitalizace zanedbanych brownfieldl. Tyto lokality
jsou casto perspektivni pro budouci ndjemce, proto-
2e diky své pramyslové historii maji vynikajici techno-
logickou, energetickou a dopravni infrastrukturu. Vy-
chazime z tradice a nové ji definujerne, a proto jsme
schopni vytvafet nové obchodni pfilezitosti a délat
z téchto regionl lepsi misto pro Zivot,

NASE HOBNGTY

Jsme si piné védomi své odpo-
védnosti vaci nasim najemcim,
zaméstnancim, ocbchodnim
partnerim i daliim spolupracu-
jicim organizacim. Z tohoto di-
vodu jsme vytvoFili pFisny etic-
ky kodex, kiterym se Fidime ve
viem, co déldme. Plné podpo-
rujeme zasady iniciativy OSN
Global Compact, VSeobecné
deklarace lidskych prav OSN
a Deklarace Mezinarodni orga-
nizace prace o zakladnich prin-
cipech a pravech v praci z roku
1998. Od viech spolupracuji-
cich instituci oCekavame, Ze se
budou Fidit stejnymi etickymi
normami.

I

' t LN
'rﬁf{-ﬁ

NASEYIZE
Jsme presvéddéeni, ze budeme

pokracovat v rozdifovani na-
Sich aktivit do dalsich strategic-
kych lokalit v Evropé. Nase mo-
derni parky s vysokym podilem
revitalizovanych brownfieldd
s dlouholetou primyslovou tra-
dici budou i nadale spliiovat ty
nejpfisnéjsi standardy z hledis-
ka zivotniho prostfedi. Diky na-
Sim trvalym a specializovanym
odbornym znalostem budeme
v nasledujicich letech pfispivat
k rozvoji a hospodafskému rdstu
regiond, ve kterych plsobime.

iy
I... ._. Y T ..ll'r
‘-i j'i Iﬂ | 1“ G, i

NASEVYSLEDKYVOBLASTI
UDRZITELNOSTI
Chceme jit pFikladem nejen
v podnikani, ale také v ramci
spoledenské odpovédnosti, kte-
ra je nedilnou souéasti nasi fi-
remnl kultury. Nasi prioritou je
byt dGvéryhodnou, odpovédnou
a transparentni spoleénosti, kte-
ra dodrZuje principy udrZitelné-
ho rozvoje.

12
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Vstup na Cesky trh

2013

ZALOZENI ACCOLADE

201

ZALOZENI ACCOLADE FUND SICAV

ZALOZENI ACCOLADE HOLDING.A. S.
1.budova v Ceské republice, Tynisté

Park Stiibro, zahdjeni
vystavby, CR

Ocenéni NejlepSi privmysiovd z6na
roku v CR pro Park St¥ibro

1. brownfield v Polsku, Stétin

2015

Vstup na polsky trh
1. park v Polsku, Lublin

Zahdjen{ certifikace BREEAM
min. Very Good

Best of Realty, 3. misto pro budovu BWI

Vstup na némecky trh
1. park v Némecku, Alsdorf

1. hala s certifikaci BREEAM Excellent

2018

2017

Zakoupeni braénského letisté

Zahdjeni povolovin{ k polygonu
pro samofizena auta

OCENENI Cif Awards 2017, Nejteps{
priumyslovd zéna pro Park Cheb

Vstup na spanélsky trh

1 mil. m2v Polsku

1. hala s certifikaci
BREEAM Qutstanding

Vstup na slovensky trh
1. park na Slovensku, KoSice

Nejrychleji rostouci spolecnost
v CR - The Financial Times

1. brownfield vy Némecku,
Bochum

Ocenéni Best of Realty pro Park Cheb South
Nejlepsirealitni fond pro Accolade Fund
Sicav

Treti nejrychlefi rostouci spolecnost

v CR - The Financial Times

Vstup na nizozemsky trh
100 zaméstnanct
Accolade Industrial Art
Festival Krumlov

OCENENI Clfpro Park Cheb South

Oteviteni kancelafe ve Spanélsku

Zahijenj certifikace BREEAM min. Excellent
1,5 mil. m2 v Accolade Fund Sicav
CEEQA v kategorii Rising Star Awards 2022

Ocenéni Best of Realty, CIf Awards
a Estate Awards pro Park Kojetin

Co bude dal?

Vstup na chorvatsky trh

150 zaméstnancil

Otevieni kancelife ve Stéting
Zahajena ESG strategie Accolade 2027

Piiprava rimce pro zelené financovini
Pfipojeni ke Global Compact OSN

CEEQA v kategorii Rising Star Awards 2023

Ocenéni Business Leader 2022

13
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PARKY NA MiRU PRO GLOBALNI ZNACKY

Nase moderni a udrzitelné parky lakaji svétové znacky z oblasti lehkého primyslu,
logistiky a e-commerce. Budujeme parky, které jsou Sité na miru kazdému najemci
a schopné splnit i ty nejspecifictéjsi pozadavky.

PECLIVE VYBRANE LOKALITY
Klicem k nasemu Uspéchu vidy byla dobra
lokalita. Peclivé vybirame lokality, které na-
bizeji kvalitni infrastrukturu a mohou se po-
chlubit diouhou primysiovou tradici. Nase
parky casto nahrazuji staré vyrobni aredly,
které jsme revitalizovali a dali jim novy ucel.

POSTAVENE VSOULADU

S UDRZITELNYMI PRINCIPY

Parky budujeme ohledupiné a minimali-
zujeme dopady na Zivotni prostredi, Po-
uZivame udrzitelné technologie zahrnujici
chytra feseni, kterd zajistuji isporu energie
a vody. Nase projekty jsou certifikovany
podle standardd DGNB a BREEAM a vZdy
se snazime dosahnout hodnoceni Exce-
llent, nebo alespon Very Good (popf. ob-
dobné drovné).

DOBRI SOUSEDE

V mistech, kde plsobime, spolupracuje-
me s obecnimi samospravami na podpo-
fe obéanske vybavenosti a mistniho roz-
voje. Nasim cilem je byt zodpovédnym
partnerem, dobrym sousedem a obecné
zlepsovat kvalitu Zivota v regionu.

14



ACCOLADE / Pfedstaveni spole€nosti Accolade

KONSOLIDOVANAVYROCNI ZPRAVA 2023

BRNENSKE LETISTE

Spolenost LETISTE BRNO, a.s., byla zaloZena v roce 2001 a navazuje na mistni tra-
dici civilniho letectvi. Jeji hlavni ¢innosti je dlouhodoba sprava letisté Brno-Tufany,
druhého nejvétsiho letisté v Ceské republice. Spoleénost poskytuje sluzby souvise-
jici s leteckou dopravou a odpovida za Gdrzbu a rozvoj letiite pro potieby letecké
dopravy. Kromé osobnich let provozuje letisté Brno-Tufany také nakladni dopra-
vu, obchodni letectvi, soukromé a vycvikové lety.

V roce 2017 vstoupila spoleénost LETISTE BRNO, a.s., do skupiny Accolade,
coz pro letisté znamenalo novou eru. Pod vedenim spoleénosti Accolade le-
fi¥td Uspésiné zvlddlo dvé naroéné sezony ovlivnéné covidovou pandemii.
V letodnim roce letisté odbavilo nejvice cestujicich ve své historii, celkem
686 867. Obzvlasté Uspéind byla letni sezona. Od éervna do zaFi bylo odba-
veno téméF 550 OO0 cestujicich, co? pfedstavuje témér 50% narlst ve srov-
nani se stejnym obdobim roku 2022,

Nakladni doprava je na brnénském letisti dlouhodobé stabilni. Plsobi zde dvé
spoleénosti, FedEx a DHL, které 1étaji do svych centralnich pFekladist v Pati-
Zi a Lipsku. Tyto nakladni tety u¢inné podporuji dlouhodobou strategii letis-
té jake multifunkéniho komplexu pro vsechny druhy letecké dopravy. V roce
2023 ¢&inil celkovy objem odbaveného nakladu 11 653 tun, coz prfedstavuje
mirny narast oproti roku 2022, Nakladnf sektor vyznamné ovlivnilo zavedeni
pravidelné linky DHL v roce 2020, které pomohlo letisti zvlddnout naroéné
obdobi covidové pandemie. V disiedku toho se objem v nakladnim sektoru
od roku 2021 téméF ztrojnasobil.

Znacny vyznam ma pro Accolade pramysiova zéna Park Brno Airport, strate-
gicky umisténd v sousedstvi letisté. Diky pfimému napojeni na drahovy sys-
tém letisté tato primyslova zéna eliminuje nutnost prekladani nakladu z leta-
del do vozidel, ¢imZ se zefektiviiuje proces distribuce. Tato efektivita nejenze
shizuje néklady ndjemc(, ale také omezuje dopravni zatéz na silnicich ve-
doucich na letisté, Kromé letecké nakladni dopravy vyuZiva primyslové zéna
také Zelezni¢ni vleéku vedouci pfimo do aredlu letisté. Jeji atraktivitu jesté
zvyiuje nedévna modernizace celého brnénského zelezniéniho uzlu.
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INDUSTRIAL REAL ESTATE FUND

Hlavnim cilem naseho priimyslového fondu je dlouhodobé zhodnoceni majetku
nagich investorii. Dafi se mu to piedevsim diky dobfe zavedené konzervativni stra-
tegii a velmi efektivné diverzifikovanému portfoliu. Ziroveri viak tyto investice vy-
tvifeji prostor pre dalsi primyslovou revoluci a moZnost podilet se na rozvoji udr-
iitelné budoucnosti v Evropé.

el

INVESTICE DO FONDU

Do fondu mohou investovat fyzické i pravnicke oso-
by. Minimalni investice je 75 000 eur {(nebo ekvivalent
v KE&) s investi¢nim horizontem péti let.

NAKUP PLNE PRONAJATYCH BUDOV

Fond investuje pouze do plné prenajatych budov se
solventnimi ndjemci. Portfolio najemcl tvofi stabilni
mezindrodni spoleénosti, pfedevsim z oblasti zpraco-
vatelského primyslu, logistiky a e-commerce.

NAJEMNE

Fond vybird ndaiemné, ¢imz vytvaFi pfijmy pro investo-
ry. Pravidelna platba ndjemného je vZdy zajisténa ban-
kovni zarukou, matefskou spolecnosti ndjemce nebo
kauci. Najemné je kazdoroéné indexovano.

VYPLATA INVESTICE SE ZISKEM

Po uplynuti investicniho horizontu se mizZete rozhod-
nout, zda chcete svou investici vyplatit vCetné pfipad-
ného zhodnoceni, nebo své prostfedky &i jejich &ast
reinvestovat.
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KANCELAR (b FOND ACCOLADE KANCELAR NAS PARK Iy PLANOVANY PARK
JEDINECNOST NASICH PARKU
Strategicka poloha s kvalitni Ndjemci svétovych znacéek z oblasti Znovuzrozeni tradic - re-
infrastrukturou e-commerce, logistiky i viroby vitalizace brownfieldi
Moderni haly §etrné Podpora ekonomického Nejvyssi technické standardy
k Zivotnimu prostiedi a socidlniho riistu regionu moderni vystavby
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HODNOTOVY RETEZEC SPOLECNOSTI ACCOLADE

Pii realizaci kazdého projektu spolupracuje Accolade s mnoha obchodnimi partnery, véetné
bank, developerii, architektil, generdlniho dodavatele odpovédnéheo za vystavbu nemovitosti
a jeho subdodavatel, poradenskych spole¢nosti a mistnich Gfadi. Klademe diiraz na nejvyssi

kvalitu a individudini pfistup ke kazdému ukelu, proto si vizime divéryhodnych partnerd,
zejména téch, se kterymi spolupracujeme prakticky od za¢atku.

N43 hodnotovy ietézec jako poskytovatele priimyslovych a logistickych nemovitosti lze popsat
jako Fadu vzajemné propojenych Cinnosti, které pfispivaji k vytvifeni hodnoty pro nade
zainteresované strany. Hodnotovy fetézec zahrnuje nasledujici faze:

VYSTAVBA NEMOVITOSTI

Tato faze zahrnuje nakup pozemk(
a projektovani a vystavbu novych
nemovitosti. Vyhledavame a wvy-
hodnocujeme potenciadlni lokality
a spolupracujeme s nasimi partne-
ry v oblasti developerské cinnos-
ti na vytvoreni kvalitnich a funk-
&nich primyslovych a logistickych
nemovitosti.

PROVOZ

Tato faze zahrnuje kazZdoden-
ni provoz a udrzbu nemovitosti,
véetné spravy energil a udrzitel-
nosti, bezpeénosti a daldich dllezi-
tych sluzeb. Uzce spolupracujeme
s nasimi ndjemci, abychom zajisti-
li hladky a efektivni provoz jejich
nemovitosti.

PRODE] NEMOVITOSTi FONDU
ACCOLADE INDUSTRIAL FUND
Vybrané projekty jsou prodévany
fondu Accolade Industrial Fund.

PRONAJEM A SPRAVA
NEMOVITOSTI

Tato faze zahrnuje pronajem nemo-
vitosti najemctm a spravu nemo-
vitosti jménem nasich zakaznikd.
Nasim zékaznikdm nabizime Ffadu
flexibilnich feeni, v&etnd moder-
nich skladovych a primyslovych
prostor, kancelafskych  prostor
a dal3ich podplrnych zafizeni.

2w z

FINANCNI RiZENI

Tato faze zahrnuje finanéni Fizeni
nemovitostl, véetné vybéru najem-
ného, spravy dani a daldich nakla-
dd a optimalizace penéznich toku,
Vyuzivame nade financni znalosti
k maximalizaci hodnoty nasich ne-
movitost! a k dosazeni vysokych
vynosll pro nase zainteresované
strany.

Tyto fize jsou soucasti nepretrZitého procesu, jehoz
cilem je vytvifet hodnotu pro nase zainteresované
strany, véetné nasich ndjemcti, partnerii a dir§i komunity.
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NASI NAJEMCI

V nadem portfoliu je vyvazeny mix ndjemc( z oblasti e-commerce, logistiky a vyroby. Tato strategicka diverzifikace
nam pomaha celit ekonomickym rizikdm a podporuje stabilitu a flexibilitu. Poskytujeme nase sluzby celosvétové uzna-
vahym spolecnostem, z nichZ nékteré majl silné mistni vazby. Snazime se pFizplsobit nade parky specifickym potre-
bam kazdého ndjemce, coz dokazuje nase odhodlani splnit jejich jedineéné pozadavky.

VYROBA 30%

LOGISTIKA  21%

‘favurecia
Insplring mobkthy

DACHSER

MALOOBCHOD AE-COMMERCE  40%
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PRPADOVA STUDIE: SIEMENS HEALTHINEERS

Na3e partnerstvi se spolenosti Siemens Healthineers, pfedni spoletnosti v oblasti zdra-
votnické techniky, kterd je nijemcem v nafem parku KoSice Airport Park na Slovensku, je
ukazkou vyznamnych piinosi inovativaich fedeni a strategickych pfesuni pro udrzitelnost
a efektivitu.

Spole¢nost Siemens Healthineers pfesunula svou vyrobu z Asie do aredlu KoSice Alr-
port Park, k ¢emuz ji vedla snaha snizit uhlikevou stopu. Idedlni poloha parku v bliz-
kosti mezinarodniho letisté a hlavnich dopravnich tras do sousednich zemi dokonale
odpovida strategii spolecnosti vyuZivat pfedeviim pozemni dopravu v rdmci Evropy.
Odekava se, Ze tato zména povede ke snizeni emisi CO,. Jedna se o pfiklad sblizovani
trendd sméfujicich k lokalizaci vyroby a sniZovani dopadu podniku na Zivotni prostfe-
di, &imz vznika poptavka po zafizeni a pracovni sile pro produkty vyrabéné v Evropé.

Spolecnost Siemens Healthineers vyrabi v Kosicich pokrocilé ultrazvukové ptistroje
a od zadatku roku 2023 dosahla vyznamného milniku v podobé vyroby 1 000 kusl
ultrazvukil. Ajay Gannerkote, prezident ultrazvukoveé divize spoleénosti Siemens Heal-
thineers, se zamysli nad strategickou vyhodou: ,Ultrazvukové pristroje jsou soucasti
rychle se rozvijejiciho odvétvi. Diky centralnimu umisténi vyroby v Evropé mizeme
nase ultrazvukové vyrobky rychle dodéavat zdkazniklm v celém regionu EMEA."

Praktické poloha koSického prmyslového parku byla pro Siemens Healthineers kii¢o-
va. Spole¢nost chece svij stavajici kosicky tym zabyvajici se vyvojem roz8ifit o desitky
pracovnich mist ve vyrobé, vyzkumu a administrativé. Tato expanze rovnéz pfispiva
k hospodarskému rozvoji regionu. Partnerstvi mezi spolecnostmi Accolade a Siemens
Healthineers je dikazem naieho spoleéného dlrazu na inovace a ekologickou udrzi-
telnost. Dlkazem toho je peélivy vybér této strategické lokality a nase zaméfeni na
shnizovani emisi uhliku.

oC
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PRIPADOVA STUDIE: AMAZON

Partnerstvi mezi spoleénosti Accolade a spoleénosti Amazon jako globdlnim
gigantem v oblasti -commerce vedlo ke zfizeni nejmodernéjsiho robotického
distribuéniho centra v Kojetiné v Ceské republice. Tento objekt, ktery byl po-
staven na misté brownfieldu, se stal jednou z nejmodernéjiich primyslovych
budov v zemi, proslulou diky svému rozsahu, ekologické udrZitelnosti a vyji-

mecné energetické sobéstaCnosti.

PlOdorys haly zabird méné neZ tfetinu z celkové plochy presahujici
187 000 m? a konstrukce objektu maximalizuje efektivitu vyuziti pldy.
V nékterych mistech dosahuje hala vyiky pfes 27 metrl a pojme az
24 milion( polozek. Diky udrziteinému designu ziskala budova nejvy3si
hodnoceni BREEAM New Construction Urovné Qutstanding a stala se tak
nejvétsi pramyslovou budovou v Ceské republice, které dosahla tohoto
stupné certifikace udrzitelnosti.

Milan Kratina, generalni feditel spoleénosti Accolade, se vyjadfil k dopa-
du projektu: ,Investice do revitalizace brownfield( jsou nasi specialitou.
Jsem hrdy na to, ze se ndm na pozerncich s nizkou ekologickou hodno-
tou opét podatilo vytvorit Spickovou pramyslovou zdnu. Diky napojeni na
mistni primyslové tradice se Kojetin stane jednim z center evropského
on-line nakupovani. Vérim, Zze pfispéjeme k dalifmu zlepsSeni Zivotni Urov-
né v této oblasti.”




PRIPADOVA STUDIE: BRIDGESTONE

Partnerstvi mezi spole¢nostmi Accolade a Bridgestone vyvrcholilo otevienim
moderniho evropského logistického centra ve Spanélském Burgosu.

Spoleénost Bridgestone byla zaloZena v roce 1931 ve mésté Kurume v ja-
ponské prefektufe Fukuoka a od roku 2006 se stala nejvétsim vyrobcem
pneumatik v Japonsku a vyznamnym dodavatelem pro svét Formule 1.
Spole¢nost Bridgestone si uv&domila, ze za ufelemn posileni vyrobnich
kapacit je tfeba outsourcovat logistiku, a tak oznamila strategické roz-
hodnuti posilit svlj globédlni dodavatelsky fetézec. Cilem tohoto kroku
bylo zefektivnit provoz a zajistit efektivni distribuci vyrobk(, aby bylo
mozné uspokojit rostouci poptavku na evropskem trhu.

Zatizeni o plose 42 500 m? a kapacité vice neZz 800 000 pneumatik pfed-
stavuje nové paradigma v logistické infrastruktufe, navrzené s ddrazem
na automatizaci a bezpeénost. Sklad je vvbaven nejmoderngjsi automati-
zovanou technologil pro skladovani pneumatik, kterd spliuje nejpFisngjsi
protipozarni normy a zajistuje nejvyiii bezpeénost a dokonalost provozu.

Volba mésta Burgos pro tento projekt byla strategickd vzhledem k jeho
silné primyslové zakladné, ale zdroven nedostatku logistické infrastruk-
tury. Cilemn této investice je uspokojit rlstové potfeby velkych mezina-
rodnich spoleénosti, pfeklenout mezeru v oblasti logistiky a nastavit lat-
ku pro budouci vyvoj v regionu.

Milan Kratina, generalni feditel spoleénosti Accolade, zdUraziiuje vyznam
ipanélského trhu v nasi ristové strategii: .Spanélsky trh se stal klicovym
bodem nasi strategické expanze, ktera je vedena nasim zdjmem o regio-
ny znadmé svou energetickou nezavislosti a cennymi zdroji, coz jsou viast-
nosti, kterych ma Spanélsko dostatek. Partnerstvi se spoleénosti Bridge-
stone je pfikladem naseho odhodlani podporovat inovace a hospodatsky
rozvoj prostfednictvim promyslené strategické spoluprice.”




ACCOLADE / Zpriva o udrZitelnosti

KONSOLIDOVANAVYROCNI ZPRAVA 2023

IPRAVA O UDRZITELNOST]

Toto je prvni zprava o udriitelnosti za konsolidovanou skupinu Accolade Holding.
Zprava byla vypracovina s ohledem na meziniarodni standardy pro nefinanéni vy-
kaznictvi - standardy Global Reporting Initiative (GRI) 2021.

Zprava se tyka subjektll uvedenych v organizaéni struktufe v Casti Pfedsta-
veni spoleénosti Accolade (s vyjimkou Letisté Brno a Accolade Utilities SE).
Accolade pfedstavuje také své dopady v kontextu Cilt udrZitelného rozvoje
OSN. Zprava poskytuje informace tykajici se otazek udrzitelnosti, které sou-
viseji s podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti Accolade. Cilem této zpravy je
informovat zainteresované strany o nasem vlivu na Zivotni prostredi, spolec-
nost a ekonomiku a také ukazat, jak bude Accolade v oblastech udrzitelného
rozvoje postupovat v nasledujicich letech.

Zpréva obsahuje pfistup vedeni a vysledky spole€nosti Accolade za obdobi

od 1.1. 2023 do 31.12. 2023,

Spole&nost Accolade neprovedla externi ovéfeni obsahu této zpravy. Zvazuje
viak moznost ziskat externi ovéfeni pro své budouci zpravy. Zprava byla zve-
fejnéna 28. 06. 2024 v elektronické podobé a je k dispozici na internetovych
strankéach spolecnosti Accolade.

V pfipadé jakychkoli dotazii ohledné
této nasi prvai nefinancni zpravy a je-
jiho obsahu a Zadosti o reference tyka-
jici se nasich iniciativ v oblasti udrii-
telného rozvoje se prosim obracejte na
info@accolade.eu.
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IAPOJENI ZAINTERESOVANYCH STRAN

Zapojeni zainteresovanych stran je dileZitou soudasti nasi obchodni strategie
aspole¢nost Accolade se zavazala udrZovat s nimi oteviené a transparentni vztahy.
Spole¢nost Accolade identifikovala zajmové skupiny, kterych se jeji ¢Cinnost doty-
ki, ajejich seznam je uveden niZe.

Zaméstnanci Zalezi nam na nasich zaméstnancich a snazime se vytvaret vstficné a in-
kluzivni pracovni prostredi. S nasimi zaméstnanci pravidelné spolupracu-
jeme prostfednictvim prizkum(, cilovych skupin a dalsich iniciativ, aby-
chom pochopili jejich ndzory a nasli zplscby, jak se zlepsit.

Dodavatelé (generdini PFi pFipravé a realizaci projektl Uzce spolupracujeme s nasimi partnery,
dodavatelé, developefi, abychom zajistili, Zze budou dodrzovat pfisné standardy kvality, udrzitel-
architekti) nosti a etického chovani.

Najemci Uzce spolupracujeme s nasimi najemci, abychom porozuméli jeiich potie-

bam a zajistili, Ze nase nemovitosti splfuji jejich pozadavky. Nasim zavaz-
kem je poskytovat kvalitni shuZby a udrzovat s najemci pozitivni vztahy.

Mistni komunity Jsme odhodlani mit pozitivhi dopad na komunity, v nichz plsobime. Za-
pojuieme se do rliznych iniciativ, jako jsou charitativni dary, dobrovolnictvi
a komunitni programy.

Véfitelé Uzce spolupracujeme s véfiteli, protoze i oni maji ambiciozni cile v oblasti
environmentalnich, socidlnich a spravnich zaleZitosti (ESG) a s tim souvi-
sejicl pozadavky. Uznavame vyznam tohoto partnerstvi, zejména v souvis-
losti s prebihajicim pfechodem na zelené financovani.

Celkové je zapojeni zainteresovanych stran dlleZitou soudésti nagi obchodni
strategie a my se shazime se zainteresovanymi stranami udrZovat oteviené
a transparentni vztahy, abychom zajistili, Ze pro viechny z nich vytvatime
hodnotu udrzitelnym a odpovédnym zplsobem.
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ANALYZAVYZNAMNOSTI A ESG STRATEGIE SPOLECNOSTI ACCOLADE

Udriitelnost se stala soucasti naseho pristupu ke viem oblastem naseho podnikani. Pii pfipravé aktualizace ESG strategie spo-
leénosti Accolade na prelomu roku 2022 jsme provedli prvni analyzu v¥znamnosti podle standard GRI 2021, abychom iden-

tifikovali soucasné pozitivni a negativni i potencidlni dopady nasi ¢innosti ve véech oblastech ESG. Zohlednili jsme pfitom na-

wawr

zory viech zainteresovanych stran, aby byl nas piehled co nejkomplexnéjsi. Pii uréovani vyznamnych témat jsme postupovali
nasledovné:

1 @ STAN D.ﬁRDM }ﬁ,

POCHOPENI KONTEXTU ORGANIZACE

» Klicove hodnoty, vize, z&sady, strategie a systémy Fizenl provozu
spole¢nosti Accolade

* Hlavni kompetence spoleénosti Accolade a zplsoby, kterymi mohou
pFispét k udrzitelnému rozvoji

= Odvétvové standardy pro pochopeni kontextu odvétvi (srovnavaci
analyzy, pfislusnd odvétvova kritéria udrzitelnosti, napf. predpisy a normy ,
GRI relevantni pro spoleénost a jeji zainteresované strany) IDENTIFIKACE §KUTECNYQH

APOTENCIALNICH DOPADU

= Zohlednéni pozitivnich i negativ-

SEER AN nich skuteénych a potencialnich
@) @ ® © i dopadi z oblasti ESG identifiko-
W m --- % -:E vanych v 1. kroku a tykajicich se

- skupiny Accolade

POSOUZENI VYZNAMU
DOPADU

Na seminafi o analyze vyznamnosti se sedla rliznoroda skupina vedoucich
pracovnik( zastupujicich rizné skupiny zainteresovanych stran. Béhem semi-
nare byly pedlivé posouzeny dopady v kontextu environmentdinich, socidl- )
nich a spravnhich zdlezitosti (ESG). Proces podpofili profesionalni poradci pro STANOVENI PR]QRIT
udrzitelnost. Kritéria pro posouzeni dopadl byla nasledujici: PRO\(YKAZOV\;}I\VI!
NEJVYZNAMNEJSICH DOPADU
= Pozitivni skuteéné dopady: Ty byly hodnoceny na zakladé jejich rozsahu,
méfitka a v pfipadé pozitivnich potencialnich dopadl | pravdépodobnosti = Stanoveni prahu vyzZnamnosti

vyskytu. jednotlivych problém( vrcholo-
= Negativni skuteéné dopady: Ty byly hodnoceny na zakladé jejich rozsahu, vym vedenim

méfitka, nenapravitelnosti a v pfipadé negativhich potencidlnich dopadl = Rozdéleni probléml podle vy-

i pravdépodobnosti vyskytu. Znamnosti: témata s vyznamny-

mi dopady (pozitivnimi, negativ-
nimi), diilezitd témata z hiediska
podavani zprav a témata, kterd
jsou nevyznamna a maji niZsi po-
zitivni a negativni dopady

= Ovéfeni vrcholovym vedenim
spolednosti Accolade
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VYSLEDKY ANALYZY VYZNAMNOSTI

Mistni komunity Vyznamné Podpora mistnich komunit S L ST
o . - - e OO SROHTR 4] CEINITIES
pozitivni Odpovédné investovani PV E
s il |0 éa
PFima a nepfima Vyznamné Zvysovani ekonomickeé e TS
. A - . . ECOMDWIC ERTNTR b BT
ekonomicka pozitivni hodnoty pre komunitu /\/" é E
hodnota Odpovédné investovani s Ml noes
Zaméstnanost, Vyznamné Péce o nase zaméstnance a respekt TR
lidska prava, pozitivni k nagim zaméstnancim ,\/" @'
inkluze a rovnost Vykonavani cbchodni &innosti s 5

v souladu s etickymi principy a cestné

Klima Vyznamneé Zmirniovani zmeény klimatu g
pozitivni a prizplsobovani se ji :
a negativni 1 €
Biodiverzita Vyznamné Respektovéni biodiverzity T
a ekosystémy pozitivni a ekosystémi &
a negativni B
Vodni zdroje Vyznamné Odpovédné nakladani T o
i N . R . A0 SRAHHTHN T WERASTRUCTURE
pozitivni s vodnimi zdroji ﬁ %"
a negativni § 8 2
Zdravi Vyznamné Péce © nade zaméstnance a respekt oM [ o |
a bezpetnost, pozitivni k nasim zaméstnancim ' |
pohoda i b= o]
Etické podnikéani Vyznamné Vykonavani obchodni &innosti el
pozitivni v souladu s etickymi principy a Cestné N MR B2
Odpovédné investovani i 16 —a’—i
Materidly Vyznamné Pouzivani kvalitnich materiall pro
a odpady pozitivni nase moderni priamyslové parky %

a negativni bt
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ESG STRATEGIE SPOLECNOSTI ACCOLADE

Podnikime s respektem k Zivotnimu prostredi a ke svétu kelem nas.

Identifikované vyznamné problémy pfredstavuji dopady podnikatelskych
aktivit spoleénosti Accolade na lidsky a pfirodni kapital, u nichz se spoleé-
nost Accolade zavazala zavést opatieni ke zlepieni svych vysledkl v oblasti
udrzitelnosti.

ESG strategie spole¢nosti Accolade se soustiedi na tfi pilife:

= Sprava a Fizeni
»  Zivotni prostiedi
= Lidé a prosperita

Zaméfenim se na podstatné otazky kazdého pilife se snazime chranit Zivotni
prostfedi a dosahovat pozitivhiho dopadu na komunitu (véetné nasich za-
méstnancl), pficemz jsme vzdy transparentni a férovi viéi nasim zaintereso-
vanym stranam.

ZIVOTNI PROSTREDI

s Zmirhovani zmény klimatu a pfizplsobovani se ji
= Pouzivani kvalitnich materidld pro nase
moderni primyslové parky
= Respektovani biodiverzity a ekosystémd
= Odpovédné nakladani s vodnimi zdroji

LIDE A PROSPERITA

" Péce o nase zaméstnance a respekt

k nadim zaméstnancim
= ZvySovani ekonomicke hodnoty pro komunitu
= Podpora mistnich komunit

GOVERNANCE

SPRAVA A RIZEN{

= Vykonadvani obchodni ¢innosti v souladu
s etickymi principy a cestné
= Qdpovédné investovani
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VYKONAVANI OBCHODNI CINNOSTIV SOULADU
S ETICKYM! PRINCIPY A CESTNE

Spoleénost Accolade se od svého zaloZeni zavazala k odpovédnému podni-
kani a dodrzovani pravnich predpisi. Dodrzovani predpisdl vnimame nejen
jako pravni nuthost, ale také jako zplUsob budovani ddvéry u nasich zainte-
resovanych stran. Nas ramec pro dodrzovani predpis( je v souladu se viemi
pfislusnymi zakony a odvétvovymi normami a nas tym soustavné sleduje ves-
keré legislativni zmény.

Na viech arovnich nasi organizace podporujeme kulturu integrity a etické-
ho chovéani. Nase jednani se Fidi etickym kodexem a pravidelna Skoleni o eti-
ce a protikorupénich postupech zajistuji dosahovani konzistentnich etickych
standard(l. Mame spolehlivé zasady pro oznamovani protipravniho nebo ne-
etického jednani a ochranna opatieni, kterd podporuji oznamovani jakéhokoli
podezieni na hespravné jednani. Transparentnost viaéi zainteresovanym stra-
nam udrzujeme prostfednictvim pravidelnych auditd a zprév o dodrZovani
pfedpisy, &imz prokazujeme svij zavazek dodrzovat vysokeé etické standardy.

 DEVELOPMENT FINANCE  COMMERCIAL& | | BUSINESS DEVELOPMENT
- DEPARTMENT DEPARTMENT 'OPERATING DEPARTMENT DEPARTMENT
 Jifi Stransky Tomd§ Prochdzka  LukiSRépal : - Tomas Hanacek
1Head_c;fI)eim?lt_)plrl_'ent o  ChiefFinancial Officer | .C_hief}_)pe'rgrting'_()_fflcer "  Head of Business Development :
LEGAL DEPARTMENT
Jitka BortliCkova

Group Legal Director

COMMERCIAL DEPARTMENT

Joanna Sinkiewicz
Group Commercial Director

HR DEPARTMENT
Michaela Vlasikova
Group HR Director
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PREDSTAVENSTVO

Piedstavenstvo skupiny Accolade je jako nejvyssi Fidici orgin zodpovédné za do-
hled nad ispésnou realizaci komplexnich obchodnich strategii a strategif udrii-
telnosti spoleénosti, Pfedstavenstvo mi dva Eleny: Milan Kratina a Zdenék Soustal
jsou nejen zakladateli Accolade, ale aktivné se podileji i na kaidodenni ¢innosti

skupiny.

Clenové predstavenstva isou voleni a mohou byt odvolani na valnych hroma-
dach spolecnosti, Jejich funkéni obdobi je pétileté s moznosti opétovného
zvoleni. Vybér &lenli predstavenstva je provadén s chiedem na nejlepsi za-
jmy skupiny Accolade a viech jejich zainteresovanych stran, pfi¢emz se bere
v Uvahu jejich nezavislost, rozsahlé zkusenosti v oboru a celkové znalosti.

Aby byli ¢lenové predstavenstva informovani o envircnmentalnich, socidlnich
a spravnich zaleZitostech (ESG), dostdvaji pravidelné aktualni informace na
manazerskych schlzkach, které se konaji v ramci celé skupiny.

PRACOVNI SKUPINAPRO ESG

2aseipetoddii

CEO

Head of Business
Development

Zivoini prostiedi:
‘Energy Director
Socialni zileZitosti:
Operations
&Administration
Spravni zdlezitosti:
Legal

VYBOR PROESG

Na zacatku roku 2020 predstavenstvo spolecnosti Accolade vytvofilo vybor pro
ESG, ktery dohliZi na dodrZovani zdsad stanovenych pro oblast ESG. Na pielomu let
2022 a 2023 byla struktura vyboru pro ESG rozsifena a zdokonalena, aby bylo moi-
né efektivnéji dohlizet na cile spolecnosti Accolade v oblasti udrzitelnosti a zajistit

Yy

jejich G¢innéjii dosahovani.

Vybor se sklada z &lendt vrcholového vedeni spole¢nosti Accolade v Cele
s generalnim Feditelem (pfedsedou vyboru pro ESG), provoznim feditelem
{mistopfedsedou vyboru ESG), finanénim feditelem, vedoucim oddéleni roz-
voje, vedoucim oddéleni rozvoje podnikani a osobami odpovédnymi za jed-
notlivé oblasti ESG. Jejich &innost koordinuje a synchronizuje manazer ESG.

Pracovni skupina pro ESG, ktera se zabyva viemi vyznamnymi otazkami ESG
a lokalitami spoleénosti Accolade, se sklada ze zastupcl oddéleni rozvoie,
spravy aktiv, marketingu, financi a rozvoje podnikani, jakoz i ze zastupcl jed-
notlivych zemi spoleénosti Accolade a &lenl vyboru pro ESG.

CINNOST VYBORU PRO ESG

Vybor spolecnosti Accolade pro ESG dohlizi na proces identifikace, posuzo-
vani a hodnoceni otazek udrzitelnosti. Navrhuje zasady a postupy tykajicl se
klicovych témat udrzitelnosti a fidi proces shromazdovani udajl o udrzitel-
nosti. Vybor sestavuje informace o udrzitelnosti a zajistuje, aby strategie udr-
Zitelnosti byla v souladu s celkovou obchodni strategii spoleénosti Accolade.

Vybor identifikuje trendy a problémy souvisejici s ESG, které by mohly ovliv-
nit schopnost spoleénosti Accolade vytvaret dlouhodobou hodnotu pro za-
interesované strany. Prezkoumava, monitoruje a podavd zpravy o vysledcich
spolednosti Accolade v dilezitych otazkach udrzZitelnosti.

Vybor pifezkoumava, monitoruje a podava zpravy o iniciativach spolednos-
ti Accolade zaméfenych na prevenci, zmirfiovani a Fizeni rizik souvisejicich
s udrzitelnosti, ktera by mohla mit negativni dopad na podnikani, provoz, vy-
konnost nebo povést spoleénosti.
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TRESTNEPRAVNI COMPLIANCE

Pokud mite podezfeni, Ze byl spa-
chan trestny ¢in nebo doslo k ne-
etickym praktikam, nevihejte se
obritit na compliance@accolade.cu
nebo ecmbudsman®@accoliade.eu.

Uznavame své zavazky viéi obchodnim partne-
rim, spolupracovnikim a zaméstnanclm a jednd-
me s nimi na zakladé principu otevienosti a rovnos-
ti. Nasi zaméstnanci zachovavaji vysokou Uroven
profesionality a dodrzuji stanovend pravidia, aby
jejich chovéani bylo v souladu s principem férovos-
ti a transparentnosti. V nasi organizaci mame za-
vedeny komplexni systém pro oznamovani proti-
pravnine nebo neetického jednédni, ktery zahrnuje
anonymni linky pomoci a prostfedky pro podavani

stiznosti. Uvedené podtrhuje nasi zavazek jednat
eticky a zodpovédné.

Spoleénost Accolade zavedla jedineény program
trestnépravni compliance, ktery zahrnuje Kodex
trestnépravni compliance a Eticky kodex. V téchto
dokumentech jsou popsana opatieni pFijata k zabra-
nénl trestné &innosti a neetickému jednéani. Prislus-
na pravidla se vztahuji na viechny osoby spojené se
spole¢nosti Accolade.

PROGRAM TRESTNEPRAVNI COMPLIANCE

Program trestnépravni compliance (CCP, z angl. Criminal Compli- it
ance Program) je robustni ramec vytvoreny spolednosti Accolade
a zahrnujici riznd opatfeni a protokoly. Jeho hlavnim cilem je zabra-
nit jakékoli trestné cinnosti nebo neetickému jednani. Kromé toho se
CCP snazi zmirnit veskeré nepfiznivé dopady, které by mohly z téch-

to nezakonnych &innosti potencidlné vzniknout. Provadéni programu
trestné&pravni compliance se uskuteénuje prostfednictvim Kodexu
trestnépravni compliance a Etického kodexu,

KODEX TRESTNEPRAVN{ COMPLIANCE

Kodex trestnéprdvni compliance (CCC, z angl. Criminal Compliance
Code) popisuje povinnosti spole¢nosti Accolade v oblasti trestniho
prava. Zavadi robustni interni podnikovy ramec pro prevenci, identi-
fikaci a reSeni potencialni trestné &innosti nebo neetického jednani,
ktery je kli¢ovym aspektem podnikového étosu spoleénosti Accolade.

CCC je interni pfedpis, ktery je pro skupinu Accolade pIné zdvazny.
Vztahuje se na viechny ¢leny statutarniho organu, osoby ve vedou-
cich funkcich v rdmci skupiny, osoby opravnéné zastupovat skupinu
nebo jednat jejim jménem, osoby odpovédné za fizeni nebo provozni
cinnosti ve spole¢nosti Accolade a viechny jednotlivé zaméstnance
nebo osoby v obdobnych funkcich.

Kodex popisuje hodnoty, zdsady, cile a pravidla programu trestné-
pravni compliance. Konkrétné se zaméfuje mimo jiné na tfi hlavni
prvky:

= Prevence
" Detekce
= Reakce
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ETICKY KODEX
Cilem etického kodexu spoleénosti Accolade je stanovit zékladni e
etické zasady, které se vztahuji na viechny osoby spojené se spo- %

le¢nosti Accolade. Tyto etickeé zasady slouzi jako zdsadni voditko pro
chovani véech ve spoleénosti Accolade. Eticky kodex je prohlasenim
o spoledenskych z&sadach, jimiz se spoleénost Accolade Fidi. Jedna
se o soubor internich pravidel, kterymi se musi fidit vSichni ve spo-
le¢nosti Accolade. Viichni zaméstnanci jsou povinni se s etickym ko-
dexemn seznamit v rdmci Uvodniho proskoleni.

Zakladni zdsady etického kodexu spolecnosti Accolade jsou:

»  Zasacla zdkonnosti

=  Zasada protikorupéniho jednani

=  Zasada dodrzovani lidskych prav

= Zasada dobrych vztahl v ramci Accolade

= Zasada dodrzovani pravidel poctivého cbchodniho styku
= Zasada dodrZovani pravidel proti prani penéz

= Zasada dodrZovani pravidel hospodafskeé soutéze

= QOchrana Zivotniho prostiedi

= Dlraz na dodrzovani bezpelnostnich pfedpist

a\pﬁ’“ Ca, GLORAL COMPACT OSN
& ‘i." ‘%;: Dne 13. bFezna 2023 se spoletnost Accolade s.r.o. pfipojila ke global-
= "f =~ ni iniciativé OSN Global Compact a pfijala tak za svou nejvyznamnéj-
1} ’ﬁ £ iniciativu v oblasti udrzitelnosti podnikd na svété. Sladili jsme nase
W' cile s Cili udrzitelného rozvoje OSN a zavazali jsme se k udrzitelnému
Uniten MaTices rastu, odpovédné spotiebé a boji proti zméné klimatu ve prospéch
viech.

CESKA RADA PRO SETRNE BUDOVY
V roce 2022 se spoleénost Acco- ;
lade stala Elenern Ceské rady pro
Setrné budovy (CZGBC), ktera
sdruZuje podniky z raznych hos-
podafskych odvétvi se spoled-
nym zdjmem o kvalitni budovy
a podporujici novou vystavbu
a rekonstrukce zaloZené na prin-
cipech udrzitelnosti. Accolade je
aktivnim ¢lenem této iniciativy
a naii zastupci jsou také &leny
pracovnich skupin CZGBC za-
méfenych na brownfieldy, hos-
podafeni s vodou, udrZiteiné
materialy a recyklaci, taxonomii
a ESG.
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ODPOVEDNE INVESTOVANi

ZACLENENI TAXONOMIE EU

Uvédomujeme si nutnost zaélenit taxonomii EU,
tj. strukturu pro identifikaci udrzitelnych éinnosti, do
nasich obchodnich pfistupl. Toto odhodlani zahrnu-
je spolupraci s odborniky pfi zavadéni zmén v na-
Sich provozech a zajistovani souladu pfi vytvareni
kritérii udrzitelnosti. Nas zavazek dodrzovat pravni
pfedpisy a podnikat eticky je pevné zakotven v do-
drzovani zdkonl a pravidel, v nasich iniciativach za-
mé&fenych na sladéni s taxonomii EU a v nasem cili
vytvorit méfitke pro udrzitelné obchodni postupy.

RAMEC PRO ZELENE FINANCOVANI

Réamec pro zelené financovani spole€nosti Accolade
byl vytvoten na podporu ESG strategie spoleénos-
ti Accolade. Na vytvofeni naseho ramce pro zele-
né financovani jsme spolupracovali s finanénimi od-
borniky, bankami a poradci. Tento uceleny soubor
pravidel stanovuje udrzitelné postupy a standardy,
které se shazime dodrzovat pfi pfipravé a realizaci
nasich projektl. Rdmec zdUrazfiuje nase dodrzova-
ni taxonomie EU a nas zavazek ziskat pro nase bu-
dovy environmentalni certifikaci, ktera zajisti soulad
s uznavanymi normami udrzitelnosti. Nasim cilem
je byt dbvéryhodnym partnerem nejen pro finanéni

instituce, ale také pro naSe klienty, ktefi vyuzZiva-
ii nami financované budovy. Tento dokument nam
jako skuping umozni vice se zaméfit na ziskovost ze-
leného financovani.

VYKAZOVANI DOPADU

Pro méreni vlivu kazdého zplsohilého projektu fi-
nancovaného na zakladé ramce pro zeleného fi-
nancovani a pro informovani o t&chto aspektech se
v pfislusnych pfipadech pouZiji nadsledujici ukazatele
dopadu:

= Snizeni a nevyprodukcvani rocnich emisi skleni-
kovych plynG v tunach ekvivalentu CO:

= Procentni podil snizeni spotfeby energie a nespo-
tfelbovane energie

= Uroveh certifikace jednotlivych budov

= Informace o typu pfisluiného fyzickeho klimatic-
kého rizika, které se zmirnuje

= Roéni vyroba energie z obnovitelnych zdrojl
v MWh/GWh (elektfina) a GJ/TJ (ostatni energie)

» Kapacita vybudovanych nebo rencvovanych za-
Fizeni na vyrobu energie z obnoviteinych zdrojd
v MW

7.1 Vystavba novych budov

7.2 Renovace
stavajicich budov

7.3 Instalace, Udrzba

a opravy zafizeni pro
zvyseni energetické
uéinnosti

7.5 Instalace, udrZba

a opravy pristrojd

a zafizeni pro

méfeni, regulaci

a kontrolu energetické
naro¢nosti budov

7.7 Pofizovani
a vlastnictvi budov

7.6 Instalace, udrzba

a opravy technologickych
zaFizeni pro

obnovitelnou energii

Vystavba novych budov

Renovace stavajicich
budov

Pofizovani a vlastnictvi
stavajicich budov

Opatieni v oblasti
energeticke Ucinnosti

a obnovitelné energie
Instalace obnovitelnych
zdrojll energie a zafizeni
Opatfeni pro pfizpusobeni
se klimatu v aktudlné
vlastnénych budovach

Zmirnovani { wom

zmeény klimatu

PFizpusobovani se

zméné klimatu CIENWATER
AN D SARGATHIN

, ¥

CLEHATE
HEToN

Lk d

LFEINLR
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IMIRNOVANi ZMENY KLIMATU A PRIZPUSOBOVAN SE i

Uvédomujeme si svou odpovédnost za Zivotni prostiedi a to, jaky vliv mame na dy-
namiku klimatu a jak miize zména klimatu ovlivnit nase podnikani. Vramcinaseho
trvalého zavazku sniZovat negativni dopady nasi ¢Cinnosti usilujeme o fedeni, kterd

aam umozni zmirnit zménu klimatu a pfizplisobit se ji.

r'.@ﬂgmlﬁ AEMISE SKLENTKOVYCH PLYNU

DOPAD

Budovy v EU se podileji 40 % na koneéneé spotie-
bé energie a 36 % na emisich sklenikovych plynd
souvisejicich s energii. Pouzivani fosilnich paliv
predstavuje pro Zivoini prostfedi vyznamna rizi-
ka. Spole¢nost Accolade si uvédomuje, Ze opat-
fenl pFijatd v tomto ohledu mohou mit zasadni
dopad na energetickou uinnost a emise skieni-
kovych plynl. Zavedenim U¢innych Fedeni a za-
méfenim se na zménu pouzivanych paliv |ze sni-
Zit nadi zavislost na fosilnich palivech a pfispét
tak k udrzitelnéjsi a bezpeénéjdi budoucnosti.
Spoleénost Accolade uznava, Ze upfednosthiova-
ni zdrojl energie bez fosilnich paliv je v sculadu
s globalnimi cili v oblasti klimatu a je také kli-
covym prvkem konkurenceschopnosti podniku.
Tento pFistup je nejen prospéiny pro Zivotni pro-
stredi, ale ma pozitivnl dopad i na daldl odvét-
vi, pro kterd zajistujeme infrastrukturu, a to vie
v souladu s programem EU v oblasti klimatu.

OPATRENI

V roce 2022 jsme zahdjili provadéni technickych
studii k posouzeni kapacity stfech v naSem port-
foliu pro instalaci fotovoltaickych paneld (FV).
Cilem bylo pfesné urdit potencidl pro nasazeni
fotovoltaiky. Do naSich technickych specifika-
ci jsme zafadili pozadavek na nosnost stiechy.
Kromé toho byly viechny nové stavby navrieny
tak, aby byly pfipraveny na fotovoltaiku. Presto-
Ze upfednostiujeme zelenou energii, uvédomu-
jeme si, Ze jeji samotné pofizeni neni definitivnim
feSenim. Pfesto jsme ji povazovali za katalyzator
trhu s energii. Od roku 2023 jsme nafidili pro-
vadeét posuzovani Zivotniho cyklu v edpovidajici
formé a rozsahu pro nové budované objekty. To
nam umozni kemplexné uréit zdroje emisi ze sta-
vebniho procesu a pouzitych materidlQ.

Hlavnim cilem je sladit obchodni model a stra-
tegii spoleénosti Accolade s cili Pafizské doho-
dy a cilem EU dosahnout do roku 2050 klimatic-
ke neutrality, a proto jsme nha pfelomu let 2023
a 2024 zahdjili prace na komplexni studii, jejimz
vysiedkem bude vytvoreni planu transformace
spole¢nosti Accolade. Cilem studie je vyhodnotit
energeticky tUsporna opatfeni, jako jsou Upravy
fasady, vylepgeni systému HVAC a vyuzitf obno-
vitelnych zdrojd energie v objektu. Ucelem stu-
die je vypoditat dopad téchto opatfeni, vypra-
covat strategii nulovych emisi, posoudit uspory
energie, stanovit pozadavky na investiéni nakla-
dy a analyzovat vliv na emise CQ, a energetickou
narotnost po zavedeni doporucenych feseni.
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IMIRNOVANi ZMENY KLIMATU A PRIZPUSOBOVANi SE )i

CiLE

Nasim dlouhodobym cilem je snizit energetic-
kou naroénost a provozni i uhlikovou stopu pri-
myslovych nemovitosti, které Accolade budu-
je a provozuje. V nadchazejicich letech chceme
zvefejfované informace roz3ifit o viozenou uhli-
kovou stopu dodavanych nemovitosti.

rﬂ,_‘@igfﬂ_ﬁrﬂ'ﬁ_ﬁﬁl[SESKLENiKO_:; !

2023+
_I;STALOVAN‘I'VYKON (FV)VKWP 5 368
PRIPRAVOVANA FOTOVOLTAIKAV KWP 13 940
SPOTREBA ENERGIE (PLYN) KWH NA M2 52,4
SPOTREBA ENERGIE (ELEKTRINA) KWH NA M? 48,56
PROVOZNI UHLIKOVA STOPAV KGCO,E NA M? 39,42

*Pravni upozornéni: Zalozeno pouze na udajich pro budovy plné funkeni po cely rok 2023 (vice nez 1 mil. hrubé pronajimatelné plochy).

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU 2023+

ROZSAH TYP AKTIVITY £COLe]
STACIONARNI SPALOVANI 7,01
1 MOBILN] SPALOVANI 120,66
CELKEM 127,67
ZAKOUPENA ELEKTRINA (METODA LOKACE) 35,36
2 ZAKOUPENE TEPLO 28,58
CELKEM 63,95
SLUZEBNI CESTY 62,09
DOJIZDENI ZAMESTNANCU 139,97
3
PRONAJATA AKTIVA V DOWNSTREAMU 95 043,65
CELKEM 95 245,7

*Pravnl upozornéni: Udaje zahrnujl nemovitosti viastnéné a spravované spoleénesti Accolade Holding a.s.
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IMIRNOVANi ZMENY KLIMATU A PRIZPUSOBOVANI SE i

DOPAD

Ve spole¢nhosti Accolade si uvédomujeme, zZe
zména kiimatu mize mit na nase podnikani riz-
ny dopad. Extrémni povétrnostni jevy souvisejici
se zménou klimatu mohou poskodit nade budovy
nebo narudit provoz nasich najemcl, coz mize
veést k finanénim ztratdm. Proto si uvédomujeme,
ze je dulezité zavadét fyzické i nefyzické strate-
gie ke zmirnéni rizik souvisejicich s klimatem.

CILE
Spole&nost Accolade upfednosthuje pFistup za-
méfeny na bezpedénost a spolupracuje s odborni-
ky na vyvoji Sirokeé Skaly adaptivnich fedeni. Tato
Fefeni budou navrzena tak, aby zmirnila rizika
spojena s vodou a teplem. Pevné véfime, ze za-
vadéni takovych Fesdenf bude synergicky propo-
ieno s daldimi slozkami nasi ESG strategie, viet-
né odpovédného hospodafeni s vodnimi zdroji.

OPATREN(

Qd roku 2023 jsme v souladu s nafizenim EU
o taxonomii zaclenili do naseho procesu pfipravy
a realizace novych projektl posouzeni fyzickych
klimatickych rizik. Kromé& tcho postupné rozii-
fujeme toto hodnoceni na nase stavajicl portfo-
lio. N&s pfFistup zahrnuje vyuziti dostupnych dat
a studii provedenych externimi odborniky v sou-
ladu s poZadavky spolecnosti Accolade.

Aby bylo zajisténo, Ze hodnocenf je pfiméfené
rozsahu projektu a ocekdvané zivotnosti, spo-
le¢nost Accolade pfi posuzovani klimatickych
rizik a zranitelnosti uvazuje scénare reprezenta-
tivni zmény vyvoje koncentraci (RCP) 4.5 a 85
na obdobi 50 let. Zatim jsme nezjistili zadné ri-
zikové situace. Pokud se vsak takova rizika cb-
jevi, jsme pfipraveni zavést Feseni podporujici
pfizpdsobeni.
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POUZIVANI KVALITNICH MATERIALD PRO NASE MODERNi

PRUMYSLOVE PARKY

Jsme odhodlani pokradovat v rozvoji nasich priimyslovych parki pedle nejvysich
modernich standardii a fidit se zisadami uvedenymiv nasi Bilé knize. Tato podrob-
na piiru¢ka popisuje technické specifikace, méfitka kvality a procesy, které pod-

poruji efektivni a ekonomicky udrZitelny rozvoj primyslové zény.

DOPAD

Stavebnictvi je ze viech odvétvi nejvyznamnéj-
iim producentem odpadu. Spoleénost Accolade,
kterd se vyznamné podili na vytvareni a spravé
primyslovych aredll, klade velky diraz na vy-
bér a pouziti stavebnich materidll a technologii.
Konstrukce soucasnych priimyslovych skladd je
vysoce moduldrni. Vétiina komponentl je pfe-
dem vyrobena a pFipravena k montazi po doda-
ni na stavenisté. Tento pfistup nejen urychluje
casovy harmonogram vystavby, ale také vyraz-
né snizuje dopad stavebniho procesu na Zivot-
ni prostfedi a minimalizuje produkci odpadu na
stavenisti. Tato metoda navic usnadnuje proces
montaze a demontaze a umoznuje rychlou vy-
ménu poskozenych soudasti.

OPATRENI

Kazdy novy dodavatel stavebnich praci, ktery
spolupracuje se spole¢nosti Accolade, je povi-
nen vypracovat plan nakladani s odpady na sta-
venisti v souladu s protokelem EU o nakladéni se
stavebnim a demoli¢nim odpadem. Nafizujeme,
aby minimalné 70 % (podle hmotnosti) staveb-
ntho a demoliénihe odpadu, ktery neni nebez-
peény a vznika na stavenisti, bylo pfipraveno
k opétovnému pouZziti, recyklaci a jinym formam
vyuziti materialu. Odpad musi byt roztFidén nej-
méné do péti kategoerii. Dodavatelé jsou povin-
ni zdokumentovat metodiku nakladani s odpady
pro kazdou skupinu odpad.

CILE

Nasim cflem pro nadchdzejici roky je pedlivé
shromazdovat a analyzovat data tykajici se cel-
koveho mnozsivi vyprodukovaného stavebniho
odpadu, coz ndm umozZnl pochopit a stanovit vy-
znamneé cile v oblasti snizovani mnozstvi odpadu
a zvysovani usili o recyklaci.

2023

70% HRANICE JAKO MINIMALNI POZADAVEK

% ODPADU, KTERY BY BYL JINAK ULOZENA NA SKLADKACH*

Implementovano

Implementovano

*Pozadavek, ze odpad musi byt rozttidén nejméné do péti kategoril, a pozadavek zdokumentovat metediku nakiadani s odpady pro kazdou skupinu odpadq.
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POUZHVANi KVALITNICH MATERIALD PR
NASE MODERNi PROMYSLOVE PARKY

] ) - " ) STATUS BREEAM GLA % CELKOVE GLA
CERTIFIKACE SETRNYCH STAVER
= — EXCELLENT 853 209 34,0 %
GOOD 216 209 8,6 %
OUTSTANDING 320789 12,8 %

V roce 2023 rozsifila spoleénost Accolade své
portfolioc o nové certifikaty BREEAM New Con- VERY GOOD 1119 255 44,6 %

struction Urovné Qutstanding. V Polsku se Park

Szczecin I stal prvni primysiovou budovou, kte- CELKEM 2509 556 100 %
ra ziskala certifikaci Qutstanding, a stejny stupen
hodnoceni ziskal | objekt Park Konin, ktery byl
v dobé certifikace nejlépe hodnocenym primys-
lovym objektem v zemi v kategorii International KATEGORIE BREEAM GLA
New Construction 2016. V Ceské republice zane- = ————
chaly vyrazny dojem primyslovy park ve StFib- BREEAM NEW CONSTRUCTION 1992 807
fe a robotické centrum Amazon v Kojeting, kte-
BREEAM IN-USE 516 750

ré bylo uznano jako nejvétii budova s certifikacl

Qutstanding. Kromé téchto milnikd ziskala budo- CELKEM 2 509 556
va v aredlu Cheb South Park hodnoceni BREEAM

94,2 %, &imz vytvofila novy rekord jako nejlépe
hodnocend primyslova budova v kategorii me-
zindrodnich novostaveb. Tyto Uspéchy podtrhuji
neochvéjny zavazek spoleénosti Accolade k udr-
Zitelnosti z hlediska Zivothiho prostiedi.

Certifikace Setrnych staveb potvrzuje;

= Vysokou Urovefi Setrnosti k Zivotnimu
prostiedi

= Vhodné pracovni pedminky pro zaméstnance

= Udrzitelné stavebni postupy
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RESPEKTOVANI BIODIVERZITY A EKOSYSTEMU

Portfolio spole¢nosti Accolade se vyznaCuje vyznamnym zastoupenim revitalizo-
vanych brownfieldi, coZ dokazuje nas strategicky zavazek obnovovat tyto oblas-
ti. fsme presvédceni o transformacénim potenciilu zaklidini ekologicky Setrnych

arealil, keeré vdechnou novy Zivot piehlizenym a opusténym oblastem.

~ BROWNFIELDY, VYUZITI PUDY
~ ABIODIVERZITA

DOPAD

Rozsahlé primyslové projekty vyZadujl znaéné
mnozstvi pldy, coz mize vést k pfeméné pri-
rodnich nebo zemé&délskych ploch na primysio-
vé aredly. Takoveé pfemény mohou mit podstatny
dopad na mistni nastaveni vyuziti ptdy. Cinnost
podnikl v téchto primyslovych parcich mize
zpUsobit zmény ve stavajicich ekosystémech
v dlsledku zmén ve vyuzivani plddy, znedidténi
nebo vyruSovani mistnich druhtl. Pfesto je spo-
le¢nost Accolade schopna realizovat strategie,
které chranf a obnovuji biologickou rozmanitost
a ekosystémy. Toho Ize dosahnout podrobnym
planovanim, minimalizaci dopadQl na mistni dru-
hy a realizaci projektd obnovy. Sméfovanim in-
vestic do obnovy brownfieldd pomaha Accolade
odstranovat historickou ekologickou z&téz v re-
gionu a pFispiva tak k obnové zivotniho prostiedi
a revitalizaci mést.

OPATRENI

V réamci EU provadime hodnoceni dopadd na zi-
votni prostfed! v souladu s evropskymi smérni-
cemi. V nasich developerskych projektech jsme
povinni provadét zmirfujici a kompenzaéni opat-
Feni, kterd tato posouzeni vyZaduji pro ochranu
Zivotniho prostredi.

V pfipadech, kdy se planuje nova vystavba
na potencidlné kontaminovanych |okalitach
(brownfieldech), se provadi prizkum s ohledem
na mozné kontaminanty, idealné v souladu se
standardem pro posuzovani viivl na Zivotni pro-
stfedi. Casto je zvolenym Fedenim sanace kenta-
minovaného mista.

Hloubkova kontrola pozemkl a Zivotntho pro-
stfedi se mnohdy provadi externé a jejim ucelem
je zjistit potencidini zavazky a omezeni souvise-
jici s investiéni oblasti, protoze se jedna o faktor,
ktery oviiviuje finanéni aspekty investice.

CiLE

2023
GLA ZISKANA V REVITALIZOVANYCH BROWNFIELDECH fm2j 866 708
CELKOVA PLOCHA REVITALIZOVANYCH BROWNFIELDU (PLOCHA LOKALITY) [m?] 3788 238
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ODPOVEDNE NAKLADANI S VODNIMI ZDRO)!

Ve spole¢nosti Accolade si velmi dobfe uvédomujeme omezenost vodnich zdroji,
coZ nas vede k tomu, Ze se s nimi snaZime hospodafit s velkou pé¢i. NAS zavazek
k zodpovédnému vyuZivani vody se edrazi v nasem strategickém pfistupu k budo-

vani primyslovych parki s velkym diirazem na snizovani spotfeby vody.

DOPAD

Jako developer velkych primyslovych projektd
si uvédomujeme nas potencialni dopad na vodni
zdroje jak ve fazi vystavby, tak ve fazi provozu.
Nemame sice kontrolu nad tim, jak nasi najemci
vyuzivaji vodu ve svych technologickych proce-
sech, ale snazime se délat maximum v oblastech,
které mlizeme ovlivnit, jako je napfiklad zavadeé-
ni zafizeni ucinné vyuZivajicich vodu, kladen vel-
kého dlrazu na to, aby nase stavebni procesy
bvly dobfe fizeny, a hledani feseni, jak zabranit
negativnim disledkdm, které mlZe mit Spatné Fi-
zeny stavebni proces na znecisténi vody.

CiLE

V nadchéazejicich letech se zavazujeme k pedli-
vému shromazdovani a zkoumani (dajd tykajl-
cich se spotfeby vody a ke stanoveni pfislusnych
cilt a opatieni v oblasti hospodafeni s vodou.

Naim cilem je udrzovat technickou urovef kom-
ponenty souvisejicich s vodou a zavadét nejmo-
dernéjsi technologie ochrany vody. Nasim cilem
je trvale pfekraCovat odvétvové normy pro pri-
myslové budovy a zarudit nejvyssi Groven uspo-
ry vody.

OPATRENI

V ramci naseho zavazku k ochrané zivotniho pro-
stfedi pFisné dodrzujeme technické specifikace
tykaiici se vody. Vyuzivame nejlepsi dostupné
technologie pro konzervaci vody, ¢imz zavadime
standard!, ktery prekracuje ofekdvani typicka
pro pramyslové stavby. Nasim cilem je disledné
pouzZivat nejmodernéjsi hygienicka zafizeni, aby-
chom snizili spotfebu vody a zaroven zajistili, ze
nebude ohrozena kvalita sluzeb pro uzivatele.

Ve snaze snizit negativni dopad na vodu spojeny
s provozem nasich areald jsme zavedli povinné
monitorovani spotieby vody s cilem prozkoumat
mozZnosti snizeni spotfeby vody v téchto proce-
sech. V souladu s normami pro certifikaci Setr-
nych staveb jsme také vytvofili soubor pokynil
pro naie partnery. Opatfeni uvedend v téchto
pokynech zajistuji, ze provoz aredll je ohledu-
plny k Zivotnimu prostfedi, a G¢inné brani jaké-
mukoli znedidténi vody zplsobenému &innostmi
probihajicimi v arealu.

2023*

SPOTREBY VODYV BUDOVE (ZA ROK) [m? na m?]

TECHNICKE POZADAVKY NAVODOVODNI PRISTROJE A SPOTREBICE!

0,22

Implementovano

Nade technické poZadavky na pouzZivané vodovedni pFistroje a spotiebite: umyvad|ové baterie s pritokem vody 2 I/min, kuchyhiské baterie maji maximalni pritok vody 6 |/min,
sprehy majl maximalni pratok vody 6 |/min, dvoutladitkové splachovate WC, Splachovaci systérmy musf byt vybaveny regulaénfm mechanismem, aby instalatér mohl regulovat
mhoZstvi splachované vody. Pouze vyrobky s tovarnim nastavenfm (pf uvedeni na trh) pro maximdini piné spldchnuti 4 litry na jedno splachnuti a redukované splachnutf 2 litry

na jedno splachnutl; pisodry maji maximalni objem plného spléchnuti 1iitr.

*Privni upozornéni: ZaloZeno pouze na Gdajich pro budovy plné funkéni no cely rok 2023 (vice nez 1 mil. hrubé pronajimatelné plochy).
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PECE 0 NASE ZAMESTNANCE A RESPEKT K NASIM

IAMESTNANCOM

Ve spolecnosti Accolade si cenime nagich zaméstnanci jako zdkladu naseho vispé-
chu a jejich blaho a osebni rist jsou pro nas prioritou. Nade heslo ,,ProtoZe na li-
dech zaleii“ podtrhuje nas zivazek k inkluzivhimu a vstficnému pracovisti. Usi-
lujeme o zdravé pracovni prostfedi, podporujeme rovné pfileZitosti a rovnovihu
mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Nasim cilem je rozvinout potencial kazdé-
ho jednotlivce a umoZnit mu vyZivat schopnosti napino.

DOPAD

Ve spoleénosti Accolade si uvddomujeme, ze
nasi zaméstnanci jsou zakladnim kamenem nase-
ho uspéchu a poskytuji ndm konkurenéni vyho-
du. Klademe ddraz na rlst zaméstnancl a uvé-
domujeme si, Ze zvysovani kvalifikace a podpora
neustalého rozvoje mohou zmirnit nudu a vyho-
feni. Nase pracovni kultura se vyznacuje transpa-
rentnosti a profesionalitou. Usilujeme o gendero-
vé vyvazeny a rlznorody tym, protoZe véfime,
Ze to podporuje kreativitu a vede k tymim, kte-
ré pfijimaji promyslenad a mené riskantni rozhod-
nuti. Vytvafenim pfiznivych podminek pro rist
minimalizujerne fluktuaci na klicovych pozicich,
coz vede ke snizeni nakladd spojenych s pfiji-
manim novych zaméstnancl a zatéZe, kterou
odchod zaméstnancl pfedstavuje pro ostatni
zaméstnance.

CILE

V programu ACCOLADE Academy neustdle
roziiFujerme nabidku Skoleni a zavadime nové
workshopy a kurzy na konkrétni témata.

Ve snaze dale podporovat profesni rozvoj na-
dich zaméstnancl a zvyiovat jejich spokojenost
s pracovnim prostfedim jsme se zavazali k ne-
ustalému zlepiovani nasich internich komunikaé-
nich proces(,

OPATRENI

Spolecnost Accolade se zavazuje podporovat fé-
roveé prostiedi nabizejici rovnost. Pfisné zakazu-
jeme jakoukoli diskriminaci na zakladé pohlavi,
statni prislusnosti, jazyka, nabozenstvi, politic-
kého pFesvédéeni, zdravotniho postizeni, sexu-
alni orientace nebo jinych faktord rozmanitosti.
Viem clenlm skupiny je k dispozici komplex-
ni program pro oznamovani protipravniho nebo
neetického jednani, ktery zahrnuje anonymni lin-
ku pomoci a kandly pro podavani stiznosti. S hr-
dosti muzeme oznamit, Ze v roce 2023 nedoslo
k 2adnému pFipadu diskriminace, a snazime se
tento nulovy rekord udrzet i v budoucnu.

Ve spole¢nosti Accolade klademe ddraz na rdst
a rozvoj zaméstnancl. Nabizime pestrou skalu
skoleni, kterd jsou uréena nejen ke zlepseni pra-
covnich dovednosti, ale také k podpofe osobni-
ho rdstu a dudevni pohody. Nasf platformou pro
rozvoj zaméstnanc( je Accolade Academy, ktera
nabizi kombinaci povinnych a volitelnych $koleni
v prikéhu celého roku. To zahrnuje specializova-
né 3koleni pro vedouci tymi a feditele ve viech
nasich pobodkach. Kromé toho zajistujeme, aby
viichni zaméstnanci dostavali od svych nadfize-
nych osobni hodnoceni, coZ podporuje neustalé
vzdélavani a zlep3ovani.

2023
PRUMERNY POCET HODIN SKOLENi NA ZAMESTNANCE ZA ROK 12
PODILZAMESTNANCU, KTERI PRAVIDELNE DOSTAVAJI INFORMACE O PRACOVNIM VYKONU A KARIERE 100 %
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UDAJE TYKAJICI SE ZAMESTNANCU

ZAMESTNANCI EXTERNISTE ZAMESTNANCI CELKEM
POCET ZAMESTNANCU
i 109 22 14 4 3 152
POCET ZAMESTNANCU
NAPLWWHEK a5 21 - 4 3 123
POCET ZAMESTNANCU
NA CASTECNY UVAZEK & ! } e © =
POCET STALYCH
ZAMESTNANCD CELKEM 105 17 14 4 3 143
ZENY 63 14 6 1 0 84
MUZI 42 3 8 3 1 57
POCET DOCASNYCH
ZAMESTNANCU . 3 ! 0 0 10
ZENY 1 4 1 0 0 6
MUZ1 3 1 0 0 0 4
POCET ZAMESTNANCU
$ NEZARUCENOU 4 - - 0 o} 4
PRACOVNI DOBOU
ZENY 1 - - ) 0 1
MUZI 3 = = 0 0 3
NOVE PRIJATI
ZAMESTNANCI CELKEM = = 4 © 2 e
ZENY 27 5 2 0 2 36
MUZI 12 4 2 0 0 18
MLADSI 30 LET 19 5 0 0 1 25
30-50 LET 17 4 4 o) 1 26
STARSi 50 LET 3 0 0 0 o} 3
FLUKTUACE
T 13 1 o} 0 0 14
ZENY 10 1 0 0 0 |
MUZI 3 0 0 0 0 3
MLADSI 30 LET 5 0 0 o) 0 5
30-50 LET 5 1 o 0 0 6
STARSI 50 LET 3 0 0 o} 0 3
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KONSOLIDOVANAVYROCNI ZPRAVA 2023

DIVERZITA ZAMESTNANCU

ZAMESTNANCI  ZAMESTNANCI  EXTERNISTE ~ ZAMESTNANCI  ZAMESTNANCI
ZENY 58 % 77 % 43% 25% 67 %
MUZI 42 % 23 % 57 % 75 % 33 %
MLADS1 30 LET 39 % 45% - 0% 67 %
30-50 LET 56 % 50 % - 100 % 33 %
STARSI 50 LET 5 % 5% - 0% 0%
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PECE 0 NASE ZAMESTNANCE A RESPEKT K NASIM ZAMESTNANCUM

! =T,
OHOPA.ZDRAVI A BEZPECNOST ':-‘Tﬂ

DOPAD

Ve spoleénosti Accolade si uvédomujeme zésad-
ni vyznam zdravi, bezpe&nosti a celkové poho-
dy nagich zaméstnanct pro nadi &éinnost, Clenové
naseho tymu pracujici na stavenistich se setka-
vaji s fyzickymi riziky, zatimco ti v kancelafich se
mohou potykat se stresern, intenzivni pracovni
z&téZi nebo ergonomickymi problémy spojenymi
se sedavym zameéstnanim. Jsme odhodlani plnit
svou moralni odpovédnost za zajidténi bezped-
hosti hadich zaméstnancy, coz, jak véfime, zvy-
suje efektivitu a produktivitu, Nas neochvéjny
Zavazek v oblasti bezpeénosti a ochrany zdra-
vi nejenze pritahuje potencialni zaméstnan-
ce, ale véfime, ze pfispiva i ke snizeni fluktuace
zaméstnancq.

CILE

vzhledem k tomu, Ze jsme nezaznamenali zad-
nou nemocc z povolani ani pfipady pracovnich
Grazl, je nasim cilem tyto statistiky udrzet.

OPATRENI

V ramci naseho Usili o zdravi zaméstnancl do-
drzujeme viechny zakonné poZadavky, véet-
né Skoleni o povinnostech v oblasti bezpeénos-
ti a ochrany zdravi pfi praci a hodnoceni rizik
v ramci procesu nastupu a adaptace zamést-
nancl. Zajistujeme, aby bylo pfisluiné vedeni
neprodlené informovano o viech evidovanych
nehodach. Nase Skoleni o bezpecnosti a ochra-
né zdravi pfi praci provadéji externi odbornici,
aby byly zajistény nejvyssi standardy. Aktivné
podporujeme nase zaméstnance, aby hlasili ja-
kékoli potencialni problémy tykajici se zdravi
a bezpedénosti a aby se podélili o své napady na
zlepseni télesné a dusevni pohody a podminek
na pracovisti.

V ramci naseho Usili o podporu zdravi zamést-
nancl nabizime Fadu benefitll, které se lisi pod-
le jednotlivych okres(. Zavedli jsme praci z do-
mova a dosahli rovnovahy mezi praci na dalku
a v kanceldfi. Nade kanceldfFské prostory jsou
promyslené navrzeny s relaxacnimi zénami a er-
gonomickym prostfedim pro zlepseni fyzické po-
hody a zmirnéni stresu. Pro zajiiténi vyzivhych
obédu poskytujeme elektronické stravenky. Za-
méstnancim doporuéujeme, aby si dvakrat roé-
né vzali tzv. wellbeing day a odpod&inuli si, a naki-
zime tyden dovolené navic. Prosazujeme zdravy
Zivotni styl a organizujeme aktivity zaméfené na
udrzovani dusevni a fyzické kondice. Standard-
ni nabidkou je dotovana karta multisport. Jsme
ptesvéddéeni, Ze nade proaktivhni opatfeni vy-
znamné pfispivajl k prevenci a zmirnéni dopad(
na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Rozvi-
jenim podplrného a zdravého pracovniho pro-
stfedi pfimo posilujeme nase pracovni vztahy
a podporujeme kulturu pohody.

UMRTI vV DUSLEDKU PRACOVNICH URAZY) NEBO NEMOCI Z POVOLANI

PRACOVNI URAZY S VAZNYMI NASLEDKY
ZAZNAMENANE PRACOVNI URAZY
ZAZNAMENANE NEMOCI Z POVOLANI

2023

o |0 | O | O
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ZVYSOVANI SPOLECENSKE A EKONOMICKE HODNOTY

Accolade vyznamné ovliviiuje tvorbu ekonomickych hodnot, coi ma celospolecen-
sky pFinos. Nase inovativni ¢innosti, zejména v lehkém primyslu, oZivuji regiony
a stimuluji mistni ekonomiky, ¢imZ zabraiuji odlivu kvalifikovanych pracovniki.
Poskytujeme také $pickovou logistickou infrastrukturu a tim podporujeme regio-

nélni hospodarsky riist.

EKONOMICKA HODNOTA

DOPAD

Ozivujeme regiony zavadénim modernich pro-
vozl a lehkého primysly, coz mize posilit mist-
ni ekonomiku a udrZet kvalifikované pracovniky.
Nase investice maji jedineCnou pozici v rozvijeji-
cich se regionech a poskytuji vyspélou logistic-
kou infrastrukturu, kterd stimuluje mistni ekono-
miku a vytvaFi regionalni ekonomickou hodnotu.
Hodnota, kterou vytvafime prostrednictvim na-
Seho portfclia, je klicova pro udrzeni regionalni
ekonomické stability. Nage cbchodni aktivity do-
plAuje rozmanita sit zakaznikd, dodavatelll, na-
jemcy, zhotovitell a obchodnich partnerd, ktefi
poskytujl sluzby lidem v rliznych cblastech.

CiLE

Nasim cilem je dlsledné& zvysovat pfimou eko-
rnomickou hodnotu, kterad je vytvarena a rozdé-
lovana mezi jednotlivé skupiny zainteresovanych
stran. SnaZime se udrzet stavajici pocet osob,
které maji prospéch z pfimo i nepfimo vytvarené
hodnoty. Jsme odhodlani pokracovat v poskyto-
van( infrastruktury, ktera usnadni vytvareni nepfi-
mych pracovnich pfilezitosti.

OPATRENI

Spole¢nost Accolade plsobi v rlznych zemich
a zavazala se k podpofe pevnych vztahll s ob-
chodnimi partnery, dedavateli, mistnimi zaintere-
sovanymi stranami a zdkazniky. VytvaFi pracovni
mista, pfijmy a dafové pfijmy, &imz tvofi a roz-
déluje ekonomickou hodnotu v oblastech, kde
plsobi. Cllem spole&nosti Accolade je vytvéret
pfidanou hodnotu pro akcionafe prostfednic-
tvim efektivni spravy svych nemovitosti a zkva-
lithovanim a rozsifovanim svého portfolia o hod-
notné budovy setrné k zivotnimu prostfedi, a tim
zanechdvat pozitivni environmentalni, socialni
a ekonomicky dopad.

Finan¢ni klicové ukazatele vikonnosti
jsou uvedeny v Géetni zavérce.

e R
CESKO B N | .8‘5_96
POLSKO 13 791
SLOVENSKO 146
NEMECKO 156
NIZOZEMSKO 15
SPANELSKO 55

51



ACCOLADE / Zprava o udrZitelnosti

KONSOLIDOVANAVYROCNI ZPRAVA 2023

PODPORA MISTNICH KOMUNIT

Kli¢em k pochopeni potfeb mistnich komeunit je spoluprace s nimi. SnaZime se byt
pfikladnym sousedem, zvelebovat ablasti, ve kterych pitsobime, a zlepSovat tam-
ni Zivotni podminky. Cenime si partnerstvi a spoluprace jako katalyzitori pozitiv-
nich zmén. Nase dlouhodoba podpora mistnich neviadnich organizaci podtrhuje
nas zavazek k iniciativim udrZitelného rozvoje, které se zabyvaji mistnimi socidlni-

mi a environmentalnimi problémy.

ZAPOJENT KOMUNITY

DOPAD

Zastavame nazor, ze zapojeni komunity mize
zasadnim zplsobem ovlivnit nasi ¢innost. Mize
posilit vazby s mistnimi komunitami a ziepsit
Uéinnost a transparentnost nasich rozhodova-
cich procest. Dava jednotlivelm moznost vyja-
dfit se k rozhodnutim, kterd maji pfimy dopad
na jejich Zivoty. Kromé toho podporuje udrzitel-
ny rozvej tim, Ze rozviji partnerskou spolupraci.

CILE

Vzhledem k rdstu nasi spolecnosti a s chledem
na zakladani novych primyslovych parkd si uvé-
domujeme svou roli pFi zvy3ovani blahobytu
mistni komunity. Snazime se podilet na aktivi-
téch, které zlepsuji zivot cbyvatel.

Usilujeme také o to, abychom kazdemu zamést-
nanci umoznili pozitivné prispét komunité tim,
Z?e se kazdy rok na jeden pracovni den zapoji
do dobrovolnické ¢innosti. Véfime, Ze to nejen
pomaha komunitam, ale také podporuje osobni
rozvoj a spokojenost nasich zaméstnanci.

OPATRENI

Véfime v transformadni potencial partnerstvi
a spoluprace a povaZzujeme je za zasadni kata-
lyz&tory pozitivhich zmén., Nase odhodlani byt
pfinosem pro kemunity, ve kterych plsobime, je
pevné a dislednd podporujeme mistni nevlad-
ni organizace. Podporujeme nase zaméstnance,
aby se aktivhé zapojili do rdznych programi
spolecenské odpovédnosti tim, Ze jim nabizime
pfileZitosti k dobrovolnické praci a praci pro ko-
munitu. Tyto iniciativy umoziuji naSim zamést-
nancum vénovat sv{j ¢as, dovednosti a odborné
znalosti, a tim vyznamné prispivat k rozvoji ko-
munity. Chapeme, Ze Cas a vyhovujici podminky
hraji pFfi podpofe zapojeni zaméstnancd zésad-
ni roli. Proto motivujeme nade zaméstnance, aby
si sami vybrali aktivity a kampané, které chtéji
podporovat, a zajistujeme tak, Ze jejich zajmy
budou v souladu s nadimi iniciativami na podpo-
ru komunity.
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UDAJE TYKAJICI SE ZAPOJENI KOMUNITY

ZEME PROJEKT ZAPOJENI KOMUNITY, ZPUSOB ciL
PARTNERSTVI NEBQ SPONZORSTV] ZAPOJENI

. Program zahrnuje vyikolené trenéry v hodinédch
CESKO Trenéfi ve skol Roskyinuticgru. tlesné vychovy na zakladnich Skolach, ktefi
reneri ve skole soc%lnfgh médiich podporuji télesny rozvoj déti 2 pozitivné
. ovliviuji iejich zdravi a studijni vysledky.
CESKO Nadadni fond Veroniky Po;';’g:;g c;iru' Podpora mladych lidi z détskych domovl
Kasakove socialnich médiich pft jejich pfechodu do realného zivota.
Poskytnuti dary, Podpecra Cinnosti sdruzeni, které se touto problematikou
CESKO Mokfady 7.5, dobrovolnictvi Zabyva a realizuje rdzna Fedeni prospéina pro
v nasi spolednosti Zivotni prostiedi, jako jsou rybniky a mokfady.
CESKO Nadaén{ fond Neuron Rt darth Podpora védy, védeii a jejich vyzkumu.
- Podpora organizace poskytujici komplexni sluzby
CESKO Hospic Sv. Jifi Poskytnuti daru hespicové paliativni péée, které zahrnuji [ékafskou,
psychologickou, socialni a duchovni podporu.
CESKO MDQ Cheb Poskytnuti daru Podpora kultury.
alq . Podpora skupiny umélcl, kiers bavl déti
POLSKO Teatr za Jeden Usmiech Boskytititidazy v namocnicich a détskych domovech
Vzd&ldvaci scutdz zaméfenad na déti a mlades z legnickych
POLSKO Good climate for Legnica Poskytnuti daru &kol, jejimz cilem je diskutovat o dopadech zmény klimatu

a spoleéné vytvaret mista Setrnd k Zivotnimu prostied!,
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INFORMACE O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A OSTATNI
INFORMACE

B Informace o vysledcich hospodaieni a majetku v roce 2023

Konsolidovana aktiva (tis. K&}

Hodnota aktiv skupiny Accolade ke 31. prosinci 2023 Einila 33 275575 tis. K& a v jejich skladb& pFevladaly
nedokoncené investice do nemovitosti a dokonéené a pronajaté projekty a investiéni pozemky. Uvedené piedstavuje
nardst o 7 934 448 tis. K¢ ve srovnani s finanénim rokem 2022 (25 341 127 tis. K¢). Skupina Accolade pokradovala v

TRt

realizaci svého dlouhodobého podnikatelského zameéru a rozéifila své domaci | mezinarodni portfolio.

Konsolidované vynosy (tis. K&}

Skupina Accolade dosahla v roce 2023 konsolidovanych vynostl ve vwsi 3 526 294 tis. K&, coiZ predstavuje pokles o
422 531 tis. K¢ ve srovnani s finanénim rokem 2022 (3 948 825 tis. KE). SniZeni souvisi s niziim prodejem nemovitosti
fondu Accolade Industrial Fund (-542 842 tis. &) prostfednictvim transakci s majetkovymi ugastmi nebo pfimo s
nemovitostmi, coZ odpovida vyssi hodnoté konsolidovanych aktiv.

Skupina Accolade doséhla konsolidovaného gistého zisku bez menginowych podild ve wy3i 811 444 tis. K&, ve srovnani
s finanénim rokem 2022 (1 597 740 tis. K&) to pfedstavuje pokles o 786 296 tis. KE. Vysledek je ovlivnén pfedeviim
vySiimi Urokovymi naklady z pUjéek na pokraéujici investiéni rozvoj, zménou sménnych kurzl, zménami hodnoty
investic do nemovitosti a finangnich investic.

B vyhled budouci podnikatelské €innosti

V roce 2024 a v letech nasledujicich bude skupina Accolade pokrafovat v aktivnim vyhledavani lokalit vhodnych pro
rozvoj vyrobnich, logistickych a maloobchodnich nemovitosti a nemovitosti pro e-commerce a v optimalizaci
vykonnosti stavajictho portfolia. Zaroveri bude nadale budovat nové projekty a pronajimat je renomovanym
najemctim. Z geografického hlediska se bude dél soustfedit na aktivity v Ceské republice a Polsku a budovat projekty
v dalgich lokalitach, jako jsou Slovensko, Spanélsko, Chorvatsko nebo Madarsko.

Skupina Accolade bude i nadéle financovat nejen vystavbu novych projektdl, ale také revitalizaci zanedbanych
brownfield(. V roce 2023 &inil podil brownfieldd v portfoliu skupiny 33 % (podobné jako v pfedchozich letech).

B Rizenirizik

Na fizeni finanénich rizik dohliZi finanéni Feditel skupiny, pii¢emz pfisluiné zasady realizuji jednotlivé finanZni Gtvary
skupiny. Skupina ma zdsady a postupy pro fizeni treasury, které stanovi konkrétni pravidla pro Ffizeni trinich rizik a
rovné? vymezuji okolnosti, za nichz je vhodné pouiit financni nastroje.

Skupina je pfi své finnosti vystavena rlznym finanénim rizikim, mezi néz patfi mé&nové riziko, Grokové riziko, Uvérové
riziko a riziko likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zaméfuje se skupina pfedeviim na pfirozené zajisténi a snaii se sladit ménovou strukturu
aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Gvéry, jimiZ jsou tato aktiva
financovana, sjedndvaji v eurech. Vynosy z prondjmu stavajictho portfolia se priibéiné sleduji a podléhaji kaZdoroéni
indexaci, aby byly v souladu s trznimi cenami a odraZely ekonomickou realitu. K financovani provoznich &innosti se
vyuZivaji cizi zdroje, penéini prostfedky a penéini ekvivalenty a likvidni investice. Penéini toky skupiny se petlivé
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monitoruji na dennf bazi. Pfebyteéné penéini prostfedky se s ohledem na afekdvané budouci penéini toky ukladaji
na kratkodobd nebo dlouhodobd depozita, aby se maximalizaval jejich drokovy vynos.

Skupina rovnéi vede zajidtovaci Géetnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici m&novému riziku. Jednotlivé
koncernové spalegnosti individuainé posoudily objem transakei v cizi méné a v pfipadech, kdy se zajidfovaci G&etnictvi
ukdzalo jako vysoce efektivni, pfipravily dokumentaci podle obecnych pozadavki.

Urokové riziko se snizuje bud fixnimi Grokovymi sazbami dlouhadobych investiznich Gvérd, nebo pomoci drokovych
derivatd, vétiinou Urokovych swapd.

Skupina dba na silnou kapitdlovou zdkladnu, aby si udriela divéru investord, véFiteld i trhu a méla dostateéné
finanéni zdroje ke zmirnéni rizik a feieni neoéekdvanych udélosti.

B Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvaoje

Skupina pfedstavila projekt vybudovani plné funkéniho a komplexniho polygonu pro testovani vozide! s autonomnim
fizenim.

B> Ochrana Zivotniho prostfedi a pracovnépravni vztahy

Skupina Accolade dodriuje platné prévni pFedpisy a interni pfedpisy v pracovnépravni ablasti. Zohledfiuje zasady
ochrany Zivotniho prostfedi pfi pfipravé i realizaci projektd a aktivné monitoruje dopady své finnosti na Zivotni
prostiedi.

B> Zahranitni poboéky nebo provozovny

Skupina Accolade nemd zadné pobocky v zahranidi.

B Nabvyti vlastnich akcii

Skupina ve sledovaném obdobi nenakoupila Zadné vlastni akcie.

B Nasledné udilosti

Mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni vyroéni zpravy statutdrnim orgdnem nedodlo k Zadnym udalostem, které
by vyznamné ovlivnily finanéni situaci skupiny.

Prohlaseni vedeni
Spolefnost Accolade Holding, a.s., timto prohlasuje, Ze veskeré informace a Gdaje obsaZené v této wyrotni zprévé
jsou spravné a uplné.

Spolefnost Accolade Holding, a.s., dale prohlasuje, Ze pfed datem sestaveni této vyrotni zpravy nenastaly z&dné
nasledné udalosti, které by mély vyznamny negativni dopad na jeji finanéni situaci.

Podepsano za pfedstavenstvo v Praze: -?J. 6. a(dl (1

" ; X
P R LN
A F b Y
I}llilan Kratina Zdené ustal
generalni Feditel, £len pfedstavenstva &len islavenstva

S
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2023

tis. K&

Vynosy

Naklady na vynosy

Hruby zisk

ReZijni a administrativni naklady

Osobni naklady

Naklady na odpisy a amortizaci

Ostatni vynosy/naklady

Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti
Cisty vysledek ocenéni pfidruZenych podnikd konsolidovanych
ekvivalenéni metodou

Cisty vysledek ocenéni finanénich investic

Zisk z provozni éinnosti

Finan€ni vynosy

Finan&ni naklady

Podil na vynosech/ztratach z finanénich investic
Zisk pred zdanénim

Dané z pfijmu

Vysledek za obdobi z pokradujicich Einnosti
Vysledek za obdobi z ukonéenych Einnosti
VYSLEDEK ZA OBDOBI

Zisk/(ztrata) za rok pfipadajici:

vlastniklim matefské spoleénosti

nekontrolnim podilim

VYSLEDEK ZA OBDOBI

OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI
Zajisténi penéZnich tok{ - G¢inna Sast zmén redlné hodnoty
bez dané

Rozdily z pfepoétu cizich mén bez dané

OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA ROK BEZ
DANE

CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI
Celkovy tiplny vysledek hospodafeni pripadajici:

vlastniklm matefské spoleénosti

nekantrolnim podilim

Bod
8
8

40

19,20

18
27
29

21

31. prosince 2023
3526294
-2113588
1412706

-17 052

-295116

-49 053

-89 899

332646

=201 660

=319
1096 381
987 204
-11562638
27136
958 083
=108 730
849 353
-7 160
842193

811444
30749
842193

-144 067
-42217
-101 850
740 343

709584
30749

Priloha na strandch 65-119 je neditnou soucdsti této konsolidované tcetni zavérky.

31. prosince 2022
3948 825

-3248 147
700678

-16 505

-235725

-52 625

180158

506 803

252619

99974
1435377
897183
=706 767
18310
1644103
-114726
1529377

1529377

1597740
-68 363
1529 377

0
0
0
1529 377

1597 740
-68 363
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

K 31. PROSINCI 2023

tis. Ké

AKTIVA

KRATKODOBA AKTIVA

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Zalohy a ostatni kratkodob4 aktiva
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty
Aktiva klasifikovana jako drZena k prodeji
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM
DLOUHODOBA AKTIVA

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti ve vstavbé
Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotné aktiva

Podily v pfidruZenych podnicich konsolidovanych
ekvivalencni metodou

Maijetek ocefiovany redlnou hodnotou vykazany do zisku a

ztraty
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Derivatové financni nastroje
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM
AKTIVA CELKEM

Bod

1
13
17
12
21

18
18
19
20

27

25

13
38

31. prosince 2023

34 565
801 568
636 086
751438
635949

2 859 607

14443 425
11242078
802575
209758

977 560

1205943

1496 634
37594
30415968
33275575

Priloha na stranach 65-119 je nedithou soudasti této konsolidované tcetni zéverky.

31. prosince 2022

48 088
192 857
649411
667 183

0
1557539

10855 629
7518244
757 551
143 685

1239123

1263165

1973276
33016
23783588
25341127
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2023 (pokracovani)

tis. K¢

ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky
Uviry a pljcky

Zévazky z leasingl

Zaméstnanecké poZitky

Splatna dari z piijmd

Rezervy

Zavazky spojené s aktivy klasifikovanymi jako drzend k prodeji
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Uvéry a plijcky

Zavazky z leasingl

OdioZeny dafovy zavazek

Derivatové finanéni zavazky
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM
VLASTNI KAPITAL

Zakladn( kapital

Rezervnifond

Nerozdéleny zisk

Cisty vysledek za obdobi

Vlastni kapital pFipadajici na vlastniky matefského
podniku

Nekontrolni podil
VLASTNI KAPITAL CELKEM
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM

Bod

14
16
15
30
30
31
21

14
16
15
10
38

33

28

31. prosince 2023

2097573
2027124
31856
33774
37028
18155
4208286
4666 334

2503066
14500 573
541 955
288 456
90443

17 924 493

2400
1170
9882824
811444

10697838

-13 090
10684 748
33275575

Pfiloha na strandch 65-119 je nedilnou soucasti této konsolidované tietni zavérky.

31. prosince 2022

2013015
2801375
24802
20084
11548
138 498

0
5009122

351093
9396430
549727
91746

0

10388 996

2400
1170
8427734
1597740

10029 044

-86 035
9943009
25341127
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK
KONCici 31. PROSINCE 2023

° o
[ o I N—

. 2 s 538 3

£ 5 T ggSps £ =5 E

8 g 5 5 . 23882 S £28

. xS N SX s£82%09 =B @ &3
tis. K¢ NI & z5 SS8B5ER =z & s38
Ziustatek k 1. 1. 2022 2400 1170 8513 496 8517088 -48257 | 8468809

Uplny vysledek hospedaieni za obdobi
Zisk za obdobi _ _ 1597 740 15697740 -68363| 1529377
Celkovy plny vystedek hospodareni za 1597740 1597740 -68363| 1529377
obdobi - -
Ostatni pohyby
Nabyti nekontrolniho podilu _ _ -30585 -30 585 30585 _
Rozdily z prepoCtu cizich mén B B -2978 -2978 _ ~2978
PouZiti zajigtovaciho Géetnictvi _ _ 69638 69638 _ 69638
Oprava pfedchozich obdobi B _ -1837 -1837 B -1837
Dividendy _ _ -120 000 -120 000 _ | —120000
Zistatek k 31.12.2022 2400 1170 10025474 10029044 -86035 9943009
Uplny vysledek hospadaieni za obdobi
Zisk za obdobi _ _ 811444 811444 30749 842193
Pouziti zajisfovaciho GEetnictvi B -144 067 -144 067 _ -144 067
Rozdily z pfepod&tu cizich mén _ _ 42217 42217 _ 42217
CelkO\fy Gqplny vysledek hospodareni za 209 594 709 594 30 749 740 343
obdobi - -
Zména kontroly _ _ - - 41 396 41396
Nabyti nekontrolniho poditu _ _ ~800 =800 800 _
Dividendy -40 000 -40 000 -40 000
Ostatni pohyby celkem - - —-40 800 -40800 42198 1396
Zistatek k 31.12.2023 2400 1170 10694 268 10697838 -13090| 10684748

Pifloha na strandch 65-119 je nedilnou scuéasti této konsolidované Géetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZN

KONCICi 31. PROSINCE 2023

tis. K&

Penéizni toky z provozni €innosti

Zisk zarok

Upravy:

Amortizace a odpisy

Cisty wsledek ocenéniinvestic do nemovitosti

Cisty wsledek ocenéni pfidruZzenych podnik( kenselidovanych
ekvivalenéni metodou

Cisty vysledek ocenéni finanénich investic

Zisk z prodeje investic do nemovitosti

Finanéni vwnosy

Finanéni naklady

Néklady na dafi z pFijmil

Qstatni nepenézni operace

Provozni zisk pred pohyby pracovniho kapitalu
SniZzeni/{zvySeni) pohleddvek z obchodniho styku a jinych
pehledavek

Snizeni/(zvySeni) stavu zasch

Derivatové finanéni nastroje

ZvySeni/(sniZeni) zavazkii z obchodniho styku a jinych zavazki
Zvyeni/{snizeni) financnich 2avazki z derivath
ZvySeni/(sniZzeni) rezerv a zaméstnaneckych poZitk(
Zmény &istého pracovniho kapitalu

Cisté penézni prostredky z provozni Einnosti
Investiéni éinnost

Pofizeni investic do nemovitosti

Pofizeni pozemkd, budov a zafizenl

Pofizeni nehmotnych aktiv

Vynosy z prodeje investic do nemovitosti, dlouhodobych aktiv a
nehmotnych aktiv

PotFizeni novych podilil, po odeéteni nabyté hotovosti
Penézni prostiedky z akvizic

Pfijaté droky

Zwvyenif{sniZeni) aktiv drzenych k prodeji

Cisté penézni prostiedky pouZité na investi#ni &innost
Financovani

Dividendy vyplacené vlastnikiim matefské spoletnosti
Splaceni pljéek

Piijmy z Gvéri a pajéek

Uhrada zévazk( z leasingu

Uroky placené z dvér(i a pljéek

Zvydeni/(sniZeni) zavazk( drzenych k prodeji

Cisté penéini prostfedky (pouZité v ramci) / z finanéni innosti

s o

Cisty pirGstek penéZnich prostfedkil a pen&Znich ekvivalenti

Pené&Zni prostfedky a penéini ekvivalenty na zacatku obdobi
Penéini prostiedky a pené&Zni ekvivalenty na konci cbdobi

fy Accolade

Bod 31. prosince 2023  31. prosince 2022
811444 1597740

19,20 49053 52625
29 -339 646 -506 803
29 201 660 -252619
25 -23945 -89 974
-220 995 =296 121

8 -172 367 -137 592

8 679126 322669

2] 108 730 114 726
709 806 598 514

1802866 1393165

13,18 29644 -88% 607
11 13523 -134186
38 -4 579 -33015
14,15 -2120 569 591691
38 90443 0
30,31 -106 6563 73863
-2098191 =-270484

-295 325 1122681

18 -6 256 381 -3519 641
19 -136 111 -78 688
20 -70 353 =25700
18,19,20 3572787 718 306
22 -1174120 -615293
22 21 360 0
8 172367 137 592
21 -635 949 0
-4 506 400 -3383424

-40 000 =120 000

16 -3 359 888 -1685577
16 8486727 4591672
15 -35487 -26 362
8,15 -586 196 -322 669
21 420 826 0
4 885 921 2437064

84256 176 321

667 183 490 862

751 439 667183

Piitoha na strandch 65-119 je neditnou soudéasti této konsolidované uéetni zdvérky.
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fy Accolade

1. VSEOBECNE INFORMACE

Podnikatelska ¢innost spolecnosti

Hlavnim pfedmétem ginnosti spoleénosti Accolade Holding, a.s., (ddle jen ,spole€nost”) a jejich dcefinych
spoleénosti {dale jen ,skupina“) a podstatou &innosti skupiny jsou (i) investice do najemnich prGmyslovych
nemovitosti ve stfedni Evropé a (i) provozovani Leti$té Brno. Z personalniho hlediska je skupina obsluhovéna plné
vlastn&nymi servisnimi deefinymi spoleénostmi a &asteéné vlastnénou dcefinou spoleénost( zabyvajici se
technickym dozerem. Finanéni &innosti vykonavaji plné vlastnéné dcefiné spole€nosti zabyvajici se financovanim,
Pro kazdy developersky projekt je zaloZena samostatnd plné vlastnéna dcefind spoleénost. Jakmile je
developersky projekt dokoncen, pronajat a zaénou se inkasovat platby najemného, je prodan investic¢nimu fondu,
v némZ ma spoleénost pouze mendinovy podil, a jeho akcie jsou pfecenény na realnou hodnotu. Uéetni zavérka
tohoto investitniho fondu proto neni v ramei skupiny konsolidovana.

Struktura a identifikace spoleénosti

Accolade Holding, a.s., je akciovéd spole¢nost zaloZend a zapsand v Ceské republice, se sidlem na adrese
Sokolovaka 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika. Spolegnost vznikla dne 23. prosince 2010.

Spoleénost dobrovolné sestavuje Uéetnl zavérku v souladu s Mezindrednimi standardy déetniho vwkaznictvi (IFRS)

ve znéni pFijatém pro pouZit§ v EU; GEetni zavérka je k dispozici na adrese sidla spoleénosti.

Spoleénost pfimo ¢i nepiimo vlastnila nasledujici dcefiné spotecnosti:

i 31.1 5332'3‘ 311 ;3‘;?2(
Accolade Fund SICAVP.L.C., 1C0: Sv322 Ptimeé  15.07.2014 100 % 100 %
Accolade Capital Holding {Malta) Limited, ICO: C88462 Phimé  25.09.2018 100 % 100 %
Accolade investment Company Limited, 1C0: C84600 Nepfimé  20.01 2020 100 % 100 %
Accolade, g.1.0., 1CO: 27851371 Pfimé  30.06.2008 100 % 160 %
Accolade Building Solutions s.r.0., ICQ: 04677510 Pfimé  29.12.2015 50 %* 50 %*
Accolade Energy, s.r.0., €len koncernu, 1IC0O: 07398484 Pfimé  24.08.2018 100 % 100 %
Accolade Finance CZ s.r.0., élen koncernu, ICO: 06336744 Pfimé  09.08.2017 100 % 100 %
Qgggl;\;:sﬁnancial Services, s.r.o., €len koncernu, ICO PHmé  18.12.2016 100 % 100%
Accolade Reality, s.r.0., 1C0: 24167452 Pfimé  02.07.2014 100 % 100 %
Parcely Bychoty, s.r.0., &len koncernu ICO: 03551334 Piimé 07.11.2014 100 % 100 %
Q;::lza:;;inance Bochum, s.r.0., €len koncetnu, ICO: PHME  26.04.2020 100 % 100 %
Accolade Finance Venio, s.r.0., élen koncernu [CO: 09945521 Pfimé  22.02.2021 100 % 100 %
?;:g?;segﬁnance Valencia, s.r.0., ¢len koncernu 1CQO: PHmé  03.05.2022 100 % 160 %
Accolade Finance Cheb, s.r.0., Elen koncernu, ICO: 19166044 Pfimé  20.03.2023 100 % n/a
{I\g;:ls.a::gﬁnance Okrouhld, s.r.0., €len koncernu, 1ICO: PHmé  12.09.2023 100 % n/a
Accolade Portfolio |, .r.0., &len koncerny, IE0: 09112383 Pfimé  26.04.2020 100 % 100 %
Accolade Portfolio F1, a.s., &len koncernu, IC0: 09171436 Nepfimé  19.05.2020 100 % 100 %
Accolade Portfolio F2, a.s., élen koncernu, IC0: 09210164 Piimé  01.06.2020 100 % 100 %
Brno Airport Park, a.s. ICC: 09407341 Nepiimé  11.08.2020 100 % 100 %
Accolade CZ VI, s.1.0., &len koncernu, 10: 01823591 Piimé 26.06.2013 100 % 100 %
Accolade CZ XIV, s.r.0., &len koncernu, 1C0: 03559149 Pfimé  11.11.2014 100 % 100 %
Accotade CZ XV, s.r.o., &len koncernu, IC0: 04677552 Primé  29.12.2015 100 % 100 %
Accolade CZ XIX, s.r.0., &len koncernu, ICO; 04677609 Pfimé 29.12.2015 100 % 100 %
Accolade CZ XX, s.r.0., élen koncernu, IE0: 04677480 Pfimé  29.12.2015 100% 100 %
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Accolade CZ XXIi, s.r.o., &len koncernu, IGO: 04677498
Accolade CZ XXV, s.r.o., ¢len koncernu, IC0: 05593221
Accolade CZ XXX, s.r.0., élen koncernu, 1E0: 05593271
Accolade CZ XXXII, s.r.0., élen koncernu, 1C0: 05583298
Accolade CZ XXXIII, s.1.0., &len koncernu, ICO: 05593304
Accolade CZ XXXV, s.r.0., &len koncernu, 180: 05593328
Accolade CZ XXXV, s.r.0., élen koncernu, ICO: 06336434
Accotade CZ XXXVIIl, s.r.0., Slen koncernu, IC0: 06336671
Accolade CZ XXXIX, s.r.0., &len koncernu, ICO: 06336701

Accolade CZ XL, s.1.0., Elen koncernu, }C0; 06336736
Accolade CZ 42, s.r.0., len kencernu, ICO: 07398565
Accolade CZ 45, s.1.0., &len koncernu, ICO: 08935700
Accolade CZ 48, s.r.0., len koncernu, ICO: 09112405
Accolade CZ 59, s.r.0., élen koncernuy, IE0: 09225081
Accolade CZ 51, s.1.0., &len koncerny, 1E0: 09641319
Accolade CZ 52, s.r.0., €len koncernu, 1G0: 09641327
Accolade CZ 53, s.1.0., £len koncernu, 1C0; 09641335
Accolade CZ 54, s.1.0., Elen koncernu, IC0: 09641351
Accolade CZ 55, 5.1.0., &len koncernu, IC0: 09641360
Accolade CZ 57, s.r.0., Elen kancernu ICO: 10724834
Accolade CZ 58, s.r.0., &len koncemnu IC0: 10733701
Accolade CZ 59, s.r.0., Elen koncernu IC0: 10733728
Accolade CZ 60, s.r.0., £len koncernu 1CO; 10733736
Accolade CZ 61, s.1.0,, Elen koncernu 1G0: 11649160
Accolade CZ 62, 5.1.0., &len koncernu IC0: 11649194
Accolade CZ 63, s.r.0., &len koncernu ICO: 11649208
Accolade CZ 64, s.r.o., Elen koncernu ICO: 11649216
Accolade CZ 65, &.r.0., &ten koncernu I€0: 11649224
Accolade CZ 66, s.1.0., Elen koncemu IGO0 11986131
Accolade CZ 67, 5.1.0., Elen koncernu 1C0: 11986140
Accolade CZ 68, s.r.0., &len koncernu ICO: 11986158
Accolade CZ 69, s.r.0., &len koncernu ICO: 11986166
Accolade CZ 70, s.r.0., &len koncernu ICO: 11986174
Accolade CZ 72, s.r.0., tlen koncernu 1CO: 14248484
Accolade CZ 73, s.1.0., &len koncermu 1C0: 14248492
Accolade CZ 74, s.r.¢., &len koncernu i€0: 14248506
Accolade CZ 75, s.r.0., &len koncernu 1E0: 14248514
Accolade CZ 78, s.r.0., &len koncernu 160 17473233
Accolade CZ 77, s.r.0., Elen koncernu IC0: 17473241
Accolade CZ 78, s.r.0., Slen kongemu IG0: 17473250
Accolade CZ 79, s.r.0., &len koncernu ICO: 17473268
Accolade CZ 80, s.r.0., £len koncernu ICO: 17473276
Accolade CZ 81, s.1.0., Elen koncernu 1C0: 19062290
Accolade CZ 82, s.r.0., €len koncernu IC0: 19062656

Vlastnictvi

Neptimé

Piimé

Vznik

29.12.2015
24.11.2016
24.11.2016
24.11.2016
24.11.2016
24.11.2016
00.08.2017
05.08.2017
08.08.2017
08.08.2017
24.08.2018
10.02.2020
26.04.2020
05.06.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
31.03.2021
06.04.2021
06.04.2021
06.04.2021
08.07.2021
08.07.2021
08.07.2021
08.07.2021
08.07.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
29.08.2022
28.08.2022
29.08.2022
29.08.2022
29.08.2022
17.02.2023
17.02.2023

fy Accolade

Podil k Podit k
31.12.2023 31.12.2022
100 % 100 %
70% 70%
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100% 100 %
100% 100 %
100 % 100 %
71% 71%
63 % 63 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100% 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
50 %* 50 %*
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100%
100 % 100%
100 % 100%
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
62,5% 100 %
100 % n/a
100 % n/a
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Accotade CZ 83, s.r.o., Elen koncernu ICO: 19062818
Accotade CZ 84, s.1.0., 8len koncernu ICO: 19063474
Accolade CZ 85, s.1.0., &len koncernu 1C0O: 19063482
Industrial Center CR 2 s.1.0., 1C0: 05651689
Industrial Center CR 4 s.r.0. IC0: 06328202
LETISTE BRNO a.s., IC0: 26237920

B.AW.DF. s.r.o., IC0: 47914602

Moravia GSA s.r.0. 1G0O: 07158076

Karlovarska park s.r.c. ** 1E0: 04468341

RG construction CZ s.r.o. *** 1£0: 08311641
Common Springhill, s.r.o. **1C0: 07750811
Nordland Bohatice, s.r.o. *** 1E0: 07750137
Accolade PP 1, s.r.o., &len kehcernu

Accolade CZ XV, s.r.0., &élen koncernu
SPVred,s.r. 0.

Accolade sp. z 0.0, 1E0: 0000755089

Accolade Energy Poland sp. z 0.0. |C0: 0000902876
Accolade PLVI, sp. z 0.0, 1C0O: 0000636025
Accolade PLIX, sp. z 0.0, 1C0: 0000696293
Accolade PL XVl sp.z 0.0., tC0O: 0000786062
Accolade PL XV sp. z 0.0., 1GO: 0000785922
Accolade PL XX sp. z 0.0, IE0: 0000877112
Accolade PL XXIl sp. z 0.0, 1€0: 0000877650
Accolade PLXXVI sp. z 0.0. IC0: 6000885296
Accolade PL XXV sp. z 0.0. ICO: 0000885728
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. I&0: 0000909922
Accolade PL XXX sp. z 0.0. I€0O: 0000909919
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. 1C0: 0000910220
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. 1CO: 0000910784
Accolade PL XXXl sp. 7 0.0. ICO: 0000909957
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. ICO: 0000882627
Accolade PL XXXV sp. 2 0. 0. IC0: 0000895837
Accolade PL XXXV sp. z 0.0. ICO: 0000901478
Accolade PL XXXVIH sp. z 0.0. ICO: 0000903440
Accolade PLXXXIX sp. z 0.0. IC0O: 0000943202
Accolade PL XL sp. z 0.0. 1CO: 0000941283
Accolade PL 41 sp. z 0.0. 1E0: 0000942972
Accolade PL 42 sp. z 0.0. IC0: 0000957625
Accolade PL 43 sp. z 0.0, ICO: 06000941833
Accolade PL 44 sp. z 0.0. 1C0O: 0000934508

PDC Industrial Center 204 sp. z 0.0. ICO: 0000901829
Accolade PL 46 sp. 2 0.0. 1G0: 0000968625
Accolade PL 47 sp. z 0.0. 1E0: 0000970549
Accolade PL 48 sp. 7 0.0. 1E0: 0000966789

Vlastnictvi
PHimé
Pimé
Piimé
Primé

Nepfimé
Nepfimé
Nepfimé
Nepfimé
Nepfimé
Nepiimé
Nepiimé
Nepiimé
PHmé
Nepfimé
Pfimé
Piimé
Piimé
Piimé
Pfimé
Ptimé
Pfimé
Primé
Pfimé
Pfimé
Pimé
PHimé
Pfimé
Pfimé
Piimé
Piimé
Piimé
Piimé
Piimé
Pfimé
PFimé
Pfimé
Piimé
Primé
Pfimé
Pfimé
Pfimé
Pfimé
Pfimé

Pfimé

Vznik

17.02.2023
17.02.2023
17.02.2023
26.11.2018
31.08.2022
08.11.2017
08.11.2017
12.06.2018
19.10.2015
05.04.2022
24.08.2021
24.09.2021
18.09.2007
29.12.2015
22.05.2014
30.10.2018
28.04.2021
08.09.2016
31.10.2017
24.06.2019
07.08.2019
11.01.2021
14.01.2021
24.02.2021
25.02.2021
20.07.2021
14.07.2021
16.07.2021
28.07.2021
28.07.2021
01.07.2021
01.07.2021
24.09.2021
02.11.2021
24.01.2022
21.12.2021
14.03.2022
04.04.2022
18.02.2022
22.12.2021%
19.01.2022
05.05.2022
09.05.2022
19.04.2022

fy Accolade

Podilk
31.12.2023
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
55%
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
70%
50 %~
70%
70%
100 %
100 %
60 %
70%
60 %
60 %
100 %
80 %
50 %*
60 %
55%
50 %*
60 %
100 %
63 %
55%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Podilk
31.12.2022

n/a
n/a
n/a
100 %
100 %
100 %
100 %
55%
10 %
100 %
100 %
100 %
n/a
n/a
n/a
100 %
100 %
100 %
100 %
70%
50 %*
70%
70%
100 %
100 %
60 %
70%
60 %
60 %
100 %
60 %
50 %*
60%
55%
50 %*
60 %
100 %
100 %
55 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
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Accolade PL 49 sp. z 0.0. 1G0: 0000956819
Accolade PL 50 sp. z 0.0. 1E0: 0000988898
Accolade PL 51 sp. z 0.0. 150: 0000984035
Accolade PL 52 sp. z 0.0, 1E0: 0000992880
Accolade SK II, s.r.0. IG0: 53779487
Accolade SK Ill, s.r.0.ICO: 54175283
Accolade SK IV, s.r.0. IC0: 54679141
Accolade SK V, s.r.0. 1C0: 55254845
Accolade SK VI, s.r.0. 1E0: 55254195
Accolade | B.V. ICO: 861129416
ACCOLADE VITO, 8.L.1IC0: BO1610369
ACCOLADE SERV, S.L. 1C0: B06891386
ACCOLADE ALZ, S.L. ICO: B0OS915771
ACCOLADE MURC, S.L. ICO: B06915797
ACCOLADE BUR, S.L. ICQ: BO6915748
SERSAM SPV 2022, S.L. ICO: B09B77507
ALFAR SPV 2022, 5.L.1CO: B10575876
Accolade | d.o.0. I€0: 12820590817
Accolade Il d.o.o. IC0: 75563378267
Accolade Il d.o.c. 1C0: 44196876040
Accolade SERV d.o.0. ICO: 32678013071
Accolade V d.o.0. ICO: 62385377067
Accolade VI d.o.0. ICO: 28319438345
Accolade VIl d.o.o. ICO: 42704498447
Accolade Utilities SE*** 1CO: HRB16992
ACCOLADELIS, UNIPESSOAL LDAICO: 517060914
ACCOLADE SEV, S.L. ICO: B0B391378
ACCOLADE VAL, S.L. IC0: BO1610724
Accolade CZ 56, s.r.0., &len koncernu ICO: 10724613
Accolade CZ 48, s.r.0., &len koncernu, 1C0: 08935831
PDC Industrial Center 213 sp. z 0.0.

Vlastnictvi
Pfimé
Pfimé
Pfimé
Primé
Primé
Ffimé
Piimé
Ptimé
Primé
Pfimé

Pfimé

Nepfimé
Nepfimé
Pfimé
Ptimé
Ptimé
Pfimé
Pfimé
Nepfimé
Pfimé
PFimé
PFimé
PHmé
Primé

Fiimmé

Vznik

31.03.2022
24.08.2022
25.07.2022
19.08.2022
15.05.2021
07.06.2022
16.06.2022
04.03.2023
07.03.2023
07.05.2020
30.12.2020
26.07.2021
26.07.2021
25.11.2021
25.11.2021
14.07.2022
14.07.2022
03.09.2021
22.03.2022
22.03.2022
22.03.2022
11.01.2023
10.10.2022
03.11.2022
14.12.2022
13.07.2022
06.10.2021
30.12.2020
31.03.2021
11.02.2020
28.08.2021

fy Accolade

Podilk
31.12.2023

55 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

80%

65 %
100 %

55%

80 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

nia**

n/a**

n/a**

nfa**

nfa**

Podilk
31.12.2022

55%
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %

nfa
n/a

80%

65%
100 %

55 %

60 %
100 %
100 %
100%
100%
100 %
100 %
100 %

n/a
100 %
100 %
100 %
100 %

60 %
72%
100%
100 %

52%

*Spoleénosti Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade Building Solutions s.r.0., Accolade PL XVIII sp.
Z0.0., Accolade PL XXXV sp. Z 0.0. a Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. jsou povaZzovany za dcefiné spoleénosti

ovladané skupinou.

Zmény ve struktuie skupiny

**Skupina tyto spole€nosti v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2023 prodala.

***Elize v ramci skupiny v roce 2023.

Majitelé

Koncovymi majiteli (akcionafi) spoleénosti k 31. prosinci 2023 a 2022 byli:

Paodil na zakladnim kapitalu nejvySsi

mateiské spoleénosti

Akcionari 31. prosince 2023  31. prosince 2022
Milan Kratina 50% 50 %
Zden&k Soustal 50 % 50 %
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Management

Predstavenstvo tvoii dva akcionafi, Milan Kratina a Zden&k Soustal. Spoletnost zastupuji vidy oba &lenové
predstavenstva spoleéné.

informace o nezavislém auditorovi

Konsolidovana ucetni zévérka spoleénosti Accolade Holding, a.s., byla ovéfena nezdvislym auditorem BDO
Audit s.r.o.

2. PREDPOKLAD TRVANI PODNIKU

K datu podpisu konsolidované Géetni zavérky se vedeni spoleénosti nedomniva, Ze by existovaty skute€nosti
nebo okolnosti, které by naznadovaly ohroZeni pokracovani Cinnosti skupiny v obdobi nejméné 12 mésich v
diisledku Gmyslného nebo nedmyslného opomenuti nebo vyznamného omezeni jeji soucasné &innosti, a proto
byla zpréva sestavena za pfedpokladu nepretrzitého trvani podniku.

3. ZAKLAD PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Tato konsolidovana G&etni zavérka {dale jen ,(¢etn] zavérka®) za rok kong&ici 31. prosince 2023 byla sestavena v
souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi {IFRS) ve znéni pfijatém pro pouZiti v Evropské unii.
Ucetni zasady pouZité pfi sestaveni Ufetni zavérky jsou uvedeny niZe. Tyto Udetni zdsady byly ve viech
vyznamnych ohledech disledné uplatiovany na v§echna sledovana obdobi.

Ugetni zavérka je sestavena za pouZitl ocefiovaci béze historickych cen, s wijimkou pfecenéni uréitého majetku
a finanénich néstrojl, které se ke konci kazdého G¢etniho obdobi oceniuji pfecenénymi hodnotami nebo redlnymi
hodnotami, jak je uvedeno v uiéetnich pravidlech niZe. Historickd cena obeché vychazi z redlné hodnoty
protihodnoty poskytnuté vymeénou za zboZi a sluzby. PfitoZend dcetni zévérka byla sestavena na zakladé
pfedpokladu nepfetrZitého trvani podniku. Zdahovaci obdobi spolenosti zagina 1. ledna a kon&i 31. prosince.

Funkéni ména & ména vykazovani

Udaje uvedené v idetni zaveree jsou v Eeskych korungch {CZK), co? je funkéni mé&na a ména vykazovéni skupiny.
V&echny hodnoty jsou zaokrouhleny na celé tisice (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

4. VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Ugetni zavérka obsahuje Ggetni zavarky spolednosti a vBech jejich dcefinych podnik(. Vnitroskupinové transakce,
véetné trieb, zisk(, pohledavek a zavazki, byly pfi konsolidaci vylouéeny. V8echny dcefiné spole€nosti pouzivaji
jednotné Oéetni zdsady.

Podnikové kombinace

Vysledky nabytych dcefinych spoleénosti jsou zahrnuty do vykazu ziskil a ztrat od data akvizice. Majetek a
zavazky existujici k datu akvizice se oceiiuji reAlnou hodnotou, ktera odrazi jejich stav k tomuto datu. Podminéné
protihodnoty zaplacené v rdmci akvizice se posuzuji individualng a povaZuji se bud za soucast akviziéni
protihodnoty, nebo za odmiénu zaméstnancim v zavislosti na povaze dohody.

Dcefiné podniky

Dcefiné podniky jsou v8echny Géetni jednotky {vCetné strukturovanych jednotek), jeZ spole€nost kontroluje.
Spoleénost Ugetni jednotku kontroluje (ovidda), pokud je vystavena variabilnim vynosim na zikladé své
angaZovanostiv G¢etnf jednotce nebo m4 na tyto vynosy pravo a ma moznost je ovlivnit prostfednictvim své moci
nad ucetni jednotkou. Dcefiné podniky jsou plné konsolidovany od okamziku, kdy nad nimi spole€nost ziska
kontrolu, Konsolidace pak konél okamZikem, kdy spole€nost nad dcefingm podnikem kontrolu ztrati.

Vnitroskupinové zlstatky a veskera aktiva, zavazky, vynosy a naklady vyplyvajici z vhitroskupinovych transakei
jsou v konsolidované déetni zavérce skupiny vylougeny.
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Nekontrolni podily

Nekontrolni podily se prvotné oceriuji pomérmym podilem na identifikovatelnych éistych aktivech nabyvaného
podniku k datu akvizice. Zmény podilu skupiny v dcefiném podniku, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou
zauctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Po prvotnim zadétovani nekontrolniho pedilu do vlastniho
kapitalu se Eastka nekontrolniho podilu upravi o pfipadné zmény €istych aktiv deefiného podniku od data akvizice,
piitemz nekontrolnimu podilu se pfifadi pomérna gast.

PridruZzené podniky

Pridruzenym podnikem je jednotka, ve které ma skupina podstatny vliv, ale nikoliv kontrolu, coZ obvykle znamena
podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %. Investice do pfidruZzenych podnikd se Gétuji ekvivalenéni
metodol. Podle ekvivatenéni metody se investice prvotné vkaze v pofizovaci cené a nasledné se U¢etni hodnota
zvySi nebo snizi tak, aby odrazela podil skupiny na zisku neho ztraté podniku, do néhoz bylo investovano, po datu
akvizice.

Metody konsolidace

Aktiva a pasiva spolec¢nosti zahrnutych do G¢etni zavérky se vykazuji v souladu s jednotnymi Géetnimi zasadami
pouZivanymi v ramci skupiny. V ptipadé spole€nosti Uétovanych ekvivalenéni metodou se pro stanoveni podilu
vlastniho kapitdlu pouziji stejné GCetni zasady, které vychazej z posledni auditované roéni Qcetni zavérky
jednotlivych spolecnosti.

V pripadé deefinych spoleénosti konsolidovanych poprvé se aktiva a zdvazky ocefiuji redinou hodnotou k datu
akvizice. Jejich Ucetni hodnota se v nasledujicich letech upravuje. Goodwill vzniké, pokud pofizovaci cena
investice pfevysuje redlnou hodnotu identifikovatelnych Sistych aktiv. Goodwill se jednou roéna testuje na snizeni
hodnoty, aby se zjistilo, zda je jeho Géetni hodnota zpétné ziskatelnd. Pokud je G€etni hodnota goodwillu vySsi
neZ zpétné ziskatelnd ¢astka, musi byt vykdzana ztrata ze shiZzeni hodnoty. Pokud tomu tak neni, G€etni hodnota
goodwillu se oproti pfedchozimu roku neméni. Pokud je pofizovaci cena investice niZ&i ne identifikovatelna ¢ista
aktiva, rozdil se vykaZe ve vykazu zisk( a ztrat v roce akvizice. Goodwill se u deefinych podnik(i vykazuje ve funkéni
méné téchto dcefinych spoleénosti. Jakykoli rozdil, kiery vznikne z akvizice dal3iho podilu v jiZ konsolidovaném
deefiném podniku, se Gétuje pfimo do viastniho kapitdlu. Neni-ti uvedeno jinak, stanovi se poméma éast vlastniho
kapitdlu pfimo pfifaditelna nekontrolnim podildm k datu akvizice jako podil na rediné hodnoté aktiv (bez
goodwillu) a zavazk(, které jsou k nim pfifaditelné. Podminéna protihodnota se oceiiuje redlnou hodnotou k datu
akvizice. Nasledné zmény realné hodnoty pedminéné protihodnoty obvykle nevedou k lpravé ocenéni k datu
akvizice. Naklady souvisejici s akvizici, které nejsou naklady na transakei v rdmci vlastniho kapitalu, se nepficitaji
k pofizovaci cené, ale vykazuji do nakladl za cbdobi, ve kterém vznikly.

Konsolidace spodiva v Gprava tdajl vykazanych v individualnich (éetnich zavérkach matefského podniku a jeho
deefinych podniki a jejich prezentaci tak, jako by se jednalo o Udaje o jednom hospodafském subjektu. VEechna
vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penéZni toky se pfi konsolidaci vylouéi.
Vnitroskupinové zisky a ztraty se vyloudi prostfednictvim zdsob a dlouhodobych aktiv skupiny. QdloZené dané se
vykazuji v ramei konselidaénich Uprav a odloZené dafiové pohledévky a zdvazky se vzajemné zapoditavaji, pokud
jsou dané vybirdny stejnym finanénim Ufadem a maiji stejnou splatnost.

5. NOVE A UPRAVENE STANDARDY A INTERPRETACE

Pro obdobi zaginajici 1. ledna 2023 jsou zavazné nasledujici nové a upravené standardy IFRS

V daném roce se staly pro pouZiti v EU zavaznymi nasledujici zmény IFRS. Vétsina téchto zmén standardl IFRS
obecné vyZaduje plnou retrospektivni aplikaci {(j. je nutné revidovat hodnoty za srovnatelna obdobf), ale nékteré
zmény umoZiuji pouze prospektivni dpravu (tj. bez dprav hodnot za srovnatelna obdobi) nebo zjednoduSenou

{modifikovanou) retrospektivni Gpravu.

e Upravy standard( IFRS 17 Pojistné smlouvy: Prvotni pouZiti IFRS 17 a IFRS 9 - srovnavaci informace
»  Upravwy IAS 12 Dand ze zisku: OdloZena dafi souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce
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s Upravy IAS 1 a Stanoviska &. 2 k aplikaci IFRS Zvefejiiovani igetnich pravidel

¢ |FRS 17 Pojistné smlouvy

¢ Upravy IAS 8 Definice G&etnich odhadd

o Upravy IAS 12 Dané ze zisku: Mezinarodni dafova reforma - vzorové pravidla druhého pilife

Upravy standardii IFRS 17 Pajistné smlouvy: Prvotni pouZiti IFRS 17 a IFRS 9 - srovnéavaci informace

Pojistovny mohou aplikovat |IFRS 9 Finanéni nastroje soudasné s aplikaci IFRS 17 Pojistné smlouvy. Tyto
standardy maji odli$né poZadavky na srovnavaci informace, které budou pfedloZeny pfi prvotnim pouZiti. IFRS 17
vyZaduje, aby podniky pfedloZily jedno revidované srovnavaci cbdobi. IFRS 9@ umoiiiuje, ale nevyZaduje
piepracovani srovnatelnych obdobi, a zakazuje podnikdm aplikovat IFRS 9 na finanéni aktiva odictovana ve
srovnatelném obdobi.

Upravy I1AS 12 Dané ze zisku: Odlozena dafi souvisejici s aktivy a zévazky vyplyvajicimi z jediné transakce

V kvétnu 2021 vydala Rada pro mezinarodni Géetni standardy {IASB} (pravu standardu IAS 12 Dané ze zisku, ktera
se tyka odloZené dané souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce. Upravy doplnily standard
IAS 12 Dang ze zisku o odstavce 15 a 24, které se jiZ nebudou vziahovat na transakce, které pfi prvotnim
zalictovani vedou ke stejnym zdanitelnym a odéitatelnym pfechodnym rozdilim.

U nékterych transakci IFRS vyZaduje, aby bylo soucasné vykdzano aktivum a zavazek. V disledku toho by
standard 1AS 12 mohl vyZadovat i Uctovani prechodnych rozdilll. Pfed zménou nebylo jasné, zda IAS 12 vyZaduje
u t&chto pfechodnych rozdill vykazani odloZené dané, nebo zda se pouZije wjimka vztahuijici se na prvotni
zalctovani. Vyjimka zakazuje Gcetni jednotce vykazat odlozené danové pohtedavky a zdvazky, pokud prvotné
vykaZe aktivum nebo zdvazek z transakce, kterd neni podnikovou kombinacf a neovliviiuje Géetni nebo zdanitelny
zisk.

Upravy IAS 1 a Stanoviska &. 2 k aplikaci IFRS Zvefejiiovani Gcetnich pravidel

Upravy IAS 1 byly vyddny dne 12. Gnora 2021. Upravy méni poZadavky 1AS 1 tykajici se zveFejiiovani tigetnich
pravidel. Po uplatnéni téchto zmén budou (getni jednotky zvefejfiovat své vyznamné ucetni zasady namisto
svych vwznamnych Uéetnich pravidel. Piedchozi zmény IAS 1 se zabyvaji pojetim ,vyznamnosti® a vysvétluji, jak
miZe licetn( Jednotka identifikovat vwznamné (&etni zasady.

Na podporu téchto zmén IASB vypracovala postupy a pfiklady, které vysvétluji a ukazuji pouZiti ,étyfstupfového
procesu stanoveni vyznamnosti® papsaného ve stanovisku IFRS €. 2.

IFRS 17 Pojistné smlouvy

IFRS 17 obsahuje nové poZadavky na vykazovani a ocefiovani zavazki z pojistnych smluv. Tento standard nahradi
v soudasnosti platny standard IFRS 4. Cilem je pomoci podnikim pfi zavadéni IFRS 17 a usnadnit objasnéni
dopadu IFRS 17 na finanéni vykonnost dotéenych podnikd.

Upravy IAS 8 Definice Gi&etnich odhadi

Upravy IAS 8 byly vydany dne 12. Ginora 2021. Ugelem t&chto zmé&n je vyjasnit rozdil mezi zmé&nami Ggetnich
odhadi a zménami Géetnich zasad a opravami chyb.

Upravy IAS 12 Dané ze zisku: Mezinarodni dafiova reforma - vzorova pravidla druhého pilife

Oblast plsobnosti standardu se vztahuje na dané z pfijmu vyplyvajici z dariovych predpis(, které byly pfijaty nebo
dcinné zavedeny za OCelem provadéni vzorovych pravidel pilife 1l, jeZ zvefejnila organizace QECD. Standard
zéroveii zavadi dodasnou vyjimku pro vykazovéni odioZenych dafiovych pohledavek/zavazkd souvisejicich s dani
ze zisku v ramei druhého pilife.

VySe uvedenéd zmény IFRS nemély vyznamny dopad na Uéetni zavérku.

Nové a upravené zasady IFRS pfijaté pro pouZiti v EU, které nejsou zavazné pro Uetni ohdobi zadinajici 1. ledna
2023, ale mohou byt pouZity dfive.

K datu schvéleni této i8etni zavérky byly schvaleny nasledujici zmény platnych standardd, které jsou zavazné pro
pouziti v EU, ale datum povinného pouZiti je stanoveno na 1. ledna 2024:
» Upravy IFRS 16 Leasingy: Zavazek ze zpétného leasingu
¢ Upravy IAS 1 Sestavovani a zveFejfiovani Getn zévérky: Klasifikace zdvazk( jako kratkodobé nebo
dlouhodobé
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Upravy IFRS 16 Leasingy: Zavazek ze zpétného leasingu

Uprava IFRS 16 upravuje nasledné ocenéni leasingového zévazku ze zpétného leasingu tak, Ze znemoziuje
vykazat jakykoli zisk nebo ztratu z aktiva, kieré je pfedmétem zpétného leasingu a nad kterym si prodavajici-
ndjemce ponechal kontrolu. Zaroven tato zmé&na nebrani prodavajicimu-najemci zisk nebo ztrdtu z castecné
nebo zcela ukonéenych leasingll vykazovat jako soucast vikazu zisku a ztraty. Pfedpokladané datum ti€innostije
pro Uéetni ohdobi za&inajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji.

Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zévérky: Klasifikace zdvazki jako kratkodobé nebo
dlouhodcbé

IASB vydala zmény standardu IAS 1: Klasifikace zavazkl jako kratkodobé nebo dlouhodobé, které se tykaji pouze
vykazani zavazkh ve vykazu o finanéni situaci (nikoli vykazani jednotlivych aktiv, zavazk(, vynosl nebo nakladd,
které Uéetnijednotka v téchto poloZkéach vykazuje). Zmény jsou (€inné pro Ugetni obdobi zadinajici 1. ledna 2024
nebo pozd&ji, pficemz je povoleno dfivéjsi pouZiti.

Tyto Upravy pfinaSeji nasledujici zmény:

e upfesnéni, Ze klasifikace zavazk{l jako kratkodobych a dlouhodobych by méla byt zaloZena na pravech,
kterd existuji ke konci Uéetniho obdobf, a sjednotit znéni vSech souvisejicich odstavcll tak, aby
odkazovaly na ,,prévo” odloZit vypofadani zavazku nejméné o dvandct mésicll, a vyslovnd uvést, e
klasifikaci zédvazku by méla ovlivnit pouze ta prava, ktera existuji ,, ke konci dcetniho obdobi*,

e upfesnéni, Ze klasifikace neni ovlivnéna ofekavanim, zda vykazujici Géetni jednotka uplatni pravo na
odloZeni vypofadani zavazku,

s cobjasnéni, Ze vyporadani se tyka pfevodu finanénich prostredkd, kapitalowch nastrojt, jinyeh aktiv nebo
sluZzeb protistrané.

Skupina nepfedpokladd vyznamny dopad vySe uvedenych zmén IFRS.

Nové a upravené standardy IFRS vydané Radou pro mezinarodni Géetni standardy (IASB}, které dosud
nebyly pFijaty pro pouZitivEU

Pro pouZiti v EU nebyly k datu schvaleni této Géetni zavérky dosud schvaleny ndsledujici standardy, dpravy a
interpretace:

»  Upravy IAS 21 Nedostategna sménitelnost

» Upravy IAS 7 Prehled o penéZnich tocich

e Upravy IFRS 7 Finané&ni nastroje: Zvefejiiovani

Upravy IAS 7 Nedostate&na sménitelnost

Zména upfesfiuje metodiku pro stanoveni dostateéné miry sménitelnosti cizi mény a stanovi postup pro Gétovani
pfipadi, kdy dana ména neni dostateén@ sménitelna. V téchto piipadech bude muset G&etni jednotka pouzit
viastni odhad sménného kurzu, ktery bude dostate&n& odraZet aktudlni stav trhu. Uprava rovnéZ zavadi
dodateéné pozadavky na zvefejnéni informaci, které se tykaji pfipadl nedostateéné sménitelnosti cizich mén, v
komentéfi k Géetnl zavérce.

Upravy IAS 7 Piehled o penéznich tocich

Uprava stanovi povinnost zvefejnit informace o dodavatelskych finanénich ujednanich, aby uZivatelé ddetni
zavérky mohli posoudit dopad téchto ujednani na zavazky a penéZnf toky Uéetni jednotky a na jeji vystaveniriziku
likvidity.

Upravy IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejiiovani

Uprava stanovi povinnost zveFejnit popis zplsobu Tizeni rizika likvidity vyplyvajiciho z finangnich zévazkd.
Skupina nepredpoklada vyznamny dopad vySe uvedenych zmeén {FRS.

6. VYZNAMNE UCETN USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY
Sestaveni (&etni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje, aby veden{ provadélo zasadn( dgetnl odhady a dsudky, které
maji dopad na &astky vykazané v Uketni zavérce a v pfiloze. Tyto odhady a tsudky se pribéiné provéfuji a jsou

zaloZeny na zkuSenostech z minulosti a dalSich faktorech, véetné oéekavani budoucich udalosti, které jsou za
danych okolnosti povaZovany za pfiméfené. Vysledné G€etni odhady se z podstaty ziidkakdy rovnaji pfislusnym
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skutednym vystedkim. Odhady a pfedpoklady, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze v pfistim dgetnim obdobi
zplsobi wznamnou Gpravu uéetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou popsény niZe.

Sestaveni néetni zdvarky v souladu s IFRS vyZaduje pouZiti odhad( a pfedpoklad(, které maji viiv na vykazovanou
vy3i vynosl, nakladd, aktiv a zavazk( i na informace uvedené v pfiloze a na zvefejnéné podminéné zavazky k datu
Gdetni zavérky. Nejistota ohledné téchto pfedpokladll a odhadid by mohla vést k vysledkiim, které by v budoucich
obdobich vyZadovaly wznamnou Upravu Géetni hodnoty dotéenych aktiv nebo zavazk(.

PFi uplatfiovani Gcetnich zdsad skupiny uéinilo vedeni nasledujici dsudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
castky vykdzané v iéetni zavérce:

7. VYZNAMNE OCETNI ZASADY
7.1. Ocehovani redlnou hodnotou

Realnou hodnota se rozumi cena, za kterou by bylo moZné prodat aktivum nebo prevést zdvazek v béiné
transakei mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Skupina klasifikuje realné hodnoty pomoci nasledujici hierarchie,
kterd odraZi vyznamnost vstupl pouzitych pfi ocenéni:

¢ Uroven 1: ocenéni redlnou hodnotou pomoci kotovanych trZnich cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro stejna aktiva nebo zAvazky, ke kterym ma G&etni jednotka pistup.

+ Uroveii 2: ocengni reslnou hodnotou pomoci metod, u nich? jsou vyznamné vstupy odvozeny pfimo
nebo nepfimo z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich pro podobna aktiva nebo zévazky.

» Uroven 3: ocenéni realnou hodnotou pomoci metod, u nichZ vyznamné vstupy nevychéazeji z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Skupina ocefiuje realnou hodnotou fadu poloZek:
- investice do nemovitosti (ocenéni na Grovni 3),
finanéni nastroje ocefované redlnou hodnotou vykazované do zisku nebo ztraty (ocenéni na drovni 3),

- derivatové financni nastroje (ocenéni na drovni 1).
7.2. Investice do nemovitosti ve vystavbé

Nemovitosti, které se pfipravuji nebo jsou ve fazi vystavby k budoucimu peouZiti jako investice do nemovitosti, se
kiasifikuji jako investice do nemovitosti ve vystavbé a ocefiuji se v souladu s IAS 16. Investice do nemovitosti ve
vystavbé se prvotné oceriuji pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré néklady nezbytné k uvedeni
majetku do provozuschopného stavu pro zamy3lené pouZiti. Zahrnuje mzdoveé néaklady, naklady na pfipravu
Uzemi, doddvku a manipulaci, montéz, souvisejici odmény architektlim a inZenyrdm a odhadované nakiady na
demonta? a odstranéni aktiva a uvedeni izemi do plvodniho stavu. Do hodnoty investice do nemovitosti ve
vystavbé jsou zahrmuty téZ naklady na financovani z cizich zdroj(.

Po dokonéeni vystavby nebo developmentu je majetek reklasifikovan do jiného Géetniho standardu na zakladé
zamy$leného budouciho vyuZiti. Je-li zamyslenym vyuZitim nemovitosti jeji prondjem za ndjemné a nasledny
prodej, je ndsledné étovana jako investice do nemovitosti (bod 7.3). Pokud se nepoditd s prodejem nemovitosti,
je reklasifikovana do pozemki, budov a zafizeni, na které se pouZije nakladovy model (bod 7.4}.

7.3. Investice do nemovitosti
Investice do nemovitosti ve vystavbé (bod 7.2} se po dokongeni reklasifikuje na investici do nemovitosti, pokud
je driena za uéelem dosaZeni vinosi z ndjemného, kapitdlového zhodnoceni nebo obojiho a je uréena k prodsii.
Ve stejném okamZiku se zadnou inkasovat platby nijemného, co? vede k UCtovani o operativnim leasingu

(bod 7.5).

Kromé toho jsou jako investice do nemovitosti drZeny 162 pozemky, které jsou ureny k prodeji bez jakéhokoli
rozvoje.
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Investice do nemovitosti se prvotné ocefiuji pofizovaci cenou a nasledné reatnou hodnotou, pficemsz jakakoli jeji
zména se vykazuje v hospodarském vysledku. Alespofi jednou roéné ocefuje portfolio investic do nemovitosti
externi nezavisly znalec s pfisluSnou uznavancu odbornou kvalifikaci a nedavnymi zkuSenostmi v dané lokalité a
kategorii ocefovanych nemovitosti.

Nezavisly znalecky posudek byl pofizen ke 31. prosinci 2023 a ke 31. prosinci 2022 a byl zahrnut do Géetni
zavérky skupiny.

Zisky nebo ztraty vzniklé pfi odudtovani {prodeji} investice do nemovitosti {vypoctené jako rozdil mezi éistym
vytézkem z prodeje a Gi€etnf hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodarského vysledku.

7.4. Pozemky, budovy a zafizeni

Vramci lAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni jsou Ugtovdna motorova vozidla. Kromé toho jsou do pozemkd, budov
a zafizeni zafazeny i samostatné pofizené pozemky a brownfieldy bez konkrétniho vyuZziti. VSechny budovy,
pozemky, budovy a zafizeni jsou vedeny v rdmci modelu pofizovacich naklad(l {nékladovéhe modelu) a jsou
ocefavany pofizovaci cenou snizenou o opréavky a ztraty ze snizeni hodnoty {bod 7.11). Pofizovaci cena zahrnuje
naklady, které lze pfimo piifadit pofizeni daného aktiva. Nasledné naklady jsou zahrnuty do Géetni hodnoty aktiva
nebo pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, pouze pokud je pravdépodobné, Ze skupiné budou plynout
budouci ekonomické uzitky spojené s danym aktivem a pofizovaci cenu lze spolehlivé uréit.

Soudasna hodnota oéekdvanych néklad(l na obnovu pronajatych prostor pc ukon€eni jejich uzivani je zahruta
do ndkladl na vystavbu, pokud jsou splnéna kritéria pro vytvofeni rezervy. Dald{ informace o tvorbé rezerv na
obnowvu prostor jsou uvedeny v Géetnich pravidlech pro tvorbu rezerv.

Naklady na b&Zné opravy a Udrzbu se U&tuji do vykazu zisku a ztraty v iéetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Qdpisy se uctuji rovnomérné po predpokiddanou dobu pouZitelnosti takto:

Majetek Doba pouZitelnosti
Budowy 30 let

Motorova vozidla 6 let

Nabytek 6 let

Kanceléafské vybaveni 4 roky

Zisky nebo ztraty z vyfazeni aktiv se ocefiuji jako rozdil mezi &istym vytéZkem z prodeje a icetni hodnotou aktiva
a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamiiku odlétovani aktiva.

Zlstatkové hodnoty, doby pouZitelnosti a metody odpisovani pozemk(, budov a zafizeni se provéfuji na konci
kaZdého Ucetniho obdobf a pfipadné se prospektivné upravuji.

PoloZky pozemki, budov a zafizeni s dobou pouZitelnosti kratSi nez jeden rok a s pofizovaci cenou nepresahujici
80 tis. K& se (&tuji ptimo do nakladd.

7.5. Leasingy

7.5.1.  Jako nijemce

Majetek pronajaty od prongjimatele se Gétuje tak, Ze se vykdZe aktivum z prava k uZivani a zavazek z leasingu.
Konkrétné takto se Gétuje Mezindrodni leti$té Brno a kancelafe uZivané zaméstnanci skupiny. Aktiva spogivajici
v pravu k uZivani jsou prvotné ocenéna ve vy8i zavazku z leasingu snizeného o pfipadné pfijaté leasingové pobidky
azvyeného o:

® plathy najemného uhrazené na zacatku leasingu nebo pired nim,
skutecné poéatecni pfimé naklady a
. vysi rezervy vytvorené v pfipads, Ze je skupina smluvné zavazéana k demontézi, odstranéni nebo obnové

najatého aktiva.
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Aktiva spodivajici v pravu k uZivani se odepisujl rovnomémé po zbyvajici dobu trvani leasingu nebo po zbyvajici
dobu ekonomické Zivotnosti aktiva, pokud je tato doba krats$i neZ doba leasingu, coZ se stava malokdy. Pokud
skupina aktualizuje sviij odhad doby trvani leasingu, upravi Uéetni hodnotu zdvazku z leasingu tak, aby odrazela
plathy, které se maji provést b&hem aktualizované daby trvani, a tyto platby diskontuje pomoci aktualizované
diskontni sazby. Obdobné se (iéetni hodnota leasingovych zdvazkl upravuje v piipadé, Ze se aktualizuje variabilni
prvek budoucich leasingovych plateb zavisly na sazbé nebo indexu, s vyjimkou toho, Ze diskontni sazba v takovém
pfipadé zlstava nezménéna. V obou pfipadech se provede ekvivalentni tprava G¢etni hodnoty aktiva
spodivajiciho v prévu k uZivani, pficemz aktualizovand Uéetni hodnota se odepisuje po zbyvajici (aktualizovanou)
dobu leasingu. Pokud je (€etni hodnota aktiva spo&ivajiciho v pravu k uZivani upravena na nulu, je kaZdé dalsi
snizeni vykazano v hospodarském vysledku.

Zévazky z leasingu se ocenuji souéasnou hodnotou smiuvnich plateb splatnych pronajimateli po dobu trvani
leasingu, pficemz diskontni sazba se stanovi na zakladé implicitni Urokové sazby leasingu, ledaZe takové sazba
neni snadno uréitelna, coZ byva obwykly pfipad, a pak se tedy pouZije pfirlstkova vypljéni sazba skupiny na
pocatku leasingu. Variabilni leasingové splatky jsou zahrnuty do ocenéni leasingového zdvazku pouze tehdy,
pokud jsou zdvislé na indexu nebo sazbg. V takovych piipadech se pfi prvotnim ocenéni leasingového zavazku
predpokladéa, Ze proménliva sloZka ziistane po celou dobu leasingu stejna. Ostatni variabilni leasingové platby se

tictuji do nakladi v obdobi, ke kterému se vztahuji.
PHi prvotnim zadétovani zahrnuje Géetni hodnota leasingového zavazku také:

e ocekavané Eastky splatné v ramei zaruky na zbytkovou hodnotu,

+ realizaéni cenu jakékoli kupni opce poskytnuté ve prospéch skupiny, pokud ji lze s pfimé&fenou jistotou
ocenit,

e  pfipadné sankce splatné za ukonceni leasingu, pokud byla doba trvanileasingu odhadnuta s ohledem
na moznost uplatnéni prava na ukonceni.

Po prvotnim ocenéni se zavazky z leasingu zvySuji v dilsledku drokil Gétovanych stédlou sazbou z nesplaceného
zistatku a sniZuji se o provedené leasingové platby. JelikoZ je v8ak Letisté Brno pronajato s nulovymi trokovymi
naklady, je leasingovy zdvazek ovlivnén pouze vysi ndjemného, nikoliv rokovym nakladem.

IFRS 16 stanovi néktera volitelna prakticka zjednoduseni, v&etné téch, ktera se tykaji prvotniho pfijeti standardu.
Pfi aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako operativnileasing podle IAS 17 skupina pouZila nastedujici
praktickd zjednodugeni:

*  pouZiti jednotné diskontni sazby na portfolio leasingl s pfim&fené podobnymi viastnostmi,

e vyloudeni poéateénich pfimych nakladd z ocenéni aktiv spodivajicich v pravu k uZivani k datu prvotni
aplikace u leasingi, u kterych bylo aktivum z préva k uZivani stanaveno, jako by se IFRS 16 pouZival od
data pocatku,

e spoléhani se na piedchozi posouzeni, zda jsou leasingy nevyhodné, na rozdil od pfipravy posouzeni
shiZzeni hodnoty podle IAS 36 k datu prvni aplikace,

e uplatnéni wjimky nevykazovani aktiva a zavazk( z prava k uzivani u leasing(l, u nichZ k datu prvni
aplikace zbyva méné neZ 12 mésicl do konce doby trvani leasingu.

Skupina tam, kde vystupuje jako ndjemce, dfive klasifikovala leasingy jako operativni nebo finanéni na zakladé
posouzeni, zda leasing pfevadi v podstaté v8echna rizika a uZitky plynouci z viastnictvi. Pedle IFRS 16 skupina u
vétdiny leasingl vykazuje aktiva spoCivajici v pravu k uZivani a zavazky z leasingu. Skupina se viak rozhodla
nevykazovat aktiva z prava k uZivani a zavazky z leasingu u nékterych leasingi aktiv s nizkou hodnotou na zékladé
hodnoty podkladového aktiva v dobé, kdy je nové, nebo u kratkedobych leasingl s dobou trvéni 12 mésicl nebo
kratsi.

7.5.2.  lako pronajimatel

Tam), kde skupina vystupuje jako pronajimatel, uréi na poéatku leasingu, zda se jedna o finanéni, nebo o operativni
leasing. Dosud byly viechny existujici leasingy klasifikovany jako operativni. Na poéatku nebo pfi zméné smlouvy,
které obsahuje leasingovou sloZku, skupina pfitadi protihodnotu ve smlouvé kaZdé leasingové sloZce na zakladé
jejich relativnich samostatnych cen.

Pii klasifikaci kaZdého leasingu skupina celkové posuzuje, zda leasing prevadi v podstaté viechna rizika a uZitky
spojené s vlastnictvim podkladového aktiva. Pokud tomu tak je, pak se jedné o financni leasing; v opa&ném
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piipadé se jednd o leasing operativni. V rdmci tohoto posouzenf skupina zvazuje ur€ité ukazatele, nap¥iklad zda
je leasing sjednan na pfevaznou ¢ast ekonorické Zivotnosti aktiva.

Skupina vykazuje leasingové platby pfijaté v ramci operativniho leasingu jako vynos rovnomérné po dobu trvani
leasingu jako souédst vynos( z prondjmu v poloZce ,Prondjem pramyslovych nemovitosti“. Nemovitosti
pronajaté na zakladé operativniho leasingu jsou klasifikovany jako investice do nemovitosti a jsou ocefiovany
redlnou hodnotou {bod 7.3).

7.6. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se pofizuji nakupem. PFi prvotnim ocenéni se ocefiuji v pofizovacich nakladech a nasledné se
vykazuji v pofizovacich ndkladech po odetteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s cmezenou dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu Zivotnosti a posuzuje se, zda nedoélo ke
snizeni hodnoty, kdykoli existuji ndznaky, Zze by k nému mohlo dojit. Doba odpiscvani a metoda odpisovani
nehmotného aktiva s omezenou dobou pouZitelnosti se provéfuji vidy alespoi na konci kaZdého tcéetniho
cbdobi. Naklady na odpisy nehmotnych aktiv s omezenou dobou Zivotnosti se vykazuji ve vwkazu zisku a ztréty v
samostatné kategorii naklada.

Polozky nehmotnych aktiv, jejichz pofizovaci cena nepresahuje 60 tis. K&, se Gétuji pfimo do nakladi.

Nehmotnd aktiva s omezencu dobou Zivotnosti se odepisuji rovnomérné po dobu jejich odhadované Zivotnosti
takto:

_Majetek Doba pouZitelnosti
Pocitatovy software 3 roky
Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou podnikové kombinace a podilem skupiny na realné
hodnoté nabyvanych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkl a podminénych zavazkd.

Pofizovaci cena zahrnuje realnou hodnotu poskytnutych aktiv, pfevzatych zévazk{l a vydanych kapitatovych
nastrojl, plus &astku pfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku, plus — pokud je podnikova
kombinace realizovana postupné —realnou hodnotu existujiciho podilu na viastnim kapitélu nabyvaného podniku.
Podminéna protihodnota je zahrnuta do pofizovaci ceny v redlné hodnoté k datu akvizice a v pfipadé podminéné
protihednoty klasifikované jako finanéni zavazek je ndasledné pfecenéna v hospodéfském vysledku. U
podnikovych kembinaci dokon€enych 1. ledna 2010 neboc pozdéji jsou piimé naklady na akvizici vykazany
okaméité jako néklad.

Goodwill se kapitalizuje jako nehmotné aktivum a pfipadné sniZeni Géetni hodnoty je Gétovano do
konsolidovaného vykazu o dplném vysledku. Pokud redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv, zavazk( a
podminénych zavazkl pfevysuje redlnou hodnotu zaplacené protihodnoty, je pfebytek v plné vySi zatGtovan do
konsolidovaného vykazu o tplném vysledku k datu akvizice.

7.7. Finanéni aktiva a smluvni aktiva

Pii prvotnim zadétovani se finanénf aktivum klasifikuje jako ocenéné diskontevanou hodnotou nebo redlnou
hodnotou do zisku a ztraty. Finanéni aktiva nejsou po svém prvotnim zadétovani reklasifikovana, pokud skupina
nezméni svlj obchodni model pro spravu finanénich aktiv; v takovém pfipadé jsou v8echna dotCend finanéni
aktiva reklasifikovana k prvnimu dni prvniho téetniho obdobi nastedujicihc po zméné ocbehodniho modelu.

Finan&ni aktivum se ocefuje diskontovanou hodnotou, pokud spliiuje obé nésledujici padminky a neni ocenéno
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty:

e je vedeno v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drZet aktiva za U€elem inkasa smluvnich
penéznich tokd, a

¢ jeho smluvni podminky vedou ve stanovenych terminech k penéinim tok(m, které jsou vyhradné
splatkami jistiny a urok( z nesplacené jistiny.
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V8echna finangni aktiva, kterd nejsou klasifikovana jako ocefiovana diskontovanou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatnihio Gplného vysledku, jak je popséno vyse, jsou ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty. Uvedené zahrnuje viechna derivatové finanéni aktiva. Pfi prvotnim zalétovani mlZe skupina
neodvolatetné urdit, Ze finanéni aktivum, které jinak splfiuje poZadavky na ocenéni diskontovanou hodnotou nebo
redlnou hodnotou do ostatniho dplného vysledku, bude ocenéno realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud
se tim odstrani nebo vyznamné snizi i¢etni nesoulad, ktery by jinak vznikl.

Skupina nasledné ocenuje finanéni aktiva takto:

¢ Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty: Tato aktiva jsou nasledné ocenéna
realnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné pfipadnych drokovych vynosii nebo dividend, jsou
Zahrnuty do hospodaiského vysledku.

e Financni aktiva ocenovand diskontovanou hodnotou: Tato aktiva se nasledné ocefuji diskontovanou
hodnotou s pouZitim metody efektivni Grokové sazby. Diskontovana hodnota se sniZuje o ztrity ze
sniZzeni hodnoty. Urokové vynosy, kurzové zisky a ztraty a snizeni hodnoty se vykazuji do zisku nebo
ztraty. Pipadny zisk nebo ztrata pfi oddétovani se vykazuji do zisku nebo ziraty.

Skupina odiiétuje finanéni aktivum, kdyZ uplyne doba platnosti smluvnich prav na pen&zni toky z finanéniho aktiva
nebo kdyz prevede prava na obdrZeni smluvnich penéZnich tokl v transakei, pfi niZ jsou pfevedena v podstaté
viechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim finanéniho aktiva, nebo kdyz skupina nepfevede ani si neponecha v
podstaté viechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim a neponechd si nad financnim aktivem kontrolu.

Investice oceiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi podily ve spoleénostech mensineZ 20 % a podilové listy. Podily a cenné papiry
jsou povinng klasifikovany a ocefiovany redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty.

Finanéni aktiva se prvotné vykazuji v redlné hodnoté zvySené o transakéni naklady, s wijimkou pohledavek z
obchodniho styku, které nemaji vyznamnou finanénf sloZku a které se ocefiuji transakéni cenou.

Spoleénost Accolade Holding, a.s., vlastni podilové listy vydané spole€nosti Accolade Fund SICAV, které jsou
ocefiovany redlnou hodnotou a étvrtletn precefiovany. U&etni hodnota kaZdého certifikatu se rovnd jeho redlné
hodnota.

Finanéni aktiva ocefiovanéa diskontovanou hodnotou
Pohledéavicy z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledévky z obchodniho styku se vykazuji v plvodni fakturované vysi véetné dané z pfidané hodnoty a ostatnich
dani z prodeje a snifené o opravné poloZky k pochybnym pohledavkdm. Ugetn hodnota pohiedévek z
obchodniho styku a jinych pohleddvek ocenénych diskentovanou hednotou se blizi realné hodnoté. Ke 31.
prosinci 2023, resp. ke 31. prosinci 2022, nejsou Zadné pohledavky po splatnosti ani pohledavky, které ztratily
hodnotu.

Pohledavky z obchodniho styku neobsahuji vyznamnou sloZku financovani, protoZe jsou splatné do 30 dnd od
data vystaveni faktury. Ocenéni pochybnych pohledavek sniZuji opravné poloZky predstavujici naklady na jejich
realizaéni hodnotu, a to na zékladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznikd a vékové struktury pohledavek.

PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Pen&Zni prostfedky a pendZni ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné a z(statky bankovnich vkladi. Z divodu
kratkodobé splatnosti téchto nastroji se Géetni hodnota pfiblizné rovna realné hodnoté.

Zhstatky na bankovnich Uétech (penize v bance) pfedstavuji b&Zné Ugty s vklady na poZadani, proto jsou
odekdvané ztraty za 12 meésicl a za dobu trvdni stejné. Kromé toho je vedkera hotovost driena ve vysoce
bonitnich bankach {ij. s vysokym Uvérovym ratingem), proto se neotekavaji 2Zadné vyznamné Uvérové ztraty.

Pro Ggely konsolidovaného piehledu o penéZnich tocich se penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty skladaji z
hotovosti a kratkodobych vklad(, jak je definovane vyse.
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Smluvni aktiva

Smluvni aktiva (vynosy pfistich obdobi) pFedstavuji nedokenéencu wrobu, ktera se vztahuje k nakladim na
dodateéné stavebni prace a specifické stavebni Gpravy prostor (tzv. fit out) podle poZadavkl ndgjemce. Smluvni
aktiva se vykazuji v pofizovaci cené, nebo v éisté realizovatelné hodnoté (co? je odhadovana prodejnt cena v
obvyklém obchodnim styku snizend o odhadované niklady na dokongeni a odhadované naklady nezbytné k
realizaci prodeje), je-li niz&{. Pokud je &ista realizovatelna hodnota nizsi nez pofizovaci cena, sniZi se hodnota
smluvniho aktiva a ztrata ze snizeni hodnoty se vykaZe do hospodafského vysledku. Pofizovaci ndklady smluvnich
aktiv zahrnuji kupni cenu a souvisejici naklady na pofizeni {doprava, clo a pojisténi). V Géetni zavérce nejsou Zadna
smluvni aktiva.

Model ECL pro sniZeni hodnoty

Skupina pro pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva pouZivd zjednodugeny pfistup k ocefovani
ofekavanych tivérovych zirat podle IFRS 9 s pouZitim opravné polozky ve vySi oCekavané (véroveé ztraty (ECL) za
dobu trvani. Za G€elem hromadného ocenéni oekavanych Uvérowych ztrat jsou pohtedavky z obchodniho styku
a smluvni aktiva seskupeny na zakladé podobného Uvérového rizika a vékové struktury, Smluvni aktiva maji
podobné rizikové charakteristiky jako pohledavky z obchodniho styku vzniklé z podobnych typl smluv. Skupina
pro vwpotet ECL podle zjednoduseného pfistupu pouZiva jako praktickou pomtcku matici opravnych poloZek.
Tato matice vychazi z dosavadni pozorovang miry ztrat skupiny a je upravena o vwhledové informace. Ke kazdému
rozvahovému dni se dosavadni pozorované miry ztrat aktualizuji a analyzuje se vyvoj vwhledovych informaci. P
stanovovénf ECL za dobu trvéni obchodnich pohleddvek bez wznamné financni sloZky neni tfeba brat v tvahu
&asovou hodnotu penéz, protoZe je nevyznamna. ECL proto neni tfeba diskontovat.

Skupina identifikuje nejdlleZitéjsi faktory ovliviiujici Uvérové riziko kazdé skupiny pohledavek. Ve druhém kroku
stanovi dosavadni miru ztrat pro kaZdou skupinu s podobnymi charakteristikami ivérového rizika. Tato mira
vychazi z poslednich tH po sobé jdoucich Uéetnich obdobi. V dalim kroku pak skupina stanovi oéekdvanou miru
ztraty pro kaZdou skupinu pohledavek, kierou déle éleni do podskupin podle poétu dnll po splatnosti (napf. mira
ztraty pro pohledévky do sptatnosti, mira ztraty pro pohledavky 1-30 dnl po splatnosti, mira ztraty pro
pohledavky 31-60 dnli po splatnosti atd.). PFi stanoveni oéekavané miry ztrat skupina bere ohled na to, zda
historické miry ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji oéekdvanym podminkam b&hem doby
expozice daného portfolia pohledavek k rozvahovému dni.

V poslednim kroku skupina na zakladé aktualni hrubé vySe pohleddvek vyndsobené oéekdvanou mirou ztrat
vypodita vysi opravnych poloZek.

7.8. Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva
Skupina eviduje ndklady pfistich obdobi, vynosy pfistich obdobi a dohadné polozky, aby zajistila spravné dasové
rozlieni vynos a pfijmd. Naklady vztahujici se k budoucim tgetnim obdobim jsou Easové rozlideny jako naklady

pfistich obdobi, resp. zalohy. Ostatni kratkodoba aktiva tvofi aktiva, ktera jsou bud vici skuping splatna do 12
mésic(l, nebo budou pravdépodobné spotfebovdna do 12 mésic(.

7.9, Derivatové finanéni nastroje

Skupina k zaji§téni proti potencialnim rizikim pouZiva derivaty. Derivaty se prvotné oceriuji redlnou hodnotou ke
dni uzavieni smlouvy o derivatu a nasledné se pfecenuji na redlnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji
podle toho, zda je derivat uréen jako zajiSfovaci nastroj, nebo jako nastroj k obchodovani. Jake zajistovaci nastroje
oznaduje skupina pouze ty, ktere spliuji pozadavky zajistovaciho G€etnictvi.

Derivaty se vykazujf jako aktiva, pokud je jejich redlna hednota kladnd, nebo jako pasiva, pokud je jejich redlna
hodnota zaporna. Zisk nebo ztrata z pfecenéni na redlnou hodnotu se vykazuji okamZité ve vysledku hospodateni,
s wijimkou pfipad(, kdy derivaty spliiuji podminky pro zajidténi gisté investice do zahraniéni jednotky.

7.10. Zisoby
Zasoby piedstavuji nedokonfenou wyrobu, kterd se vztahuje k nakiadlm na pocéteéni faze developmentu

nemovitosti do doby vzniku samostatné pravnické osoby pro dany developersky projekt. Zahrnuji také zboZi
souvisejici s b&Znym provozem letidté, jako jsou zasoby pro letadla, nahradni dily atd.
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Zasoby se ocefiuji pofizovaci cenou (1j. ndkupni cenou zvySenou o souvisejici pfimé naklady).
7.11. SniZeni hodnoty ostatnich nefinanénich aktiv

Ugetni hodnoty aktiv skupiny, s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do nemovitosti ve vystavbé a
odloZenych danovych pohledavek, se provéruji ke kazdému rozvahovému dni tak, aby se zjistilo, zda existuji
naznaky sniZzeni hodnoty. Pokud takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelnd hodnota aktiva. U
goodwillu se zpétné ziskatelna ¢astka odhaduje vidy k rozvahovému dni.

Zirata ze sniZeni hodnoty se wykaze vZdy, kdyz déetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky pfevysuje jeho
zp&tné ziskatelnou castku. Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se rovna bud uzitné
hodnoté, nebo redlné hodnoté snizené o naklady na prodej, je-li vy3§i. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve
vysledku hospodateni. Zruseni ziraty ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni ocenénych redlnou hodnotou
sevykaZe do hospodéiského vysledku tak, Ze eliminuje ztratu ze snizent hodnoty téhoZ aktiva, ktera byla vykazana
v hospodarském vysledku v minulych obdobich,

Ztrata ze snizeni hodnoty vwkazana v souvislosti s penézotvornou jednotkou se alokuje tak, aby se nejprve sniZila
Ucetni hodnota goodwillu pfirazenéhe k penézotvorné jednotce (skupiné jednotek), a poté se pomérné sniZi
Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky {skupiny jednotek).

7.12. Kratkodobé a dlouhodobé vklady a podobné nastroje

Skupina povaZuje véechny vysoce likvidni investice s plvodni dobou splatnosti del&i neZ tfi mésice a splatnosti
krat$i neZ jeden rok za kratkodobé vklady. Vklady se splatnosti deli neZ 12 mésicl od rozvahového dne jsou
povazovany za dlouhodobé.

7.13. Statni dotace

O statnich dotacich se Uétuje v pfipadé, Ze existuje pfiméFen jistota, Ze dotace bude ziskadna a Ze budou splnény
viechny souvisejici podminky. Pokud se dotace vztahuje k ndkladiim, vykazuje se systematicky jako odpoéet od
konkrétnich naklad(l po dobu, po niz jsou vynakladany souvisejici naklady, které maji byt dotaci kompenzovany.
Pokud se dotace vztahuje k aktivu, je vykazana jako sniZzeni hodnoty tohoto aktiva v obdobi, kdy existuje pfiméfena
jistota, Ze dotace bude poskytnuta.

7.14. Rezervy

Rezerva se vykaze, ma-li skupina soucasny {smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé
udélosti, pfitemz je pravdépodobné, Ze k vypofadani zavazku bude nutny odtok prostiedkd predstavujicich
ekonomicky prospéch, a lze-li vy8i zavazku spolehlivé odhadnout. Néklady souvissiici s rezervou se vykazuji ve
vykazu ziskd a ztrat.

Pokud je vliv Easové hodnoty pendz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, ktera
pfipadné odraZi rizika souvisejici konkrétné s danym zavazkem. Pfi diskontovani se zvy3eni rezervy v dlsledku
plynuti €asu vykazuje jaka financni naklad.

7.15. Zaméstnanecké poiitky

Zavazky z dichodovych poZitka

Skupina plati odvody na vefejné zdravotni poji§téni, nemocenské pojidténi, dichodové pojisténi a statni politiku
zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném obdobi na zékladé vySe hrubych mezd. Kromé téchto odvodi nema
skupina Zadné dalsi platebni povinnosti. Naklady na tyto odvody jsou détovany do vysledku hospodafeni ve
stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Rezerva na nevyéerpanou dovolenou a prémie

Rezerva na nevycerpanou dovolenou se tvofi na zakladé analyzy nevyCerpané dovolené v b&Zném dcetnim
obdobi a primérnych mezd véetné nakladl na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi pfislusnych
zaméstnanc(. Obdobné se Gasové rozlisuji i poskytnuté vwkonnostni bonusy.
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7.16. Finanéni zavazky v diskontované hodnoté

Finanéni zavazky jsou pfi prvotnim zachyceni klasifikovany jako finanéni zdvazky ocenéné diskontovanou
hodnotou. Nastedné se ocefiujf diskontovanou hodnotou s pouZitim metody efektivni trokové sazby. Urokové
naklady a kurzové zisky a ztraty se vykazuji do zisku neho ztraty.

Piipadny zisk nebo ztrata pfi oduétovani se rovnéZ vykazuji do zisku nebo ztraty.

Skupina odigtovava finanéni zdvazek, kdyz je smluvni zadvazek splnén, zruden nebo skoné&ijeho platnost. Skupina
rovnéz odudtuje finanéni zavazek, pokud jsou jeho podminky upraveny a penéZni toky z upraveného zdvazku jsou
podstatné odlisné; v takovém pfipadé je novy finanéni zdvazek zaloZeny na upravenych podminkach vykézan v
redlné hodnoté.

Pfi oductovani finanCniho zavazku se rozdil mezi vypofadanou Géetni hodnotou a zaplacenym protiplnénim
vykaze do hospodafského vysledku.

Finanéni zavazky skupiny zahrnuji zavazky z obchodniho styku a jiné zévazky, Gvéry a pljcky.
Uvéry a pljcky
Po prvotnim zalGétovani jsou Grocené Gvéry a pujcky nasledné ocefiovany diskontovanou hodnotou s pouZitim

metody efektivni Grokové miry {,,EIR®). Zisky a ztraty p¥i od(étovani zavazk( a v rdmci amortizace EIR se vykazuiji
do hospodafského vysledku.

Amortizovana pofizovaci cena se vypoéita s ohledem na pfipadné diskonty €i prémie pfi akvizici a poplatky nebo
néklady, které jsou nedilnou souéasti EIR. Amortizace EIR je vygislena ve viykazu zisk( a ztrat jako finanéni ndklad.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji ve jmenovité hodnoté, kterd se povaZuje za prakticky shodnou s redlnou
hodnotou, a déle jsou &lenény do dvou skupin: kratkodobé a dlouhodobé.

7.17 Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital pfedstavuje vy$i kapitalu zapsanou v Obchodnim rejstfiku a je klasifikovan jako vlastni kapital.
Externi néklady pifmo pfitaditelné k emisi zakladniho kapitélu, s vyjimkou pfipad{ podnikovych kombinaci, se
vykazuji ve vlastnim kapitalu jako odpocet od vynosl po ode&teni dané.

Rezervy

Konsolidované rezervy zahrnuji ostatni kapitalové fondy, které predstavuji pfispévky mimo zdkladni kapitél a jsou
vytvafeny na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva z konsolidovanych €innosti.

Nerozdéleny zisk
Konsolidovany nerozdéleny zisk je tvofen kumulaci ziskd a ztrat z konselidovanych €innosti a rozdéluje se formou
dividend na zdkladé rozhodnuti pfedstavenstva.

7.18. Vypoiddani pravnich spord a dalSi nepiedvidatelné udalosti

Stanoveni vy$e rezerv na vyporadani pravnich spord vyZaduje, aby vedeni odhadle pfedpokladané budouci pravni
néklady a naklady na vypofadani pravnich spord, které skupina odekéva, a to bud'v pfipadé, Ze byla proti skupingé
podéna Zaloba z titulu porudeni patentu, nebo v piipadé, Ze skupina miZe byt povinna edskodnit majitele licence.
Vedeni posuzuje rozsah pfipadného poruseni prév na zakladé pravniho poradenstvi a pisemnych stanovisek
vypracovanych externimi poradci a poté odhaduje vysi poZzadovanych rezerv.

7.19. Klasifikace aktiv a zavazk( jako kritkodobé nebo dlouhodohé

Skupina vykazuje aktiva a zavazky ve vykazu o finanéni pozici na zékladé klasifikace kratkodoby nebo dlouhodoby.
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Aktivum je kratkodobé, pokud:

. se ofekava, Ze bude realizovano nebo uréeno Kk prodeji ¢i spotfebé v béZném provoznim cyklu,
. je drzeno predeviim za (éelem obchodovani,
. se odekava, 7e bude realizovano do 12 mésict od sledovaného obdob,

. jde o penéini prostfedky nebo penéZni ekvivalenty, pokud neni omezena jejich sména nebo jejich
pouZiti k Ghradé zévazku po dobu nejméné 12 mésicd po skonéeni icetniho obdobi.

VEechna ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek je kratkodoby, pokud:

® se ocekava, ze bude vypofadan v béZném provoznim cyklu,

. je drzen predevsim za Uéelem obchodovani,

® ma byt vypofddan do 12 mésich po skonéeni sledovaného obdobi,

° neexistuje bezpodmineéné pravo odloZit vypofadani zavazku nejméné o 12 mésicl po skonéeni
uéetniho obdobi.

Skupina déli finanéni zavazky na kratkodobé a dlouhodobé podle jefich splatnosti. QdloZené dariové pohledavky
a zavarky se klasifikuji jako dlouhodobé pohleddvky a zavazky.

7.20. Vynosy

Skupina pii uplatiiovani zasad vykazovani vynosi &ini vyznamné odhady. Jak je podrobnéji popsano v nize
uvedenych zasadach vykazovani vynos(, je nutné &init odhady zejména v souvislosti s pouZitim déetni metody
miry rozpracovanosti, kterd vyZaduje, aby bylo moZné s pfiméfenou jistotou predvidat rozpracovanost
probihajicich zakazek. PouZitl metody miry rozpracovanosti je samo o sobé zaloZeno na predpokladu, Ze na
podatku licenénich smluv existuje nevyznamné riziko, Ze zékaznik dilo nepfevezme. Skupina také na zakladé
predchozich zku§enosti posuzuje, do jaké miry budouci vynosy vazané na dosaZeni milnik( pfedstavuji pro
skupinu pravdépodobny budouci ekonomicky uZitek. Kromé toho se pii alokaci vynos( na rlizné kemponenty
smluvnich ujednani zahrnujicich né&kolik komponent pfedpoklads, Ze redlnou hodnotu kaZdého prvku lze
spolehlivé odhadnout. Hodnoty vykazané v (¢etni zavérce ovliviiuje sloZitost odhadovani a otazky souvisejici s
predpoklady, riziky a nejistotami spojenymi s uplatiiovanim zasad vykazovani vinos(. Pokud by byly pouZity jiné
predpcklady, mohly by byt v Géetni zavérce vykazany jiné astiy.

Obvykla splatnost plateb je stanovena v rozmezi 7 a? 30 dnl. Smlouvy s jinymi subjekty obecn& nemaji
vyznamnou finanéni sloZzku ani proménlivou vy3i protiplnéni. Ve smlouvdch nebyvaji zvladtni podminky a ani
#4dné zvlastni zaruky nebo jiné zavazky souvisejici s vynosy od zakaznikd.

Skupina neeviduje Zadny neuspokojeny zdvazek k plnéni.

Stanoveni hodnoty transakce a pfifazeni ceny k zavazku k plnéni

Skupina vZdy posuzuje, zda je pravdépodobné, Ze ji poplynou ekonomicke uZitky (obvykle penéZni prostfedky), a

zda by tedy tyto wnosy mély byt na poéatku zahrnuty do protihodnoty podle pfisluSného ujednani (tj. do stanoveni
smluvni ceny).

Zohlediiuje zejména:
. zda existuje dostate€nd jistota, Ze faktura bude vystavena v oCekavaném terminu, zejména pokud je
fakturaéni milnik néjak zavisly na ginnosti zakaznika,
. zda ma dostateéné dikazy o tom, Ze se zékaznik domniva, Ze smluvni zAvazky skupiny byly nebo
budou splnény,
. zda existuje dostate€nia jistota, Ze skuteéné vzniknou pouze otekdvané naklady, nez zakaznik

pfistoupi na to, Ze mlZe byt vystavena budoucifaktura, a
. do jaké miry tyto zévéry podporuji dosavadni zkuSenosti s podobnymi skupinami vyrobkl a podobnymi
zakazniky.

Pokud se skupina domnivd, Ze neexistuje dostateény dikaz o tom, Ze je pravdépodobné, Ze ji poplynou

ekonomické uZitky spolené s témito budoucimi milniky, jsou tyto wnosy s ohledem na uvedena kritéria
povaZovany za omezenou proménnou a jako takové jsou vylouceny z celkové ceny zakézky, dokud neexistuje
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dostateény dilkaz o tom, Ze je pravd&podobné, Ze skupiné poplynou ekonomické uZitky spojené s transakcei.
Skupina nediskontuje budouci fakturaénf milniky, protoZe by to vzhledem k sou&asnému cbchodnimu modelu,
kdy se zdkazniklm wvystavuji faktury s kratkou lh{tou splatnosti bud pfedem, nebo ihned po dokonéeni
projektu/dodavky, nemélo vwznamny dopad.
Pokud smluvni ujednéni obsahuji nékolik komponent (tj. zavazki k plnéni), je cela smluvni cena z téchto ujednani
pfifazena k jednotlivym zédvazkm k plnéni na zakladé samostatnych prodejnich cen.
Skupina vyuiila nasledujicich praktickyeh vyjimek:
. moZznosti nedétovat o vyznamnych sloZkach financovani, pokud je ¢asovy rozdil mezi pfijetim
protiplnéni a pfevodem kontroly nad zbozim (nebo sluZbami) na zakaznika jeden rok nebo méné, a
. Gctovat do naklad( pfiristkové naklady na ziskani smlouvy, pokud by jinak vykdzana doba odpisovéni
aktiva byla jeden rok nebo kratsi.

U vBech typl vynosi plati, Ze pokud &astka vykazanych vynost pfevySuje éastky fakturované zakaznikiim, vykaze
serozdil jako smluvni aktivum v ramci pohledévek z cbehodniho styku. Fakturace prevySujici vykdzané vynosy se
vykazuije jako smluvni zavazek.

7.20.1. Vynosy souvisejici s budovanymi a projektovanymi nemovitostmi

Vynosy z prodeje nemovitosti

Vynosy z prodeje nemovitosti se vykazuji v okamziku, kdy na kupujiciho prejde kontrola na nimi, a to ve vySi
oc¢ekdvaného naroku skupiny, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k dhradé protihodnoty, souvisejici naklady lze
spolehlivé odhadnout a skupina se dale nijak nepodili na fizenf naklad(l a ¢astku vynos( ze spolehlivé ocenit, tj. k
datu, kdy dojde k pfevodu kontroly na jednotlivé ready-made spoleénosti vEetn& pfevodu vlastnického prava.
Vynosy se ocefiufi po odedéteni rabatl a obchodnich slev. Vynosy z téchto prodeji se pFipadné odkiadaji aZ do
doby, kdy je nemovitost dokonéena a je pfipravena k prodeji, véetng potfebnych tGfednich povoleni.

Vynosy z developerské éinnosti

Vynosy z klientskych dprav pronajatych prostor, tzv. fit-outd, se vykazuji ve vykazu o dplném vysledku. Vynosy z
developerské ginnosti zahrnuji potateéni ¢astku dohodnutou ve smlouvé, plus veskeré zmény oproti sjednanému
dilu, naroky a pobidkové platby ve wy§i pravdépodobnych vynosi, lze-li je spolehlivé ocenit. Vykazuji se
rovnomérné za dobu trvani pfisludné najemni smlouvy.

Vynosy z najemného a z poplatkil za stuZby

Vynosy z najemného se vykazuji jako vynosy ve vykazu o Oplném vysledkuy, a to rovnomérné po dobu trvani ndjmu,
Poskytnuté ndjemni pobidky se vykazuiji jako nedilna sougdst celkovych vynast z najemného. Poplatky za sluZby
isou nedilnou, ale samostatné identifikovatelnou sougasti ndjemnich smluv. Skupina urgila, Ze poplatky za sluzby
se lidi od najemného, a proto se GEtuji oddélend. Poplatek za sluZby je stanoven a sjednan na zdkladé trZznich cen
relevantnich pro piislugny region. Vynosy z poplatk( za sluZby se vykazuji rovnomérné po dobu poskytovani sluZby,
protoZe zdkaznik soudasné pfijimé a spotfebovava uZitky z poskytované sluzby. Poplatky za sluZby a spravu jsou
zahmuty do Cistych vynosl z prondjmu bez souvisejicich nakladd. Skupina se rozhodla si do doby predant
najemclm ponechat kontrolu nad sluZbami, a proto v téchto smlouvach vystupuje spide jako odbératel.

7.20.2. Vynosy souvisejici s provozem letiité

L eti$tni poplatky

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s uZivanim civilnlho mezindrodniho letifté Brne-Tufany (LKTB/BRQ)
predeviim provozovatel(im tetadel a (&tuje jim za to dvé hlavni kategorie letidtnich poplatkd:

. poplatky za pouZiti letidtd cestujicimi — skupina vybira od provozovatelll letadel za kaZdého
odlétavajiciho cestujiciho poplatek za vyuZivani zdrojd a infrastruktury letisté. Vynosy z poplatki za
pouZiti letisté cestujicimi se vykazuji v okamziku odletu,

* poplatky za pouZiti leti$té letadly (pfistavaci a parkovaci poplatky) — skupina G&tuje provozovateliim
letadel poplatky za kaZdé letadlo, které pfistane (nebo provede vyevikovou letovou aktivitu podléhajici
plathé) na letisti BRQ. Vy8e poplatku zavisi na certifikované maximalni vzletové hmotnosti letadla
(MTOW) a dobé mezi pfiletem a naslednym odletem {parkovaci poplatek). Vynosy z poplatku za
pfisténi jsou vykazany v okamziku odletu (nebo po ukongeni vycvikového letu).
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Handlingové poplatky

Skupina provozovatellm letadel poskytuje sluZby pozemniho odbaveni, mimo jiné odbaveni cestujicich,
odbaveni zavazadel, dklid interiéru letadel, odbaveni letadel, odmrazovani letadel, zajisténi sluzeb tfetich stran
atd. Smlouvy se zakazniky jsou vétdinou uzavirany na dobu uréitou s dobou spoluprace od 1 do 3 let. Ceny jsou
smluvni nebo jsou stanoveny pevnym cenikem. Celkové vynosy zavisi na typu letounu, poétu letd a rozsahu
poskytovanych sluZzeb nebo jinych poZadavk( na siuzby.

Vynosy z letistnich poplatkd se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy ze smluv se zakazniky

Cenik letidtnich poplatkll vychaz! z pFisludnych ustanoven! obecné zavaznych pravnich predpist Ceské republiky,
Zejména zakona &. 526/1990 Sb., o cenach, ve znénl pozdéjsich predpis(, zakona €. 235/2004 Sb., o dani z
pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm, ve znéni pozdéjsich
pfedpisll a zakona &. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti.

Celkova vy3e poplatkll za cely let se mdZe lisit podle poskytnutych pobidek. Incentivni program motivuje
dopravce K rozvoji leteckych spojent na letisté BRQ a z ngj a pfispiva k efektivnimu vyuZiti leti$tni infrastruktury a
kapacity leti&t&. Uast dopravell na incentivnim programu musi skupina schvalit; kritéria jsou objektivni a plati
stejné pro vdechny dopravce. Stanoveni cenfku letidtd véetné incentivhiho programu je transparentni.
Nejvyznamnéjiimi pobidkami jsou:

. objemovy incentivni program — pobidky jsou poskytovany za dosaZeny objem a meziroéni narist poétu
cestujicich. Pobidka je leteckym doprave(m poskytovana prostfednictvim slevy z letiStnich poplatk(
poskytované zpétné,

. tratovy incentivni program — pobidky jsou poskytovény leteckym dopravelm, ktefi rozsifili své aktivity
o nové destinace, zvysili kapacitu mist nebo nahraditi stavajici provoz, Pobidka je poskytovana formou
slevy z letistnich poplatkd.

Kromé téchto pobidek skupina pedporuje zvyseni kapacity nebo rozdifeni provozu v mimosezonnich destinacich.
Letidtni poplatky jsou vybirdny v hotovosti/kartou {(vétSinou od provozovatelll letl ,,General Aviation®) nebo jsou
fakturovany v mésiénich intervalech, zpravidla se 14denni splatnosti. Na zakladé uréeni rizikovosti jednotlivych
provozovateld skupina poZaduje jistotu formou zalohy nebo kauce.

Prodej zbozi - letisté

Cast vynosh skupiny pochézi z prodeje zboZi, pficemZ vynosy se vykazuji v okamgiku, kdy kontrola nad zboZim
pfejde na zédkaznika.

7.21. Dané

Splatna dafi z pFijmu

Splatné pohleddvky a zévazky z dané z pijmU za dgetni obdobi se vykazuji ve vysi, v niZ se ofekavs, Ze bude
finanénim ufadem vracena nebo mu bude zaplacena. Pro vpocet éastky se pouZivaji dafiové sazby a dafiové
zé&kony, které byly uzakonény nebo v podstaté uzakonény k datu Ucetni zavérky v zemich, kde skupina plisobi a
vytvali zdanitelny pFijem.

Splatnd dafi z pfijm0d vztahuijici se k poloZkam vykdzanym pfimo ve vlastnim kapitalu se vykazuje ve vlastnim
kapitélu, nikoli ve vykazu zisku a ztraty. Vedeni pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v dafiovych pfiznanich tam,
kde jsou platné dafové pfedpisy pfedmétem vykladu, a v pfipadé potFeby vytvafi rezervy.

OdloZens dafi

OdloZené danové pohledavky se vykazuji u nevyuzitych dafiovych ztrat ve vysi, v jaké je pravdépodobné, Ze bude
k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude moZné uplatnit ztratu. Pro stanoveni vy$e uznatelnych odloZenych
dafiovych pohledavek je nutny vyznamny dsudek vedeni na zAkladé pravdépodobného nalasovani a vyde
budoucich zdanitelnych ziskl spolu s budoucimi strategiemi dafiového planovani.

OdloZena daf se vypoditava pomoci zdvazkové metody z prechodnych rozdili mezi dafiovou hodnotou aktiv a
zavazkl a jejich G¢etni hodnotou pro Ugely téetniho vykaznictvi k datu UCetni zavérky.

OdloZené dariové zavazky se vykazuji u vEech pfechodnych rozdilii kromé piipad, kdy:

. odloZeny dafiovy zavazek vznikne z prvotniho zadétovani goodwillu nebo aktiva & zévazku v rémci
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transakce, ktera neni podnikovou kombinaci a v ckamZiku transakce neovliviiuje ucetni zisk ani
zdanitelny zisk nebo ztraty,

. jde o zdanitelné pfechodné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych a pfidruzenych podnikd,
pokud lze zrudeni pfechodnyeh rozdill nacasovat a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily
nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.

QdloZené dafové pohledavky se vykazuji u v8ech odCitatelnych pfechodnych rozdild, pfevodu nevyuZitych
danovych odpoétll a nevyuZitych daflovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit odgitateiné pfechodné rozdily, a Ze bude moZné vyuiit pfevod nevyuZitych
dafiovych odpottl a nevyuzitych dafiovych ztrat, kromé piipadd, kdy:

. odlozenad dariovd pohledavka vziahujici se k odgitatelnému pfechodnému rozdilu vznikne z
prvetnino zaudétovani aktiva nebo zdvazku v transakei, kterd neni podnikovou kombinaci a v
okamZiku transakce neovliviiuje ani Uéetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

Ugetni hodnota odloZenych dafiowych pohledavek se posuzuje vidy ke kazdému rozvahovému dni a sniZuje se,
pokud jiZ neni pravdépodobné, Zze bude k dispozici dostateény zdanitelny zisk umoZiujici vyuZit celou odloZenou
dafiovou pohledavku nebo jeji éast. Ke kaZdému rozvahovému dni se znovu posuzuji nevykazané odloZeng
dafiové pohledavky, pficemz se vykaZou v rozsahu, vjakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umoZni
realizaci odloZené danové pohledavky.

OdloZené dafiové pohledavky a zdvazky se oceriuji dafiovymi sazbami, které budou platit v roce, kdy bude
realizovana pfislunad pohledévka nebo vypofadan pfislusny zdvazek, a to na zakladé dafiovych sazeb (a
danovych predpisi), které byly uzakonény nebo v podstaté uzakonény k datu vykazani.

OdloZend dan vztahujici se k polozkam vykazanym mimo vysledek hospodafeni se vykazuje mime vysledek
hospodafeni. Polozky odloZzené dané se vykazuji v souvistosti s piisluSnou transakci bud' v ostatnim Gplném
vysledku, hebo pfimo ve vlastnim kapitalu. OdloZené dafiové pohledavky a odloZend dafiové zavazky se vzajemné
zapotitavaji, pokud existuje pravné vymahatelné pravo na zapoéteni splatnych dafiovych pohledavek proti
splatnym danovym zévazkdm a pokud se odloZené dané vztahuji ke stejnému platci dané a stejnému dafiovému
Gfadu.

7.22, Transakce v cizich ménéch

Funkéni ména a ména vykazovani

Funkéni ménou kadé jednotky spoleénosti je ména primérniho ekonomického prostiedi, ve kterém tato Géetni
jednotka pasobi. USetni zévérka je prezentovana v teskych korunéch, které jsou mé&nou vykazovani i funkeni
ménou skupiny.

Transakce a zlistatky

Transakce v cizich ménach byly pfepoéteny na funk&ni ménu jednotlivych jednotek spoleénosti podle dennich
sménnych kurz(l. PenéZnf aktiva a zavazky v cizich ménach byty prepocteny zavErecnym kurzem k rozvahovému
dni. Kurzoveé rozdily byly zahrnuty do finanénich vynosi a nakladd.

Koncernové spoleénosti
Vysledky a finanéni pozice viech jednotek skupiny (Z2adna z nich nema ménu hyperinftaéni ekonomiky), které
nejsou v &eskych korunach, jsou pfepoéieny na ceské koruny nasledovné:

s akliva a pasiva kazdé pfedklddané rozvahy jsou pfepoltena zavéretnym sménnym kurzem k
rozvahovému dni,

e vynosy a naklady v kazdém pfedkladaném vykazu zisk( a ztrat jsou pfepodteny dennimi sménnymi
kurzy v dobé realizace pfislusnych transakei a

¢ viechny wsledné kurzové rozdily jsou vykdzdny jako samostatna sloZka vlastniho kapitalu a jsou
vykézény v ostatnim iplném vysledku prostfednictvim kumulativni dpravy prepoctu.

Pfi casteéném vyfazeni nebo prodeji zahraniéni jednotky se kurzové rozdily, které byly zahrnuty do ostatnto
tiplného vysledku, vykazou ve vykazu ziski a ztrat jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Goodwill a Gpravy reélné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahraniéni jednotky se povaZuji za aktiva a zavazky zahranién{
jednotky a prepocitavaji se zavéreénym sménnym kurzem.
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7.23. Aktiva klasifikovana jako drZend k prodeji
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Aktiva a vyfazované skupiny aktiv kiasifikované jako drzené k prodeji se ocefiuji i€etni hodnotou nebo realnou
hodnotou snizenou o ndklady na prodej, pokud je niZsi. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k
prodeji, pokud jejich G&etni hodnota bude spiSe ziskana zpét prodejem nez pokraéujicim uzivanim. Tato podminka
se povazuje za splnénou pouze tehdy, pokud je prodej vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou
v soucasném stavu k dispozici k okamZitému prodeji. Vedeni spolecnosti musi podniknout kroky k prodeji aktiva
nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokenéen do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako

drzenych k prodeii.

8. UDAJE 2 VYKAZU ZISK( A ZTRAT

Vynosy

tis, K€ 31. prosince 2023 31. prosince 2022

Pronajem primyslovych nemovitosti 745589 469 348
Provoz letisté 455542 301054
VytéZek z prodeje majetku 18265974 2369817
Jiné 498 1895 808606
Celkem 3526 284 3948825

Vynosy z prondjmu primyslovych nemovitosti zahrnuji vynosy z nemovitosti klasifikovanych jako investice do
nemovitost! nebo investice do nemovitosti ve vystavbé. Provoz letiSté zahrnuje veskeré vynosy od spoleénosti
provozujicich Leti§té Brno. VytéZek z prodeje majetku se tyka vynos( z prodanych nemovitostf prostfednictvim
transakci s majetkovymi G&astmi nebo pfimo s nemovitostmi. Ostatni vynosy zahrnuji zejména vynosy z
postoupenych pohledédvek, poplatky za development a spravu majetku inkasované servisnimi spoleCnostmi a

poplatky za spravu a vwkonnost investiéntho fondu.

Naklady na vynosy
tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Prongjem pramyslovych nemovitosti ~254 793 -161 453
Provoz leti§té -102 568 -136 079
Naklady spojené s prodejem majetku -1471 661 -2 650151
lingé -284 566 —-300 464
Celkem -2113588 -3248147

ReZijni a administrativni naklady

tis. K¢ 31.prosince 2023 31. prosince 2022
Cestovni a reprezentacnivydaje -17 0562 -16 505
Celkem -17 652 -16 505
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Ostatni vynosy/naklady

fy Accolade

tis, K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Dan& z nemovitesti a jiné dané -18014 -16 321
Dary -4 093 -37217
Prodany material -2320 -2089
:iftriljovam cena prodanych ostatnich dlouhodobych —610 549 504
Ostatni provozni naklady -85 831 -169708
Ostatni néklady celkem -124 868 -774 839
Vynosy z prodanych ostatnich dlouhodobych aktiv 859 845625
Vynasy z pradaného materialu 3187 3271
Ostatni provozni vynosy 30913 106 101
Ostatni vinosy celkem 34969 954 997
Ostatni vinosy/néklady -89 898 180158

Naéklady na prodana ostatni dlouhodoba aktiva zahrnuji prodand aktiva klasifikovana podle IAS 16. Ostatni naklady
zahrnuji pojigténi, poplatky a zmény stavu rezerv. Ostatni vwnosy zahmuji ostatni provozni poplatky investiénich

fond( a servisnich spolecnosti.

Financni vynosy

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Urokové vynosy — pljéky od spfiznénych stran 141 459 119289
Urokové wnosy — pljéky od tretich stran 29 168 16 639
Urokové vynosy z terminovanych vklad 1740 1663
Vynosy z derivatowych operaci 18354 ]
Kurzové zisky 790738 334755
Zisk z whodné koupé 2511 380726
Ostatni finanéni vynosy 3234 44111
Celkem 987 204 897 183

Finanéni naklady

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Urokové naklady - phjéky od spifznénych stran -181716 -103 936
Urokové naklady — pljsky od tretich stran -189 102 -117 385
Urokové néklady z vydanych dluhopist -35 028 -13935
Urokové naklady z bankovnich tivard ~304 516 —90 397
Poplatky spojené s financovanim -39173 ~15174
Bankovni poplatky -3822 -4 704
Kurzové ztraty -395 245 -357 521
Urokové naklady z leasingowich zavazk( -4 002 -2 892
Ostatni finanéni naklady -35 -824
Celkem -1152638 —706 767
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9. DAN Z PRIIMU

v

Struktura dané z pijmti za rok konéici 31. prosince je nasledujici:

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Splatna dari z p¥ijmu 74 564 114 379
OdloZena dafi 34166 347
Celkem 108730 114726

Sesouhlaseni efektivni dané z prijmi v zakonné vysi a skuteénych nakladd na dafi z pfjm0 za obdobi koné&ici
31. prosince:

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Usetni zisk pFed zdanénim 958 083 1644103
Dafi v zdkonné sazbé 19 % 182036 312380
Viytvofeni dafiové ztraty 2180 528637
Trvalé rozdily 360514 50035
Do&asné rozdily -289388 94 982
Néklady na daf z pFijmi 108730 114726
Efektivni dafiovd sazba 11,35% 6,98 %

Odhady a predpoklady, véetné nejistoty ohledné dafiovych reZimil u dané z pfijmu

Skupina podléha dani z pfijmu v nékolika jurisdikcich a pfi stanoveni rezervy na daf z pfijmu musi uplatnit vyznamny
Gsudek. V b&iné podnikatelské Cinnosti dochazi k transakeim a vypoétim, u nichZ neni jisté koneéné zdanéni.
Skupina proto vykazuje dafiové zavazky na zakladé odhad(l ohledné toho, zda budou splatné dodateéné dané a
Uroky.

Tyto dafiové zavazky se vykazuji v pfipadg, Ze navzdory pfesveéddeni skupiny, Ze pozice uplatnéna v danovém
pfiznani je obhajiteln4, je pravdépodobné, Ze spravce dané jeji stanovisko neakceptuje. V téchto pfipadech skupina
vykazuje dafiovou povinnost bud na zakladé nejpravdépodobnéjsi Castky, nebo na zakladé otekavané hodnoty,
ktera zvaZuje vicero moZnych scénafl. Skupina je presvédéena, Ze jeji rezervy na dariové zavazky pro viechny roky
podtéhajici dafiové kontrole jsou piiméfené, a to na zékladé posouzeni mnoha faktor( véetné minulych zkugenosti
a vykladi dariovych piedpisd.

K 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 neexistuji Zddné vyznamné nejisté dafiové pozice. Toto stanovisko se
opira o odhady a pfedpoklady a miZe odraZet fadu sloZitych Gsudki o budoucich udalostech. Pokud by se skuteéna
vy8e dané nakonec li§ila od vykazanych ¢astek, budou mit tyto rozdily dopad na naklady na dai z piijm( v obdobi,
ve kterém k takovému zjisténi dojde.
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10. ODLOZENA DAN

Skupina vy&islila odloZené dané k 31. prosinci nasledovné:

f Accolade

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
OdloZena daiova OdloZenydafiovy OdloZend dafova OdloZzeny dafiovy

PoloZky odloZzené dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi &istou tidetn(
hodnotou diouhodobych aktiv pro 20092438 -480 336 9558 -167 919
UEetni a dafové ely
Ostatni do&asné rozdily:

Rezervy 1273 541

Dariové ztraty 2180 18760

Jiné 23292 -25813 163 481 -116 167
Celkem 227693 —-516 149 192340 -284 086
Rezerva na ocefovaci rozdity
CGdloZeny daiovy zavazek, netto - —-288 456 - -91746

Skupina miZe v rdmci CR pfevadét vzniklé dafiové ztraty do dalSich obdobi aZ po dobu 1-5 let. Celkova vyse
zhyvaijici dafové ztraty prevedeng z minulych let 2018 aZ 2023 &ini 10 381 tis. K&, pfi¢emZ k 31. prosinci 2023
nebyla v GCetni zavérce zachycena Zadna odloZend darnové pohleddvka. Dafiova ztrata tak bude uplatnéna az v
okamZiku realizace, nebo aZ bude pravdépodobné, Ze neuplatnénou &ast dafiowych ztrat bude moZné uplatnit proti

dostupnému budoucimu zisku.

Skupina pouZila novou sazbu dané ve vy8i 21 %, kterd plati od 1. ledna 2024 pro vSechny Ceské déetni jednotky. Ke
31. prosingi 2022 ginila ¢eska dafiova sazba pouzitd pfi vypoftu odloZené dané 19 %.

11. ZAsoBY

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Suroviny a spotfebni material 3553 2965
Nedokontend vyroha 27 300 43 457
ZboZi uréené k daldimu prodeji 3712 1666
Zasoby celkem 34 565 48088

Suroviny a spotfebni materidl zahrnuji plyn, olej a dal$i poloZky nizké hodnoty pouZivané pfi provozu letisté.
Nedokoné&enou vyrobu tvefi nové rozpracované projekty, u kteryeh jedté nebylo rozhodnuto o zafazeni do investice
ve vystavbé. ZboZi uréené k dalimu prodeji zahrnuje nealkoholické napoje a ob&erstveni pouZivané na letisti.

12, PENEZNi PROSTREDKY

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Penize v bance {vklady na poZadani} 736963 663 328
Pokladna 14476 3855
Pené&zni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 751439 667 183

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem pro Gcely vykazu penéZnich tokid zahrnuji celkovou &astku
penéznich prostiedkd a penéinich ekvivalentl uvedenou v tabulce vyge.
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13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU
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tis. Ké 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Pohledévky z cbehodniho styku 321425 131 667
z toho: opr. pol. na sniZeni hodnoty pohledavek z abch. 55918 —4815
styku
Pohledavky z obchodniho styku netto 2865507 126 852
Pohleddvky za tfetimi stranami 338121 166 283
Pohledavky za spfiznénymi stranami 1490428 1806 993
Zalohy 28 356 24 316
Ostatni pohleddvky z obchodniho styku 174780 41689
Pohledéavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 2208 202 2166 133
celkem
z toho: dlouhodoba Gast -1496634 -1973276
Kratkodoba cast pohledavek z obchodniho styku a 801568 192857

jinych pohledévek

Pohledavky se ocefiuji redlnou hodnotou a nasledné se oceniuji diskontovanou hodnetou (AC) snizenou o opravné
poloZky na tivérové ztraty. Udetni hodnota pohledavek se bliZijejich redlné hodnot&. Skupina pravidelné kontroluje,
zda je potieba vytvofit opravné poloZzky k Gvérovym ztratdm, a to na zakladé faktord, jako je dosavadni platebnl
morélka, kvalita livéru, vékova struktura zistatk{ pohledavek z obchodniho styku, oéekdvané ztraty za dobu trvanf
a aktudlni ekoenomické podminky, které mohou ovlivnit schopnost a ochotu najemce platit.

Model ECL pro pohledéivky z obchodniho styku:

PFi pouZiti ziednodueného pifstupu k pohledavkam z obchodniho styku bez vyznamné finanéni sloZky skupina
sestavuje matici opravnych poloZek s ohledem na vyie uvedené faktory. Poté viechny najemce rozdéli do skupin
(faze 2, faze 3) s podobnym rizikovym profilem a vypodte opravné poloZky na ofekavané Gvérové ztraty.

Nize je uvedena hruba i¢etni hodnota pohledévek z cbehodniho styku za nefinanénimi podniky rezélenéna do dvou
skupin a opravné polozky na cekavané ztraty za dobu trvani:

31. prosince 2023 Hruba déetni hodnota pohleddvek 2 Opr. pol. na oéekévané ztrity z Cista aéetni
-P obch. styku pohledavek z obch. styku hodnota
pohledavek

tis. K& Faze2 Faze3 Celkem Faze 2 Faze3 GCelkem z obch.
styku

Nefinanéni pedniky 265 583 55843 321425 -75 -55843 -55918 265 507
Celkem 265583 556843 321425 ~75 -55843 ~-55918 265507
. Hrubé téetni hodnota pohledéavek z Opr. pol. na oGekdvané ztraty z Gisté Géetni

R Bl it e obch. styku pohledavek z obch. styku hodnota
pohledivek

tis. K& Faze 2 Faze3 Celkem Faze 2 Faze3 Celkem z obech.
styku

Nefinanéni podniky 127 083 4584 131667 -231 -4 584 -4815 126 852
Celkem 127 083 4584 131667 -231 -4584 -4815 126 852

Pokud by se zhorsila nebo zlep3ila finanéni situace ndjemci nebo pokud by se skuteéné budouci hospodaiské
vysledky liSily od odhad( skupiny, mohlo by byt v budoucich obdobich nutné vytvefit dodatetné opravné polozky
nebo naopak opravné poloZky rozpustit a pohledavka by se tak pfipadné pfevadéla mezi jednotlivymi fazemi.
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31. prosince 2023 Presun Ostatni
31. prosince Prirtistek Ubvtek R Zmény Jiné 31. prosince
tis, K& 2022 nrigte e tnen . uvérového ihe 2023
3 fazemi o
rizika
Faze 2 -231 0 158 -75
Faze 3 -4584 -51289 0 0 0 -55843
Celkem -4815 -51259 156 0 ¢ 0 -55918
N 31. prosince Bfasin 2::2:; 31. prosince
dis. K& 2022 Prirustek Ubytek |:ne2|. Gvérového Jiné 2022
. fazemi iy
rizika
Faze 2 -309 0 78 -231
Faze 3 -5 841 0 1257 0 -4 584
Celkem -6 150 0 1335 [+} 0 o -4 815

VSechny pljcky tfetim a spfiznénym stranam jsou splatné do 8 let od 31. prosince 2023. U Zadné z téchto
pohledavek nedoslo od prvotniho zad&tovani k vyznamnému zvySeni (vErového rizika, a proto byly vykézany rezervy
odpovidajici 12mésicnim ofekdvanym Uvérovym ztratam, pfiCemz nejsou evidovany Zadné ocekdvané (vérové

zZtraty za dobu trvani zistatkl dlouhodobych pohledavek.

14, ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

tis. K¢ 31. prosince 2023

31. prosince 2022

Kratkodoba ast zavazkii z obchodniho styku

Zéavazky z cbchodniho styku 10558640 1208779
Piijaté zdlohy kratkodobé 5929 8829
Casové rozligeni 516 939 483 938
Vynosy pfistich obdobi 123700 61992
Ostatni kratkodobé zavazky 295 365 249 477
Kratkodoba &ast zavazki z obchodniho styku celkem 2097573 2013015
Dlouhodobd &dst zévazkl z ohchodniho styku

Zévazky z ohchodniho styku 243878 128 432
Piijaté zalohy dlouhodobé 16 085 4611
Vynosy pFiStich obdobi 1480328 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 7682777 218 050
Dlouhodobé &ast zdvazki z obchodniho styku celkem 2503 066 351093
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 4600639 2364108

15. LEASINGY

Povaha leasingowyjch &innosti {skupina jako pronajimatet)

Skupina v zemich, kde plsobf, pronajimé Fadu nemovitosti {logistickych sklad(). V nékterych zemich je obwyklé, Ze
najemni smlouvy obsahuji ujednani o kaZzdoro&nim navy3eni plateb o infiaci, jinde se platby pravidelné upravuji
podle trzniho najemného. V nékterych zemich jsou smlouvy o prondjmu nemovitosti uzavirdny s najemnym pevné

stanovenym na celou dobu trvani najmu.

Vynosy z operativniho leasingu se vykazuji rovnomérné po dobu trvani piisludného leasingu.
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Nésledujici tabulka uvadi clenéni vwnos( skupiny z pronajmu z operativniho leasingu podle splatnosti (za pouZitf

smluvnich nediskontovanych plateb):

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Méné neZ 12 mésicd 817141 575168
1aZ5let 2548188 2363514
Vice neZ 5 let 1827622 1082 307
Celkemn 5292952 4020989

Nésledujici tabulka uvadi budouci ofekavané pohledavky z operativniho leasingu na zadkladé smluvnich

nediskentovanych plateb:

tis. K& 31. prosince 2023

31. prosince 2022

Kratkodobé pohledavky z leasingu 817141 575188
Dlouhodobé pohledavky z prongjmu 4475810 3445 821
Pohledavky z leasingu celkem 5292951 4 020 989

Model ECL - pohledavky z leasingl

Skupina mé pohledavky z leasingu za nefinanénimi podniky. Skupina provedla provérku, posoudila historii Uhrad
pohledavek a dospéla k zavéry, Ze lze odekavat, ze smluvni platby budou obdrZeny téméF v plné vysi a Ze by nemély
vzniknout Z8dné vyznamné Gvérové ztraty. Pouzitd matice opravnych polozZek je zaloZena na aplikaci prislusné miry

ztrat na otekdvané budouci penézni piijmy odpovidajici leasingovym smlouvam.

NiZe uvadime budouci minimalni platby z operativniho leasingu {nediskontované) splatné od ndjemcl k

31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022:

- t loda
31. prosince 2023 Hruba iéetni hodnota pohledavek z

Opr. pol. na ocekavané ztraty u

Cista udetni

leasingu pohledavek z leasingu hodnota

tis. K& Féze 2 Fize3  Celkem Fize2  Féze3  Celkem PoNieddvekz
leasingu

Nefinanéni podniky 5289065 3886 5292951 -52 891 -78 -52 869 5239982
Celkem 5289065 3886 5292951 -52891 -78 -52 969 5239982

31. prosince 2022 Hruba iidéetni hodnota pohledavek z

Opr. pol. na oéekavané ztraty u

Cista uéetni

leasingu pohledavek z leasingu hodnota
tis. K& Faze 2 Faze 3 Celkem Faze2 Faze 3 Celkem pohledav.ek z
- leasingu
Nefinanéni podniky 4017781 3208 4020988 -40178 -64 -40 242 3580747
Celkem 4017781 3208 4020988 -40178 -64 -40 242 3980747
Zména stavu opravnych poloZek na Uvérové ztraty:
. . Ostatni
31. prosince 2023 . Presun - .
31. prosince Pririistek Ubytek mezi zmény Jiné 31. prosince
e 2022 f4zemi dvérového 2023
tis. K¢ rizika
Faze 2 -40178 -12713 0 0 -52891
Féze 3 -64 -14 0 -78
Celkem -40242 12727 0 0 0 0 -52 969
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31. prosince 2022 Presun Ostatni

31, prosince _.. . . . Zmény . 31. prosince
o 2021 Primggtek  Uhytak mezi - drovéha N 2022

is. KC fazemi o
rizika

Faze 2 -27 869 -12 309 0 0 -40178
Faze 3 0 -64 -64
Celkem -27869 -12373 0 1] 1] (1) -40242

Dosavadni zkuSenosti s inkasem pohledavek z teasingd v kombinaci s mirou sethani potvrzuji, Ze Ovérové riziko je

u viech koncernowych spole€nosti a ve viech geografickych oblastech nizké.

Aktiva spocivajici v prévu k uZivani

Za obdobi konéici 31. prosince 2023 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina najemcem, vykazovana v
souladu s IFRS 16. Cista G&etni hodnota aktiv z prava k uZivani zahrnuje 537 890 tis. K& drZenych na zaklad#

leasingll za obdobi kong&ici 31. prosince 2023 (31. prosince 2022: 542 397 tis. K&).

Vyvoj hodnoty aktiv z prava k uZivani je popsan také v bodé 13. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZEN:

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
E:::r:'i :hodnota aktiv z prava kK uZivani ke konci tiéetniho 1037 643 1019534
Pozemky a budovy 864 251 853216
Zafizeni, vybaveni a moterova vozidla 173 392 166 318
Odpisy aktiv z préava k uZivani: -499 753 -477 137
Pozemky a budovy ~404 653 -358918
Zarizeni, vybaveni a motorové vozidla -95100 -118 219
ﬁ.—;::] ;Jhc;e::dh::::nota aktiv z prava k uzivani ke konci 537890 542397
Pozemky a budovy 459 598 494298
Zafizeni, vwhaveni a motorova vozidla 78292 48 099

Zavazky z leasing(

Skupiny ma nasledujici zavazky z leasingl:

¢ Prondjem nemovitosti: Skupina ma v najmu pozemky a budovy za Uéelem provozovani letisté a dale
kancelafské budovy pro zaméstnance. Hlavni najmy se nachazeji v Ceské republice. Najemni smlouvy
jsou sjednavany individualng, ndjemni podminky obsahuji irokou $kalu rdznych ujednani. Najemni
smlouvy se ohvykle uzaviraji na dobu uréitou v délce 10-30 let a mohou obsahovat moZnosti prodlouZeni,

ukonéeni a dalif moZnosti, které skupiné poskytuji provozni flexibilitu.

s Leasing vozidel: Skupina si pronajima automobily pro zaméstnance a management a dalSi funkce.,
Leasingy vozidel se obvykle uzaviraji v priméru na dobu tfi let s moZnosti prodlouZeni.

«  Ostatni leasingy: Skupina si rovnéz pronajima IT vybaveni, softwaroveé licence a dalsi drobné vybaveni,
které dohromady tvofi nevyznamncu éast celkového portfolia pronajatych aktiv.
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Clenéni leasingowch zévazk( podle splatnosti na zakladé smluvnich penéZnich toki:

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Méné nez 12 mésicl 31856 24602
1aZ5let 125 380 99 439
Vice nez 5 let 416 575 450 288
Zavazky z leasingu celkem 573811 574 329
tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Kratkodobé zavazky z leasing( 31856 24602
Dlouhodohé zévazky z leasingll 541 955 549727
Zavazky z leasingu celkem 573811 574329

Leasingy majetku nizké hodnoty se vykazujf jako kritkodobé zavazky z obchodniho

styku. Skupina vykazuje tyto

leasingové platby jako provozni naklady, které jsou Uctovany rovnomémé po dobu trvani leasingu. Jednd se
pfedeviim o platby za rizné softwarové licence, Udrzbu a dali sluzby poskytované na mésiéni nebo roni bazi.

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Urokové naklady z leasingoviich zavazkd 5544 2892
Celkovy odtok pendZnich prostfedkd za prendjmy {bez DPH) 35487 27603

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2023 vznikly skupiné Urokové naklady z leasingovych zavazkd ve w§i

5544 tis. KE (vr. 2022: 2 892 tis. K&).

V leasingovych smlouvéch skupiny nejsou zahmuty 2adné vyznamné variabilni leasingové platby.
Diskontni sazba pouZita pro stanoveni aktiva z prava k uZivani a zavazku z leasingu U jednotlivich pronajatych aktiv
se vypodte na zdkladé pfirGstkové vypljéni Grokové sazby na pocatku leasingu. Skupina vypoditala sazbu platnou

pro kaZdou leasingovou smlouvu na zékladé doby trvani leasingu.
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Financovani skupiny je zajist&no kombinaci cizich zdrojli peskytnutych bankami a investory do dluhopis( na jedné
strané a Gvér( poskytnutych spfizn&nymi i nespfiznénymi stranami na strané druhé. Ugetni hodnota Gvéri a

pljcek ie nastedujici:

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Kratkodobé

Bankovni Gvéry 398853 342386
zajisténé 398 853 342386
nezajisténé 0 0
Dluhopisy 12 803 7433
zajidténé 13 803 7433
nezajisténé 0 0
Pijéky poskytnuté spoleénymi podniky 351733 525 896
zajisténé 25518 26783
nezajisténé 322215 503113
Uvéry a piij&ky od tfetich stran 1262735 1921660
nezajisténé pajcky od akcionafd 0 20913
nezajidténé a zajidténé pljcky od tfetich stran 1262735 1900747
Kratkodobé cizi zdroje celkem 2027124 2801375
Dlouhodobé

Bankowni tivéry 8361168 5297 409
zajisténé 8361 168 5297 409
nezajisténé 0 0
Dluhopisy 894 500 482 300
zajisténé 894500 482 300
nezajisténé 0 0
Phjéky poskytnuté spoleénymi podniky 2885326 3054643
zajisténé 24986 150 925
nezajistené 2870340 2903718
Uvaéry a plijéky od tretich stran 2349579 562078
nezajisténé pdjéky od akcionafi 154124 o
nezajisténé a zaji§téné pljtky od tetich stran 2195455 562078
Dlouhedobé cizi zdroje celkem 14500573 8396 430
Uvéry a pijéky celkem 16527 687 12197 805

Struktura Gvérd a pljéek skupiny z hlediska trokq je nasledujici:

tis, K& 31. prosince 2023 31, prosince 2022
Pohybliva sazba 9268 325 5923026
Pevné sazba 7259372 6274779
Celkem 16 527 697 12197 805

Ménova struktura Ovérd a pljéek skupiny je nasledujict:

tis. K& 31. prosince 2023 31, prosince 2022
CZK 1268675 1180681
EUR 15259 021 10 855 785
Jiné 0 111 339
Celkem 16527 697 42197 805
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Skupina mé k 31. prosingi 2023 a 31. prosinci 2022 k dispozici nevyerpané sjednané dvérové ramce, u nichz byly
splnény v3echny podminky, ato:

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Platnost do 1 roku 1792953 1117 220
Uplynuti doby platnosti za vice nez 1 rok 3975004 2448 673
Celkem 5767958 3566 893

17. OSTATNI KRATKODOBA AKTIVA

tis. K& 31. prosince 2023 31, prosince 2022
Pohledédvka z DPH 235 251 328 575
Ostatni daniové pohledévky €458 6428
Zélohy 202765 197 125
Vynosy pristich obdobi 111 439 33685
Dohadné polozky 80173 82 598
Ostatni kratkodoba aktiva celkem 636086 649411

Zalohy tvofi zejména zaplacené zalchy na sluzby, odloZené finanéni naklady a poplatky za prondjem. Vynosy
ptistich obdobi zahrnuji kratkodobou Gast pobidek poskytnutych ndjemedm formou odpuiténi najemného a také
casovd rozlisené castky z vwidtovani poplatkld za sluZby ke konci roku. Dohadné polofky zahrnuji vwnosy, které
skupina nevyfakturovala do konce obdobi a které ofekava v nasledujicim obdobi.

18. INVESTICE DO NEMOVITOSTI
Hsike nemovitostil\?: :;:::v:g 1::;5:\‘::):; hliom
K 1. lednu 2023 7518244 10 855528 18373773
Pfiristek 6786 149 3491414 10277563
Zména kategorie/pfestup -979 000 879 000 0
Ubytek -2083314 -1222164 -3305478
prr
Ke 31. prosinei 2023 11242079 14443 425 25 685504
Investice do Investice do

tis. KE nemovitosti ve vystavbé nemovitosti e
K1.lednu 2022 6422232 7925097 14 347 329
Prirlstek 2078776 4762 551 6 841 327
Ubytek -682 764 -2338 921 -3321685
Ke 31. prosinci 2022 7518244 10 855 529 18373773

Investice do nemovitosti ve vystavhé zahrnuji nedokongené stavebni projekty v riznych stupnich rozpracovanosti.
Priristky souviseji pfedevsim s rostoucim poétem novych projektd v Ceské republice i v zahraniéi a s roz$ifovanim
aktivit skupiny do dal&ich zemi a na nové trhy.

Investice do nemovitosti se sklddaji z pozemk( a primyslovych budov, které jsou pronajimany riznym najemcim

mimo skupinu. Nejvyznamné&jSimi zménami jsou dokon&eni nékolika projektl a jejich nasledny prodej Fondu.
K &asti viastnénych pozemki a budov je zfizeno zastavni pravo ve prospéch bank.
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Investice do nemovitostl byly ocenény pomaoci vstupl pro ocefiovaci metodu pouZitou v souladu s IFRS 13, pficemz
ocenéni provedli extern/ nezavisli kvalifikovani odhadci s nedavnymi zkuenostmi s ocefiovdnim investic do
nemovitosti v lokalité, kde skupina plisobi; ocefiovani se provadi nejméné jednou za pal roku.

Redlna hodnota investic do nemovitosti nebyla pro U&ely finanéniho vykaznictvi vyznamné upravena,

Realna hodnota investic do nemovitosti je klasifikovana jako opakujici se ocenéni redlnou hodnotou drovné 3.

Ocenovani realnou hodnotou

Metoda ocefiovani a vyznamné nepozorovatelné vstupy pouZité pii stanoveni redlné hodnoty investic do
nemovitosti, jakoz i vzajemny vztah mezi kli¢ovymi nepozorovatelnymi vstupy a realnou hodnotou jsou podrobné
popsény v nasledujici tabulce.

PouZité aceiovaci metody

Realnd hodnota se stanovi na zakladé vynosového piistupu, trznihe pfistupu nebo metody zbytkové hodnoty.

Ocenéni provedené vynosovym piistupem vychazi z odhadované najemni hodnoty nemovitosti. Odhad miry
kapitatizace, oCekavané miry neobsazenosti a miry ristu najemného provadi externi odhadce nebo vedeni na
zakladé srovnatelnych transakei a Udajl z odvétvl. Tento piistup se pouZiva u nemovitosti, u nichZ byla dokonéena
vystavba.

Na ocenéni md rovnéz vliv typ najemnikd, doba najmu a obdobi neplaceni najemnéhe, kvalita budovy a jeji umisténi,
certifikace BREEAM a dalSi pozitivni i negativni faktory ovliviiujici hodnotu nemovitosti.

TrZni pFistup se pouZivd u nemovitosti s potencidlem rozvoje a spociva ve srovndni s podebnymi nemovitostmi, u
nichZ jsou k dispozici informace o cené. Pi vybéru vzorkl se zohlediiuje umisténi, pouZitelnost z hlediska
konstrukce a velikost. Analyzu a tpravu rozdild mezi predmétnou nemovitosti a srovnatelnou nemovitosti provadi
externi odhadce nebo vedeni spoleénosti.

Metoda zbytkové hodnoty se pouzivd u nemovitosti s potencidlem rozvoje, kdy je poufiti triniho pfistupu
problematické. Pfedpoklédana hodnota projektu po jeho dokonéeni, veskeré pfedpokladané naklady potfebné k
dokondeni vystavby a zisk z vystavby jsou odhadovdny externim odhadcem nebo vedenim na zakladé
srovnatelnych transakei a Udajl z odvétvi.

Vyznamné predpoklady / nepozorovatelné vstupy

- Ekvivalentni vynos (5,15 % aZ 7,50 %; vdZeny primér 6,06 %)

- QO&ekavana mira neobsazenosti (0 % aZ 2,76 %)

- Mira rlistu najemnéhe (0%)

- Doba neplaceni ndgjemného: 0-12 mésicl u novych ndjemnich smluv

Vzajemny vztah mezi kli¢ovymi nepozorovatelnymi vstupy a realnou hodnotou

T

m vy35i Je ekvivalentni vynos a oéekavana mira neobsazenosti, tim niZ3i je realna hodnota.

vt

- Ci
- Cim del3i je obdobi neplaceni nagjemného, tim niZ3{ je reding hodnota.

Datum pfecenéni: 31. prosince 2023
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19. POZEMKY, BUDOVY A ZARI{ZEN{

NiZe jsou uvedeny pozemky, budovy a zafizeni skupiny zahrnujici vlastni i pronajaty majetek:

Za‘ﬁze[u', . Ostatni . . . .
tis. K& Pozemky Budovy v::;i‘;?:"}g :r;“::l: dlouho.doby' Umele:::: Nedoko:c:i:.: Celkem
vozidla R
Naklady
K 1. lednu 2023 23696 67 881 110362 1019534 0 650 108126 1330249
Pirfistek 5598 533 27 280 27 564 0 0 62485 123460
Ubytek 0 o -2964 -9 455 0 ] ~33794 -46 213
Ke 31. prosinci 2023 29294 68414 134678 1037643 0 650 136817 1407 496
Opravky
K 1. lednu 2023 0 -17430 -78131 -477137 ¢ ] 0 -572 698
Celkem za rok ¢ -1738 -9265 -33871 0 0 0 -44 874
Ubytek 4 0 1396 11255 0 0 0 12651
Ke 31. prosinci 2023 0 -19168 -86 000 -499753 0 0 0 -604 521
Cista u&etni hodnota 29294 49 246 48678 537890 0 650 136 817 802575
ke 31. prosinci 2023
Zafl'zel"li, ) Ostatni . ) o
tis. K& Pozemky Budovy v::ﬁ:?::’: I:g::: dlouhosiobfr Umele:;: Nedoko:;utei:: Celkem
vozidla majetek

Naklady
K 1. lednu 2022 250166 183962 110167 1014987 4083 650 128913 1692928
PifrCistek 13358 703 18 351 15333 0 0 11762 59 507
Ubytek -239828 -116784 -18 156 -10786 -4083 0 -32549 -422186
Ke 31. prosinci 2022 23 696 67 881 110362 1019534 0 650 108126 1330249
Opravky
K 1. lednu 2022 0 -27501 74425  -440518 -4 356 0 0 -545800
Celkem za rok 0 -3222 -5238  -36619 0 0 0 -45079
Ubytek 0 13293 1532 0 4356 0 0 19181
Ke 31. prosinci 2022 0 -17430  -78131  -477137 0 0 0 -572698
Cista uéetni hodnota 23696 50 451 32231 542 397 4] 650 108126 757 551

ke 31. prosinci 2022

Zatizeni, vybaveni a motorova vozidla v hodnoté 48 678 tis. K& {2022: 32 231 tis. K€) zahrnuji viastni stroje a
automobily pouZivané pfi provozu leti$té a vybaveni pouzivané v administrativni budové, kde se nachazi sidlo.
Skupina posoudila podminky aktivnich leasingovych smluv a u nékolika z nich pouZila IFRS 16. Skupina jako
najemce vykazuje jako aktivum ,prave k uZivani“ mezindrodniho vefejného Letisté Brno-Tufany a operativni
pronajem kanceldii a automobilll. Soucasné k pocatku obdobi skupina vykazala odpovidajici zdvazky z leasingu
ocenéné soucasnou hodnotou nezaplacenych leasingovych plateb v téchto smluv. VySe zavazku z leasingu
{prondjmu} letisté nebyla diskontovana na scucasnou hodnotu s pouitim implicitni Orokové sazhy, protoZe podle
najemni smlouvy pronajimatel nepozaduje Zadné droky z ndjemného. Zavazky z leasingu byly diskontovany na
zakladé najemni smlouvy, kterd byla uzaviena na dobu neuréitou s jednomeésicni viypovédni Lhiitou bez vyznamnych
sankci. Najemni smlouva byla kalkulovana na 10 let, tj. na dobu nejdéle odepisovanéhc majetku. V prilbéhu
sledovaného obdobi nedoslo k Zadnym dpravam ani zmé&nam néjemnich smluv.

Za obdobi koncici 31. prosince 2023 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina najemcem, vykazovéna v
souladu s IFRS 16. Cista téetni hodnota aktiv z prava k uzivani zahrnuje 537 890 tis. K& drZenych na zékladé
leasingl za obdobi konéici 31. prosince 2023 {31. prosince 2022: 542 397 tis. K&).
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Cistd Géetni hodnota nedokon&enych aktiv zahrnuje Sastku 92 645 tis, K& (2022: 74 095 tis. K&) predstavujici nové
budovy, stroje a technické zhodnoceni na letisti a zaplacené zalohy souvisejici s nakupem nového majetku ve vysi
44172 tis. K& (2022: 34 031 tis. K&), pfitemZ pofizovaci cena budov a stroji bude odepisovdna, aZ budou
dokonéeny a pFipraveny k uZivani.

Vypajéni naklady

Skupina kapitalizuje vypljéni naklady, které jsou pfimo ucelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
zplisobilého aktiva. VypUjéni naklady se vykazuji jako sougast celkoviych nakladi na vystavbu, dokud neni zplsobilé
aktivum dokonéeno a pfipraveno k zamyslenému pouZiti nebo prodeji. Poté jsou vynaloZené wplljéni ndklady
vykdzany jako naklad.

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Uroky z bankovnich tvérd 61804 21397
Uroky z plijek od spifznénych stran 138 163 148 169
Celkem 199 967 169 566

20. NEHMOTNA AKTIVA

NiZe jsou uvedeny informace o nehmotnych aktivech vykdzanych v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici skupiny:

tis. K& Software Goodwill nehn?:tt:::ktiva Ned::;c:ené Celkem
Naklady

K1, lednu 2023 15012 134773 14 324 42 164 151
Piiristek 2358 67 890 0 105 70353
Ubytek 0 0 -101 0 -101
K 31. prosinci 2023 17370 202 663 14 223 147 234403
Opravky

K1.lednu 2023 -7282 0 -13184 0 —20 466
Celkern za rok -3622 0 -557 0 -4179
Ubytek 0 0 0 a 0
K 31. prosinci 2023 -10904 0 -13741 0 -24.645
Cista o&etni hodnota k31. prosinci 2023 6 466 202663 482 147 209758
tis. K& Software  Goodwill nehn?:tt:::ktiva Ned::::\:::ené Celkem
Nékiady

K 1. lednu 2022 12055 112172 14 224 0 138 451
Prirlistek 2957 22 601 100 42 25700
Ubytek 0 0 o 0 0
K 31. prosinci 2022 16012 134773 14 324 42 164 151
Opravky

K 1. tednu 2022 -4 409 0 -8511 0 -12920
Celkem za rok -2873 0 -4673 0 -7 546
Ubytek 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2022 -7 282 o -13184 0 —20 466
Gista tiéetni hodnota k 31. prosinei 2022 7730 134773 1140 42 143 685

Mezi ostatni nehmotna aktiva patfi projektova pfiprava. Nedokonéend aktiva tvoli vyvoj nového SW pro servisni
spoleénosti. Doba pouZitelnosti tohoto SW zatim nebyla stanovena, proto skupina provedla testovani na sniZeni
hodnoty, které potfebu sniZovat hodnotu neprokdzalo.
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21. VYRAZOVANA SKUPINA KLASIFIKOVANA JAKO DRZENA K PRODEJI A VYRAZOVANE CINNOSTI

Na konci roku 2023 se vedeni spolegnosti rozhodlo prodat vétinovy podil ve spoleénosti Accolade CZ 83, s.r.o.,
&len koncernu. V disledku toho byly aktiva a zévazky piifaditelné této deefiné spoleénosti klasifikovany jako
vyfazovana skupina. Vynosy a naklady, zisky a ztraty souvisejici s ukenéenim &innosti téte podskupiny byly
vylouceny ze zisku nebo ztraty z pokracujicich cinnosti skupiny a v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jsou
vykazany jako jedna Fadkova poloZka.

ukoncovanych innosti za dany rok jsou nasledujici:

tis. K& 31. prosince 2023
Vynosy 12014
MNaklady na wynosy -1862
Naklady na odpisy a amortizaci -5 257
Ostatni vwnosy/naklady -74
Zisk z provozni ¢innosti 4 820
Finanéni vynosy 9089
Finanéni naklady -22 153
Zisk z ukon&ovanych €innosti pred zdan&nim -8 264
Dané z prijmu 1104
Vysledek za rok z ukonéenych Einnosti -7160

Udetni hodnota aktiv a zavazk(i této vyFazované skupiny je shrnuta nize:

tis. K¢ 31. prosince 2023
Kratkodoba aktiva

Pohleddvky z obchodniho styku a jiné pohledévky 4 664
Zalohy a ostatni kritkodobd aktiva 3480
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 10053
Dlouhodoba aktiva

Investice do nemovitostl 420797
Investice do nemovitosti ve vystavbé 196 953
Aktiva klasifikovana jako drZena k prodeji 635949
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky 188025
Uvary a piljeky 4616
Dlouhodobé zavazky

Uvéry a plijéky 218569
OdloZeny dafiovy zdvazek -3138
Derivatove finanéni zavazky 2754
Zavazky klasifikované jako drzene k prodeji 420 826
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22, PODNIKOVA KOMBINACE

Podnikova kombinace provedend vroce 2023

Dne 31. bfezna 2023 skupina ziskala 90% podil ve spoleénosti Karlovarska park, s.r.o. {celkem tak drzela 100%
podil). Poté se spoleénost Karlovarska park, s.r.o., slougila se spoleénosti Accolade CZ 76, s.r.0., élen koncernu.

Dne 16. listopadu 2023 skupina nabyla 100% podil ve spolecnosti Accolade PP 1, s.r.0., €len koncernu, a tim
ziskala 100% podil ve spole€nosti Accolade CZ XVIl, s.r.o., élen koncernu, nebot Accolade CZ XVIII, s.r.o., &len
koncernu, je 100% dcefinou spolenosti Accolade PP 1, s.r.0., élen koncernu.

Dne 22. prosince 2023 skupina ziskala 100% podil ve spoleénosti SPVred, s.r.o.

23. GOODWILL

NiZe jsou uvedeny informace o goodwillu vykdzaném v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici skupiny jako soucast
nehmotného majetku:

tis. K& Datum pofizeni Goodwill vznikly akvizici
Leti$té Brno, a.s. 31.12.2017 112039
Nordiand Bohatice, s.r.o. 24.09.2021 133
RG Construction CZ, s.r.0. 05.04.2022 22601
Accolade PP 1, s.r.0., ¢len koncernu 26.11.2023 67 890
Celkem k 31. prosinci 2023 202663

Testovani na sniZeni hodnoty
K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 nebylo zjiténo Zadné shiZeni hodnoty.

24. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT CISTYCH FINANCNICH AKTIV
OCENGVANYCH DISKONTOVANOU HODNOTOU

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani Géetnich hodnot a realné hodnoty finanénich aktiv a financnich zévazk(
vykazovanych diskontovanou hodnotou do konsolidovaného vykazu o finanéni pozici skupiny v élenéni podle
jednotlivych kategorii:

31, prosince 2023 Uroveii realné hodnoty

tis. Ké hl:::toTa hlzzar:::a Uroveii 1 Urover 2 Uroveii 3
Finanéni aktivav 3723321 3723321 0 (1] 372331
diskontované hodnoté

Pchledavky z obchodniho styku 2298202 2298 202 0 0 2298202
a jiné pohledavky
Zéalohy a jind finan&ni aktiva 673 680 673680 0 0 673680
Pendzni ekvivalenty 751438 751439 0 0 751 438
Finanéni zavazky v 21128 336 21128 336 o 0 21128 336
diskontované hodnoté
Zavazky z obchodniho styku a 4 600639 4600639 0 0 4600639
jiné zévazky
Uviry a pijcky 16 527 697 16527 697 0 0 16527 697
Cista GZetni hodnota k 31. =17405015 =17 405 015 0 0 =17405015

prosinci 2023
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31. prosince 2022 Uroveii realné hodnoty

tis, K& hl:t(;:n:)ntla hlz':la;::a Uroveii 1 Uroveii 2 Urovei 3
Finanéni aktivav 3515742 3515742 0 0 3515742
diskontované hodnoté

Pohledavky z obchodniho styku 2166133 2166133 0 0 2166133
ajiné pohledavky

Zalohy a jina finanénf aktiva 682426 682426 0 0 682426
Finan¢ni zavazky v 14561913 14561913 0 0 14561913
diskontované hodnoté

Zéavazky z obchodniho styku a 2364108 2364108 0 0 2364108
jiné zavazky

Ovéry a pliicky 12197 805 12 197 805 0 0 12197 805
Cista tdetni hodnota k 31. =11 046 171 -11046171 0 0 =-11048171

prosinei 2022

25, REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT FINANCNICH AKTIV VYKAZANYCH REALNOU
HODNOTOU DO ZISKU NEBO ZTRATY

Nésledujici tabulka obsahuje informace o Ucetni hodnoté a realné hodnoté finanénich aktiv vykazanych redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici skupiny:

31. prosince 2023 Uroveii realné hodnoty

tis. K& Reélnd hodnota Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Z::tr;éniaktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku a 1205 943 0 0 1205 943
31. prosince 2022 Uroven realné hodnoty

tis. K& Realna hodnota Urovefi 1 Uroven 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku a 1263165 0 0 1 263 155

ztraty

Redlnd hodnota finanénich aktiv je na zékladé nepozorovatelnych vstupl zafazena do (rovné 3 opakovaného
ocefovani realnou hodnotou. V pribéhu obdobi nedosto k Zadné reklasifikaci mezi Urovnémi.
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26. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V CLENENI PODLE ZEMEPISNE POLOHY

EU

tis. K&

31. prosince 2023  31. prosince 2022

Finan&ni aktiva v
diskontované hodnoté
Pohledavky z obchodniho
styku a jing pohledévky
Zalohy a jina finan&ni aktiva

PenéZni ekvivalenty

Finanéni aktiva v realné
hodnoté vykazané do zisku
aztraty

Finanéni zavazky v
diskontované hodnoté
Zévazky z obchodniho styku
a jiné zavazky

Uvéry a pljcky

¢R
31. prosince 2023 31. prosince 2022
2504 458 2077569
1857476 1611410
222482 150 307
424 500 315852
26004 97 925
13 386634 8 296 628
3403 206 860 587
9983428 7 436 042

1218863

440726

451198

326 939

1179939

7741702

1197 433

6544 269

1102171

554723

186117

351331

1165 240

6265284

1503 521

4761763

Provozni &innosti skupina vykonava predevdim v Ceské republice, Polsku, na Slovensku, ve Spanélsku a

Chaorvatsku.

27. PRIDRUZENE PODNIKY KONSOLIDOVANE EKVIVALENENI METODOU

Nasledujici spoletnosti byly do konsolidované G8etni zavérky zahrnuty ekvivalenéni metodou (pfidruzené
spoleénosti a spoleéné podniky, ve kterych skupina uplatfiuje podstatny viiv nebo spoluoviddani vyplyvajici z
podilu na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %):

Zemé, kde ma
jednotka zapsané

Majetkova Ucéast

Majetkova déast

HSzevseciEcnost hlavni misto 31. prosince 2023 31. prosince 2022
podnikani
Ballesterns one a.s. CR 20 % 20%
Thyramen a.s. CR 20 % 20 %
CHEVAK Cheb, a.s. CR 28,16 % 28,16 %
TEREA Cheb s.1.0. ¢R 50 % 50 %
KMS KRASLICKA MESTSKA SPOLECNOST s.r.o, ¢R 50 % 50 %
ACCOLADE HU | Kft Madarsko 20% 20 %
PDC Industrial Center 213 Sp. z 0.0. Polsko 25 % n/a
Accolade PL Xl sp. 2 0. 0. Polsko 32% 32%
Accolade PL XVI sp. z 0.0. Polsko 39% 39%
Accolade PLXX sp.z 0.0. Polsko 26 % 26%
Accolade PL XXV sp. z 0.0. Polsko 43 % 48 %
Accolade PL XXVIil sp. z o.0. Palsko 0% 49 %
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tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Kratkodob4 aktiva 1500083 1139561
Dlouhodob4 aktiva 10278725 9181157
Kratkodobé zavaziey -594 027 -807 863
Dlouhodohé zavazky -7920089 -5 505578
Uplny visledek celkem -657 558 -140 999
Cista aktiva 3264692 4007 277
Podil skupiny na €istych aktivech 977 960 1238123
Zisk (ztrata) z pFecenéni na realnou hodnotu -201 660 252619

vykazany ve vykazu zisku a ztraty

NiZe jsou uvedeny souhrnné finanéni informace o pfidruZzenych podnicich a spoleénych podnicich

konselidovanych ekvivalenéni metodou:

31. prosince 2023

26 %

Vlastnicky podil drZeny skupinou

tis. K& 20 % 25% 28% 32% 39% 49% 50 %
Kréatkodoba aktiva 96310 234262 61984 420763 81508 106541 142899 355726
Dlouhodobd aktiva 1360615 1993379 1510368 1776108 1084186 1037164 {14864 374040
Kratkodobé zavazky -7377 26724 -14262  -230288 -16 834 -40138 —27422  -230982
Dlouhodobé zévazky -860986 -2167314 -1482317 -187325 -900834 -967085 _qo46081 107947
Uplny vysledek celkemn -53902 33603  -298536 7547  -141656  -214007  -321g0 41553
Bista aktiva 588 562 33603 75774 1779258 248116 136482 12058 390837
Pediskupinyina flatych 117743 2401 19701 498192 79397 53228 5909 195419
aktivech

Zisk (ztrata) z pfecenéni na

re&lnou hodnotu vykézany -10779 8401 -77619 2113 -45330  -83463  -15750 20776
ve vykazu zisku a ztraty

31. prosince 2022 Vlastnicky podil drzeny skupinou

tis. K¢ 20 % 25% 26 % 28 % 32% 39% 49% 50 %
Kratkodobé aktiva 78015 0 79299 310587 79197 175233 251578 165652
Dlouhodobd aktiva 1296524 o 1647188 1811550 1196855 1130369 1739037 359634
Kratkodobé zévazky -7138 o  -50151 -196751  -21626  -14884 -448331  -68982
Dlouhodobsé zévazky -722 079 o -1355505 -152089 -874763 -989186 -1313662  -98288
Uplny vystedek celkem 2857 0 -53480 0 -10116 -48 957 -31303 ]
Gistd aktiva 645322 0 320831 1773297 379657 301532 228622 358016
L LR L 120064 0 83416 496523 121480 117587 112025 179008
aktivech

Zisk (ztrata) z precenéni na

redlnou hodnotu vykazany 1127485 0 97298 0 157672 35471 -150667 0

ve vykazu zisku a ztraty
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28. NEKONTROLNI PODILY

Skupina ma nasledujici deefiné spoleénosti s vyznamnym nekontrolnim podilem:

Zemé&, kde ma Nekontrolni podily / podily na

. , Majetkovd déastk 31. p .
Nazev dcefiné spoletnosti jednotka, Zapsane prosinci hlasovacich p_rav:ech k31
hlavni misto prosinci
podnikani
2023 2022 2023 2022
Accolade Building Solutions s.r.o. CR 50% 50 % 50 % 50 %
Accolade CZ 68, s.1.0., ¢len koncetnu ¢R 50 % 50 % 50 % 50%
Accolate PL XVl sp.z 0.0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade PL XXXV sp.zo. 0. Polsko 50% 50 % 50 % 50 %
Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
PDC Industrial Center 213 Sp. z 0.0. Polsko - 52 % - 48 %
Moravia GSA s.r.o. CR 55% 55 % 45 % 45 %
Accolade PL XXXVl sp.z 0.0. Polsko 55 % 55 9% 45 % 45 %
Accolade PL 43 sp. Z 0.0, Polsko 55 % 55 % 45 % 45 %
Accolade PL49sp. z 0.0. Polsko 55 % 55% 45 % 45 %
ACCOLADE ALZ, S.L. Spanslsko 55 % 55 % 45 % 45 %
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. Polsko 60 % 60% 40 % 40 %
Accolade PL XXX sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. Poisko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXV sp. 2 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL 00NV sp. 2 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XL sp.zo.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
ACCOLADE MURC, S.L. Spanslsko 60 % 60 % 40 % 40 %
ACCOLADE SEV, S.L. Spanélsko - 60 % - 40 %
Accolade CZ 80, s.I.0., ¢len koncernu R 63 % - 37 % -
Accolade CZ 51, s.r.0., ¢len koncernu CR 63% 63 % 37% 37 %
Accolade PL 42 8p. 2 0.0, Polsko 63 % - 37 % -
ACCOLADE VITO, S.L. Spanélsko 65 % 65 % 35% 35 %
Accolade CZ XXV, s.r.0., Elen &R
koncernu 70% 70 % 30% 30 %
Accolade PL XVl sp.z 0.0 Polsko 70 % 70 % 30 % 0%
Accolade PL XX| sp.z0.0. Polsko 70 % 70% 30% 30 %
Accolade PL XXl sp. z 0.0, Polsko 70 % 70 % 30 % 30 %
Accolade PL XXX sp.z 0.0. Polsko 70 % 70 % 30 % 30%
Accolade CZ 50, s.r.0., ¢len koncernu CR 71% 71% 29% 29 9%
AGCOLADE VAL, S.L. Spanglsko - 72 % - 28 %
Accolade | B.V. Nizozemsko - 80% - 20%

V Géetnich obdobich konéicich 31. prosince 2023 a 31. prosince 2022 nebyly nekontrolnim podillim vyplaceny
Zadné dividendy.
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NiZze jsou uvedeny souhrnné finanéni informace o dcefinych spoleénostech seskupenych podle vy3e
nekontrolniho podilu, pred vylougenim vnitroskupinovych Gdaji:

31. prosince 2023

Viastnicky podil pfipadajici na nekontrolni podil

tis. K& 29 % 30 % 35% 37 % 40% 45 % 50 %
Kratkedoha aktiva 3825 183 885 21840 382730 254771 7662 138792
Dlouhodobé aktiva 163 063 2049 428 474112 050774 2816028 1081 297 1596914
Kratkodobé zivazky -2267 ~28 237 -6 440 -162613 -401827 75 =-233170
Dlouhodobé zavazky -159405 -2194 558 -457005 1183413 _pgoop40 -1027383 —1479685
Kumulované nekontrolni podily 1512 3155 11378 -4633 18533 27743 11925
_Vynosy 10008 120 844 1215 2971 81009 19 137 970
Néklady na vinosy -748 -68 159 -4397 -4335 -49 880 -1 696 -76316
Hruby zisk 9260 52686 -3182 -1364 31129 -1677 61654
Naklady na odpisy a amortizaci -3308 -32636 -6 043 -850 -31279 ] -52610
Ostatni vynosy/néklady -747 -25337 -304 -3920 -16781 -781 -31 656
Zisk z provozni €innosti 5207 ~5288 -8529 -6134 -16 930 -2 458 -22613
Finangni vynosy 669 112712 5593 35250 185 360 84 886 68184
Finanéni naklady -12417 -72030 -44713 -32797 -105308 -31201 -66 053
Zisk pred zdanénim ~6540 35394 =48 648 -3 681 73122 51227 -19482
Dané z pfijmu 718 -666 12438 -758 -3244 0 -9 855
Vysledek za cbdabi po zdanéni -5822 34728 -36211 -4 440 69878 51227 -29 336
ﬁf:;ﬁﬁ:ﬁ%a::;; ;r:e -1688 10418 -12674 1643 27951 23052  -14668
Ostatni uplny vysledek
hospodateni alokovany 0 0 0 0 o 0 0
nekentrolnim podildm
Celkovy liplny vysledek
hospodafreni alokovany -1688 10419 -12674 -1643 27 951 23052 -14 668
nekontrolnim podilim
ket podfom : : : : : 0 0
Pen&zni toky z provozni Ginnosti 0 0 0 ¢ 0 0 0
PenéZni toky z investiéni éinnosti 0 0 0 0 0 0 0
Penézni toky z finanéni &innosti 0 -23735 ¢ 160 808 84593 0 ]
Cisté pendini toky 0 -23735 0 160 808 84593 o 0
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31. prosince 2022

Viastnicky podil pfipadajici na nekontrolni podit

tis. K¢ 20 % 28 % 28% 30 % 35% 37% 40 % 45% 48 % 50%

Kratkodobé aktiva 72789 7 361 5271 187715 27 479 296 910 112 944 41615 169690 143 987

Dlouhodoba akiiva 442 358 343742 165 796 1781753 422 588 181 0GR 1835 500 934 625 1100 329 1561 228

Kratkodobé zavazky -8344  -47560 -2 096 -483 624 -66708 -5 -155 153 -38698 -98784 -277 756

Dlouhodobé zdvazky -198737 -314874 -155452 -1488032 -387606 -484385 -1822785 -0963568 -123584 —1370504

e 61613  -3173 3921 2043  -1488  -2373  -13397 -M711  -31013 28478

nekontrolni podily

Vynosy 0 0 10374 66133 0 136 6293 i3 ABTI6 105 946

Néklady na vynosy -3 868 -1412 -625 —45 967 -3 007 -365 -14 866 =2 636 ~32 163 -59772

Hruby zisk -3 868 -1412 9749 20166 -3007 -229 -8573 -2623 13584 46174

Nékla‘,jy i edpisya o} 0 -3 306 -12933 0 0 -3168 0 -10 803 -39 049

amortizaci

Ostatni vynosy/néklady -462 -112 -744 -2397 0 0 -18950 -789 -38817 -3859

. Ziskzproveznl -4330  -1528 5700 4837 -3007 220  -13891  -3413  ~36036 3265

&innosti

Finané&ni vynosy 21 16 590 691 21049 18601 11152 23731 45379 4946 31800

Finanéni naklady -1155 -17 315 -9374 -47 894 -22289 -17 000 -41926 -53881 =27 121 -44 366
Zisk pfed zdan&nim -5 464 -2 250 -2983 -22009 -6705 -6 077 -31885 -16 915 -568 211 -9 300

Dané z prijmu 0 0 552 0 0 0 ~76 0 0 -3500
Vysletle!c za ahdabl -5464 -2250 -2431 -22 009 -6705 -6077 -31960 -16915 -58 211 -12 800

po zdanéni

Zisk/{ztrata alokované -1093 -630 ~705 -6603 2347  -2249 12784 7612 27941 -6 400

nekontrolnim podilam

Ostatni (ptny vysledek

hospodafeni alokovany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nekontrolnim podilim

Celkovy uplny vysledek

hospodateni alokovany -1093 -630 -705 -6603 -2347 -2249 -12784 -7612 -27 941 -6 400

nekontrolnim podilim L -

Dividendy \fyplacen:a = . . 5 = = o R A s

nekontrolnim podilim

E’fanezn! toky z provozni 0 o o o o o o o 0 0

cinnosti

Ii’_enezn! toky z investicni 0 0 o 0 o o 0 0 o 0

ginnosti

'3.3 nezn tokyz financni ] 18620 14875 116 052 46059 295853 431168 589412 355210 -73 447

cinnosti

Cisté penézni toky 0 18620 14 875 116 052 45059 295853 431168 589412 355210 -73 447

29, CISTY VYSLEDEK PRECENEN( NA REALNOU HODNOTU INVESTIC A FINANCNICH INVESTIC

NiZe je shrnut €isty vysledek pfecenéni na redlnou hodnotu investic do nemovitosti, investic do pfidruZzenych

podnikd Uétovanych ekvivalenéni metodou a ostatnich finanénich investic k 31. prosinci 2023:

31. prosince 2023 Zména realné i
j » - . £ 31. pr: 202

L {pFed pfecenénim} hodnoty progincs 2023
Investice do nemovitosti 14103775 339646 14 443 425
PridruZené podniky i&tované ekviv, 1179620 —201 660 577 960
metodou

Flna!ncnlrlnves..tlce v rea}ne hodnoté 1209 134 —3191 1205943
vykazaneé do zisku a ztraty

Celkem 16 492 533 134785 16 627 328
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Finanéni investice ocenované redlnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty zahmuji investiéni cenné papiry,
které ma skupina ve fondu Accolade Industrial Fund, podfondu Accolade Fund SICAV p.l.c. NiZe jsou uvedeny

pocty cennych papir( a jejich redlna hodnota pro tfidu A a tfidu B:

s, K& Potetks k31.12.2023 Redlnd hodnotak Pocetksk31.12.2022 Reélna hodnotak
fis. K¢ 31.12.2023 31.12.2022
Investiéni CP —tfida A 1929 556 657 519 499
Investiéni CP —tfida B 82 628 547 5985707

Celkem 2011

1185204

1115 206

Reélnd hodnota kétovanych cennych papir( vychézi z trznich cen zvefejnénych fondem Accolade Industrial Fund.

30. OSTATNI KRATKODOBE ZAVAZKY

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Splatna dan z pfijmu 31549 9259
Ostatni dafiové zavazky 5477 2289
Zavazky souvisejic se zaméstnanci 33774 20084
Ostatni kratkodobé zdvazky celkem 70800 31632
31. REZERVY

tis. K& 31. prosince 2022 Tvorbarezerv Reklasifikace 31. prosince 2023
Jing 138 498 120 343 18 155
Celkem 138 483 [v] 120 343 18155

tis. K& 31. prosince 2021 Tvorba rezerv Rozpusténi rezerv 31. prosince 2022
Rezerva na splatnou dan 48127 48127 101172
liné 21784 21794 37326
Celkem 69 921 138498 69 921 138 488

V roce 2023 skupina posoudila rezervy vykdzané v pfedchozim Oéethim obdobi a reklasifikovala splatnou dan z
pfijm{ préavnickych osab, kterd ma byt zaplacena za béZné zdafiovaci obdobi, z rezerv do splatné dané.
Ke 31. prosinci 2023 skupina vykazala rezervu na odstranéni ekologické zatdZe v aredlu Vestec ve vysSi

18 155 tis. K&.

32. STATNi DOTACE

Vroce 2023 skupina Cerpala dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury v celkové vy8i 3 878 tis. K& za (iéelem
ochrany leti$tniho provozu pred protipravnimi Ciny. Konkrétné bylo pofizeno zafizeni na stopovou detekei vybusnin,
inspekéni kamery, kamerovy systém (2. stupefi), zabranovy systém a demarkacni systém pro kontrolu pohybu

cestujicich.
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33. ZAKLADNI KAPITAL

Poéetks tis. K&
Akcie 31.prosince 2023  31. prosince 2022 31. prosince 2023  31. prosince 2022
Kmenové akcie o jmen.
hodnoté 100 tis. K& 24 24 2400 i
Zakladni kapital celkem 24 24 2400 2400

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 skupina nevlastnila Zadné vlastni akcie. Skupina ma rezervni fond ve vysi
1170 tis. KE (ke 31. prosinci 2022: 1 170 tis. K&), ktery byl vytvofen z nerozdéleného zisku minulych let.

Zakladni kapital byt plné splacen.
34. VZTAHY SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Akcionarska struktura, dceriné a pridruzené podniky

Udaije o strukiufe akcionafl a podilech v deefinych a pridruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 1.
Skupina provadi transakce se spfiznénymi stranami za obvyklych trznich podminek.

Skupina v ramci svého podnikani uplatiuje pfevodni ceny na trZni drovni a v souladu s vnitrostatnimi a
mezinarodnimi dafiovymi pfedpisy. Transakce se spfiznénymi stranami skupiny jsou z hlediska G¢elu i podminek
provadény v rdmci hé&Zné podnikatelské éinnosti skupiny.

Skupina nepracuje se zboZim ani vyrobky a hlavni transakce, které maji vliv na vystedek hospodafeni, jsou sluzby
nakupované od tretich stran a prefakturovavané jednotlivym spole€nostem ve skupiné (pohledavky a zavazky z
obchodniho styku), sluzby poskytované v ramci skupiny a Uroky z vhitroskupinovych pljdek. Uviry a pajcky jsou
poskytovany prevazné s pétiletou splatnosti a pevnou Urokovou sazbou.

Pro Géely prezentace téchto informaci jsou za spfiznéné strany povaZovany nasledujici osoby:

a) majitelé (akcionafi): osoby, které viastni akcie matefské spoleénosti,

b) pfidruZzeng podniky: spoleénosti, které nejsou plné kontrolovany a ve ktenjch skupina drZi mensinovy podil
{kontrola alespen 20 % celkového zdkladniho kapitalu, ale méné neZ 50 % zékladniho kapitalu),

c) podniky, v nichZ je vykonavan mensinovy vliv: spolecnosti, které nejsou plné kontrolovany a ve kterych
skupina drzi menginovy podil (kontrola podilu mensiho nez 20 % celkového zdkladniho kapitalu),

d) ostatni spiiznéné strany: dalsi osoby, spoleénosti a subjekty spfiznéné se skupinou, napf. partnefi ve
spole¢nych podnicich nebo spoleénosti (spolu) ovladané kii€ovymi vedoucimi pracovniky.

Pfehled celkovych éastek transakcei uzavienych se spfiznénymi stranami skupiny:
Pohledavky (+) / zavazky (-) vici spFiznénym

tis. k& Dopad na zisk (+) nebo ztratu {-) strandm

Spfiznéna strana 2023 Vynosy/niklady 2022 Vynosy/naklady 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Vedoucl pracownicl, 353 -609 67 609
¢lenové organd

Pfidruzené podniky 129 448 64 873 4 407 2833
Podhniky, v nichz je
vykondvan 9106 29 307 1491 247
menginovy vliv
Ostatii Splznang 276 333 661174 317 081 -623979
strany
Gelkem 415242 754745 323046 -620 290
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Nesplacena pijcka od spfiznénych stran

tis. K¢ véetné nab&hlych droki
Spfiznéna strana Urokovéa sazba 31. prosince 2023 31, prosince 2022
Majitelé 7% 0 20913
Majitelé 8% 155 483 0
Ostatni spiiznéné strany 7% 17 190 115764
Ostatni spiznéné strany 8% 3867648 3554730
Celkem 4040 322 3691408

Nesplacené zlistatky plj¢ek poskytnutych spfiznénym stranam:

tis. KS

Zistatek pOjcky spfiznénym strandm
véetné narostlych droki

Spfiznénad strana Urokovéa sazba 31.prosince 2023  31. prosince 2022

Ostatni spfznéné strany 7 % 593 115521
Ostatni spfiznéné strany 8% 1569784 50098
Piidruzené podniky 7% 169814 0
PfidruZené podniky 8% 817 072 1007 491
\I:'l?fnlky, v nichZ je vykonavan mensinovy 7% 6 650 15928
\F:lci);lnlky, v nichZ je vykonavan mensinovy 8% 169 003 106 264
Celkem 1322916 1295302

Kromé vy8e uvedenych transakci v obdobi konéicim 31. prosince 2023 nedo3lo k Zadnym vyznamnym zmé&nam v
transakcich se spfiznénymi stranami skupiny. Na zakladé pouZitého modelu ECL nebyly k pohledavkam za

spfiznénymi stranami vytvofeny Zadné rezervy {opravné polozZky)}.
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35. BUDOUCI ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A PASIVA

Poskytnuté zaruky

Ke dni sestaveni této Ucetnf zavérky byly evidovany nasledujici zaruky:

%\ Accolade

Zaruka poskytnuta za

Zaruka poskytnuta ve prospéch

Pravni titul

Accolade Portfolio |, s.r.c.

Industrial Center CR4 s.r.0.

Accolade CZ XXX, s.r.0., £len koncernu
Accolade CZ XL, s.r.0., élen koncernu
Accolade CZ 45, s.1.0., €len koncernu
Accolade CZ 52, s.r.0., Elen koncernu
Accolade CZ 61, s.r.0., &len koncernu
Accolade CZ 67, s.1.0., ¢len koncernu
Accolade CZ 70, s.r.0., ¢len koncernu
Accolade CZ 83, s.r.0., Clen koncernu
ACCOLADE BUR, S.L.

Accolade SKII, s.r.o.

Accolade CZ XV, s.r.0., Elen koncernu
Accolade CZ XVIlI, s.r.0., €len koncernu
Industrial Center CR 2 s.r.o.

LETISTE BRNOQ a.8.

Accolade CZ 83, s.r.0., Glen koncernu

Accolade CZ 62, s.r.c., &len koncernu

Accolade Finance CZ, s.1.0., ¢len kencernu
Accolade, s.r.o.

Accolade Finance Cheb, s.1.0,, £len
koncernut

Accolade Finance Okrouhla, s.r.o., €len
koncernu

Accolade Finance Valencia, s.r.o.

Accolade CZ XV, s.r.0., len koncernu

PPF Banka, a.s.

Ceskd spofitelna, a.5.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Ceska spofitelna, a.s.
MOMNETA Money Bank, a.s.
Komeréni banka, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
PPF Banka, a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Banco Santander, S.A.
Trinity bank, a.s.

Ceské spofitelna, a.s.
H&M Services CZ s.r.0.
Banka CREDITAS a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Panattoni Czech Republic Development

5.1.0

Accolade CZ XV, s.r.0., élen koncernu

Riizné spol.
Rlzné spol.
Riizné spol.

Rlzné spol.

Rézné spol.
Rlzné spol.

Smlouvy o finanénich zarukéch
Smlouvy o finanénich zarukich
Smilouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finan&nich zarukéch
Smlouvy o finanénich zarukach
Smilouvy o finanénich zarukach
Smiouvy o finanénich zarukéch
Smilouvy o financnich zarukéch
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukéch
Smlouvy o finanénich zarukéch
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukéch
Obchodni styk

Smlouvy o financnich zérukach
Smlouvy o finanénich zarukdch

Obchodni styk

Obchodni styk

Obchodni styk
Obchodni styk
Qbchodni styk

Obchodni styk

Obchodni styk
Obchodni styk
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36. ZASTAVNI PRAVA

Ke dni sestaveni této Gcetni zdvérky je zfizeno zastavni prave k majetku v nasledujicich spoleénostech:

Nézev spolenosti Zastavni pravo ve prospéch
Accolade Holding, a.s. Banka CREDITAS a.s.
Industrial Center CR 2 s.r.0. Banka CREDITAS a.s.

LETISTEBRNO a.s.
Brno Airport Park, a.s.

Raiffeisenbank a.s.
Raiffeisenbank a.s.
Industriat Center CR4 s.r.o. Ceska spafitelna, a.s.
Accolade Portfolio |, s.r.o., tlen koncernu PPF Banka, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.
Accolade CZ XXX, s.r.o., €len koncernu MOCNETA Money Bank, a.s.
Accolade CZ XXV, s.r.o., &len koncerny CSOB a.s.

MONETA Money Bank, a.s.
Ceskd spofitelna, a.s.
Banka CREDITAS a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Komeréni banka, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.

Accolade CZ XVill, s.r.0., tlen kencernu

Accolade CZ XL, s.r.0., élen koncernu
Accolade CZ 45, s.r.0., £len koncerny
Accolade CZ 50, s.r.0., ¢len koncernu
Accolade CZ 52, s.r.o0., €len koncernu

Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 67, s.r.0., &len koncernu

Accolade CZ 68, s.r.0., €len koncernu Trinity bank, a.s.

Accolade CZ 70, s.1.0., ¢len koncernu PPF Banka, a.s.

Accolade CZ 83, s.r.0., &len koncernu Raiffeisenbank a.s.
Accolade PL VI sp. z.0.0. Alior Bank S.A.

Accolade PL XVIl sp. z 0.0. mBank S.A.

Accolade PL XXl sp. z 0.0. Santander Bank Polska S.A.

Accolade PL XXIX sp. z 0.0.

Accolade PL XXXV sp. z 0.0.
Accolade PLXXXV sp.20. 0.
Accolade PL XXXV sp. z 0.0,

Accolade PL XXXl sp. z 0.0.
Accolade PL42 sp.zo.0.
Accolade PL 44 sp. zo.0.
Accolade SK I, s.1.0.
Accolade SK I, s.1.0.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Santander Bank Polska S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Santander Bank Polska S.A.
Santander Bank Polska S.A.
Alior Bank S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Tatra banka, a.s.
Trinity bank, a.s.

ACCOLADE VITO, S.L.
ACCOLADE BUR, S.L.

Banco Santander, S.A.
Banco Santander, S.A.

37. RIZENI FINANCNICH RIZIK

Skupina je pfi své ginnosti vystavena riznym finanénim rizikdm, mezi néZ patfi ménové riziko, drokové riziko,
tvérove riziko a riziko likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zaméfuje se skupina pfedeviim na pfirozené zajisténi a snaZi se sladit ménovou
strukturu aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Gvéry, jimiz jsou tato
aktiva financovéna, sjednévaji v eurech. Vynosy z pronajmu stavajiciho portfolia se pribéZné sleduji a podiéhaji
kazdoroéni indexaci, aby byly v souladu s trznimi cenami a odrazely ekonomickou realitu. K financovani provoznich
¢innosti se vyuZivaji cizi zdroje, penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty a likvidni investice. Penézni toky skupiny
se peélivé monitoruji na denni bazi. Pfebyteéné penézni prostfedky se s ohiedem na oéekédvané budouci penézni
toky ukladaji na kratkodoba nebo dlouhodobé depozita, aby se maximalizoval jejich drokovy vynos.

Skupina rovnéZ vede zajiStovaci Ucetnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici ménovému riziku.
Jednotlivé koncernové spoleénosti individualné posoudily objem transakci v cizi méné a v pfipadech, kdy se

Y

zajistovaci GCetnictvi ukazalo jako vysoce efektivni, pfipravily dokumentaci podle obecnych poZadavki.
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Urokové riziko se sniZuje bud fixnimi irokovymi sazbami dlouhodobych investi€nich ivérii, nebo pomoci Grokovych
derivat(, vétsinou trokovych swapl.

Na fizeni finanénich rizik dohlizi finanéni Feditel skupiny, pfitemz pfislusné zasady realizuji jednotlivé finanéni
itvary skupiny. Skupina ma zasady a postupy pro fizeni treasury, kieré stanovi kenkrétni pravidla pro Fizeni trznich
rizik, jako je napf. ménové riziko, trokové riziko, Gvérové rizike a riziko likvidity, a rovnéz vymezuji okolnosti, za nichz
je vhodné pouiit k jejich fizeni finanéni nastroje. Pfi posuzovani G&innosti zajisténi skupina pouZiva kvalitativni a
kvantitativni metody.

Skupina dbéa na silnou kapitalovou zakladnu, aby si udrzeta ddvéru investord, véfiteld i trhu a méla dostateéné
finanéni zdroje ke zmirnéni rizik a feSeni neotekavanych udalosti.

Finanéni ukazatele
Skupina Accolade Holding ma soubor finanénich zdsad pro kontrolu a fizenf finanénich rizik.

Na zakladé kensolidované Udetni zavérky k 31. prosinci 2023 se skupina Accolade Holding zaméfuje na klicové
finanéni ukazatele, mezi néZ patfi pomér Gvéru k hodnoté {LTV), €istd zajisténd a strukturalné nadfazena
zadluZenost v poméru k hodnoté a pomér vastniho kapitdlu k celkovym aktivim. Pouze pro iéely vwwpodétu
finanénich ukazatel(t provedla skupina pfecenéni investic do nemovitosti ve vystavbé na jejich redlnou hodnotu k
31. prosinci 2023. V roce 2022 nebylo provedeno Zadné pfecenéni a investice do nemovitosti ve vystavbé byly
acenény pofizovaci cenou.

Financni ukazatel pomér avéru k hodnoté (LTV, z angl. Loan to Value) k 31. prosinci 2023 ¢inil 56,64 %, zatimco na
konci roku 2022 to bylo 55,95 %, pficemZ maximalni moZna Urovefi ukazatele je 65 %. Finanéni ukazatel Eista
Zaji$ténd a strukturalné nadfazena zadluZzenost v poméru k hodnoté k 31. prosinci 2023 ¢€inil 42,86 %, zatimco na
konci roku 2022 to bylo 41,92 %, pficemzZ maximalni moZna Uroven ukazatele je 47,5 %. Pomér viastniho kapitalu
k celkovym aktivim k 31. prosinci 2023 ¢inil 36,46 %, zatimce na konci roku 2022 to bylo 39,24 %, pficemz
minimalni moZna Groven ukazatele je 30 %.

37.1. Meénoveé riziko

Vynosy a likviditu skupiny ovliviiuje kolisani sménnych kurzQ cizich mén, zejména eura a polského zlotého, jelikoz
&éast vynost a penéZnich pfijmd je denominovana v eurech a polskych zlotych, zatimeo vyznamna ¢ast nakladl se
hradi v &eskych korundch. Skupina se podle potfeby snaZi k Fizeni rizik EUR/CZK a PLN/CZK vyuZivat ménové
kontrakty a ménové opce, a to tak, Ze sleduje harmonogram a vySi oCekavanych piijmi v eurech a zlotych ve
srovnani s potfebou hradit nékteré naklady v eurech a zlotych. Skupina pribézné sleduje vyslednou expozici a
pfipadné posuzuje vhodnost vyuZiti zaji$tovacich nastrojli k minimalizaci této expozice pomoci ménovych
kontrakt(l a ménovych opci na prodej EUR a PLN.

Skupina je rovngZ vystavena menovému riziku souvisejicimu $ cizoménovymi aktivy a zavazky zahraniénich
dcefinych spoleCnosti. V soucasné dobé skupina nepovaZuje toto riziko za vyznamné, protoZe nema v Umyslu
presouvat aktiva mezi spoleénostmi ve skuping.

Skupina se rozhodla nepouZivat zajiStovaci detnictvi, pficemZ vedkeré zmény redlné hodnoty derivatovych
ménovych nastrojl jsou zachyceny ve vykazu ziskd a ztrat a kompenzuji zajiStované kurzové pohyby pohledavek,
penéZnich prostfedkd a penéZnich ekvivalenti a zlstatk’ kratkodobych vkladil.

Finan&ni aktiva a zavazky zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledévky a Urotené Gvéry a pljéky, zdvazky z obehodniho styku a jiné zavazky, zdvazky z leasingll a ostatni
kratkodobé zavazky.

V8echna ostatni aktiva a zavazky v cizich mé&nach jsou nevyznamné, popf. nepodléhaji kurzovému riziku (napf.
pozemky, budovy a zafizeni).
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V nasledujici tabulce jsou zachycena finanéni aktiva a zavazky v jednotlivych ménach a €istd ménova pozice:

31. prosince 2023 (tis. K&) CZK EUR Jiné
Pohledévky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1090238 395033 7 363
Dlouhodoba aktiva 1090238 399033 7 363
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 235846 531032 34690
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty 148212 569 652 33575
Kratkodebé aktiva 384058 1100684 €8 265
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1495225 1007 982 -141
Uvéry a plijtky 943 696 13556 877 0
QOstatni finanéni zavazky 830411 0 0
Dlouhodobé zdvazky 3 269 332 14 564 85% -141
Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 547 103 1503 479 46 991
Uvéry a plijeky 324979 1702145 0
QOstatni finanéni zavazky 79170 42732 -1091
Kratkodobé zavazky 951 252 3248 356 45800
Cellkem k 31. prosinci 2023 -2746 288 -16 313498 29 869
31. prosince 2022 (tis. K¢&) CZK EUR Jiné
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pehledavky 1396571 574617 2088
Dlouhodob3 aktiva 1396 571 574617 2088
Pohledévky z obchodniho styku a jiné pohledéviy 75708 98 063 19086
Pené&zni prostfedky a penézni ekvivalenty 85009 483 824 88 350
Kratkodob3 aktiva 160717 581 887 117 437
Pljéky od tfetich stran 524 368 8872062 0
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 142709 208 337 47
Ostatnf dlouhodobé zdvazky 641473 0 0
Dlouhodobé zavazky 1308 550 9 080 400 47
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 526115 1108619 378 281

POjCky od tFetich stran 666 312 2023723 111339
Ostatni kratkodobé zavazky 127 479 66 976 277
Kratkodobé zavazky 1318907 3199318 489 896
Celkem k 31. presinci 2022 -1071169 -11123 214 -370419

Nasledujici tabulka uvadi citlivost zisku pred zdanénim na hypotetickou zménu kurzd EUR, USD a PLN a dopad na
aktiva a pasiva skupiny. Analyza citlivosti je zpracovana za predpokladu, Ze ostatni proménné jsou nemeénné.

Vliv na zisk pfed zdanénim za rok kong&ici 31. prosince (tis. K¢):

Ména Zménav% 31.prosince 2023 31.prosince 2022
EUR +/-5,0% +/-20160 857 +/-13411 816
usDhD +/-5,0% +/-318 +/-619
PLN +/- 5,0% +/-8 423 +/- 95 599
HRK +/- 5,0% n/a +-16
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37.2. Urokoveé riziko

Urokové riziko se skupina sna omezovat kombinacifinanénich nastrojd, kterymi fixuje Grokové sazby cizich zdrojd,
avyvaZovanim poméru mezi aktivy s pohyblivou sazbou a zavazky s pohyblivou sazbou. V souladu s vy8e uvedenou
strategii fizeni Grokového rizika skupina uzavfela nékolik urokovych swapd, kterymi se chrani proti kolisani
trokovych sazeb u nékterych finanénich ujednani s pohyblivou sazbou a nékterych dalsich zavazki.

Pohyblivé Grokové sazby finanénich zavazk( jsou vazany na evropské mezibankovni sazby (EURIBOR). Zajistény
dlouhodoby dluh a drokové swapy se obvykle preceiiuji étvrtletné. Skupina pro vypodet smluvnich penéznich tok(
ke konci kaZzdého roku pouZiva aktudlnf vyse Urokovych sazeb pro stavajicl dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou.
Pevné (rokové sazby u finanénich zavazki jsou fixovény po celou dobu trvani podkladovych struktur.

37.3. Uvérové riziko

UvErové riziko se fidi na Grovni celé skupiny. Uvérové riziko plyne z penéZnich prostredii a penéZnich ekvivalentd,
derivdtovych finanénich nastrojii a vklad( u bank a finanénich instituci, jakoZ i z Gvérovych expozic viiéi zakaznikiim,
véetné nesplacenych pohledavek a pfislibenych transakci.

K 31. prosingi 2023 a 31. prosinci 2022 skupina neevidovala Zadné vyznamné koncentrace divérového rizika. Vyse
expozice vi&i jednotlivym protistranam podléha limitu, ktery vedeni pravidelné prehodnocuje.

Uvérové riziko se posuzuje pFedevEim ve vztahu k ndjemetim, jimZ skupina pronajima prostory ve swych objektech.
Pfed uzavienim najemni smlouvy se bonita ndjemce posuzuje pomoci wpisl z nezavislych Uvérovych registri.
Kromé toho skupina provadi vliastni finanéni hodnoceni najemce, které pak pravideln& opakuje v ramci sledovani
Gvérd a bonity klienta.

Najemni smiouvy s najemci obvykle ohsahuji poZadavek na zajidténi plateb ndjemného formou bankovni zaruky
nebo zéruky matefské spoleénosti, pfipadné miZe byt sloZena kauce na najemné.

Kwyznamnému zvydenl dvérového rizika protistrany by podle minéni skupiny doslo, pokud by jakdkoliv platha byla
déle neZ 3 mésice po splatnosti. O selhéni protistrany by se jednalo, pokud by pohledévka nebyla uhrazena do 6
mésicll.

Skupina jedna a obchoduje s relativné nizkym poétem zékaznik(l, z nichZ kaZdy predstavuje transakce vysoké
hodnoty. Skupina provéfuje bonitu vech zakaznik( (kromé téch, ktefi plati pfedem), aby posoudila jejich bonitu a
schopnost platit faktury ve Lhiité splatnosti. Vzhledem k povaze provadénych provérek zakaznik(i ma vedeni za to,
Ze saldo pohledavek z obchodniho styku, které nedluZi velké spoleénosti, jeSté stale pFedstavuje nizké riziko
selhani, a proto je na pokryti pfipadného rizika selhéani k t8mio pohledavkam vytvofena pomémeé nizka opravna
poloZka.

Skupina obecné nepoZaduje zajidténi pohledavek z obchodniho styku, protoZe fada jejich zdkaznikd jsou velké
renomované spoleénosti. Skupina neutrpéla Zadné vyznamné ztraty souvisejici s jednotlivymi zakazniky nebo
skupinami zakaznik( v Zadném konkrétnim odvétvi &i zemeépisné oblasti. Béhem sledovaného obdobi nebyly
ptekroéeny Zadné lvérové limity a vedeni neolekava Zadné vyznamné ztraty z neplnéni zavazkd témito
protistranami, kromé t&ch, na které byly vytvofeny rezervy.

37.4. Riziko likvidity

Zésadou skupiny je udrZovat penéini prostfedky a pendZni ekvivalenty a kratkodobé a dlouhodobé vklady a
podobné nastroje na takové (rovni, aby vysoce likvidni prostfedky vzdy pfevySovaly pfedpokladany odtok penéz
skupiny. Pfebytené prostredky se ukladaji na vklady s pevnou nebo pehyblivou drokovou sazhou v zavislosti na
aktualni ekonomické situaci (s pfihlédnutim k forwardovym drokovym sazbdam) a také na pozadované splatnosti
vklad {podle oCekdvaného harmonogramu penéznich pfijml a vydajl skupiny v kratkodobém az stfednédobém
hotizontu).

Vedeni sleduje pribé&Zné progndzy kratkodobych a stiednédobych oéekavanych penéinich tokd skupiny, a to jak
na mistni Urovni, tak na Urovni skupiny, pfiemz skupina financuje mistni dcefiné spolecnosti podle potreby.
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Nasledujici tabulka shrnuje strukturu splatnosti finanénich zavazk(l skupiny na zakladé smluvnich
nediskontovanych plateb:

31. prosince 2023 Méné nei 3ail12 1ai5 Vice neZ
. . Celkem

tis. K& 3 mésice mesicu let Slet
Urogené Gvéry a pljéky 657 386 1369737 11413226 3087 348 16 527 697
Ostatni finanéni zdvazky 25639 95172 125380 705031 951222
Zavazky z obchodnihe styku a jiné zavazky 721696 1418 886 2 460 057 0 4 600 639
Celkem 1404721 2883795 13998663 3792379 22079558

31. prosince 2022 Méné nez 3az12 1az5 Vice neZ
. Celkem

tis. K¢ 3 mésice mésicl let 5let
UroBené tvary a pljtky o] 2801375 8396511 999 920 12197 805
Ostatnifinan¢ni zavazky 21625 173106 191186 450 288 836 205
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1246615 766 400 351093 0 2364108
Celkem 1268 240 3740881 8938790 1450 208 15398118

Z analyzy splatnosti je patrng, Ze nejvyznamnéjsi kategorii jsou Groéené Uvéry a pujcky. Ty jsou splatné prevazng v
rozmeszi 1-5 let. Skupina pfedpoklads, Ze tyto zavazky pokryje z penéZnich tokd z provozni &innosti a z pifjm( ze
splatnych finanénich aktiv. K Fizeni likvidity skupina vyuZivd kombinaci pené&Znich pfijm( z finanénich aktiv a
dostupnych bankovnich zdrojl. Z hlediska penéZnich tok(l nehrozi bezprostiedniriziko, Ze spoleénost a jeji deefiné
spoleénosti nebudou schopny plnit své splatné zdvazky.

Vy8e uvedena tabulka zahrnuje také analyzu leasingovych zavazkil podile splatnosti, nikoliv véak derivdtové finanéni
zdvazky.

37.5. Rizeni kapitalovych rizik

Pfifizeni kapitélu skupina dbé na to, aby si zajistila schopnost trvale pokracovat v éinnosti — a generovala tak vynosy
akcionaflim a p¥inosy ostatnfm za&astnénym stranam - a aby udrZovala pfiméfenou kapitalovou struktury, kters ji
zaruéi dostatek kapitélu na strategické investice, v&etné akvizic. Kapital skupiny se sklada z penéZnich prostiedki
a penéZnich ekvivalentl, kratkodobych a dlouhodobych vklad(l, a kapitdlu a rezerv pfipadajicich vlastnikiim

skupiny, jak je uvedeno v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici.

Strategie skupiny spoéiva v nastaveni takové kapitalové struktury, kterd bere ohled na pfileZitosti k investicim do
dlouhodobého ziskového rlistu, prevaZujici obchodni podminky a snahu o postupné zlepSovan/ finanéni pozice.
Skupina nevyplacela dividendy a v dohledné dobé ani jejich vyplatu neplanuje. Skupina prlibézné sleduje svou
kapitalovou strukturu.

Skupina sleduje kapital pomoci ukazatele zadluZenosti (gearing ratio), ktery vyjadfuje pomér €istého ciziho kapitalu
k ceikové wysi vlastniho kapitalu a &istého cizino kapitalu. Zasadou skupiny je udrZzovat tento ukazatel pod Grovni
3,0. Skupina do istého ciziho kapitalu zahrnuje Gro¢ené Gvéry a piljCky, zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
sniZené o pendZni prostfedky a kratkodobé vklady.

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Uro&ené aviry a pljcky 16 527 697 12147 805
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 4 600639 2364108
Minus: pen&Zni prostiedky a kratkodobé vklady 751 439 667 183
Cisty cizi kapital 20376 897 13 894 730
Vlastni kapital (resp. Cista aktiva) 10684 748 9943 009
Cisty cizi kapitdl a Eista aktiva 31061645 23 837739
Ukazatel zadluZenosti {(gearing ratio) 1,52 1,72
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Agkoli je s podnikatelskou éinnosti skupiny spojena uréita mira rizika, jak bylo popsano vy3e, skupina se snaZfrizika

derivatdl se urcuje na zakladé pozorovatelnych trZnich Gdajd, které vychazeji z ocenéni poskytnutych bankami, a
proto skupina zafadila derivaty do lrovné 2 hierarchie realnych hodnot. Vysledné zisky a ztraty jsou iétovany do

ostatnich rezerv.

Ugetni hodnota deriviti ke

Zména redlné hodnoty

I Nominalni P s .
Corvitons " Daumepamons  Sprosnatie) e
(tis. EUR) 2023 2022 2023 2022

FORWETToS 12000 28. brezna 2024 18354 15286 3068 15286
mé&nové kontrakty

Urckové swapy 10000 31. bfezna 2027 6 960 14516 -7 556 14516
Urokové swapy 3425 10. zafi 2028 3887 0 3887 0
Urokové swapy 5690 31.srpna 2027 2492 0 2492 0
Urokové swapy 46000 16. Z&F 2030 -81281 0 -81281 0
Urckové swapy 7592 27. z4f 2028 -9163 0 -9163 0
Urokovy strop 8050 23. ledna 2029 4009 0 4009 0
Urokovy strop 10500 29. kvitna 2026 1893 0 1893 0

PouZiti derivatd a souvisejici hodnoty derivatovych finanénich aktiv a zavazk(l jsou shrnuty v nasledujicich

tabulkach v &lenéni podie kategorii:

Derivatové finanéni nastroje

tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Urokové derivaty — zajisténi penéznich tokd 19 240 17729
Forwardové ménové kontrakty — zajisténi penéZnich tokd 18354 15286
Derivatova financni aktiva celkem 37594 33015

Splatnost nominélnich hodnot nastrojl je uvedena nize:

31. prosince 2023 Méné nez 3az12 1ai5 Vice nez
L . Celkem

tis. K¢ 3 mésice mésich let Slet
Urokové derivaty 0 0 15231 4009 19240
Forwardové ménové kontrakty 18354 1] 0 0 18354
Celkem 18 354 [+ 15231 4009 37594

31. prosince 2022 Méné nez 3az12 1aib Vice nez

tis. K¢ 3 mésice mésicl let 5let Celtom
Urokové derivéty 0 0 17729 0 17729
Forwardové ménové kontrakty 0 0 15286 0 15 286
Celkem ] 0 33015 1] 33015
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Derivatové finanéni zadvazky

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Urokové derivaty — zajisténi penéznich tok( 90 443 0
Derivatové finanéni zavazky celkem 90443 0

Splatnost nominalnich hodnot ndstrojl je uvedena nize:

31. prosince 2023 Méné nez 3az12 1ai5 Vice neZ
. o . Celkem

tis. K& 3 mésice maésicu let 5let
Urokové derivaty 0 0 9163 81281 90443
Celkem 0 0 9163 81 281 90443

Z4dna z uzavenych transakef nebyla uzaviena za léelem obchodovani nebo spekulace.
39.  ODMENY KLIEOVYCH VEDOUCICH PRACOVNIKD A CLEND ORGANU

Vedeni mé za to, Ze ke klit¢ovym vedoucim pracovnikiim skupiny patii vykonni a nevykonni feditelé a &lenové
predstavenstva spolecnosti Accolade Holding, a.s. Tyto osoby maji pravomoc a odpovédnost za planovani, Fizeni
a dohled nad &innost iéetni jednotky, at uz pfimo, nebo nepfimo. Ke 31. prosinci 2023 bylo kli€ovych vedoucich
pracovnikll celkem 7 {vr. 2022: 6).

Souhrnné ¢astky odmén klitovych vedoucich pracovnikl jsou uvedeny nize:

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Platy a kratkodobé zaméstnanecké poZitky 13118 13334
Celkem 13116 13 334

Skupina neposkytuje kli¢owym vedoucim pracovnikiim Zadné odstupné, poZitky po skonteni pracovniho poméru
ani jiné dlouhodobé odmény.

NiZe jsou uvedeny splatné zavazky a Easové rozli$en tykajict se klitovych vedoucich pracovnik(:

tis. Ké 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Narok na bonusy 0 0
Celkemn i} 4]

40. INFORMACE O ZAMESTNANCICH

Priimérny potet osob, vEetné statutarnich zastupcl a OSVE, pracujicich ve skupiné:

Obchodnilinie 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Development 32 23
Letisté 217 186
VEeobecné a administrativni innosti 66 54
Celkem 315 263

117



f Accolade

Vydaje na zaméstnanecké poZitky:

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2622
Mzdy 220784 177 301
Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 66948 50 831
Sociélni naklady 6268 4923
Jiné 1116 2670
Celkem 295116 235725

41, NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je v uéetni zavérce
zachycen za predpokladu, Ze tyto udalosti poskytuji dodateéné informace o podminkach, které existovaly k
rozvahovému dni.

Pokud mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky dedlo k vyznamnym udélostem, které odraZeji
skute¢nosti nastalé po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti uvedeny v priloze Uéetni zavérky, ale nejsou
vykdzany v Uéetni zavérce.

Vroce 2024 byly zaloZeny tyto spoleénosti 100% vlastnéné spoleénosti Accolade Holding, as. :

Nazev spoleénosti Datum vzniku Zemé
Accolade CZ 886, s.1.0., &len koncernu 04.04.2024 CR
Accolade CZ 87, 5.r.0., &len koncernu 04.04.2024 CR
Accolade CZ 88, s.r.0., &len koncernu 04.04.2024 ¢R
Accolade CZ 89, s.r.0., &len koncernu 04.04.2024 ¢R
Accolade CZ 90, s.r.o., ¢len koncernu 04.04.2024 R

Spoleénost Accolade Ostrov South, s.r.o., &len koncernu, byla koupena 26. ledna 2024 (Ceska republika).
Matefskou spoleénosti je Accolade CZ 78, s.r.0., &len koncernu, ktera je plné viastnéna spole€nosti Accolade
Holding, a.s.

VétSinovy podil ve spolenosti Accolade CZ 83, s.1.0., élen koncernu, byl 24. kvEtna 2024 prodan partnerim ve
spoleéném podniku. Zbyvajici pedil spoleénosti Accolade Holding, a.s., éini 20 %. Tento podnik byl v (&etn{
zavérce klasifikovan jako podnik drZeny K prodeji {viz bod 21).

Spolefnost Accolade Finco Czech 1, s.r.0., vydala v Servnu 2024 pétileté prioritni dluhopisy zajiSténé finanéni
zarukou spoleénosti Accolade Holding, a.s., v nomindlni hodnoté 3 000 000 000 K&. Jmenovitd hodnota jednoho
dluhopisu je 10 000 K¢ a Urokova sazba Gini 8 % p.a. Dluhopisy jsou obchodovany na regulovaném trhu Burzy
cennych papiri Praha.

V dob& mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Uéetnf zavérky nedoslo k Zadné udélosti, ktera
by vyznamné ovlivnila finanéni pozici skupiny. Po skonéeni (éetniho obdobi nedoslo k Zadnym daldim udalostem,
které by vyZadovaly Upravu vykazanych cdstek a informaci zvefejnénych v samostatné Géetni zavérce.
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42. PROHLASEN{ GENERALNIHO REDITELE

Generatni feditel skupiny prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi Gdetni zdvérka spolegnosti Accolade
Holding, a.s ., za obdobi kongici 31. prosince 2023 poddva vérny a poctivy obraz finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a finanéni vykonnosti skupiny za obdobi konéici 31. prosince 2023 a o&ekavaného budouciho wvoje jeji
finanéni situace, podnikatelské dinnosti a finanéni vykonnosti,

| |
\ '
Mitan Kratina Zden
Elen predstavenstva, generalni feditel t":len feffst venstva
Accolade Holding,a.s. Accoa eHolding,a .s.
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Tel: +420 241 046 111 BBO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

148 00

Zprava nezavislého auditora

AkcionaFam spoleénosti Accolade Holding, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFilozené konsolidované Ucetni zaveérky spolecnosti Accolade Holding, a.s.
se sidlem Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, identifikacni Cislo 28645065 (dale
~Spoleénost“} a jejich deefinych spolecnosti (dale ,,Skupina®) sestavené na zékladé Gcetnich
standardd IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii (dale ,,IFRS EU“). Tato konsolidovana (cetni
zavérka se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2023, konsolidovaného
vykazu zisku a ztrat a ostatniho Gplného vystedku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za obdobi kon€ici 31. 12. 2023 a prilohy
této konsolidované cetni zavérky, vCetné vyznamnych informaci o pouzitych (cetnich
metodach. Udaje o Spolednosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této konsolidované
ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Oéetni zavérka podéava vérny a poctivy obraz
konsolidované finanéni situace Skupiny k 31, 12. 2023 a konsolidované finanéni vykonnosti a
konsolidovanych penéznich tokl za obdobi kondici 31. 12. 2023 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v soutadu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpoveédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované (cetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské
republiky jsme na Spolec¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpisu. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni finanéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni financni zpraveé mimo (cetni zavérku, konsolidovanou Ocetni zavérku a zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

N&s vyrok ke konsolidované cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované u€etni zavérky
seznameni se s ostatnimi infermacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou (cetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o OCetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné

BDC Audit s.r.o., eskd spolednost s rufenim omezenym (IO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovand u Méstského soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Kemery auditerd &R &, 018}, je Elenem BBO (nternational Limited (speleénosti s rugenim omezenym registrované ve Yelké Britanii)
a je soudasti mezinarodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.



IBDO

nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v 0€etni
zavérce a v konsolidované (letni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s Ocetni zavérkou a s konsolidovanou Géetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné, k
nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postup(l jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoréiho organu Spolecnosti za konsolidovanou U€etni
zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované OcCetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery vedeni
povaZzuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované (Cetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gletni zavérky je statutarni organ Spelecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované (cetni zavérky, s vyjimkou
pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozordi organ.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované (€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech

v konsolidované Gcetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud
Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterad uZivatelé konsolidované (cetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat b&hem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamne nespravnosti konsolidovane cetni zaverky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz dosto v ddsledku
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podvodu, je vét$i neZ rizike neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kentrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze konsolidované
ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ocetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pFiloze konsolidované (cetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované (cetni zavérky, véetné
pritohy, a dale to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatefné a vhodné dikazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se
(etnich jednotek nebo podnikatelskych cinnosti v ramci Skupiny s cilem vyjadfit vyrok ke
konsolidované (éetni zavérce. Odpoviddme za Fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
Vyjadreni vyroku auditora z(stava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozordi organ SpoleCnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitinim kontrolnim systému.

¥V Praze 28. 6. 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
EOO I“ngv, Pty (g/
BDO Audit s. r. o. Ing. Jifi Sedlacek
evidencni dislo 018 evidencni Cislo 2550
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