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„Největším štěstím člověka je, 
když může žít pro to, 

zač by byl ochoten zemřít.“

Honoré De Balzac 
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Mé ženě Thee, 

bez jejíž podpory a zázemí bych nikdy CFIG 

nedostal tam, kde je. A která mě naučila, že 

moc a peníze nejsou v životě to nejdůležitější.

Martin Chovanec

Zakladatel a CEO 

Zvláštní poděkování



tato výroční zpráva sází na nové moderní pojetí digitálního světa. Celý obsah 

výroční zprávy finanční a investiční skupiny CFIG za rok 2023 je zpracován pouze 

v digitální formě a bez tisku. 

Pojetí skutečné digitální výroční zprávy je pro CFIG krokem do neznáma, ačkoliv 

moderní technologie, které jsou využívány každý den, vybízejí ke konzumaci 

informací touto formou. Nyní je možné na svých elektronických zařízeních sledovat 

filmy, živé televizní přenosy a v neposlední řadě také číst knihy. V současné 

době zařazuje omezení využívání papíru také mnoho firem, které tímto krokem 

podporují přenos informací pouze digitální formou.

Výroční zpráva skupiny CFIG za rok 2023 je historicky první výroční zprávou, 

která bude pouze v digitální formě a jelikož moderní technologie nabízejí mnoho 

možností, je v knize využito mnoho prvků, které by tištěná forma neumožnila.  

Důležitým prvkem, který tuto knihu provází, je série video sdělení zakladatele 

skupiny CFIG Martina Chovance k jejím jednotlivým částem. Zakladatel a CEO 

skupiny CFIG se tak stává jakýmsi průvodcem, který uvádí čtenáře do obsahu této 

výroční zprávy. Tato výroční zpráva není tak pouhým digitálním opisem tištěné 

podoby, ale skutečnou elektronickou formou využívající moderních vymožeností. 

Výroční zpráva skupiny CFIG za rok 2023 bude zcela prvním výročním 

dokumentem společnosti, který nebude mít tištěnou formu. Tento krok byl učiněn 

také z ekologických důvodů minimalizace vzniku odpadu a úsporného využívání 

papíru.

Doufám, že se vám nové pojetí výroční zprávy bude líbit a přeji příjemné čtení  

o uplynulém roce 2023 ve finanční a investiční skupině CFIG.

Daniel Strnad

Ředitel PR a autor výroční zprávy 

Vážení čtenáři,

Předmluva
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poprvé za dlouhé roky od založení společnosti CFIG 

v roce 2012 jsme se rozhodli ponechat naši výroční 

zprávu pouze v digitální formě.  

Z tohoto důvodu mé psané úvodní slovo je kratší, než 

jste pravděpodobně zvyklí. Avšak důležité informace, 

své pocity z minulého roku, jak jsme si jako skupina 

CFIG vedli a překážky, které jsme museli překonat, 

bych vám chtěl předat modernější formou. 

Jedná se o sérii krátkých video komentářů, skrze 

které vás touto výroční zprávou provedu a budu velmi 

potěšen za jejich poslechnutí.

S úctou,

Martin Chovanec
Zakladatel a CEO

Úvodní slovo 
zakladatele

Vážení přátelé,

1.1
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https://www.youtube.com/watch?v=J9YOS3OV3I4&t=1s


FINANČNÍ A INVESTIČNÍ SKUPINA CFIG  02
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Skupina CFIG má svá aktiva v celé řadě 

různých odvětví, které však jako celek 

dávají dohromady ucelenou a navzájem 

se propojující síť aktivit a investic. 

Nejvýznamnějšími aktivitami se skupina 

CFIG vyznačuje v odvětví financování, 

developmentu a realit.

Skupina CFIG zaujímá důležité postavení 

také na poli e-commerce a na trhu správy 

pohledávek.

V neposlední řadě skupina CFIG investuje 

také do zachování českého umění, které 

tvoří převážnou část firemní sbírky. 

Skupina CFIG, působící v současné době 

výlučně na českém trhu, byla založena  

v roce 2012 jako fintechový startup. 

Časem se společnost CFIG transformovala  

v holding, jehož činnost zasahuje do 

mnoha odvětví. 

Představení 
společnosti

F inanční a investiční skupina CFIG 
je mladým a neotřelým hráčem 

na poli financí a investic.

2.1

https://www.youtube.com/watch?v=GNY2Or7gzcg
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Pardubičtí patrioti

Skupina CFIG byla založena v Pardubicích, kde má v 

současné době také stále své sídlo. Právě Pardubice 

jsou pro skupinu velmi důležité. Důležitost Pardubic  

a celého regionu skupina CFIG prokazuje prostřed-

nictvím svého nadačního fondu, který byl založen 

v roce 2018, jehož filozofie se ubírá směrem k pod-

poře projektů a organizací právě v Pardubicích  

a blízkém okolí. 

Skupina CFIG, jako velký příznivec sportu obecně, 

prokazuje také regionální podporu prostřednic-

tvím partnerství s mnoha sportovními kluby. Tato 

podpora je velmi důležitá, jak pro udržení určité 

úrovně samotných klubů, ale také je důležitá pro 

tvorbu zázemí pro děti a mládež, kterým tyto klu-

by poskytují volnočasové vyžití.

Základní údaje

Název společnosti: CFIG SE

IČO: 29138680

Základní kapitál: 291.3 milionů Kč

Sídlo: Sladkovského 767, Zelené Předměstí  
	    (Pardubice I), 530 02 Pardubice

Datum vzniku: 10. prosinec 2012 
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Tyto atributy nejsou měřítkem 

kvality člověka ani zaměstnance. 

Těmi zůstávají pouze atributy  

v souvislosti s pracovním výkonem, 

plněním pracovních povinností  

a dosahovaných výsledků. Tato 

filozofie dovoluje skupině CFIG si 

stanovovat pouze ty nejvyšší cíle. Díky 

kvalitnímu zaměstnaneckému zázemí 

skupina CFIG stále vyhledává oblasti 

a aktivity, do kterých investovat.

Vhodnými výzvami a oblastmi 

k rozšíření aktivit, které CFIG 

vyhledává, jsou především takové 

činnosti, které doplňují již stávající 

portfolio aktivit napříč skupinou. 

Primárně se jedná tedy o nové výzvy 

v oblastech financí, nemovitostí,  

a e-commerce. Síla posouvat se stále 

vpřed a nezamrznout na jednom 

místě, vyznačuje skupinu CFIG 

právě skrz silnou zaměstnaneckou 

základnu, která je sestavena záměrně 

z mladých odborníků a mnohdy 

také absolventů. Tito lidé přicházejí 

do skupiny CFIG nebo jednotlivých 

dceřiných společností s odhodláním 

a velkým potenciálem, který chtějí 

obrátit v přínos. Skupina CFIG 

jim tuto možnost nabízí a dokáže  

z těchto zaměstnanců a specialistů 

na své obory dostat to nejlepší, což 

posouvá skupinu dále vpřed. 

Skupina CFIG byla založena  

v Pardubicích, kde je také její sídlo. 

CFIG působí v současné době pouze 

na území České republiky, kde je stále 

dostatek prostoru růst. Mezinárodní 

působnost však není vůbec nereálná. 

Už od založení společnosti a zvolení 

její právní formy bylo s expanzí 

počítáno. Především v oblasti 

financování, kde má skupina velké 

zkušenosti a know–how, se dá říci, že 

je tato expanze nevyhnutelná.

Filozofie a strategie

S kupina CFIG a její zaměstnanci věří v principy 
multikulturní, liberální a demokratické společnosti. 
Platí zásada, že ve společnosti a na pracovišti 

jsou si všichni rovni. Ve společnosti je místo pro všechny 
zaměstnance bez ohledu na politickou příslušnost, 
náboženské vyznání, sexuální orientaci, státní příslušnost, 
věk nebo pohlaví.

2.2
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Obchodní data
2.3

Hodnota úvěrového portfolia Hodnota portfolia pohledávek

Hodnota realitního portfolia Hodnota umělecké sbírky

2023 2023

2023 2023

1,718 mld. 

583 mil. 

601,9 mil. 

25,1 mil. 
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Fananční ukazatele
2.4

Aktiva skupiny

Vlastní kapitálZisk EBITDA

Cizý zdroje

2023

2023

2023

2023 115,3 
mil. Kč

1,3 
mld. Kč

350,1
mil. Kč

580,4
mil. Kč
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https://www.youtube.com/watch?v=GcKwI-SU7rU


HISTORIE SKUPINY  03



21

V
Ý

R
O

Č
N

Í Z
P

R
Á

V
A

 C
F

IG
 2

0
23

 

Založení společnosti CFIG jako 
fintechového startupu zaměřeného 
na poskytování spotřebitelských 
úvěrů online.

2012

Zahájení činnosti e-commerce 
divize ve správě finančních 
webových portálů.

2014

Získání licence ČNB na 
poskytování spotřebitelských 
úvěrů.

2016

2013
Zahájení činnosti úvěrové 
divize a poskytnutí prvního 
spotřebitelského úvěru.

2015
Úvěrová divize společnosti 
CFIG se stává jedním z předních 
nebankovních poskytovatelů 
spotřebitelských úvěrů na českém 
trhu.

2017
CFIG rozšiřuje své aktivity 
investicemi do umění, které 
zahájily tvorbu firemní sbírky.
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Vstup CFIG na realitní trh a zahájení 
činnosti realitní divize se specializací 
na výkupy problematických 
nemovitostí.

2018

Transformace společnosti CFIG do 
Finanční a investiční skupiny CFIG 
a jednotlivých divizí do tří dceřiných 
společností CFIG Credit, CFIG Real 
Estate a CFIG Arts.

2020

Skupina CFIG oslavila 10 let na 
trhu od svého založení.

Vydání nejhodnotnějšího 
dluhopisového programu skupiny 
CFIG v hodnotě 1 miliardy Kč.

2022

2019
Úvěrová divize rozšiřuje 
své aktivity do oblasti 
zprostředkování finančních 
produktů. 

2021
Transformace e-commerce divize do 
samostatné společnosti CFIG E-Commerce, 
vstup na trh pohledávek společnosti CFIG 
Debt, zahájení brokerské činnosti společnosti 
CFIG Broker a založení společnosti CFIG 
Investment.

V rámci skupiny byla schválena  
a vydána první emise dluhopisů dceřiné 
společnosti CFIG Real Estate.

2023
Dceřiná společnost CFIG Real Estate představila 
projekt Bulvár Hradecká – nejvýznamnější 
urbanistický projekt v Pardubicích za posledních 
30 let.

Započala dostavba nového sídla skupiny CFIG 
známého také pod názvem Palachovka.

Nadační fond CFIG dostal novou tvář  
a započal spolupráci s novými subjekty.



AKTIVA SKUPINY A OBLASTI PODNIKÁNÍ  04
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Financování

Zprostředkování finančních produktů 

Zprostředkování pojistných produktů

Pohledávky

Umění

Reality 

Development

Investiční služby

Online marketing

Webová řešení

Financování

Spotřebitelské úvěry 

Korporátní úvěry

Správa a inkaso 
retailových 
poledávek

Správa a inkaso 
mandátních 
pohledávek

Ochrana umění

Investice do umění

Prodej nemovitostí
Pronájem nemovitostí

Palachovka
Hotel Epiq
Bulvár Hradecká
Rezidence Kostelíček
Rezidence Karlovina

Zprostředkování 
spotřebitelských 
úvěrů



VYBRANÉ SPOLEČNOSTI VE SKUPINĚ  05
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Společnost CFIG Credit a.s. byla založena 

v roce 2020 oddělením úvěrové divize 

společnosti CFIG SE, která byla založena 

v roce 2012.

Úvěrová divize společnosti CFIG SE byla 

průkopníkem v oblasti online poskytování 

spotřebitelských úvěrů, a to již od roku 

2013, kdy jako jedna z prvních poskytovala 

úvěry zcela online.

V roce 2019 byly zahájeny aktivity v oblasti 

zprostředkování finančních produktů.  

V této oblasti se CFIG Credit brzy stala 

největším hráčem na českém trhu, kdy 

se stala zprostředkovatelem pro přední 

české nebankovní společnosti. Na konci 

roku 2022 převzala aktivity v oblasti 

zprostředkování nově vzniklá sesterská 

společnost CFIG Financial.

CFIG Credit

CFIG Credit patří mezi přední nebankovní společnosti na českém 
úvěrovém trhu. Společnost byla založena v roce 2020, avšak 
její zkušenosti sahají již 11 let zpět, kdy započala svou činnost 
společnost CFIG SE, která se stala průkopníkem v online 
poskytování úvěrů.

5.1 „Jako jedni z prvních jsme poskytovali 
úvěry zcela online a doba ukázala, že naše 
rozhodnutí bylo správné.“ 

Jakub Šulc, ředitel retailového financování CFIG Credit
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Reálných jedenáct let zkušeností  

z úvěrového trhu tak dopomáhá CFIG 

Credit, aby se řadila mezi přední české 

nebankovní společnosti. 

Hlavními doménami CFIG Credit jsou 

individuální přístup, rychlost, online 

prostředí a moderní technologie, licence 

a kontrola ČNB a silné zázemí skupiny 

CFIG.

Ke každému klientovi je přistupováno 

individuálně, což společnosti pomáhá lépe 

poznat klientovi potřeby. Využívány jsou 

pouze ty nejmodernější technologie, které 

klientovi nabízí projít celý úvěrový proces 

zcela online.

CFIG Credit je také pod kontrolou České 

národní banky, která společnosti udělila 

licenci nebankovního poskytovatele úvěrů. 

CFIG Credit, jako dceřiná společnost 

finanční a investiční skupiny CFIG, získává 

silné zázemí pro její aktivity. Klienti CFIG 

Credit si těchto domén váží a z toho 

důvodu každým rokem přibývá tisíce 

nových klientů.

Nabídka finančních produktů společnosti 

obsahuje především financování formou 

spotřebitelských a korporátních úvěru.

Využívány jsou nejmodernější technologie, 

které nabízí klientům podávat žádosti  

o úvěr přes webové stránky společnosti. 

Následný schvalovací proces probíhá  

v moderním online systému vytvořeným 

přímo společností CFIG Credit. Pro 

klienty, kteří nejsou zběhlí v moderních 

technologiích, je však stále k dispozici 

žádost o úvěr prostřednictvím call centra.

CFIG Credit se také i v roce 2023 aktivně 

zapojovala do kultivace úvěrového trhu 

a to především skrze členství v České 

leasingové a finanční asociaci a České 

asociaci věřitelů.

Hodnota 
úvěrového 
portfolia  
k 31. 12. 2023

1,478 
mld. 

http://www.cfigcredit.cz
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CFIG Real Estate a.s. byla založena  

v roce 2020 oddělením realitní divize od 

společnosti CFIG SE. Od zahájení činnosti 

se na realitním trhu společnost zabývala 

především přímým výkupem nemovitostí  

a dále následným pronájmem, vypořádáním 

majetkových práv, oddlužením a v konečné 

fázi dalším prodejem. 

Právě pomocí výkupů nemovitostí a dalšího 

repertoáru doplňkových služeb pomáhala 

CFIG Real Estate lidem v exekučních 

řízeních či s jinými zesplatněnými závazky, 

s prodejem dědických nemovitostí, 

neshodách při vlastnických podílech nebo 

při netrpělivosti s klasickými realitními 

kancelářemi. 

V roce 2021 společnost CFIG Real Estate 

odkoupila nedostavěný objekt na ulici Jana 

Palacha v Pardubicích pod současným 

názvem Palachovka, která se stane novým 

sídlem celé skupiny CFIG. Tato koupě se 

stala impulsem, který se změnil v roce 2023 

v novou strategii společnosti na realitním 

trhu a do popředí se tak dostaly aktivity  

v oblasti developmentu.

Společnost však i nadále poskytuje 

klasické realitní služby jako je prodej či 

pronájem nemovitostí po celém území 

ČR spolu s doplňkovými službami jako je 

zprostředkování pojištění či hypotéky.

CFIG Real Estate

CFIG Real Estate se pohybuje na realitním trhu od roku 2020. 
Její zkušenosti však sahají až do roku 2018, kdy realitní divize 
společnosti CFIG SE započala svou činnost. Postupem času 
společnost zabředávala do sféry developmentu, která od roku  
2023 tvoří převážnou část jejich aktivit.

5.2

Hodnota 
realitního 
portfolia 
k 31. 12. 2023

584 
mil. 

http://www.cfigrealestate.cz
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DEVELOPMENT

Development se řadí mezi hlavní aktivity 
společnosti od roku 2023, během jednoho roku 
však CFIG Real Estate představila hned několik 
projektů v rodných Pardubicích. Jedná se jak  
o moderní administrativní budovy, ale také  
o nové residenční bydlení, moderní business 
hotel nebo zcela novou městkou čtvrť. 

Palachovka

Palachovka se stane jedním z nejmodernějších kancelářských komplexů v Pardubicích. 

Nemovitost se nachází v rychle se rozvíjející lokalitě Pardubic, blízko čtvrtí Skřivánek  

a Višňovka. V bezprostředním okolí došlo a nadále dochází k masivní výstavbě bytových domů 

v rámci hned několika developerských projektů. 

Na rohu mezi ulicemi Jana Palacha a Na Spravedlnosti bude otevřena v 1NP budovy kavárna 

od renomované mezinárodní kavárenské společnosti Coffeeshop Company. Administrativní 

centrum nabídne 2 500 m2 moderních kancelářských prostor a 240 m2 zelených teras.

V roce 2021 společnost odkoupila nedostavěný objekt na ulici Jana Palacha 

v Pardubicích. Objekt již dlouhé roky chátral a hyzdil nově se rozvíjející čtvrť 

v městském obvodu Pardubice V. 
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Dostavba Palachovky, jejiž interiéry navrhuje 

vyhlášené interiérové studio CAPEXUS, 

započala v první polovině roku 2023 a stane 

se z něj nové sídlo skupiny CFIG.

V roce 2023 dostala společnost stavební 

povolení a dostavba mohla být zahájena.  

Předpokládané dokončení je stanoveno na 

konec roku 2024.



https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo
http://www.palachovka.cz
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/torzo-kavoviny-cfig-martin-chovanec-budova-pardubice.A230704_734860_pardubice-zpravy_mvo






http://www.hotelepiq.cz
https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/cfig-vystavba-mesto-kavarna-kongresovy-sal-restaurace.A230616_731547_pardubice-zpravy_mvo






www.bulvarhradecka.cz
www.bulvarhradecka.cz
www.bulvarhradecka.cz
http://www.bulvarhradecka.cz








http://www.cfigarts.cz
http://www.cfigarts.cz
http://www.cfigdebt.cz


www.bulvarhradecka.cz
http://www.cfigarts.cz
http://www.cfigarts.cz
http://www.cfigarts.cz


http://www.cfigarts.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz










































http://www.cfigarts.cz


https://e-news.cz/rozhovory/martin-chovanec-kazda-krize-je-katalyzatorem-a-hybatelem-zmen/?fbclid=IwAR30pfeEtmiEn9E-agGlT_8Zl3QnsCK4nZ0gqJGUbJFss6SLsoQk-KrWR_A
https://e-news.cz/rozhovory/martin-chovanec-kazda-krize-je-katalyzatorem-a-hybatelem-zmen/?fbclid=IwAR30pfeEtmiEn9E-agGlT_8Zl3QnsCK4nZ0gqJGUbJFss6SLsoQk-KrWR_A


http://www.cfigarts.cz


http://www.cfigarts.cz
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/


https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/
https://cfigse.com/tiskove-zpravy/financni-a-investicni-skupina-cfig-zakoncila-lonsky-rok-s-rekordnim-narustem-o-desitky-procent-ve-vsech-sledovanych-financnich-ukazatelich/




https://www.youtube.com/watch?v=4AyV532kG3E&t=3s












https://www.youtube.com/watch?v=prBCUcTur9s&t=1s/










http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.nadacnifondcfig.cz




http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
https://www.ddpardubice.cz/
https://pali.avalone.cz/












http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
https://cfigarts.cz/sbirka/






























































http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
http://www.cfigfinancial.cz
https://cfig-jtp.com/










































































http://www.neobrand.cz



	Tlačítko 58: 
	Tlačítko 59: 
	Tlačítko 60: 
	Tlačítko 61: 
	Tlačítko 62: 
	Tlačítko 63: 
	Tlačítko 64: 
	Tlačítko 65: 
	Tlačítko 66: 
	Tlačítko 67: 
	Tlačítko 68: 
	Tlačítko 69: 
	Tlačítko 33: 
	Tlačítko 70: 
	Tlačítko 34: 
	Tlačítko 71: 
	Tlačítko 72: 
	Tlačítko 73: 
	Tlačítko 74: 
	Tlačítko 75: 
	Tlačítko 76: 
	Tlačítko 37: 
	Tlačítko 38: 
	Tlačítko 77: 
	Tlačítko 78: 
	Tlačítko 79: 
	Tlačítko 39: 
	Tlačítko 40: 
	Tlačítko 80: 
	Tlačítko 81: 
	Tlačítko 82: 
	Tlačítko 41: 
	Tlačítko 83: 
	Tlačítko 84: 
	Tlačítko 85: 
	Tlačítko 86: 
	Tlačítko 57: 
	Tlačítko 87: 
	Tlačítko 42: 
	Tlačítko 88: 
	Tlačítko 15: 
	Tlačítko 43: 
	Tlačítko 89: 
	Tlačítko 90: 
	Tlačítko 113: 
	Tlačítko 91: 
	Tlačítko 92: 
	Tlačítko 114: 
	Tlačítko 93: 
	Tlačítko 94: 
	Tlačítko 95: 
	Tlačítko 96: 
	Tlačítko 97: 
	Tlačítko 98: 
	Tlačítko 99: 
	Tlačítko 100: 
	Tlačítko 101: 
	Tlačítko 102: 
	Tlačítko 103: 
	Tlačítko 104: 
	Tlačítko 105: 
	Tlačítko 106: 
	Tlačítko 20: 
	Tlačítko 107: 
	Tlačítko 44: 
	Tlačítko 45: 
	Tlačítko 108: 
	Tlačítko 23: 
	Tlačítko 109: 
	Tlačítko 24: 
	Tlačítko 46: 
	Tlačítko 47: 
	Tlačítko 1010: 
	Tlačítko 49: 
	Tlačítko 51: 
	Tlačítko 50: 
	Tlačítko 1011: 
	Tlačítko 1012: 
	Tlačítko 1013: 
	Tlačítko 1014: 
	Tlačítko 1015: 
	Tlačítko 1016: 
	Tlačítko 1017: 
	Tlačítko 1018: 
	Tlačítko 111: 
	Tlačítko 52: 
	Tlačítko 56: 
	Tlačítko 1019: 
	Tlačítko 1020: 
	Tlačítko 1021: 
	Tlačítko 1022: 
	Tlačítko 53: 
	Tlačítko 1023: 
	Tlačítko 1024: 
	Tlačítko 1025: 
	Tlačítko 1026: 
	Tlačítko 1027: 
	Tlačítko 1028: 
	Tlačítko 1029: 
	Tlačítko 1030: 
	Tlačítko 1031: 
	Tlačítko 1032: 
	Tlačítko 1033: 
	Tlačítko 1034: 
	Tlačítko 1035: 
	Tlačítko 1037: 
	Tlačítko 1038: 
	Tlačítko 1039: 
	Tlačítko 1040: 
	Tlačítko 1041: 
	Tlačítko 1042: 
	Tlačítko 1043: 
	Tlačítko 1044: 
	Tlačítko 1045: 
	Tlačítko 1046: 
	Tlačítko 1047: 
	Tlačítko 1048: 
	Tlačítko 1049: 
	Tlačítko 112: 
	Tlačítko 1050: 
	Tlačítko 1051: 
	Tlačítko 110: 
	Tlačítko 1053: 
	Tlačítko 1054: 
	Tlačítko 1055: 
	Tlačítko 1056: 
	Tlačítko 1057: 
	Tlačítko 1058: 
	Tlačítko 1059: 
	Tlačítko 1060: 
	Tlačítko 1061: 
	Tlačítko 1062: 


