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SAZKA GROUP
NA PRVNi POHLED

Kli¢ova pritomnost na trzich
v 6 zemich*, kdy vedouci
pozice na kazdém z téchto
trhl je podporovana

100 % nasich pfijm0
tradiénimi a davéryhodnymi

je regulovano a nase
aktivity podléhaji
celosvétové dozoru ze
strany regulatord, véetné
fady zemi EU, Svycarska
a Austrélie

znackami a unikatni
distribuéni siti

Dlouhodobé Vice nez 7

Primarni zaméreni

. licence nam
na loterie se .
Vlastnicky podil: S, Py B poskytuji
KKCG (75 %) zam&¥enim na | vyznamnod
a EMMA Capital digitalni a sportovni vyhodu pfi J,eJlCh
(25 %)** o obnovovani
sazeni

Jedna
z nejrychleji
rostoucich
evropskych
loterijnich firem

Vsazené castky
v celkové vysi
pres 18 mld. EUR
za rok 2018***

*Pozn.: Cely oslovitelny trh na Kypru. v Rakousku, Chorvatsku,
Ceské republice, Recku a Italii. Pouze dospéla populace.
Zdroj: H2 Gambling Capital.

**Pozn.: Celkovy poéet zaméstnancl spolecnosti, v nichz spoleénost
SAZKA Group drzi podil

***Pozn.: Castky vsazené u spoleénosti, v nichz spole¢nost SAZKA Group
drzi podil




NASE AKTIVITY
4 sazka

Provozovatel loterii
SAZKA Group je jednou z nejrychleji rostoucich v €eské republice &. 1
evropskych loterijnich spoleénosti, kterd podnika Dritel loterijni licence
pod svymi vlastnimi znackami v Rakousku, na Kypru, od roku 1956
v Ceské republice, Recku, Italii a Chorvatsku.* 11400 prodejnich mist
Celkova vyse ¢astek vsazenych u nasich spoleénosti 100 % vlastnéna dcefina
v roce 2018 ¢inila téméf 18 mld. EUR. Nase spoleénost spole&nost
se primarné zaméruje na loterie a sekundarné na digitalni
a sportovni sazeni. Nase vedouci pozice na kazdém
z téchto trhd je podporovana tradiénimi a divéryhodnymi
znackami a unikatni distribuéni siti s 64 tisici prodejnich 1 OOIO % &’MW
mist. Dlouhodobé licence ném poskytuji vyznamnou

vyhodu pti jejich obnovovani. Chorvatsky provozovatel

b sportovniho sazeni a online

Spole¢nost SAZKA Group se zamé&fuje na zodpovédné kasin &.1*

hrani. Ochrana hracui je nedilnou souéasti naseho Drzitel licence na sporto\/ni

podnikani. Jsme souéasti spolecenstvi, kde podnikame, sazeni od roku 2000

jsme vyznamnym platcem dani a pfispivame na o 1200 prodejnich mist

charitativni a dobrocinné Gcely na vsech trzich, kde C A . 8 . o

plisobime. ASINOS AUSTRI Rizeni spolec¢nosti a ovladani
predstavenstva

100 % nasich pFijmé je regulovano a nase aktivity Rak°_‘fSky prm‘llozovatel

podléhaji celosvétové dozoru ze strany regulatord, loterii a kasin . 1

véetné fady zemi EU, Svycarska a Austrélie. Drzitel exkluzivni licence

na provozovani loterii
Vlastniky Spolecnosti jsou dvé mezinarodni skupiny, a provozovatel kasin. A
KKCG (75 %) a EMMA Capital (25 %).* 5200 prodejnich mist %

Ostatni herni aktivity
zahrnuji sportovni sazky,
VLT a online hrani.

°
0g%g0®
()
* opap
A
Provozovatel loterii €. 1
wr v Recku a na Kypru
Italsky provozovatel ‘ ’ - Drzitel exkluzivnich licenci
ciselné loterie €. 1 = na provozovani loterii,
Drsitel exkluzivni licence vnitrostatniho sportovniho sazeni
na hru Lotto — 34000 a videoloterijnich terminald
prodejnich mist 12800 prodejnich mist

Rizeni spolec¢nosti a ovladani
predstavenstva

Minoritni akcionar
s vyznamnymi pravy na
fizeni a provoz spoleénosti

SAZKA GROUP JE LEADEREM NA VSECH KLICOVYCH
TRZICH KONTINENTALNI EVROPY, KDE JE MOZNE
SOUKROME PROVOZOVAT LOTERIE

SazKa

GROUP



NASE ZNACKY
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© sazka # opap CASINOS AUSTRIA 00000

94%  podil na trhu ciselnych loterii 100% podil na trhu &iselnych 100% podil na trhu loterii, 79%  podil na trhu
10025 podillna trhu loterijnich jackpota! a okamzitych loterii It(::::i'n‘;ge::::ﬁ;gr}::‘erﬁ/ ciselnych loterii
- 100% podil na trhu legélnich 48%  podil na celkovém

/ podil na trhu kasin

85%  podil na trhu okamzitych loterii loterijnim trhu

videoloterijnich terminald

70%  podil na celkovém hernim trhu

Ll

Ciselné loterie
ORA ONLINE

Okamzité loterie

Sportovni sazky
STk l;!g‘[lllﬁ.'
: ! ’ E E b:’h - < o
VIdGOIOterum plt“ly\=® CASINOS AUSTRIA o

terminaly a kasina

Zdroj: Udaje spole¢nosti, H2 Gambling Capital

Pozn.: VSechny (daje odpovidaji hrubym pfijmdm z her a sazek za rok 2018 na legalnim trhu dle idaji H2 Gambling Capital. Odhad
Spoleénosti pro Ceskou republiku.

" Podil na trhu loterijnich jackpotl je soucasti podilu na trhu &iselnych loterii

sa a K,ONVSOLIDOVANA WRogiNi ZE’RAVA, KONSOLIDOVANA UCETNJ
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018
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NASE HISTORIE

© sazka

Akvizice 100%
podilu ve
spolecnosti
SAZKA Czech

<
CASINOS AUSTRIA

Akvizice podilu ve vysi
11,4 % ve spolecnosti
Casinos Austria

£,

Osterreichische

LOTTERIEN

Akvizice podilu ve vysi
11,6 % ve spolecnosti
Austrian Lotteries

S & O

Privatizace 33% podilu
ve spolecnosti OPAP

= opap

saZKa K,ONVSOLIDOVAI\,IA VYRoéNi ZERAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Akvizice
32,5% podilu ve spolecnosti
LOTTOITALIA
(JV se spolecnosti Lottomatica)

LeXTTXe)

CASINOS AUSTRIA SazkKa

GROUP

Spolecnosti KKCG

Akvizice dalsiho zakladniho a EMMA Capital se dohodly na
kapitalu navysujici celkovy rozdéleni majetku spoleénosti
podil ve spolecnosti Casinos SAZKA Group. Po dokongent

Austria na 38,2 %

této transakce se spolec¢nost
KKCG stane jedinym
vlastnikem spolecnosti
SAZKA Group.

Akvizice podilu ve vysi
67 % ve spolecnosti
SuperSport

13
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VEDENIi SPOLECNOSTI

Predstavenstvo

GROUP

Karel Komarek

Predseda ptedstavenstva

Soucasné zastavané vedouci pozice:
KKCG (pfedseda predstavenstva),
MND (pfedseda), US Methanol (¢len
predstavenstva)

Karel Komarek je zakladatelem

a jedinym akcionarem spolecnosti
KKCG. Ve spoleénosti SAZKA Group
pusobi od roku 2012, kdy se KKCG stala
hlavnim akcionafem spoleénosti SAZKA
Ceska republika.

podnikatelti v Ceské republice i v regionu
stfredni Evropy. Pod jeho vedenim se
spoleénost KKCG stala v uplynulych

20 letech jednou z nejrychleji rostoucich
a nejdynamictéjsich investi¢nich skupin
ve stfedni Evropé. Skupina KKCG

dnes fidi rdzné spoleénosti s celkovou
hodnotou aktiv presahujici 5 mld. EUR.
KKCG se zaméfuje na Etyfi sektory, a to
sektor zabavy a hernich aktivit, sektor
chytrych technologii, sektor ropy a plynu
a primyslovy sektor. KKCG a spolecnosti
patfici do skupiny zaméstnavaji vice nez
4500 pracovnikd v 10 zemich svéta.

Karel Komarek je také predsedou spravni
rady nadace Karel Komarek Family
Foundation, kterou zalozZil spole¢né se
svoji manzelkou. Mezi projekty, které
nadace podporuje, patfi mimo jiné
festival Dvorakova Praha a Nadace
Promény. Zaroven také spolupredseda
Mezinarodnimu vyboru pro uméni
Kennedyho centra.

Pavel Saroch

Clen predstavenstva

Soucasné zastavané vedouci pozice:
KKCG (¢len predstavenstva), OPAP
(¢len predstavenstva)

SAZKA (pfedseda predstavenstva)

Drivéjsi pozice:
I.F.B (¢len predstavenstva), ATLANTIK
FT (¢len predstavenstva)

Pavel Saroch zodpovida ve skupiné
KKCG za fizeni investic.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Jifi Smejc

Mistopredseda predstavenstva

Soucasné zastavané vedouci pozice:
Home Credit (pfedseda pfedstavenstva)
Drivéjsi pozice:

PUPP Consulting (CEO), Middle Europe
Finance (CEO), CET 21 (vykonny feditel),
PPF Group (spoluvlastnik)

Jiti Smejc je zakladatelem a vétsinovym
akcionafem spolec¢nosti EMMA Capital.
Se spoleénosti SAZKA Group je spojen
od roku 2013, kdy on a spoleénost
EMMA Capital fidili privatizaci
spoleénosti OPAP.

Jiti Smejc je také jednim

z nejuspésnéjsich podnikateld

a obchodnikd v regionu stfedni Evropy.
Ve skupiné Home Credit plsobi
poslednich 15 let a doved| ji k pozici
jedné z nejvétsich svétovych spoleénosti
poskytujicich spotrebitelské Gvéry.
Home Credit pasobi v 10 zemich na

3 kontinentech a ma vice nez 111 miliond
klientd. Ostatni investice skupiny

EMMA Capital zahrnuji aktiva v sektoru
pohostinstvi a energetiky.

Vedle aktivit spojenych se skupinou
EMMA Capital je Jifi Smejc také velmi
¢inny ve své nadaci Sirius, kterd poméaha
détem, které nemély v Zivoté Stésti.
Tuto nadaci, ktera se vénuje spise
systematickym zménam nez pouhé
jednorazové pomoci, financuje a aktivné
¥idi Jifi Smejc.

Pavel Horak

Clen predstavenstva

Soucasné zastavané vedouci pozice:
OPAP (mistopredseda
predstavenstva), SAZKA
(mistopredseda predstavenstva)
Drivéjsi pozice:

PPF Group (finanéni feditel), Home
Credit (finanéni feditel)

Pavel Horék zodpovida za fizeni
investic ve skupiné EMMA Capital,
kde je také partnerem.

Vedeni spolec¢nosti

Robert Chvatal

Generalni feditel

Robert Chvétal vede spole¢nost SAZKA Group a jeji mezinarodni tym jako generalni
feditel a jeho cilem je posileni jeji pozice jako jedné z nejvyznamnéjsich evropskych
loterijnich a hernich spole¢nosti s dirazem na inovace a rozsifeni aktivit jak formou
prirozeného rastu, tak prostfednictvim akvizic. Je pevné presvédcen o tom, ze tymova
prace, zaméfeni na inovace a rychlost jsou kli¢ové faktory Uspéchu v tomto sektoru, na
ktery maji vyznamny vliv technologie a ménici se ocekavani spottebitell. Svoji profesni
kariéru zahajil u spole¢nosti Procter & Gamble a Benckiser a poté pracoval 15 let

ve skupiné T-Mobile v oblasti mobilnich telekomunikaci nejprve jako marketingovy feditel
spoleénosti T-Mobile Czech a pozdéji jako generalni feditel spole¢nosti T-Mobile Slovakia
a T-Mobile Austria. Robert Chvatal dale také pasobi jako prvni viceprezident Evropské
loterijni asociace.

Peter Stohr

Finanéni reditel

Peter Stohr zodpovida za veskeré oblasti finanéniho Fizeni spoleénosti SAZKA Group.
Je také partnerem ve skupiné EMMA Capital. Pfed nastupem do spole¢nosti SAZKA
Group a EMMA Capital pracoval Peter Stohr jako feditel pro investice a fuze a akvizice
pro skupinu PPF v Praze.

Pfed prichodem do Prahy v roce 2010 pracoval Peter Stohr jako viceprezident
spole¢nosti Citi Private Equity v Londyné, kde byl klicovym ¢lenem investi¢niho tymu
zodpovédnym za Fizeni portfolia globalniho soukromého kapitalu a pfimych investic

v celkové vysi pfes 10 mld. USD. Je certifikovanym vefejnym Gcetnim, ale jeho ¢Elenstvi
v asociaci neni aktivni.

Stépan Dlouhy

Investiéni reditel

Stépén Dlouhy zodpovida v rémci spoleénosti SAZKA Group za zahéjeni, realizaci a Fizeni
investic do herniho sektoru. Ridi fize a akvizice a strategicky rozvoj podnikani, véetné
nedavnych investic do spoleénosti SuperSport, Casinos Austria a Austrian Lotteries

a do italské spoleénosti Lotto. Pfed plisobenim ve spole¢nosti SAZKA Group pracoval
Stépan Dlouhy jako investi¢ni feditel ve spole¢nosti KKCG, kde zodpovidal za investice
do herniho a telekomunikaéniho sektoru. Pfed spole¢nosti KKCG pracoval v londynské
spole¢nosti Chayton Capital, ktera se zabyva spravou soukromého kapitalu.

Tony Khatskevich

Reditel pro technologie

Tony Khatskevich fidi technologickou a inovativni strategii spole¢nosti SAZKA Group pro
digitalni platformy a architekturu Skupiny s cilem maximalizovat jeji provozni Uspéch.

Ma rozsahlé zkusenosti z Izraele, USA a Estonska, kde fidil technologické a dodavatelské
firmy v fadé sektort, véetné herniho pramyslu, telekomunikaci a informaéni bezpecnosti.
6 let pfed nastupem do spolec¢nosti SAZKA Group pracoval Tony Khatskevich jako
viceprezident spole¢nosti Playtech, nejvétsiho svétového dodavatele online hernich
feseni.

15



NASE STRATEGIE

1

na loterie

Nabidnout nové a inovativni loterijni produkty a druhy sportl
pri¢emz se soustfedime na dalsi expanzi do oblasti digitalnich
her

2

Zaméreni na prileZitostné hrani a zodpovédné hrani

Vyuziti velké zékladny potencialnich klientl — cca. 50 % dospélé
populace hraje loterijni hry

Zavazek k zodpovédnému hrani je klicovym faktorem pro
vytvoreni dlouhodobé divéry spotiebitell, regulatort a vlad

3

Prijeti pFileZitosti k rdstu v oblasti digitalnich her

Vyuziti trh mélo pokrytych hernimi pfilezitostmi formou bohaté
nabidky digitalnich her

Vyuziti prodeje produktd napfi¢ jednotlivymi hernimi vertikalami
Vypracovani vynikajicich schopnosti v oblasti fizeni vztah se
zakazniky (segmentace trhu, proniknuti na trh a nabidka v redlném
case)

4

Prilakani nejlepsich talenti
Chceme byt silni v oblasti inovaci a selektivni v oblasti nakladd

Rozvijeni inovativnich technologii

S

Attract the best talent
Vyznamna digitalni spoleénost

Spojovani zkusenosti s inovacemi a novymi napady

6

Zaméfeni na spoleéenskou odpovédnost a podpora
dobrocinnych aktivit

Uzka spolupréce s narodnimi regulatory za Gcelem vyvazenosti
prispévkd na dobrocinné Gcely, zodpovédného hrani a vynosu
pro akcionare

sa a KQNﬁOLIDOVAI\]A WRO{:NI ZE’RA'VA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

KLICOVE INICIATIVY

8 ! U4
-O-
V4 A
w
Rozsifovani

portfolia loterijnich
produktut

R

Expanze
do sektoru
sportovnich

sazek

Nakup

Organizace

I l Legalizace novych online her je obecné vyhodna
D pro pevninské provozovatele her

(=
e VyuZiti stavajicich platforem pro online loterie
K Zr;ﬁcg?rﬁm a sazeni pro prodej dal$im online hernim
hram vertikalam

Nové inovace portfolia loterijnich produktl

Vytvoreni rozsahlé sité prodejnich mist s cilem rozsitit nabidku produktd

Ziskani vétsiho podilu na trhu sportovnich sazek

Vyuziti potenciélu pro prodej dalsim online hernim vertikalam

Navysit hruby pfijem z her a sézek na 1 dospélou
osobu nad evropsky primér

Distribuéni sit Vyuziti znacky a Siroké distribucni sité k expanzi
a marketing do jinych segmentt

Jsme jednim z nejvétsich zékaznikd dodavatell technologii
s velkou kupni silou

Synergie pfi dodéavani vybaveni s fadou dodavatell

online hernich aktivit

rr'\\ Investice do technologické podpory pro rist

. Investice do Fizeni vztahl se zékazniky
Technologie pro online platformy

Zvyseni provozni efektivity
Pokrac¢ovani v digitalni transformaci

Efektivni firemni fizeni

17
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KLICOVE UKAZATELE VYKONU

SAZKA Group analyzuje své podnikani za pomoci fady klicovych
ukazatell vykonu. Nase vyuziti ¢i vypocet klicovych ukazateld
vykonu nemusi byt srovnatelny s vyuzitim ¢i vypoctem podobné
nazvanych meér, které vykazuji jiné firmy z oboru, vyzkumné agentury
Ci sektorové zpravy.

Cisté vynosy z her (,NGR") 1,303
mil. EUR

1,134

SloZené roéni mira rastu
2016-2018: 79 %

Cisté vynosy z her (,NGR")
jsou vypocteny jako hrubé
vynosy z her (,GGR")
ocisténé od loterijni

dané. Hrubé vynosy z her
(,GGR") predstavuji rozdil
mezi vsazenymi ¢astkami

409

2016 2017 2018

EBITDA 553

a marze EBITDA
mil. EUR 427

SloZené roéni mira rastu
2016-2018: 93 %

EBITDA se vypocita jako
zisk za Ucetni obdobi
pred zdanéni, ostatnimi
finanénimi zisky/ztratami,
aroky, Grokovymi vynosy
a odpisy.

2016 2017 2018

w O EBITDA/NGR

sa a KQNSOLIDOVANA WRO{:NI ZE’RA'VA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

a vyhrami sazejicich (vyhry).

mil. EUR

Cisty dluh se vypocita
jako dluh (kratkodobé

a dlouhodobé bankovni
pujcky a finanéni leasing)
po ocisténi o penize,
penézni ekvivalenty

a kratkodoba finan¢ni
aktiva.

2016 2017 2018

QO Cisty dluh/EBITDA

*Pozn.: Zahrnuje ukazatel EBITDA spolecnosti OPAP za cely rok.
**Pozn.: Zahrnuje ukazatel EBITDA spolecnosti SuperSport za cely rok.

Obchodni segmenty (GGR, 2018)

2 %
11 % Digitalni hry
Videoloterijni terminaly
a herni automaty

54 %
Ciselné
loterie

25 %
Sportovni
sazky
Podrobné informace
o provoznich segmentech
spolecnosti jsou uvedeny
na strankach 122-123.

8 %
Okamzité
loterie

19
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ROZHOVOR S GENERALNIM REDITELEM

Generélni reditel

[] Rok 2018 byl ve znameni vyznamného strategického

rozvoje skupiny a zaroven rastu na vsech nasich trzich,
jak organického, tak prostfednictvim akvizic. Nadale
vyuzivame svych ikonickych, ddvéryhodnych znaéek

a bezkonkurenéni distribuéni sité nyni jiz 64000
prodejnich mist k upevriovani naseho vedouciho
postaveni na vSech stavajicich trzich.

Zvlast vyznamnym pocinem byla akvizice podilu na
platformé Stoiximan spoleénosti OPAP, coz ndam pomohlo
konsolidovat nabidku sportovniho sazeni v Recku.

Dale jsme posilili svou Géast v rakouském loterijnim

a kasinovém segmentu na 38,2 %. Po ziskani vyhradni
licence jsme k dnesnimu dni Uspésné spustili témér
20000 videoloterijnich termindli a zvysili jsme pocet
hernich sald na 350, a to s velmi dobrymi vysledky.

[] 2018 byl pro SAZKA Group dalSim GspéSnym rokem.

Dosahli jsme provozniho zisku EBITDA ve vysi 553 mil.
EUR a snizili jsme pomér &istého dluhu k EBITDA, tzv.
pakovy pomér, na hodnotu 2,5. Rist ukazatele EBITDA byl
pozitivni ve vech evropskych geografickych a provoznich
segmentech.

Ciselné loterie generovaly EBITDA ve vysi 365 mil. EUR,
o 11 % vice nez v pfedchozim roce, okamzité loterie
dosahly EBITDA 37 mil. EUR s meziro¢nim navysenim

o 17 %. EBITDA ze sportovnich sazek cinila 110 mil. EUR,
coz predstavuje navyseni o 73 %, za kterym stoji zejména
podnikani v Chorvatsku. Digitalni hry generovaly EBITDA
néco pres 22 mil. EUR, Sestkrat vice nez v minulém

roce, a jsou nasim nejrychleji rostoucim segmentem

a prioritou do budoucna spolu s nasim klicovym loterijnim
podnikanim. Videoloterijni terminaly se na celkové
EBITDA Skupiny podilely 36 mil. EUR, coz je ¢étyrikrat vice
nez v roce 2017, a to diky Uspé&Snému spusténi terminald

po ziskani licence pro provozovani téchto hernich
automatd v Recku. Co se tyée geografickych segmentd,
ukazatel EBITDA v meziro¢nim srovnani rostl nasledovné:
Recko a Kypr o 16 %, Ceska republika o 32 %, Italie

o 14 % a Rakousko, ¢astec¢né diky akvizicim, o 108 %.

Velikost a rozsah zkusenosti SAZKA Group ji umozniuji
P )

rdst v rdznych jurisdikcich a regulatornich prostfedich
a véfime, ze jsme schopni i v budoucnu déle zvysovat svij
trzni podil a expandovat na nové trhy a do novych zemi.

Stredobodem vseho, co délame, zistavaji nasi zakaznici.
Snaha o poskytovani prvotfidnich sluzeb v oblasti loterii
a her uréuje kazdodenni strategii Skupiny. Dlouhodobé
se zamérujeme na zvySovani podilu na trhu s cilem stat
se predni evropskou zabavni spoleénosti. Nasi ambici je
utvaret budoucnost loterii a her. Véfime, ze diky nasemu
unikatnimu pristupu k nédzorlim a zkusenostem zakaznikd
a dlouhodobému odhodlani investovat do technologii

a inovaci jsme schopni tohoto cile dosahnout.

Klicovymi faktory uspéchu SAZKA Group jsou
davéryhodnost a dobré jméno. V téchto oblastech
chceme vynikat a z toho vychazi veskeré nase sili. Jsme
odhodlani soustavné spolupracovat s regulatornimi
organy v nasem odvétvi s cilem zajistit dodrzovani téch
nejvyssich regulatornich standardd a zésad zodpovédného
hrani; veskeré nase vynosy z her jsou 100 % regulovany.

V neposledni fadé, vyse zminéné akvizice umoznily
SAZKA Group vstoupit na nové trhy — z bezpecéného

a zodpovédného hrani se tak diky nasim produktdm muize
tésit jesté vétsi pocet hracu.

Strategie nasi Skupiny je zaloZzena na zodpovédném hrani.

To predurcuje nase kli¢ové hodnoty a obchodni model
a vede k vytvareni dlouhodobych vztaht na bazi davéry
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s klienty, ktefi mohou vyuzivat bezpec¢né a moderni
loterie a jiné herni produkty. Uzce spolupracujeme s
fadou kli¢ovych aktérl a narodnich regulatord a snazime
se nalézat rovnovahu mezi pfispivanim na dobrou véc,
zodpovédnym hranim a navratnosti pro akcionare.

Jednim ze zdmérud Skupiny je snaha o lepsi budoucnost
pro pfisti generace. V lednu 2019 jsme predali pIné
renovovanou a modernizovanou lizkovou &ast pediatrické
kliniky, recepci a dialyza¢ni jednotku véeobecné détské
nemocnice Panagiotis & Aglaia Kyriakou v Aténach. Tim
byla dokoncena vice nez polovina renovacnich praci
potfebnych k Uplné rekonstrukci dvou nejvétsich détskych
nemocnic v Recku.

Nasim druhym zdmérem je podpora sportu, zejména
v Ceské republice a v Rakousku.

E Obecné se da Fici, ze loterijni trh v EU stéle roste

a véfime, Ze mame strategii, kterd ndm umozni
dlouhodobé prospivat.

Skute¢nym nositelem zmén v loterijnim a hernim
pramyslu je pokrok v oblasti informacnich technologii.
V dlouhodobém horizontu bude nase odvétvi formovat
rust elektronického obchodovani a digitalnich sluzeb.
Spotiebitelé rovnéz maji vice volného ¢asu, jak
automatizace a uméla inteligence zvysuji produktivitu.

To vse predstavuje pro Skupinu pfileZitost a my se
snazime vyuzit naseho vedouciho postaveni na trhu

k tomu, abychom se probihajicim zménam dobre
prizpUsobili a zajistili si dalsi rdst. Skupina ma ambice
stat se v této oblasti lidrem, coz se setkalo s pozitivni
odezvou ve vsech nasich obchodnich segmentech:
nase tymy po celé Evropé se zamé&fuji na zvysovani nasi
digitalni pfitomnosti a dodavani tradi¢nich i novych her
novym, prevratnym zpUsobem, pficemz tuzemskym
provozovatelim nové preje i legalizace on-line her.

Na zavér bych fekl, ze ackoli jsme velmi opatrni, co se
ty€e nepfiznivych vlivi a geopolitického napéti, které
dale zvysuje nejistotu v globalni ekonomice, loterijni
a herni sektor je v pribéhu makroekonomickych cykld
pomérné odolny.

Obecné plati, ze svét kolem nas se neustale méni a vyviji
a vice nez kdy dfive je tfeba chovat se proaktivné.

Zaméfujeme se primarné na loterie, sekundarné pak na
digitélni a sportovni sazeni. Nasi prioritou jsou i nadale
investice do technologickych feseni a inovaci produktd

a prijimame opatfeni k tomu, aby nase tradi¢ni i nové hry
byly dostupné v co nejvyssi kvalité on-line i na mobilnich
platformach. Rovnéz jsme si stanovili prioritu sdilet nase
interné vyvinuta reseni a dovednosti napfic rdznymi
obchodnimi a geografickymi segmenty v rdamci Skupiny.

Pro nas pfistup je charakteristicka velkorysost v inovacich
a selektivnost ve vydajich. Dikazem jsou dva nase velké
pociny: platforma Win2Day v Rakousku a akvizice podilu
ve spole¢nosti Stoiximan, predni platformé pro on-line
sportovni sazeni v Recku.

Vzdy se snazime vyuzivat prilezitosti, které nabizeji trhy
s doposud nizkou penetraci, a pfilakat novou generaci

hracd — nejen silnou nabidkou digitélnich sluzeb,

ale i vyuzivanim datovych analyz k informovanému
rozhodovani o segmentaci zakaznikd, pronikani do
novych segmentd a nabizeni digitalnich sluzeb v redlném
case.

[8] Nasi zaméstnanci jsou hnacim motorem Uspéchu Skupiny.

Jsem hrdy, ze mam kolem sebe vynikajici manazersky tym
se schopnostmi v oblasti marketingu, technologii, fuzi

a akvizic a financi na jedné z nejlepsich Grovni v odvétvi.
Abychom i v budoucnu obstéli a byli schopni skuteéné
rust v prostfedi neustalych zmén naseho odvétvi,
potfebujme kvalitni a talentované lidi. Clenové organi
a vedeni nasich provoznich spoleénosti se ztotoznuji

s hodnotami Skupiny a jsou odhodlani napliovat jeji
dlouhodobou strategii. | nadale se snazime ziskavat pro
praci v odvétvi co nejkvalitnéjsi lidi. Letosni prvni akce
SAZKA Group Innovation Days byla skvélou pfilezitosti
podékovat tymu za nasazeni a dale podpofit sdileni
znalosti mezi klicovymi pracovniky Skupiny v ramci
Evropy.

Dalsim vyznamnym pocinem tohoto roku bylo posileni
nasich kapacit v oblasti technologii a digitalni zdbavy
jmenovanim Tonyho Khatskeviche ze spolecnosti Playtech
na pozici technického feditele Skupiny.

[8] Vyhodou SAZKA Group jsou ikonické znacky v jejim

portfoliu. To ndm umoziiuje kfizovy prodej mezi hernimi
vertikalami a usnadnuje vstup do novych sub-segmentd.
Prilezitosti, které tyto doposud neobsazené trhy nabizeji,
vyuzivdme posilovanim nasi nabidky digitélnich sluzeb.
Nase znacky ndam pak umoznuji rychle se na téchto
trzich uchytit. Na trzich s nizkou penetraci dosahujeme
rstu u mobilnich i on-line hernich produktd a ve vsech
geografickych segmentech uvadime na trh nové hry.

[§] Urcité se nam osvedcil disciplinovany pfistup k fuzim

a akvizicim spolu se schopnosti poustét se do
komplexnich transakci a zdarné je dokoncovat. Diky
tomu Skupina roste a je na dobré cesté stat se jednou
z nejvétsich loterijnich spolecnosti Evropy.

Nasi strategii bude i nadale selektivni akvizi¢ni ¢innost
na jedné strané a organicky rist na druhé strané. Mdme
kupni silu i podnikatelské zazemi potfebné k realizaci
transakci, které dale posili nase podnikani.

Kazdou akviziéni pfilezitost nesmirné peclivé posuzujeme
a vyhledavame jen ty, které zapadaji do naseho
obchodniho modelu. V pfipadé privatizaci loterii nebo
dil¢ich licenci, kde stat hleda odpovédného a zkuseného
provozovatele s dobrou povésti, mizeme poskytnout
odborné znalosti v oblasti marketingu a digitalnich
technologii a posilit tak rdst stadtem provozovanych loterii
a zaroven zajistit, aby loterie byly zajimavé i pro pfisti
generaci hraca.



ZPRAVA O PODNIKANI

Rok 2018 se vyznacoval na vsech trzich skupiny SAZKA silnym setrvalym
rustem diky kombinaci pfirozeného ristu a akvizic na nékterych trzich
vzhledem k tomu, Zze se Skupina soustfedi na poskytovani riiznorodych hernich
aktivit, pficemz v centru jeji pozornosti je loterie. Za rok kon¢ici 31. prosincem
2018 vzrostla celkova vyse vsazenych castek o 11 % na 5502 mil. EUR
(konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS) a hrubé vynosy z her Skupiny vzrostly
0 13 % na 1886 mil. EUR (konsolidovana tucetni zavérka dle IFRS).

Loterijni primysl| predstavuje velky a odolny segment evropského herniho prdmyslu s vyznamnymi bariérami pro vstup na
trh, konkrétné dlouhodobymi smlouvami, typicky s jednim provozovatelem na trhu a vysokymi naklady na budovani znacky

a zakaznické vérnosti. Loterijni segment dale tézi z pozitivniho vnimani ze strany regulatorl a vefejnosti v porovnani s dalsimi
segmenty herniho trhu.

SAZKA Group ma nizkokapitalovy obchodni model a jedineénou distribu¢ni sit, kterd umoziiuje nesrovnatelné Géinné oslovovani
zakaznikd v rdmci rostouciho a houzevnatého loterijniho pramyslu. Skupina pokracuje v budovani své vedouci pozice na Kypru,
v Ceské republice, Recku, Rakousku a Itlii, kterou podporuii jeji ikonické a diivéryhodné znacky a exkluzivni dlouhodobé licence
po celé Evropé a dafi se ji bezproblémové obnovovat tyto licence. V roce 2018 Skupina provedla akvizici dalsiho podilu na
zakladnim kapitalu spolecnosti Casinos Austria a jeji celkovy neprimy podil nyni ¢ini 38,2 %.

Poskytovani loterijnich sluzeb a her nejlepsich ve své kategorii zakaznikim zGstava kli¢ovou soudasti strategie Skupiny. | nadale
aktivné reagujeme na aktualni vyvoj v oboru a ménici se spotfebitelské navyky. SAZKA Group aktivné zahrnuje do své obchodni
strategie posun k digitalnim hrém a dale rozsifuje své portfolio loterijnich produktt a rozsifuje také své aktivity i do dal$ich oblasti
herniho pramyslu.

SAZKA Group je jednim z nejvétsich evropskych provozovatell loterii, které provozuje pod vlastnimi znackami a ma vedouci
pozici ve vsech kontinentalnich ¢lenskych zemich EU, kde je mozné provozovat loterie na soukromé bazi. Nase nabidka loterii
zahrnuje dvé zdkladni kategorie ¢iselnych loterii, a to ¢iselné loterie losované v jednotlivych tazich a okamzité loterie také znamé

jako stiraci losy.

Za rok koncici 31. prosincem 2018 cinily hrubé vynosy spole¢nosti SAZKA Group z loterijnich produktd 1169 mil. EUR a tvofily
tak 62 % z celkovych hrubych vynost Skupiny z her. Cisté vynosy z her ¢inily 810 mil. EUR, coz je 62 % z celkovych &istych vynost
Skupiny z her.

Podil ¢iselnych loterii na celkovych
hrubych vynosech z her (v %)

Rast hrubych vynosu z Ciselnych loterii
mil. EUR

1,038 1,023

54 %
Ciselné loterie

2017 2018
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[ Sportka

(Ceska republika)

Hru Sportka zalozila spole¢nost SAZKA
Ceska republika jako prvni ¢iselnou
loterii v roce 1957. Jde o hru typu

loto, pfi které je tazeno 6 Cisel z 49 ve
dvou tazich. Losovéani Sportky se kona
dvakrét tydné vzdy ve stiedu a v nedéli
a priblizné jednou za mésic se kona
dodateéné slosovani v patek, které

je obvykle spojeno s uréitou zvlastni
prilezitosti za U¢elem povzbuzeni zajmu
o sazky (napf. Cerny patek, patek 13.,
atd.). Sportku je mozné si vsadit jak
prostfednictvim maloobchodni sité,

tak online zpusobem, ktery je dostupny
od bfezna 2017.

10elLott
"( elLotto

Italie)

Hraéi mohou uzavirat sazky v kterémkoli :

z cca. 34000 prodejnich mist v Italii
formou vyplnéni zvlastni ¢asti tiketu
.Gioco del Lotto” uréené pro hru

. 10elLotto. Hradi si vybiraji sadu 1 az
10 ¢isel z ¢isel od 1 do 90. V rédmci
slosovani loterie je tazeno 20 &isel

nabizejicich hra&am $anci vyhrat, jestlize :

tipovali 5 az 10 &isel spravné.

Slosovani loterie probiha kazdych

5 minut. Vyse vsazené castky se
pohybuje od minimalni vyse 1 EUR

az po maximalni ¢astku 200 EUR

v zavislosti na poétu tipovanych &isel;
na hry Numero Oro a Doppio Oro je
mozné si vsadit za dalsi poplatek a diky
tomu je mozné ziskat vy$si maximalni
vyhru.

1a. Ciselné loterie

Ciselné loterie jsou kli¢ovou soucasti obchodniho modelu a strategie Skupiny. Ciselné
loterie umozniuji hra¢dm vsadit na uréitou kombinaci Cisel a vyse jejich vyhry se stanovi
poté, co byla vyherni ¢isla tazena. Tyto loterie zahrnuji tradi¢ni loterie a rychlé hry typu
keno. Skupina nabizi oba druhy loterii na vSech trzich, kde pusobi. V zavislosti na typu
hry se mira vyplacenych vyher u ¢iselnych loterii pohybuje od cca 50 % od 70 %.

SAZKA Group provozuije ¢iselné loterie na Kypru, v Ceské republice, Recku a Rakousku.
Déle provozuje Ciselné loterie v Italii prostfednictvim spoleénosti LOTTOITALIA, svého
spolecného podniku se spole¢nostmi Lottomatica, Arianna 2001 a Novomatic Italy.
Nase hry jsou optimalizovany tak, aby odpovidaly hernim preferencim a zemépisnym

a kulturnim rozdilim zemi, v nichz pdsobime. Za rok koncici 31. prosincem 2018 cinil
né$ podil na trhu ciselnych loterii cca. 94 % v Ceské republice, 100 % v Recku, Rakousku
ana Kypru a 79 % v Itélii.

Za rok konéici 31. prosincem 2018 &inily hrubé vynosy spole¢nosti SAZKA Group

z Ciselnych loterii 1023 mil. EUR a tvorily tak 54 % z celkovych hrubych vynost Skupiny
z her. Cisté vynosy z &iselnych loterii ¢inily 705 mil. EUR, coz je 54 % z celkovych ¢istych
vynosu Skupiny z her.

Nize uvadime prehled péti nejpopularnéjsich produktt &iselnych loterii Skupiny:

si= Kino

(Recko)

Kino je ¢iselna loterie zamérena na
bezpecné sazky, ktera byla spusténa
v roce 2003 a v soucasné dobé je

je losovéna v tazich, které se konaji
kazdych 5 minut béhem herni doby.
Celkovy pocet taht za den je 180.
Na loterii Kino je mozné si vsadit na
véech pobockach spole¢nosti.

‘ ' Lotto
(

Italie)

Loterie ‘Lotto’ byla zahajena v Italii

v roce 1937 a vyherni &isla byla tazena
ruéné. Od roku 1993, kdy spole¢nost
Lottomatica poprvé ziskala koncesi

na provozovani hry Lotto, si loterie
rychle vybudovala vedouci pozici mezi
vSemi ¢iselnymi hrami na trhu. Trikrat
za tyden je béhem 11 individuélnich
taht tazeno 5 &isel z 90: v Gtery, ¢tvrtek
a v sobotu. Hradi si vybiraji sadu 1 az
10 &isel z ¢isel od 1 do 90, misto tahu
a typ sazky. Mohou tipovat maximalné
10 &isel a vsadit si na kombinaci 1, 2, 3,

4 ¢&i 5 tazenych Cisel. Hodnota maximalni

vyhry ¢&ini 6 mil. EUR.

A= Lotto
(Rakousko)

: Prvni slosovani loterie Lotto "6 aus 45"
(Lotto "6 z 45") se konalo v Rakousku

: dne 7. zafi 1986. Hra zGstavé jednou

© z nejpopularngjsich rakouskych loterii,
¢ kdy vitézové hlavniho jackpotu musi

: uhadnout 6 &isel z 45.

* Nazev "6 z 45" byl peclivé upraven tak,
¢ aby reagoval na herni zvyklosti RakusanG
¢ a odrazel velikost rakouské populace

. a loterie m& maly pocet hlavnich vyher,

¢ atraktivni vyhry na stfedni Grovni

: a stovky vyher na nejnizsi trovni. Tahy

: se konaji dvakrat tydné na rakouské

: vefejnopravni televizi (ORF) vzdy ve

: stfedu a v nedéli. V Fijnu 2017 byl

: zaveden dalsi tah hry Lotto: LottoPlus.

i Za zvlastni poplatek nabizi Gcast ve

¢ slosovéani LottoPlus hraé¢dm druhou sanci
¢ vyhrét se svymi vsazenymi ¢isly.

25



26

1b. Okamzité loterie

Okamzité loterie nabizeji hra¢dm Sanci okamzité vyhry, pficemz vyhry jsou pfedem
vylosovany a rozdéleny mezi vyherni losy. Skupina pravidelné obnovuje a obohacuje
svoji nabidku stiratelnych lost a jinych okamzitych loterii, kazdy rok uvadi na trh cca.

50 novych her a obvykle nabizi vice nez 100 unikatnich sérii stiracich lost najednou.
Stiraci losy vyzaduji, aby hrac setrel urcita policka skryvajici Cisla &i symboly, a pokud se
na losu objevi spravné predméty, hrac ziskava vyhru. Sofistikovanéjsi stiraci losy nabizeji
dalsi hry ¢i moznost vice vyher na jednom losu. Mira vyplacenych vyher u stiracich lost
se pohybuje od cca 50 % od 70 %.

Spole¢nost SAZKA Group nabizi okamzité loterie v Ceské republice, Recku a Rakousku.
Za rok koncici 31. prosincem 2018 ¢inil nas podil na trhu okamZitych loterii v Ceské
republice cca. 85 % a v Recku a Rakousku 100 %.

Za rok kon¢ici 31. prosincem 2018 &inily hrubé vynosy spole¢nosti SAZKA Group

z okamzitych loterii 146 mil. EUR a tvorily tak 8 % z celkovych hrubych vynosd Skupiny
z her. Cisté vynosy z okamzitych loterif Cinily 106 mil. EUR, coz je 8 % z celkovych
¢istych vynost Skupiny z her.

Nize uvédime prehled vyznamnych okamzitych loterii Skupiny v Ceské republice, Recku a Rakousku.

(= Ceska republika

SAZKA Ceska republika zacala nabizet
okamzité loterie v roce 1989. Od té
doby bylo produktové portfolio
rozsireno tak, aby zahrnovalo vyssi
nominalni hodnoty. Déle byly zavedeny
také nové atraktivni tematické

vzory a pomoci zavedeni ,skupin
produktovych znacek” byla uplatnéna
segmentace zakaznikd a zacileni

na zakazniky. Tyto skupiny zahrnuji
,Hotovost” (zacilena na pravidelné
hrage), ,Cerné perly” (zacilena na hrace
- Zeny) a ,Rentiér” (zacilena na hrace
pritahované moznosti vyhrat pokryti
celoZivotnich plateb). V roce 2017
spustila SAZKA Ceské republika projekt

a4

- X a
ss= Recko — Rakousko

: Od roku 1995 uplatfiuje spole¢nost
: Austrian Lotteries u stiracich losu

Stiraci losy, které se prodavaji od roku
2014, jsou nabizeny v rozsahlé prodejni

siti, ktera zahrnuje pobocky spoleénosti
OPAP a dalsi prodejni mista, jako jsou
napf. supermarkety, kiosky a pouliéni
prodejci v celém Recku. Stiraci losy si
ziskaly v Recku popularitu diky vysoké
mife vyher (jeden ze ¢tyr losu jakéhokoli
druhu je los vyherni), jejich rdznorodosti
(rGzna témata a cenové hladiny)

a rozsahlé prodejni siti.

¢ viceherni strategii. To znamen3, ze
. na trhu je zéroveri nabizena celd fada
¢ rdznych stiracich losU, a to dlouhodobé

losy, limitované série a dale hry se

: sezénni tématikou. Miru vyplacenych

. vyher je mozné podle rakouskych

. predpist navrhnout flexibilng, ale musi

: se pohybovat mezi 55 % a 67,5 % z ceny
. stiracich lostl. Primérna roéni mira

. vyplacenych vyher je 60 %.

,Kavarna stésti”, coz je novy alternativni

prodejni kanal, kde zakaznici dostanou
ke kazdé zakoupené kavé stiraci los pod
nazvem Stésti.

Rast hrubych vynosti z okamzitych

loterii
mil. EUR

s ©

-

2017

SazKa

Podil okamzitych loterii na celkovych
hrubych vynosech z her (v %)

146
8 % Okamzité
loterie

2018
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Sportovni sazky tvori sazky na vysledek sportovnich utkani u¢inéné predem a sazeni na vysledek sportovnich utkani v pfimém

prenosu. Vsadit si je mozné na prodejnich mistech spoleénosti SAZKA Group nebo prostfednictvim online platformy pro sportovni

sazky.

Spoleénost SAZKA Group nabizi sportovni sazky prostiednictvim své rozsahlé sité prodejnich mist v Recku, Rakousku

a Chorvatsku* a na své online platformé pro sportovni sazky (véetné mobilnich webovych stranek Skupiny) v Ceské republice,
Recku, Rakousku a Chorvatsku. Za rok konéici 31. prosincem 2018 ¢inily hrubé vynosy Skupiny ze sportovnich sazek 471 mil. EUR
a tvorily tak 25 % z celkovych hrubych vynost Skupiny z her. Cisté vynosy ze sportovnich sazek &inily 317 mil. EUR, co? je 24 %

z celkovych cistych vynost Skupiny z her.

Nize uvadime prehled nejpopularnéjsich platforem pro sportovni séazky Skupiny:

(= SAZKA Bet
(Ceska republika)

SAZKA Ceska republika spustila online
sportovni sazky v roce 2009. V soucasné
dobé je SAZKA Bet provozovatelem
vyluéné online sportovnich sazek
nabizejici sézky na sportovni utkani
uzavirané predem i sazky na sportovni
utkéni nazivo, pfi¢emz roéné pfijima
sazky na cca. 250000 sportovnich utkani
nazivo. SAZKA Bet je tfetim nejvétsim
hraéem na ¢eském trhu sportovnich
sazek.

3 SuperSport*

(Chorvatsko)

Spolecnost SuperSport byla zalozena
v roce 2000 a od svého vstupu na

trh aplikovala agresivni trzni strategii
spocivajici v otevieni velkého poétu
sazkovych kancelafi po celé zemi.
Dnes ma spole¢nost SuperSport jednu
z nejvétsich siti maloobchodnich
pobocek v Chorvatsku — 336 aktivnich
sazkovych kancelafi a 853 aktivnich
samoobsluznych sazkovych terminalG.
V roce 2010 zahgjila spole¢nost
SuperSport vlastni online sportovni
sazeni a diky své vlastni on-line
platformé v souc¢asné dobé dominuje
chorvatskému trhu on-line sézeni diky
trznimu podilu presahujicimu 75 %.

*Pozn.: Spole¢nosti KKCG a EMMA Capital uspésné
uzavrely jednani o rozdéleni majetku spole¢nosti
SAZKA Group. Smlouva byla podepséana dne

14. bfezna 2019. Po dokonceni transakce bude
spole¢nost KKCG vlastnit 100 % akcii spoleénosti
SAZKA Group s tim, ze vSechna aktiva zGstanou ve
stejné podobé, s vyjimkou chorvatské spoleénosti
SuperSport. EMMA Capital pfevezme vlastnict-

vi chorvatské spoleénosti Croatian SuperSport.
Dokonéeni transakce podléha schvaleni ze strany
regulatord a Uradu na ochranu hospodéiské soutéze
v danych zemich.

«== PAME STOIXIMA

(Recko)

Hlavni hrou v této kategorii je PAME

STOIXIMA, kde méa hra¢ $anci uhadnout
. vysledek Gznych sportovnich a jinych

utkani, kde je mozné vysledek
predvidat. Loterie PAME STOIXIMA
byla spusténa v roce 2000 a zahrnuje
konstantni bezpeéné sazky, kdy vyse

¢ finalni &astky je fixni a hraci jsou s ni
¢ seznameni v okamziku uzavirani sazky,
. a dale spolecné sazky, kde se ¢astka

uréena na vyhry méni v zavislosti na vysi

. vsazenych &astek a je sdélena hra&im
. az po ukonéeni sazek. Hradi zvitézi ve

hfe, pokud spravné uhadnou vysledek
uréitého utkani ¢i udalosti.

Rast hrubych vynosu ze
sportovnich sazek
mil. EUR

2 O
-

471

2017 2018

: Sports betting

and classic Toto
(Rakousko)

iV Rakousku Skupina nabizi sportovni

¢ sazky, véetné klasického tipovani

: vysledku vice fotbalovych utkani (Toto)
: asazek na spravné skére hry (Torwette).
. Obé hry jsou zalozeny na tom, ze hra¢

uhadne spravny vysledek fotbalovych
utkani, a vsadit si je mozné bud'v siti
kamennych pobocek nebo online na
platformé& win2day. Od srpna 2001
nabizi komplexni sportovni sdzky také

: spolecnost tipp3, rakousky provozovatel
: sportovnich sézek ¢&. 1. Kazdy rok

¢ je u spoleénosti tipp3 podano cca.

6,3 miliond sédzenek on-line i ve vice nez
¢ 3300 pobockach po celém Rakousku.

Podil sportovnich
sazek na celkovych
hrubych vynosech
z her (v %)

25 % Sportovni
sazky
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3. VLTs, kasina a ostatni: Nabidka co nejsirsich hernich zkusenosti

Videoloterijni terminaly (VLT) jsou herni
produkty s provérenou popularitou
napfi¢ mezinarodnim hernim sektorem
a obecné se tento termin vztahuje

na interaktivni videodispleje, které
nabizeji Sirokou nabidku her v porovnani
s tradi¢nimi hernimi automaty. VLT se
sice na prvni pohled podobaiji klasickym
automatdm, které mdzeme najit

v kasinech, ale jejich herni mechanismy
se lisi.

Skupina provozuje videoloterijni
terminaly v Rakousku a Recku. Za rok
kon¢ici 31. prosincem 2018 drzela
Skupina 100% podil na videoloterijnich
terminalech v Rakousku prostfednictvim
spole¢nosti Austrian Lotteries a 100%
podil na VLT v Recku prostfednictvim
spoleénosti OPAP. V Recku méa
spoleénost OPAP licenci na 25000
videoloterijnich terminald, pfi¢emz

na konci roku 2018 bylo v provozu cca
19000 terminald a zbyvajicich 6000
bude uvedeno do provozu v roce 2019.

Kamenna kasina se zabyvaji hernimi
aktivitami s realnymi penézi, které se
odehravaji v licencovaném kasinu.
Tyto aktivity zahrnuji stolni hry, herni
automaty a bingo.

Spoleé¢nost Casinos Austria je jedinou
spolecnosti, ktera je drzitelem licence
na provoz kasin v Rakousku. V souéasné
dobé ma Spoleénost v Rakousku

12 domaécich kasin a 24 kamennych
kasin v 11 zemich svéta. Mezinarodni
kamenna kasina sidli v Australii, Belgii,
Ceské republice, Dansku, Egypté,
Lichtenstejnsku, Gruzii, Némecku,
Madarsku a Svycarsku.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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Spole¢nost SAZKA Group také
poskytuje svym zékaznikiim v Recku

av Ceské republice fadu dalsich sluzeb,
a to véetné finan¢nich a platebnich
sluzeb zahrnujicich navyseni kreditu do
mobilu a sluzeb placeni Gétd. Sluzby
nabizené v Ceské republice také zahrnuji
sluzby strojového automatizovaného
pocitani penéz.

Spolecnost SAZKA Ceska republika nabizi své sluzby
placeni faktur a G¢tl vybranym partnerdm, hlavné
dodavatelim vefejnych sluzeb (energie, vodarenstvi,
pojisténi), telekomunikaénim operatorim, pojistovnam

a firmam z mediélniho sektoru. Platebni sluzby spoleénosti
SAZKA Ceska republika predstavuji alternativu k platebnim
sluzbam Ceské posty. SAZKA Ceska republika také nabizi
bezpecné platebni metody pro internetové obchody diky
sluzbé SUPERCASH a bezpeéné online platbé na internetu
paysafecard. Skupina také uzaviela partnerstvi s jednou
bankou spodivajici ve sdileni pobockové sité spolecnosti
SAZKA Ceska republika a nabizi moznost vybéru penéz.

V roce 2017 byla tato sluzba pfeménéna v zalohovou
hotovostni sluzbu, kterd je v soucasné dobé nabizena

ve vice nez 1500 pobockach spole¢nosti SAZKA Ceské
republika v Ceské republice.

V roce 2015 obdrzela spolecnost SAZKA FTS a.s.
od Ceské narodni banky licenci na poskytovani finan¢nich
a transakénich sluzeb.

V Gnoru 2014 zadala spole¢nost SAZKA Ceska republika
nabizet sluzby virtualniho mobilniho operatora pod znackou
SAZKAmobil. Virtualni mobilni operator Skupiny poskytuje
sluzby predplaceného volani a volani na zdkladé pausalni
platby, které funguji formou pfistupu do sité spole¢nosti
Vodafone, jednoho z hlavnich telekomunikaénich
operétort v Ceské republice. Toto partnerstvi umoziuje
spole¢nosti SAZKA Ceska republika kombinovat nabidku
telekomunikaénich sluzeb a loterie pro své zakazniky.

K 31. prosinci 2018 mél operator SAZKAmobil vice nez
200000 aktivnich zékaznikd, coz potvrzuje jeho vedouci
pozici na ¢eském trhu virtualnich operatora.

4. Digitalni hry: Vyuziti technologického pokroku pro posileni trzniho podilu
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HLAVNi HYBATELE VYSLEDKU HOSPODARENI FINANCNI POZICE SKUPINY

Vykaz zisku a ztraty Rozvaha

+29% +11%

553 m"- EU R o Celkova aktiva spoleénosti SAZKA Group vzrostla
. 4333 mil. EUR 11 %23908 mil. EUR na 4333 mil. EUR. Hlavnimi

427 mi | . EU R . faktory rdstu byly navyseni podilu ve spole¢nosti

3 908 mi | . EU R Casinos Austria a akvizice spoleénosti SuperSport.

Ukazatel EBITDA Skupiny se zvysil o 29 % z 427 mil. EUR
v roce 2017 na 553 mil. EUR v roce 2018. Tento narUst

je zptisoben piedevsim nartistem o 51 mil. EUR v Recku,
nérGstem o 19 mil. EUR v Ceské republice a pfispévkem
ve vysi 45 mil. EUR z chorvatskych aktivit diky akvizici
spolecnosti SuperSport. Nase aktivity v Rakousku a Italii
také pozitivné prispély k ristu ukazatele EBITDA, a to

v Rakousku nariistem o 16 mil. EUR a v Italii o 8 mil. EUR.

FINANCNI ZISKOVOST

SPOLECNOSTI SAZKA

GROUP, PENEZNI TOKY
-57% A FINANCNI POZICE V ROCE
113 mil. EUR 2018 | NADALE VYKAZOVALY
261 mil. EUR ZLEPSENI

Diky fadé refinanénich transakci, které
proved|a spole¢nost SAZKA Group, spolu

Zisk za Géetni obdobi po zdanéni vzrostl v roce
2018 meziro¢né o 39 % na 263 mil. EUR. Dan

z pfijma Skupiny cinila v roce 2018 90 mil. EUR

a efektivni dariova sazba tak ¢&inila 25,6 %. Cisté
finanéni naklady ¢inily v roce 2018 81 mil. EUR,
coz predstavuje meziro¢ni narist o 11 %.

+39%
263 mil. EUR
189 mil. EUR

se splatnosti fady dluhopist, klesl objem 2’5x
V}"kaZ o penéim’ch tocich kratkodobych bankovnich zapujéek
a jinych avéra Skupiny o 57 % a celkova 2 8 %
I

splatnost dluhl Skupiny byla prodlouzena.

Penézni toky z provozni ¢innosti pred uroky a dani

z pfijmu vzrostly o 18 % z 318 mil. EUR v roce 2017 na
388 mil. EUR v roce 2018. Cisty penézni tok z investi¢ni
¢innosti se zvysil z 172 mil. EUR na 347 mil. EUR diky
akvizici spole¢nosti SuperSport a navyseni podilu
Skupiny ve spolecnosti Casinos Austria.

Pomér &istého dluhu k EBITDA se snizil na
hodnotu 2,5 diky vybornému provoznimu
vysledku a disciplinovanému pfistupu v oblasti
fazi a akvizic.

+18%
374 mil. EUR
318 mil. EUR

Dalsi regulatorni Gdaje

Vysledek hospodareni Skupiny V roce 2018 Spoleénost nenabyla Zadné vlastni akcie. Skupina vyznamné investuje

; do novych technologii, neprovadi ovsem vlastni vyzkum a vyvoj. Nasledné udélosti
(V tis. EUR) 2017 2018 jsou uvedeny na strané 122.
Cisté vynosy z her (,NGR") 1133591 1303048 15 %

N Pravidelné aktualizace finan¢nich Udaji najdete na webovych Kontakt na investora:

EBITDA 427166 552675 29 % strankach spoleénosti SAZKA Group www.sazkagroup.com Radek Némecek, IR & PR Manager
Zisk za G&etni obdobi po zdan&ni 189462 262514 39 % véetné informaci pro driitelve seniornl'.ch nezajisténych dluhopist +420727 982885
- SAZKA Group v hodnoté 200 mil. EUR - SG 4.00/2022 radek.nemecek@sazkagroup.com
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 228137 225337 -1% (ISIN: SK4120013475).
Investi¢ni vydaje 95380 79822 =16 %

Pozn.: Ve vyroéni zpravé za rok 2018 jsou pouzity tyto sménné kurzy:
pramérny kurz EUR/CZK: 25,6; sménny kurz EUR/CZK ke konci roku:
25,7; pramérny kurz EUR/HRK: 7,4; sménny kurz EUR/HRK ke konci roku: 7,4.

sa a KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

32 GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018 33







36

ODPOVEDNOST

SdazKa

SAZKA Group pusobi v riznych
zemich a jurisdikcich Evropy.
Jeden cil vSak mame spoleény
pro véechny geografické
segmenty - nalézt rovnovahu
mezi klicovymi komerénimi
cili Skupiny jako zabavni
spolecnosti, prosazovanim
zasad zodpovédného hrani

a pozitivnim spolec¢enskym
prinosem.

Zemé, ve kterych pisobime, téZi z nasich
Uspécht spolu s nami. Spole¢nost OPAP je
jednim z nejvétsich dafovych poplatnikd v Recku
a rovnéz spolec¢nosti SAZKA Czech a Casinos
Austria patfi k deseti nejvétsim danovym
poplatnikim v Ceské republice, respektive

v Rakousku.

Diky svému pusobeni v mnoha zemich
kontinentalni Evropy si SAZKA Group
dobfe uvédomuije, jaké kulturni dédictvi

a hodnotu narodni loterie predstavuiji, a je
hrda, Ze mlze tyto fransizy a renomované
znacky provozovat. Pevné véfime, ze je nasi
odpovédnosti byt prospésni komunitdm, ve
kterych pasobime, a jsme odhodlani témto
zavazkim dostat.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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[ Ceska republika

V Ceské republice jsme dlouhodobé
hlavnim partnerem Ceské olympijské
nadace — organizace podporujici mladé
sportovce ve véku od 5 do 18 let. Jejim
cilem je zlepSovat zivotni styl dnesni
mladé generace a propagovat tradi¢ni
olympijské hodnoty. Programy Ceské
olympijské nadace podporuji zaky
zakladnich skol v osmi sportovnich
disciplinach v rdmci télesné vychovy

a motivuji je, aby se vénovali fyzické
aktivité dle svého vybéru i mimo skolu.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

SAZKA Group Uzce spolupracuje s fadou klicovych aktérli a narodnich regulatord s cilem zajistit, aby hraci ziskali pozitivni prozitek

ze hry a aby ¢innost skupiny byla dlouhodobé spolecensky prospésna. Prostrednictvim svych provoznich spoleénosti Skupina

investovala kapital a zdroje do fady projektd v socialni oblasti zaméfenych zejména na podporu sportu a kultury; to vSe nad ramec

vytvareni pracovnich mist a pfileZitosti, coz ¢innosti SAZKA Group bézné obnaseji.

Nize uvadime nékteré klicové iniciativy, které provozni spolecnosti Skupiny podporuji v jednotlivych zemich naseho pusobent:

i ~
ss= Recko

Spole¢nost OPAP se soustiedi na
vytvareni lepsi budoucnosti pro Recko
a jeho obyvatele. Projekty a investice
jsou zaméfeny na podporu komunity,
sportu a podnikani. OPAP je jednou

z nejoblibenéjsich feckych znacek,

a spoleénost tedy méa motivaci byt pro
feckou komunitu skuteénym pfinosem.

V roce 2014 OPAP zahdjila rekonstrukci
dvou nejvétsich détskych nemocnic

v Recku, véeobecné détské nemocnice
v Aténach. Od zapoceti této iniciativy
jiz OPAP provedla 23 dil¢i rekonstrukee,
véetné 16 kompletné renovovanych
[Gzkovych oddéleni o plose 9930 m?

a kapacité 345 lazek.

Spole¢nost OPAP je rovnéz
presvédcena, ze klicem

k plnohodnotnému a zdravému zivotu
je sport a ze nejlepsi je zadit pravé

u nejmladsich ¢lent fecké populace.
Investovanim do déti OPAP investuje
do budoucnosti sportu. Prostfednictvim
programu sportovnich akademii OPAP
podporuje 128 amatérskych akademii
ve 49 feckych prefekturdch a 13000
mladych sportovct. Zaroveri OPAP
pomaha rozvijet odborné znalosti

a dovednosti 700 trenérl téchto
akademii prostfednictvim vzdélavacich
seminaru a skolicich kurzd. Védecky
tym v rdmci programu déle nabizi
détem a jejich rodi¢dm zdravotni,
psychologické a vyZzivové poradenstvi.

Pozitivni dopad &innosti OPAP v Recku
déle umocriuje podpora podnikani

v rdmci programu OPAP Forward, ktery
je unikatni pfilezitosti pro rychle rostouci
malé a stfedni podniky. OPAP jim
pomaha plné realizovat jejich potencial,
vytvaret nova pracovni mista a prispivat
tak k vizi OPAP ohledné revitalizace
feckého trhu, a v neposledni fadé pak
nabizet lepsi perspektivu budoucim
generacim.

{ ) 1talie

Italska spole¢nost Lottomatica,

nas partner se kterym spoleéné
provozujeme licenci Lotto, podporuje
sirokou skalu spolec¢ensky prospésnych
projektd.

Naposled se Lottomatica stala
partnerem muzea Bargello ve Florencii

: v ramci projektu realizace osvétleni,

Gdrzby a rekonstrukce nové sakristie
baziliky San Lorenzo ve Florencii, jedné
z nejvyznamnéjsich pamatek italské
renesance.

Dalsi inciativa, Vincere da Grandi,
byla zahajena spoleénosti Lottomatica

© v roce 2015 s cilem umoznit détem

ze znevyhodnénych oblasti velkych
italskych mést vénovat se zdarma
sportu. Projekt probiha ve spolupraci
s italskym Narodnim olympijskym

. vyborem (CONI). V roce 2018 byly

zavedeny nové bezplatné sportovni
kurzy uréené matkadm détskych ucastnikd

v pobockach v Rime a Neapoli.

Generazione Cultura je projekt
iniciovany spolec¢nosti Lottomatica

v partnerstvi s LUISS Business School,
. jehoz cilem je pomoci mladym
. talentovanym lidem zlepsit si znalosti

a posilit povédomi o kulturnim
a uméleckém dédictvi zemé.

- Rakousko

Skupina Austrian Lotteries se

‘v partnerstvi s rlznymi organizacemi

podili na financovani sportovnich
iniciativ a socialnich projektl a patfi

i k nejvyznamnéjsim sponzortim uméni
a kultury v Rakousku.

V roce 2013 spustila skupina

dobrovolnicky program pro vsechny
zaméstnance Austrian Lotteries, ktery

: jim umoZfiuje vénovat se v rdmci

placeného pracovniho volna projektim
na podporu komunity nebo projektim

v socialni oblasti.

: Této moznosti doposud vyuzilo vice

nez 700 zaméstnancd, ktefi podpofili
organizace jako napf. Caritas, Hilfswerk,
Lebenshilfe, Soma, Wiener Tafel nebo
rakousky Cerveny kiiz. V reakci na

" tento zajem vedeni program dale

rozsifilo a navysilo dotaci z jednoho dne
na zaméstnance a rok na pét dni na
zaméstnance a rok.
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ZODPOVEDNE HRANI

Zodpovédné hrani je klicovou souéasti kultury a strategie Skupiny, ktera se snazi navrhovat a poskytovat bezpeéné, zakonné
a vyrovnané formy zabavy v zemich, ve kterych pusobi. 100 % vynost Skupiny z her je regulovano a podléhéa dozoru ze strany

fady regulatord po celém svété.

Diky svému charakteru spodivaji ¢iselné loterie losované v jednotlivych tazich a okamzité loterie v pravidelném placeni mensich
¢astek umoznujicich Gcast ve hte. Kazda z provoznich spolecnosti skupiny SAZKA pouziva celou fadu dikladnych opatreni
zamérenych na ochranu verejnosti a obzvlasté zranitelnych socialnich skupin pred nadmérnym hranim a na ochranu nezletilych

pred jakoukoli Gcasti na hazardnich hrach.

aa
« Rakousko

V Rakousku byla opatfeni pro
zodpovédné hrani implementovéna

v souladu s rakouskymi pravnimi

a oficialnimi pfedpisy a od roku 2009
nedoslo k rdstu vyskytu zavislosti

na hrani. Spole¢nost Casino Austria
povazuje zodpovédné hrani za nedilnou
soucast svych aktivit a Svétova loterijni
asociace (WLA) udélila spolec¢nosti
Austrian Lotteries certifikat 4. stupné
za zodpovédné hrani, coz je nejvyssi
arovern certifikace, kterou WLA
udéluje. V Eervnu 2009 byl spole¢nosti
Austrian Lotteries udélen také certifikat
zodpovédného hrani evropskych

loterii (European Lotteries Responsible
Gaming Certificate), ktery spoleénost
drzi i nadéle a je ji obnovovan kazdé

3 roky.

[ = Ceska republika

" Ceské republice aplikuje spole¢nost

SAZKA Ceska republika zasady

: zodpovédného hrani.

V roce 2017 obdrzela spoleénost

SAZKA Ceska republika certifikét
zodpovédného hrani evropskych
loterii (European Lotteries Responsible
Gaming Certificate) potvrzujici soulad

- spoleénosti s nejvy3simi standardy

evropskych loterii. Spoleénost SAZKA
Ceska republika pozédala o hodnoceni
ze strany Svétové loterijni asociace

© (WLA) a byl ji udélen certifikat 4. stupné

za zodpovédné hrani, coz je nejvyssi
Uroven certifikace, kterou WLA udéluje.

sa a K,ONVSOLIDOVANA WRO¢NT ZE’RAVA, KONSOLIDOVANA UCETNJ
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i ~
ssi= Recko

Y Recku spole¢nost OPAP podporuje

nezavisly prizkum, studie a konference,
které prispivaji k SirSimu porozuméni
problémového hrani a vyuziva

: zjisté&ni tohoto prizkumu k navrzeni

intervencnich programd pro primarni
ochranu nezletilych a ostatnich

. zranitelnych socialnich skupin.
: Tento rdmec odsoubhlasila

Svétova loterijni asociace (WLA).
Spoleénosti OPAP a Hellenic Lotteries
S.A. jsou jediné fecké spolecnosti,
kterym byl udélen certifikat 4. stupné,
potvrzujici jejich zavazek chranit

. spotiebitele a slouzit jako modelova

organizace pro sektor hazardnich her

: v Recku. Spoleé¢nost OPAP prezentuje
: svoji strategii, iniciativy a vysledky

prostfednictvim zprav o spolecenské
odpovédnosti, které se fidi ,pravidly
pro zpravy o trvalé udrzitelnosti”

vydané Globalni iniciativou pro strukturu

a obsah zprav.

@ Chorvatsko

Chorvatska spolecnost SuperSport

se plné fidi predpisy uvedenymi

v chorvatském zakoné o hrach

a souvisejicimi provadécimi predpisy.
U kazdého hrac¢e musi prodavac ovéfrit,
zda jiz doséhl véku 18 let.

On-line registra¢ni proces je dikladny
a sofistikovany. Umoznuje hrat pouze
chorvatskym obc¢anidm, protoze
vSichni hradi musi predlozit své vlastni
dariové identifika¢ni &islo. Pobocky
spolecnosti SuperSport pozaduji od
hracd k nahlédnuti jejich identifikacni
prikaz, kdyz vkladaji penize na svij
Ucet, a v piipadé pfevodu penéz

z bankovniho U¢tu si pobocka
spolecnosti ovéri identitu hrace

u jeho banky.

30. dubna 2019

Podpis statutarnich zastupct spole¢nosti:

Pavel Saroch
Clen predstavenstva

7

Pavel Horak

Clen predstavenstva
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SAZKA Group a.s.

Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici Bod 31/12/2018 31/12/2017 Konsolidovany vykaz o finanéni pozici (pokraovani) Bod 31/12/2018 31/12/2017
prilohy po Upravé* prilohy po Upravé*
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1989714 1980572 Vlastni kapital
Goodwill 4 892149 620195 Zakladni kapital 12 81 81
Dlouhodoby hmotny majetek 5 142732 138182 Kapitalové a ostatni fondy 473034 485439
Investice do nemovitosti 903 922 Fond z pfepoétu cizich mén -9842 -12462
Ostatni dlouhodobé finanéni investice 2201 918 Vysledek hospodareni minulych let a zisk za ucetni obdobi 347849 250004
Jednotky G¢tované ekvivalenéni metodou 6 670729 498579 Celkovy vlastni kapital pFipadajici vlastnikim spoleénosti 811122 723062
Dlouhodobé pohledévky a ostatni dlouhodobé aktiva 8 86323 23372 Nekontrolni podily 13 961960 929072
Odlozena danova pohledavka 7 2046 3716 Vlastni kapital celkem 1773082 1652134
Dlouhodoba aktiva celkem 3786797 3266456 Zavazky
Zasoby 11266 8400 Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - dlouhodoba ¢ast 14 1653740 1338235
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni kratkodoba aktiva 8 206556 213522 Ostatni dlouhodobé zavazky 16 129484 11912
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijma 288 893 Dlouhodobé rezervy 15 31688 33767
Kratkodoba finanéni aktiva 9 15010 8908 Zaméstnanecké pozitky 4807 3084
Penize a penézni ekvivalenty 10 312678 410288 Odlozeny dariovy zavazek 7 234005 225801
Kratkodoba aktiva celkem 545798 642011 Dlouhodobé zavazky celkem 2053724 1612799
Aktiva celkem 4332595 3908467 Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - kratkodoba ¢ast 14 113172 261429
*Skupina upravila srovnévaci Gdaje po finalizaci zaG&tovani akvizice spolegnosti NEUROSOFT S.A. (Bod piflohy 2 (i). Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni krétkodobé 16 363379 370268
Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce na stranach 51 az 128 tvori nedilnou soudast této konsolidované ucetni zavérky. zavazky
Zavazek z titulu splatné dané z pfijmad 16600 2148
Kratkodobé rezervy 15 12638 9689
Kratkodobé zavazky celkem 505789 643534
Zavazky celkem 2559513 2256333
Vlastni kapital a pasiva celkem 4332595 3908467

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

*Skupina upravila srovnavaci Gdaje po finalizaci zatuétovani akvizice spoleénosti NEUROSOFT S.A. (Bod pfilohy 2 (i)).

Ptiloha ke konsolidované Ucetni zavérce na stranach 51 az 128 tvofi nedilnou soudast této konsolidované ucetni zavérky.
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SAZKA Group a.s.
Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Bod 2018 2017
prilohy po Upravé*
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni p¥ipadajici na:
Vlastniky Spoleénosti 139684 92921
Nekontrolni podily 122830 96541
Zisk za Gcetni obdobi po zdanéni 262514 189462
Uplny hospodatsky vysledek nalezejici:
Vlastnikim Spolecnosti 131143 104574
Nekontrolnim podilim 121685 96575
Uplny hospodarsky vysledek celkem za téetni obdobi 252828 201149

Konsolidovany vykaz o tplném vysledku Bod 2018 2017
prilohy po Upravé*
Vsazené Eastky 5501500 4967155
Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku:
Hrubé trzby z loterni a sazkové ¢&innosti (GGR) 18 1885706 1664027
Loterni dan 18 -582658 -530436
Cista marze z loterni a sazkové Cinnosti** 18 1303048 1133591
Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb 18 130874 99818
Ostatni provozni vynosy 19 15191 36585
Provize zprostfedkovatelim 20 -411718 -396565
Spotfeba materialu a sluzeb 21 -337720 —-288069
Marketingové sluzby 22 -90957 -95404
Osobni naklady 23 -107 209 -81564
Ostatni provozni naklady 24 -50131 -54984
Podil na zisku jednotek Gétovanych ekvivalenéni metodou (bez dané) 25 101297 73758
Provozni EBITDA*** 26 552675 427166
Odpisy 27 -118905 -95300
Zisk z provozni ¢innosti 433770 331866
Vynosové Uroky 28 3155 2937
Finanéni vynosy 28 2016 184
Finanéni ndklady 28 -86134 -76000
Ztrata z finanéni ¢innosti -80963 -72879
Zisk pred zdanénim 352807 258987
Dari z pFijmud 29 -90293 -69525
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 262514 189462
Polozky, které jsou nebo mohou byt pozdéji preklasifikovany do zisku
nebo ztraty:
Rozdily z prepoétu cizich mén u zahraniénich jednotek 2651 —4724
Pfecenéni zajistovacich derivatd (bez dané) 17 -6719 16462
eufvlir:,);|Z?§“;F;??néerfg;/35|edek pfipadajici na jednotky Gétované _5542 _232
Polozky, které nebudou preklasifikovany do zisku nebo ztraty:
Pojistné-matematicka precenéni -76 181
Ostatni uplny vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 30 -9686 11687
Uplny hospodaisky vysledek celkem za ti¢etni obdobi 252828 201149

* Skupina upravila srovnavaci Udaje po finalizaci zaG¢tovani akvizice spole¢nosti NEUROSOFT S. A. (Bod prilohy 2 (i)).

**Obvykle oznadovana jako Cisté trzby z loterni a sdzkové ¢innosti (NGR)

***Provozni zisk pred Uroky, dani a odpisy

Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce na stranach 51 az 128 tvofi nedilnou soucast této konsolidované uéetni zévérky.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

*Skupina upravila srovnavaci Gdaje po zauétovani akvizice spoleénosti NEUROSOFT S. A. (Bod pfilohy 2 (i)).
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce na stranach 51 az 128 tvofi nedilnou soudast této konsolidované uéetni zavérky.
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SAZKA Group a.s.
Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu Bod Zakladni Rezervni Ostatni Fond Ocenovaci Vysledek hospodareni Vlastni kapital pFipadajici Nekontrolni Vlastni kapital
prilohy kapital fond fondy z prepoctu rozdily ze minulych let a zisk za vlastnikiim Spoleénosti podily celkem
cizich mén zajisténi ucetni obdobi celkem
Upraveny stav k 1. lednu 2018* 81 197 469443 -12462 15799 250004 723062 929072 1652134
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi - - - - - 139684 139684 122830 262514
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - - -5029 2620 -6113 -19 -8541 -1145 -9686
Uplny vysledek hospodareni celkem - - -5029 2620 -6113 139665 131143 121685 252828
Transakce s vlastniky Gétované piimo do vlastniho kapitalu:
Realokace zisku minulého obdobi - 3 - - - -3 - - -
Podnikové kombinace 11,6 - - - - - - - 26839 26839
Vyplacené dividendy - - - - - -40338 -40338 -95977 -136315
Ostatni pohyby ve vlastnim kapitalu - 29 -1295 - - -1454 -2720 -12775 -15495
Koupé nekontrolnich podilt v dcefinych spole¢nostech 6 - - - - - =25 =25 -6884 -6909
Transakce s vlastniky celkem - 32 -1295 - - -41820 -43083 -88797 -131880
Stav k 31. prosinci 2018 12 81 229 463119 -9842 9686 347849 811122 961960 1773082
*Skupina upravila srovnavaci Gdaje po finalizaci zat¢tovani akvizice spole¢nosti NEUROSOFT S.A. (Bod prilohy 2 (i)).
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu Bod Zakladni Rezervni Ostatni Fond Ocenovaci Vysledek hospodareni Vlastni kapital pripadajici Nekontrolni Vlastni kapital
pFilohy kapital fond fondy z piepoctu rozdily ze minulych let a zisk za vlastnikiim Spoleénosti podily celkem
cizich mén zajisténi ucetni obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2017 81 - 438598 -7738 -778 183041 613204 1139164 1752368
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi* - - - - - 92921 92921 96541 189462
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - - —-232 —4724 16577 32 11653 34 11687
Uplny vysledek hospodareni celkem - - -232 -4724 16577 92953 104574 96575 201149
Transakce s vlastniky Gétované piimo do vlastniho kapitalu:
Realokace zisku minulého obdobi - 51 - - - -51 - - -
Podnikové kombinace 11 - - - - - - - 4055 4055
Vyplacené dividendy - - - - - - - -299265 -299265
Ostatni pohyby ve vlastnim kapitalu - 146 =574 - - 444 16 -1686 -1670
Ostatni kapitalové fondy** - - 31651 - - - 31651 - 31651
Koupé nekontrolnich podilt v dcefinych spole¢nostech 1.3 - - - - - -26383 -26383 -9771 -36154
Transakce s vlastniky celkem - 197 31077 - - -25990 5284 -306667 -301383
Upraveny stav k 1. lednu 2017* 12 81 197 469443 -12462 15799 250004 723062 929072 1652134

*Skupina upravila srovnavaci Gdaje po finalizaci zat¢tovani akvizice spole¢nosti NEUROSOFT S.A. (Bod prilohy 2 (i)).

**Transakce s akcionafi viz bod 12.

P¥iloha ke konsolidované ucetni zavérce na stranach 51 az 128 tvofi nedilnou souéast této konsolidované ucetni zavérky.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018
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SAZKA Group a.s.

Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich Bod 2018 2017
prilohy po Upravé*
PROVOZNI CINNOST
Zisk (+) za Gcetni obdobi 262514 189462
Uprava o
Dan z pfijmu 29 90293 69525
Odpisy 27 101364 95300
ztéicg;;iﬁziieni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku 27 17541 B
ii;l;(]—nlétf‘ter:it; l;Fa)j:ti:jocleje dlouhodobého hmotného 19,24 6 71
Cisté nakladové Groky (+) 28 72896 66473
Cisté kurzové zisky (=) / ztraty (+) 28 -161 346
Ostatni finanéni zisky (dividendy) 28 —-44 -34
Podil na zisku (=) jednotek Gc¢tovanych ekvivalenéni metodou 25 -101297 -73758
Provozni vysledek pfed zménou pracovniho kapitalu a rezerv 443172 347385
Zvyseni (+) / snizeni (=) rezerv 2593 -1369
Zvyseni (=) / snizeni (+) zasob -2866 4549
z\klﬁieni (=) / snizeni (+) pohledéavek z obchodnich vztaht a ostatnich _51304 —76245
f;/\)/’/aéz?é(ﬂ / snizeni (=) zavazk( z obchodnich vztahd a ostatnich ~3369 43355
Penézni tok generovany z provozni ¢innosti 388226 317674
Zaplacené uroky -91084 -54796
Zaplacena dan z pfijmu -71795 -34741
Cisty pené&zni tok generovany z provozni &innosti 225337 228137
INVESTICNi CINNOST
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku a nehmotného majetku -79822 -95380
Eraoszt;jﬁgﬁnﬁh spolec¢nosti po odedteni nabyvanych penéznich 1 —200915 ~33181
Nabyti jednotek uétovanych ekvivalenéni metodou 6 -186528 -101668
Vyplaty z jednotek Gétovanych ekvivalenéni metodou 6 32796 27330
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 276 190
Pijaté uroky 2022 2547
Pfijaté dividendy 77 380 23492
Cisty pohyb kratkodobych finanénich aktiv** 7699 4698
éisty penézni tok pouzity v investicni ¢innosti -347091 -171972

*Skupina upravila srovnavaci Gdaje po finalizaci zat¢tovani akvizice spole¢nosti NEUROSOFT S. A. (Bod prilohy 2 (i)).

**Cisté vysledky z cashpoolingovych transakci.

PFiloha ke konsolidované ucetni zavérce na stranach 51 az 128 tvofi nedilnou soudast této konsolidované ucetni zavérky.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (pokracovani) Bod 2018 2017
prilohy po Upravé*
FINANCNI CINNOST
Dividendy vyplacené vlastnikim spolecnosti -40338 -
Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm 12 -95977 —299265
Vklady do ostatnich kapitélovych fondd 12 - 31651
Prijaté avéry a zapujcky 14 996345 696696
Uhrazené Gvéry a zapujcky 14 —-806 885 -399413
Cisty pohyb vazanych zdroji souvisejicich s finanéni &innosti -13801 -
Ostatni kapitalové transakce s vlastniky -9094 -1586
Koupé nekontrolnich podild v dcefinych spole¢nostech -6909 -36154
gl::)'; sptienéim' tok generovany z (+)/ pouzity ve (-) finanéni 23341 _8070
Cisté snizeni (=) / zvy3eni (+) penéz a penéznich ekvivalenti -98413 48095
Vliv pfepoctu cizich mén na penize a penézni ekvivalenty 803 -3806
Stav penéz a penéznich ekvivalentl na zaéatku Géetniho obdobi 10 410288 365999
Stav penéz a penéznich ekvivalentli na konci Géetniho obdobi 10 312678 410288

*Skupina upravila srovnavaci Udaje po finalizaci zai¢tovani akvizice spole¢nosti NEUROSOFT S. A. (Bod pfilohy 2 (i)).

Ptiloha ke konsolidované Gcetni zavérce na stranach 51 az 128 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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SAZKA Group a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)
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saZKa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

1. Obecné informace o Skupiné

1.1 Charakteristika

SAZKA Group a.s. (déle jen ,Spolecnost”) vznikla 2. dubna 2012 a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 18161. Sidlo spole¢nosti se nachézi na Vinohradské ul. 1511/230, Praha 10, Strasnice, PSC 100 00

a jeji ICO je 242 87814. Ucelem Spoleénosti je drzba podilt v dal$ich subjektech ve Skuping.

SAZKA Group a.s. (dale jen ,,Skupina”) provozuje loterni, sézkovou a neloterni éinnost v Ceské republice, Recku, na Kypru, v Rakousku,
Italii, Chorvatsku a dalSich zemich a je soucasti konsolidované Skupiny. Pfiméa matefské spole¢nost Skupiny je spole¢nost KKCG AG

(viz také bod 1.5 nize).

Skuteénym majitelem spolecnosti SAZKA Group a.s. je Karel Koméarek v souladu s § 4 odst. 4 ¢eského zdkona ¢. 253/2008 Sb.
o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu ve znéni pozdéjsich predpisu, nebot p. Karel
Komérek je fyzickou osobou, kterd ma (v souladu s vyse uvedenym zakonem) faktickou moznost vykonavat nepfimy rozhodujici vliv

ve spoleénosti SAZKA Group a.s.

1.2 Predmét Cinnosti

Hlavnim predmétem podnikani Skupiny je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi

predpisy, tj. provozovani okamzitych a ¢iselnych loterii, sportovnich a kurzovych sézek a jinych podobnych her.

Kromé loterni a séazkové cinnosti provozuje Skupina prostfednictvim prodejnich mist a terminald také neloterni podnikatelské

aktivity (napr. telekomunikacni, platebni sluzby apod.). Skupina déle investuje do spolecnosti s podobnym predmétem podnikani.

1.3 Spolecnosti ve Skupiné

Nize je uveden vycet spolecnosti, které byly soucasti konsolidované skupiny v roce 2018 a 2017, a fakticky podil na jejich majetkové

Gcasti (rozdéleni spoleénosti je podle hlavnich smérd pfedmétu podnikéni Skupiny):

Matefska spolecnost Bod Zemé 2018 2017
prilohy

SAZKA Group a.s. Ceska republika spl\gfgg;:iﬁ spl\c/l)laggrvr\solj
Fakticky podil majetkové Géasti na urovni spoleénosti Sazka Group a.s.

Dce¥iné spoleénosti: . Bod Zemé 2018 2017

prilohy

Austrian Gaming Holding a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
BAIH Beteiligungsverwaltungs GmbH (a) Rakousko - 100,00 %
CAME Holding GmbH Rakousko 100,00 % 100,00 %
Emma Delta Finance Plc (b) Kypr 71,87 % 71,87 %
Emma Delta Hellenic Holdings Limited (b) Kypr 71,87 % 71,87 %
Emma Delta Management Ltd Kypr 66,70 % 66,70 %
EI\(QKAA;SAE’)\IEYI_'II:,_‘FE\)/ARIABLE CAPITAL INVESTMENT (b) Kypr 71.87 % 71.87 %
HELLENIC LOTTERIES S.A. (c) Recko 15,89 % 15,89 %
HORSE RACES S.A. (c) Recko 23,71 % 23,71 %
IGH Financing a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Italian Gaming Holding a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Kavarna stésti s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Medial Beteiligungs GmbH Rakousko 99,66 % 29,63 %
Minus5 d.o.o. Chorvatsko 51,00 % -
Neurosoft S.A. (c) Recko 16,06 % 16,06 %

51



52

SAZKA Group a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Fakticky podil majetkové Gcasti na trovni spoleénosti Sazka Group a.s.

Dce¥iné spoleénosti: Bod Zemé 2018 2017
prilohy

OPAP CYPRUS LTD (c) Kypr 23,71 % 23,71 %
OPAP INTERNATIONAL LTD (c) Kypr 23,71 % 23,71 %
OPAP INVESTMENT LTD (c) Kypr 23,71 % 23,71 %
OPAP S.A. (c) Recko 23,71 % 23,71 %
OPAP SERVICES S.A. (c) Recko 23,71 % 23,71 %
OPAP SPORTS LTD (c) Kypr 23,71 % 23,71 %
PUNI BROJ d.o.o. Chorvatsko 67,00 % -
RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED Kypr 100,00 % 100,00 %
SAZKA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SAZKA Asia a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Sazka Asia Vietnam Company Limited Vietnam 100,00 % 100,00 %
SAZKA Czech a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Sazka Distribution Vietnam Joint Stock Company Vietnam 100,00 % 90,00 %
SAZKA FTS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SAZKA Group Adriatic d.o.o. Chorvatsko 100,00 % -
SAZKA Group Financing a.s. Slovensko 100,00 % 100,00 %
SAZKA Group Russia LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
SPORTLEASE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SUPER SPORT d.o.o. Chorvatsko 67,00 % -
TORA DIRECT S.A. (c) Recko 23,71 % 23,71 %
TORA WALLET S.A. (c) Recko 23,71 % 23,71 %
Vitalpeak Limited Kypr 100,00 % 100,00 %
Fakticky podil majetkové Gcasti na trovni spole¢nosti Sazka Group a.s.

Associates: Bod Zemé 2018 2017

prilohy

Casinos Austria AG* (d) Rakousko 38,16 % 11,35%
CLS Beteiligungs GmbH* (e) Rakousko 66,67 % 66,67 %
LOTTOITALIA S.r.l. Italie 32,50 % 32,50 %
LTB Beteiligungs GmbH* ) Rakousko 66,67 % 66,67 %
TCB Holdings Ltd* (c) Malta 8,71 % -

*Jednotku Uctovanou ekvivalenéni metodou tvofi skupina subjektd.

(@) K1.lednu 2018 doslo k zdkonné fuzi spoleénosti BAIH Beteiligungsverwaltungs GmbH se spoleénosti CAME Holding GmbH.

(b)) Kontrolni podil ve spole¢nosti EMMA DELTA VARIABLE CAPITAL INVESTMENT COMPANY LTD predstavuje 100 % hlasovacich
prav drzenych matefskou spolec¢nosti. Avsak ekonomicky podil pfipadajici Skupiné predstavuje investi¢ni podil ve vysi 71,87 %
vlastnény spoleénosti RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED.

(c) Skupina vykonavé fakticky vliv nad podskupinou OPAP. Podskupina OPAP zahrnuje subjekty HELLENIC LOTTERIES S.A.,
HORSE RACES S.A., Neurosoft S.A., OPAP CYPRUS LTD, OPAP INTERNATIONAL LTD, OPAP INVESTMENT LTD, OPAP S.A.,
OPAP SERVICES S.A., OPAP SPORTS LTD, TORA DIRECT S.A., TORA WALLET S.A. V roce 2018 déle podskupina OPAP ziskala
podil ve spoleénosti TCB Holdings Ltd. a tato spoleénost se stala pfidruzenou spoleénosti (viz bod pfilohy 6 a 13).
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Rozhodnuti o faktickém vlivu Skupiny nad podskupinou OPAP predstavuje vyznamny Usudek. Vedeni Spole¢nosti si uvédomuije,
ze zélezitost mé celkovy dopad na ¢astky vykazované ve finanéni zavérce, proto vénovalo pfijeti tohoto Usudku nalezitou péci
a pozornost. Byly zvazeny vSechny dostupné vyznamné skute¢nosti a okolnosti, jak ty, které hovorily pro koneéné rozhodnuti, tak
proti.

Zalezitost, véetné finan¢niho vykaznictvi o G€astniku trhu, byla formalné projednana s reguldtorem dohlizejicim na cesky trh
s cennymi papiry (Ceska narodni banka). Regulator se zavérem vedeni Spolecnosti vyslovné souhlasil.

Spole¢nost SAZKA Group drzi podil v podskupiné OPAP prostiednictvim 66,7 % podilu na hlasovacich pravech ve spole¢nosti
Emma Delta Management Limited (,Emma”), kterad zase drzi nepfimy 33 % podil v podskupiné OPAP. Zbyvajici 33,3 % podil na
hlasovacich pravech ve spoleénosti Emma drzi externi investor. Emma fidi a vlastni vSechny podily na hlasovacich pravech vedeni ve
spolec¢nosti Emma Delta Variable Capital Investment Company Limited, kterd prostfednictvim zprostredkujici spole¢nosti drzi 33%
podil v podskupiné OPAP.

Podle podminek akcionéiské dohody mezi akcionéfi spoleénosti Emma je spole¢nost SAZKA Group opravnéna nominovat vétsinu
¢lenl predstavenstva spole¢nosti Emma, z nichz jeden méa vykonavat funkci predsedy.

Ackoli podil spole¢nosti Emma v podskupiné OPAP je méné nez 50 %, jejich 33 % je zdaleka nejvétsim individualnim podilem
v podskupiné OPAP. Zbyvajicich 67 % podild je rozptyleno mezi celou fadu investort vefejného trhu, z nichz zadny nedrzi podil vyssi
nez 3 %. Od té doby, co spole¢nost Emma ziskala podil v podskupiné OPAP, ¢inila primérna Gcast akcionafl na valnych hromadach
podskupiny OPAP 71 %, pricemz pramérny relativni podil spole¢nosti Emma na pfitomnych hlasovacich pravech dosahoval 46 %.
Nicméné k prehlasovani Emma by se musely sejit stovky pfitomnych akcionati (¢i vice nez 35 vSech akcionarl). Veskera usneseni
akcionafl navrzena na valnych hromadéach, pro které hlasovala spole¢nost Emma, byla schvélena.

Kromé rozptylené struktury akcionard existuji i dalsi bariéry, které ostatnim brani prevzit nad spolecnosti OPAP kontrolu, jako
naptiklad chybéjici souhlasy regulacnich organda.

Podilu spole¢nosti Emma v podskupiné OPAP se netykaji ani potencialni hlasovaci prava, ani jiné smluvni dohody.

Vétsinu predstavenstva podskupiny OPAP tvofi osoby jmenované spole¢nosti SAZKA Group (véetné postu vykonného feditele
avykonného predsedy). Na pravomoc a kompetence predstavenstva podskupiny OPAP se nevztahuji zddna omezeni. Pfedstavenstvo
mUze podskupiné OPAP dat pokyn k uzavieni vyznamnych transakei (napft. akvizici atp.).

Koneény usudek o tom, ze Skupina ma faktickou kontrolu nad podskupinou OPAP, se pfedevsim opira o faktickou schopnost Skupiny
ovladnout veskeré dosavadni valné hromady, schopnost ovladnout pfedstavenstvo a skrze nominaci kli¢ovych manazerskych pozic
fidit vyznamné aktivity podskupiny OPAP.

(d) Vroce 2018 Skupina navysila sviij podil ve spolecnosti Casinos Austria AG prostifednictvim akvizice dal$ich akcii ve spole¢nosti
Medial Beteiligungs GmbH. Souhrnny fakticky podil v podskupiné Casinos Austria AG ¢ini po akvizici 38,16 % na drovni
Skupiny.

(e) Dle svych stanov je spoleénost opravnéna ¢init rozhodnuti jen se souhlasem 75 % akcionéru. Z toho ddvodu Skupina povazuje
tuto investici jako investici do pfidruzené spolecnosti, ktera se U¢tuje metodou ekvivalence.

Spolecnost CLS Beteiligungs GmbH drZi podil ve spolecnosti Lotto-Toto-Holding GmbH, ktera vlastni investi¢ni podil ve
vysi 32 % ve spolecnosti Osterreichische Lotterien GmbH (zbytek vlastni spolecnost Casinos Austria AG), fakticky podil
spoleénosti SAZKA Group a.s. ve spolecnosti Osterreichische Lotterien GmbH je 11,55 %.

(f) Dle svych stanov je spolenost opravnéna cinit rozhodnuti jen se souhlasem 100 % vsech hlasl. Z toho divodu skupina
Yy je sp p J p
povazuje tuto investici jako investici do pfidruzené spolecnosti, kterd se Gétuje metodou ekvivalence.

Spolecnost LTB Beteiligungs GmbH drzi podil ve spole¢nosti Lotto-Toto-Holding GmbH, ktera vlastni investicni podil ve vysi 32 %
ve spolenosti Osterreichische Lotterien GmbH (zbytek vlastni spole¢nost Casinos Austria AG), fakticky podil spole¢nosti SAZKA
Group a.s. ve spole¢nosti Osterreichische Lotterien GmbH je 11,55 %.

53



54

SAZKA Group a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Zmény ve Skupiné

V roce 2018 a 2017 ziskala Skupina podil v nasledujicich spoleénostech a skupinach spoleénosti (bod pfilohy 11) &i je zalozila (nize
uvedené procento predstavuje podil ziskany v G¢etnim obdobi):

Spoleénost / Spoleénosti ve Skupiné 2018 2017  Typ transakce Datum transakce
El\c/l)l\l\;llﬁAl?\lIEYL'll'ﬁgl,(AglABLE CAPITAL INVESTMENT B 4,82% akvizice 31.5.2017
FSazky a.s. (b) - 100,00 % koupé 23.5.2017
PUNI BROJ d.o.o. 100,00 % - koupé 26.4.2018
Medial Beteiligungs GmbH (c) 70,03 % - koupé 155.'110"220;188’
Minus5 d.o.o. 51,00 % - koupé 26.4.2018
Neurosoft S.A. - 38,19 % koupé 2.8.2017
Sazka Distribution Vietnam Joint Stock Company 10,00 % 90,00 % koupé 1245.36'.22001187'
SAZKA Group Adriatic d.o.o. 100,00 % - zalozeni 30.1.2018
SAZKA Group Financing a.s. - 100,00 % zalozeni 18. 10. 2017
SAZKA Group Russia LLC - 100,00 % zalozeni 29.8.2017
SUPER SPORT d.o.o. 67,00 % - koupé 26.4.2018
TCB Holdings Ltd 36,75 % - koupé 18.12.2018

Vyse uvedend procenta ve spoleénostech odrazeji ptimy podil ziskany jejich matefskou spolec¢nosti.

(a)

K 31. kvétnu 2017 Skupina ziskala dalsi investi¢ni podil ve vysi 4,82 % ve spoleénosti EMMA DELTA VARIABLE CAPITAL
INVESTMENT COMPANY LTD. Jedna se o navyseni ekonomického podilu v této spole¢nosti bez zmény kontroly. Tato transakce
se vykazuje v konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok 2017 - vliv zmén ve vlastnickych podilech jako koupé
nekontrolniho podilu.

Spolec¢nost Fsazky a.s. se stala soucasti konsolidované podskupiny SAZKA a.s. 23. kvétna 2017. Dne 1. prosince 2017 doslo
k zdkonné fazi spoleénosti Fsazky a.s. se spoleénosti SAZKA a.s.

K 31. prosinci 2017 drzela Skupina podil ve vysi 29,63 % (bez kontroly) ve spole¢nosti Medial Beteiligungs GmbH, a proto
bylo o spoleénosti Uc¢tovano ekvivalenéni metodou. Dne 15. ledna 2018 nabyla Skupina dal$i podil ve vysi 59,26 % ve
spole¢nosti Medial Beteiligungs-GmbH, ziskala kontrolu a spole¢nost se stala pIné konsolidovanou. Dne 5. fijna 2018 ziskala
Skupina dalsich 10,77 %. Tato dalsi koupé byla vykadzéna jako koupé nekontrolniho podilu (viz bod 6 pfilohy).

V roce 2018 a 2017 nedoslo k Zadné likvidaci dcefinych ani pfidruzenych spoleénosti.

1.4 Statutarni organy a dozordci rada

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2018:

Pfedseda predstavenstva: .............ccccoviiiiiiiiiiniieniccec e Karel Komarek
Clen predStavenstVa:.............cc.co.cvvvuiieiuieieeieieieseeie s JiFi Smejc

Clen PFedStaVveNnStVa:...............c.coveviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Pavel Saroch
Clen predStavenstVa:...............co.ooeevervieieeiereceeiess s Pavel Horak

Dozor¢i rada k 31. prosinci 2018:

Piedseda dozorcirady: ... Tomas Porupka
Clen dozor&i rady:...........cocovuivieeeeiceeeeeeeeee e Jakub Sokol
€len dozor&i rady:...........coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Radka Blazkova
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1.5

Akcionafi k 31. prosinci 2018:

KKCG AG.......ciiiiiii s 75 %

Sidlo spole¢nosti:
Kapellgasse 21, 6004 Luzern,
Svycarsko

EMMA GAMMA LIMITED .........ooooiiiiiiiiiiiecceeccec e 25 %

Sidlo spoleénosti:
Esperidon 12, 4. patro, 1087 Nicosia,

Kypr

2.

(a)

(b)

(c)

(d)

Vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou Unii.

Ugetni postupy uvedené v bodé ¢&. 3 této prilohy byly pouzity pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky za rok konéici
31. prosincem 2018 a také pfi sestavovani udaji srovnatelnych obdobi k 31. prosinci 2017.

Predstavenstvo konsolidovanou Géetni zavérku schvalilo dne 30. dubna 2019.

Zpusob ocefovani

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Géetni jednotky (,going concern”) s pouzitim
metody historickych cen, pokud tomu neni v Géetnich postupech stanoveno jinak.

Skupina disledné uplatiiuje GEetni postupy, které jsou popsany dale v textu.

Funkéni a prezentaéni ména

Polozky zahrnuté do UGéetnich zavérek kazdé jednotky ve Skupiné se oceriuji ménou primarniho ekonomického prostred;,
ve kterém dany subjekt provozuje svou &innost (funkéni ménou). Funkéni ménou spolec¢nosti SAZKA Group a.s. je Ceska
koruna (CZK). Prezentaéni ménou Skupiny je euro (EUR), ponévadz vétsina transakci Skupiny predstavujici jeji aktiva a pasiva
a souvisejici vykaz zisku a ztrat jsou v eurech.

Pro ucely vykaznictvi Skupiny se v konsolidované Gcetni zavérce sestavené v souladu s IFRS pouziva jako prezentaéni ména
Euro (,EUR"). Vdechny finanéni informace byly zaokrouhleny na celé tisice, neni-li uvedeno jinak.

Jakékoli rozdily mezi ¢astkami ve finanénich vykazech a relevantnimi éastkami v pfiloze vyplyvaji ze zaokrouhleni.

Pouzivani odhadi a asudki

Vedeni Spoleénosti &ini pfi sestavovani finanéni zavérky odhady, Gsudky a pfedpoklady, které maji dopad na aplikaci Géetnich
postupl a vykazované polozky aktiv, pasiv, vynosd a nakladd. Tyto odhady, Gsudky a predpoklady vychazeji z minulych
zkuSenosti a raznych dalSich faktord povazovanych k datu sestaveni finanéni zavérky za relevantni a pouzivaji se v pfipadé, ze
Géetni hodnoty aktiv a zavazkd nejsou k dispozici z jinych zdrojd, nebo v pfipadé, ze pfi aplikaci jednotlivych ucetnich postupd
existuje nejistota. Dopady zmén odhadu se popisuji v jednotlivych bodech.

Odhady a pfislusné predpoklady se prabézné reviduji. Revize G¢etnich odhadu jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je dany
odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto obdobi), nebo v obdobi revize a v pfistim obdobi (tyka-li se revize
bézného obdobi i pristich obdobi).

Pouziti odhadu ovliviiuje predevsim nésledujici oblasti:

¢ Snizeni hodnoty pro goodwill, ochranné zndmky a znacky s neurc¢itou dobou Zivotnosti. S vyjimkou spole¢nosti NEUROSOFT
S.A. se béhem dalsich 12 mésicd zddné vyznamné rozdily neoéekavaji (bod 4, Géetni postup 3c);

e Rezervy na pravni spory (bod 15);
* Usudek tykajici se faktické kontroly nad spole¢nosti OPAP (bod 1.3).
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(e) Stanoveni realné hodnoty

()

Rada G&etnich postupt a zvefejiiovanych informaci Skupiny vyZaduje, aby byla stanovena realnd hodnota finanénich
i nefinan¢nich aktiv a zavazka.

Reélnd hodnota se definuje jako cena, ktera by byla k datu ocenéni pfijata za prodej aktiva & zaplacena za pfevod zavazku
v rdmci radné transakce mezi Gcastniky na trhu za soucasnych trznich podminek bez ohledu na to, zda tuto cenu lze pfimo
zjistit, ¢i odhadnout pomoci jiné oceriovaci metody. Redlné hodnoty se ziskavaji podle potfeby z kotovanych trznich cen,
odhady diskontovanych penéznich tokd a dalsich oceriovacich modeld.

hodnoty se ¢leni do riznych Grovni v hierarchii realnych hodnot na zakladé vstupnich Gdaji pouzitych pfi oceriovani, a to
nasledovné:

e Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva a zavazky,

 Uroven 2: vstupni Udaje jiné nez kétované ceny zahrnuté do Grovné 1, které jsou pozorovatelné pro dané aktivum nebo
zavazek, a to bud'pfimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozenim od cen).

e Uroveri 3: vstupni Gdaje pro dané aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na pozorovatelnych trinich Gdajich
(nepozorovatelné vstupni Gdaje).

Skupina vykazuje pfesuny mezi Grovnémi hierarchie redlné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného obdobi, béhem néhoz nastala
zména.

Nové standardy a novelizace ucinné od 1. ledna 2018

Skupina poprvé aplikovala urcité standardy a novelizace standard(, které jsou Gcinné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2018
nebo pozdéji.

Roéni zdokonaleni standardu IFRS pro cyklus 2014-2016
Zdokonaleni je zdvazné od radného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2018 nebo pozdéji.

Rada pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) vydala jako soucast projektu roéniho zdokonaleni neurgentni, avsak nutné
novelizace IFRS 1 a IAS 28. Pfijeti téchto zdokonaleni nemélo na finanéni zavérku Skupiny zadny dopad.

Novelizace IFRS 2 ,,thrady vazané na akcie”: Klasifikace a ocefiovani transakci s Ghradou vazanou na akcie

Novela je G¢inna pro roéni obdobi zadinajici 1. ledna 2018 a pozdéji. Dne 20. ¢ervna 2016 vydala Rada pro mezinarodni Géetni
standardy (IASB) novelizaci IFRS 2, kterou bylo objasnéno nasledujici:

e pfi odhadovéani reédlné hodnoty Uhrady védzané na akcie vypoféddané v hotovosti, se U¢tovani dopadl rozhodnych
a nerozhodnych podminek fidi stejnym postupem jako pro Uhrady vézané na akcie vypotradané kapitalovymi néstroji,

e pokud dariovy zdkon pozaduje provést srazku specifikované ¢astky dané (kterd tvofi dariovou povinnost zaméstnance),
vztahujici se k Uhradam vézanych na akcie a splatné finanénimu Gfadu, takova transakce se jako celek klasifikuje jako
vyporadana kapitalovymi nastroji, za predpokladu, ze by Ghrady vézané na akcie byly klasifikovany jako vyporadané
kapitalovymi nastroji, pokud by neobsahovaly znaky ¢istého vyporadani,

e pokud jsou pravidla a podminky transakce s Uhradou vézanou na akcie vypofadané v hotovosti upraveny tak, ze se stava
transakci s Uhradou vazanou na akcie vyporadanou kapitélovymi nastroji, o transakci se G¢tuje jako o takové od data Upravy.

Pfijeti této novelizace nemélo na finanéni zavérku Skupiny zddny dopad.

Mezinarodni Gcetni standard 40 ,Investice do nemovitosti”: Pfevody investic do nemovitosti
Novela je G€inna pro ro¢ni obdobi zaéinajici 1. ledna 2018 a pozdé;ji.

Rada pro mezinarodni Géetni standardy (IASB) vydala novelizaci IAS 40, kterou objasnila, ze subjekt mé povinnost reklasifikovat
nemovitost na investici do nemovitosti nebo z ni, pouze tehdy, pokud nastane zména uzivani. Zména uzivani nastava v okamziku,
kdy nemovitost spIni nebo prestane spliovat definici investice do nemovitosti a existuje dikaz zmény uzivani.

Samotna zména zamérd, které vedeni s uzivanim nemovitosti ma, nepredstavuje diikaz zmény uzivani. Novelizace také uvadi,
ze lze do investic do nemovitosti pfevadét nedokoncené nemovitosti, pokud existuje dikaz, ze doslo ke zméné uzivani.

Pijeti tohoto standardu nemélo na finanéni zavérku Skupiny zadny dopad.
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(9)

Interpretace IFRIC 22 ,,Cizoménové transakce a zalohova plnéni”
Novela je G¢inné pro ro¢ni obdobi zaéinajici 1. ledna 2018 a pozdéji.

Tato interpretace se tyké transakce v cizich ménéch, kdy Géetni jednotka vykazuje nepenézni aktivum &i zavazek z titulu platby
nebo inkasa zélohového plnéni dfive, nez Ucetni jednotka vykaze souvisejici aktivum, néklad &i vynos. Interpretace objasnuje,
Ze datem transakce pro Gcely stanoveni ménového kurzu, ktery se pouzije pfi prvotnim zaGétovani pislusného aktiva, vynosu
nebo nékladu, je datem prvotniho zalctovani nepenézniho aktiva ¢&i zavazku (tj. zélohové plnéni). Déle, pokud je predem
hrazenych plateb ¢i inkas vice, stanovi Gcetni jednotka pro kazdou platbu &i inkaso zélohového plnéni hrazené protihodnoty
datum transakce.

Pfijeti této interpretace nemélo na finanéni zavérku Skupiny zadny dopad.

Vydané, ale dosud netcinné standardy, interpretace a novely

Nésledujici nové standardy a novelizace nebyly G¢inné pro obdobi koncici 31. prosince 2018 a Skupina je pro pfipravu této
konsolidované Géetni zavérky nepfijala.

Ostatni standardy, interpretace a novelizace vydanych standardd, které byly pfijaty pfed 31. prosincem 2018, avsak doposud
nejsou U¢inné, a které nejsou popsény nize, povazuje Skupina za irelevantni.

IFRS 16 Leasingy

IFRS 16 byl schvélen Evropskou unii 31. fijna 2017 a je ucinny pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 a pozdéji, pficemz
drivéjsi pfijeti je povoleno.

IFRS 16 nahrazuje standard IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace. Standard odstranuje soucasny dvoji G¢etni model pro

najemce a misto toho vyzaduje, aby spoleénosti vétSinu najemnich smluv vykazovaly v rozvaze podle jednoho modelu, coz
eliminuje rozdil mezi operativnim a finanénim leasingem.

Podle IFRS 16 se smlouva povazuje za leasingovou, pokud prevadi préavo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po uréitou
dobu trvani vyménou za protihodnotu. V pfipadé takovych smluv novy model pozaduje, aby ndjemce vykazal aktivum z prava
k uzivani a zévazek z leasingu. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano a souvisejici zavazek z leasingu je Urocen. To se
u vétsiny leasingl projevi postupné se snizujicim objemem Gétovanych nékladd z leasingu po dobu trvani leasingové smlouvy,
atoiv pfipadé, kdy ndjemce plati konstantni leasingové splatky.

Novy standard zavadi pro ndjemce nékolik vyjimek z rozsahu pisobnosti, které se tykaji:
¢ leasingy s dobou pronajmu 12 mésict nebo méné bez moznosti odkupu, a
¢ leasingy, kde podkladové aktivum ma nizkou hodnotu pfiblizné do 4500 tisic EUR.

Ucetnizachycenileasingu na strané pronajimatele vsak zistava do zna¢né miry nezménéno a rozdil mezi operativnim a finanénim
leasingem bude zachovan.

Cilem Skupiny bude modifikovany retrospektivni pfechod pfi vyuziti praktickych zjednoduseni, a to:
¢ Aplikace jednotné diskontni sazby na portfolio najemnich smluv s pfiméfené podobnymi charakteristikami.

Skupina si pronajima nasledujici druhy podkladovych aktiv vyplyvajicich ze smluvnich ujednani, ktera by byla pfedmétem
nového standardu (jako operativni leasing) k 31. prosinci 2018:

® Prostory
e Automobily
e IT vybaveni

Zéavazek z leasingu, ktery Skupina vykaze k datu prvotni aplikace, bude ocenén v soucasné hodnoté zbyvajicich leasingovych
splatek diskontovanych pfirlstkovou vypUjéni Grokovou sazbou Skupiny, véetné téch, které budou splaceny v pribéhu
primérené jistych obdobi prodlouzeni leasingu (pokud moznost prodlouzeni existuje), ¢i vyjma téch splatnych za obdobi kryta
moznosti ukonéeni leasingu, kde je pfiméfené jisté, ze tato moznost bude uplatnéna (pokud existuje pravo na ukonceni).

K datu prvotni aplikace bude Skupina také vykazovat aktiva z prava k uzivani ve vysi odpovidajici zavazku z leasingu upravené
o Castku vSech ¢asové rozlisenych leasingovych plateb souvisejicich s timto leasingem vykazanych ve vykazu o finanéni pozici
bezprostiedné pred prvotni aplikaci.

Skupina ocekéava, ze novy standard bude mit pfi prvotni aplikaci na finanéni zavérku vyznamny dopad. Skupina bude muset
v souladu se standardem ve vykazu o finanéni pozici vykazovat aktiva a zavazky tykajici se operativnich leasingl, v rémci nichz
Skupina vystupuje jako ndjemce.

Nasledkem toho se pfi prvotnim pfijeti standardu v disledku kapitalizace aktiv z prav k uzivani a vykazani zavazkad z leasingt
ocekava ve vykazu finanéni pozice vyznamny narist na celkovych aktivech a zavazcich. Zméni se také povaha nakladd
souvisejicich s témito leasingy, ponévadz IFRS 16 nahrazuje nédklad operativniho leasingu odpisy na aktiva z prav k uzivani
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a nakladovymi Groky zavazkd z leasingu. To povede k vyraznému zlepseni ukazatele EBITDA. Na zékladé provedené analyzy by
Skupina v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici pro rok 2018 zaGé&tovala aktiva z prav k uzivani ve vysi pfiblizné 99170 tisic
EUR a pfislusny narist zavazkd z leasingu.

Cinnost Skupiny jako pronajimatele neni vyznamna, proto Skupina neocekéva zadny vyznamny dopad na finanéni zavérku.

Neocekava se, ze nasledujici novelizované standardy a interpretace budou mit na konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny
vyznamny dopad.

Novelizace IFRS 10 a IAS 28: Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pf¥idruzenym ¢i spoleénym podnikem

Schvéleni v EU zatim pozastaveno. V prosinci 2018 se Rada pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) rozhodla odlozit datum
aplikace této novelizace do doby, kdy IASB dokondi sviij vyzkumny projekt tykajici se ekvivalenéni metody.

Novelizace IFRS 10 , Konsolidovana Géetni zavérka” a IAS 28 , Investice do pfidruzenych podnikd a spoleénych podnika” (2011)
objasiiuje, jak postupovat v pfipadé prodeje ¢i vkladu aktiv investorem do svého pfidruzeného &i spole¢ného podniku, pricemz:

® pozaduje, aby v Ucetni zavérce investora byly v pIném rozsahu vykazany zisky a ztraty z prodeje ¢i vkladu aktiv, které tvori
podnik (dle definice standardu IFRS 3 Podnikové kombinace),

* pozaduje, aby byly vykazany zisky a ztraty v ¢aste¢ném rozsahu, pokud aktiva netvofi podnik, tj. zisk nebo ztrata je vykazéana
do vySe podilu nezévislého investora v daném pridruzeném ¢&i spole¢ném podniku.

Tato pravidla plati bez ohledu na prévni formu transakce, napft. bez ohledu na to, zda prodej ¢&i vklad aktiv se tyka investora, jez
prevadi akcie dcefiné spolec¢nosti, ktera drzi aktiva (a vysledkem je ztrata kontroly nad touto dcefinou spoleénosti), nebo zda
se jednéa o primy prodej téchto aktiv.

IFRS 9 (novelizace) ,Prvek predéasného splaceni s negativni kompenzaci”
Novela je G¢inna pro roéni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 a pozdéji.

Spoleénostem umozniuje ocenovat konkrétni predéasné splatna finanéni aktiva pomoci tzv. negativni kompenzace v nabéhlé
hodnoté nebo v redlné hodnoté do ostatniho Uplného hospodarského vysledku, pokud je splnéna stanovena podminka, misto
v reédlné hodnoté do zisku ¢i ztraty.

Neocekava se, ze novelizace bude mit dopad na finanéni zavérku Skupiny.

IFRIC 23 Nejistota tykajici se dani ze zisku (vydané IASB dne 7. ¢ervna 2017)

Tato interpretace objasiiuje jak vykazovat a ocerovat pohledéavky a zédvazky z odlozené a splatné dané ze zisku, pokud existuje
nejistota tykajici se dani ze zisku. Interpretace IFRIC 23 se aplikuje pfi stanoveni zdanitelného zisku (dariové ztraty), zakladd
dané, nevyuzitych danovych ztrat, nevyuzitych slev na dani a danovych sazeb, pokud existuje nejistota tykajici se dani ze zisku.

Novela je G¢inna pro ro¢ni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 a pozdéji.

IAS 28 (novelizace) ,Dlouhodobé tcasti v pFidruzenych a spolecnych podnicich”
Novela je G¢inna pro roéni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 a pozdéji.

Objasniuje, ze by vykazujici Géetni jednotky mély pouzivat IFRS 9 na dlouhodobé Gvéry, prioritni akcie a podobné nastroje,
které jsou soucasti Cisté investice u jednotek G¢tovanych ekvivalenéni metodou, dfive nez mohou takovou Géetni hodnotu snizit
o podil ztraty jednotky, ktery pfevysuje vysi investiéniho podilu na kmenovych akciich.

Neocekava se, ze novelizace bude mit dopad na finanéni zavérku Skupiny.

IAS 19 (novelizace) ,Zména, kraceni nebo vyporadani planu”
Novela je G¢inna pro ro¢ni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 a pozdéji.
Objasriuje G¢tovani zmén, kraceni a vyporadani planu definovanych pozitkd.

Neocekava se, ze novelizace bude mit dopad na finanéni zavérku Skupiny.
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0

Roéni zdokonaleni standardii IFRS pro cyklus 2015-2017
Novela je G€inné pro ro¢ni obdobi zaéinajici 1. ledna 2019 a pozdéji.
Nize uvedena zdokonaleni popisuji klicové zmény v nasleduijicich IFRS:

¢ |IFRS 3 ,Podnikové kombinace”
Novelizace objasnuje, ze v okamziku, kdy spoleénost ziska nad podnikem kontrolu, preceriuje svij dfive drzeny podil na
spoleéné &innosti.

e |IFRS 11 ,Spoleéna ujednani”
IFRS 11 nyni vyslovné objasnuje, ze v okamziku, kdy investor ziska spole¢nou kontrolu nad spoleénou ¢&innosti, nemél by
precefovat svij dfive drzeny podil, podobné jako tomu je u stavajicich pozadavkd, kdyz se pfidruzena spoleénost stane
spoleénym podnikem a naopak.

e |AS 12 ,,Dané ze zisku”
Novelizace objasnuje, Ze spole¢nost Gc¢tuje o veskerych dopadech vyplat dividend na dan z pfijmu stejnym zpdsobem.

e |AS 23, Vypijéni naklady”
Novelizace objasnuje, ze spole¢nost jako souéast obecnych vypujcek zatétovava veskeré vypuljcky zapljcené za Gcelem
rozvoje aktiva, kdyz je aktivum pfipraveno pro své zamyslené uziti & prodej.

Neocekava se, ze novelizace bude mit dopad na finanéni zavérku Skupiny.

Nasledujici standardy, novelizace a interpretace jesté Evropska unie neschvalila a neocekava se, ze budou mit vyznamny vliv na
konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny.

Datum ucinnosti 1. ledna 2020 dle IASB:

¢ Novelizace IFRS 3: Definice podniku

¢ Novelizace IAS 1 a IAS 8: Definice pojmu vyznamny

¢ Novelizace koncepéniho rdmce finanéniho vykaznictvi (Novelizace IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23)
e |FRS 17 Pojistné smlouvy

Zmény v Gcetnich postupech

Skupina vyuzila moznosti raného pfijeti standardd IFRS 9 a IFRS 15 v roce 2017. V roce 2018 nenastaly zadné vyznamné zmény
v Uetnich postupech a Skupina konzistentné aplikovala Géetni postupy ve vSech obdobich vykazanych v této konsolidované
Ucetni zavérce.

Uprava srovnavacich finanénich informaci

Dne 2. srpna 2017 Skupina prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti OPAP INVESTMENT LTD ziskala 38,19 % spoleénosti
NEUROSOFT S. A. za prodejni cenu 34 197 tisic EUR a navysila svou Ucast z 29,53 % na 67,72 %.

Uctovani o akvizici bylo dokonéeno béhem roku 2018, s Gpravou (navysenim) realné hodnoty Cistych identifikovatelnych aktiv
Spolecnosti o 4283 tisic EUR. Céstka z velké ¢asti predstavuje dfive nevykazany nehmotny majetek ve vysi 6033 tisic EUR
(vztahy se zakazniky), ktery splnil kritéria identifikace a vykazani a pfislusné souvisejici snizeni odlozené dariové pohledavky ve
vysi 1750 tisic EUR.

Na zékladé vyse uvedenych Uprav byl goodwill vznikajici z akvizice spole¢nosti NEUROSOFT S.A. od pocateéniho prozatimniho
vykazani snizen o 2901 tisic EUR a vypocita se nasledovné:

Reélnéd hodnota identifikovatelnych aktiv, zdvazkl a podminénych zavazkd (67,72 %) 8513
Redlna hodnota dfive drzeného podilu na vlastnim kapitélu (29.53 %) 11908
Prevedené protiplnéni 34197
Goodwill 37592




SAZKA Group a.s.
Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

Jak to umozriuje IFRS 3, bylo G¢tovani o akvizici spole¢nosti NEUROSOFT S. A. dokonéeno v roce 2018. Skupina v disledku 3. Vyznamné uéetni postupy
toho retrospektivné upravila ¢astky zauctované k datu akvizice, aby zohlednila nové informace ziskané o skuteénostech
a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a mély vliv na ocenéni ¢astek zalétovanych v konsolidované Géetni zavérce

pro rok 2017. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny Gpravy konsolidované ucetni zavérky pro rok 2017: Pokud neni uvedeno jinak, popsané UGcetni postupy byly pouzity konsistentné ve vsech Géetnich obdobich vykazanych v této

konsolidované Géetni zavérce.

Upraveno Zverejnéno Rozdil
drive (a) Zpusob konsolidace
AKTIVA i. Podnikové kombinace
Dlouhodoby nehmotny majetek 1980572 1974662 5910 Podnikové kombinace jsou G¢tovany pomoci metody koupé k datu akvizice, coz je datum, ke kterému dojde k postoupeni
kontroly na Skupinu (viz ii) nize). Kritické pfedpoklady a Usudky ve vztahu k novym akvizicim jsou popsany v bodé 11.
Goodwill 620195 623096 -2901

- Goodwill pfedstavuje &astky vznikajici pfi nabyti dcefinych podnikd a oceruje se redlnou hodnotou predané protihodnoty,
Cisty dopad odlozené dané 3716 5430 -1714 véetné vykazané castky pfipadnych nekontrolnich podild na nabyvaném podniku, minus Cistd vykazana Eastka (zpravidla
readlnd hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv a identifikovatelnych pfevzatych zévazki. VSechny ¢astky jsou ocenény

Aktiva celkem 3908467 3907172 1295 k datu akvizice. Goodwill se oceriuje pofizovaci cenou s ode¢tenim kumulativnich ztrat ze snizeni hodnoty (viz G¢etni postup
3iabod4).

PASIVA V pfipadé, Ze je tento rozdil negativni, je v hospodarském vysledku okamzité vykézan pfinos z vyhodné koupé.

Vysledek hospodareni minulych let 250004 250063 _59 Transakéni nadklady jsou Gctovany do nakladd v okamziku vzniku, kromé téch, které se tykaji emise dluhovych nebo majetkovych
cennych papird (viz G¢etni postup 3e, f, g).

Nekontrolni podily 929072 927718 1354

- Pfipadna podminéna protihodnota je ocerovéna redlnou hodnotou k datu akvizice a pfecefovéana redlnou hodnotou k datu

Vlastni kapital celkem 1652134 1650839 1295 sestaveni kazdé Ucetni zavérky. Néasledné zmény reédlné hodnoty podminéné protihodnoty jsou vykazovany v hospodaiském

Zéavazky celkem 2256333 2256333 - vysledku.

Pasiva celkem 3908467 3907172 1295 ii. DceFiné spolecnosti

Dcefiné spole¢nosti jsou Ucetni jednotky, které Skupina ovlada. O kontrolu se jedna, pokud je Skupina vystavena ¢ ma pravo

na variabilni vynosy ze své Ucasti v dané jednotce a ma moznost prostiednictvim své moci nad ni tyto vynosy ovliviiovat. Pfi

Odpisy a snizeni hodnoty —-95300 -95177 -123 vyhodnocovani kontroly se berou v potaz pouze substantivni prava a prava, kterd nejsou pravy ochrannymi. Skupina mize
, . X spole¢nost, do které je investovano, ovladat dokonce i v pfipadé, ze v ni ma méné nez vétsinu hlasovacich prav. V takovém
Vysledky z provozni Einnosti 331866 331989 -123 pripadé Skupina vyhodnoti rozsah hlasovacich prav ve vztahu k rozsahu a rozdéleni podili ostatnich vlastnikd hlasovacich
Zisk pied zdan&nim 258987 259110 —123 prav, aby zjistila, zda méa Skupina nad spoleénosti faktickou kontrolu. Ochranna prava ostatnich investord, jako napfiklad prava
souvisejici s podstatnou zménou ¢innosti spole¢nosti, do které je investovano, nebo ktera plati pouze za vyjimeénych okolnosti,
Dan z pfijmu —69525 —69561 36 Skupiné v ovladnuti spolecnosti nebrani. Ucetni informace dcefinych spoleénosti se zahrnuiji do konsolidované Gcetni zavérky

Zisk za Géetni obdobi 189462 189549 -87 ode dne vzniku rozhodujiciho vlivu do dne jeho zaniku.
iii. Nekontrolni podily (bod 13)

Uplny vysledek hospodareni celkem bez dané 201149 201236 -87

Skupina vyhodnocuje nekontrolni podily po jednotlivych transakcich k datu akvizice. U akvizic, ke kterym doslo v pribéhu
bézného fiskalniho roku, Skupina oceriuje nekontrolni podily k datu akvizice vysi jejich procentniho podilu na identifikovatelnych
Cistych aktivech nebo redlnou hodnotou k datu akvizice. U kazdé akvizice se o zpUsobu rozhoduje zvlast.

Zmény v podilech Skupiny na dcefinych podnicich, které nemaji za nasledek ztratu kontroly, jsou U¢tovany jako transakce
v rdmci vlastniho kapitalu.

iii. Ztrata kontroly

Kdyz Skupina ztrati nad dcefinou spoleénosti kontrolu, odictuje aktiva a zadvazky dané dcefiné spolecnosti, pfipadné nekontrolni
podily a ostatni slozky vlastniho kapitélu. Pfipadny vznikly zisk ¢i ztrata jsou Gétovany do vysledku hospodareni. PFi ztraté
kontroly se pfipadny zbyly podil v plvodni dcefiné spole¢nosti ocenuje redlnou hodnotou.

iv. PFidruZené podniky a spoleéné podniky (jednotky tictované ekvivalenéni metodou - bod 6)

Pridruzené spoleénosti jsou takové jednotky, v nichz ma Skupina podstatny vliv, ale neovlada jejich finanéni a provozni politiky.
Predpoklada se, ze podstatny vliv existuje, pokud Skupina vlastni 20 az 50 procent hlasovacich prav jiné jednotky. Spole¢né
podniky jsou takové jednotky, nad jejichz ¢innostmi mé Skupina spoleénou kontrolu. Pfidruzené spolecnosti a spolecné
podniky se vykazuji ekvivalenéni metodou (jednotky vykazované ekvivalenéni metodou) a jsou prvotné vykazany v pofizovacich
nékladech. Investice Skupiny zahrnuje goodwill identifikovany pfi akvizici a snizeny o ztraty ze snizeni hodnoty. Konsolidovana
Ucetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na zisku a ostatnim Gplném hospodarském vysledku jednotek Uc¢tovanych ekvivalenéni
metodou od data ziskani podstatného vlivu nebo spoleéné kontroly do data ztraty podstatného vlivu nebo spole¢né kontroly.
Pokud podil Skupiny na ztratach presahne jeji podil na jednotce Gétované ekvivalenéni metodou, Géetni hodnota tohoto podilu
(v¢etné veskerych dlouhodobych Gvérd, které tvoii soucast Cistych investic) je snizena na nulu a je ukonceno vykazovani dalsich
ztrat s vyjimkou pfipadd, kdy Skupina mé povinnost uskutecnit platby za spolecnost.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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(b)

(c)

v. Akvizice od jednotek pod spoleénou kontrolou

Akvizice od jednotek pod spole¢nou kontrolou jsou podnikovymi kombinacemi vyplyvajicimi z pfevodd podild v jednotkach,
které jsou pod kontrolou akcionére, ktery Skupinu ovlada.

O koupi dcefinych spoleénosti od stran pod spoleénou kontrolou se Gétuje metodou ocenéniv Gcetnich hodnotach predchidce.
V rémci této metody se konsolidovana Ucetni zavérka kombinované jednotky vykazuje, jako by podniky byly nakombinovany
od zacatku nejstarsiho vykdzaného obdobi nebo, pokud pozdéji, od data, kdy se kombinované jednotky poprvé dostaly
pod spolecnou kontrolu. Aktiva a zavazky dcefiné spole¢nosti pfenesené pod spolecnou kontrolu jsou v Géetnich hodnotach
predchozi jednotky.

Pfedchozi jednotka se povazuje za nejvyssi vykazujici jednotku, ve které byly Gcetni informace dcefiné spole¢nosti podle
standardd IFRS konsolidovéany. Souvisejici goodwill, ktery je soucasti plvodnich akvizic predchozi jednotky, se v této
konsolidované Géetni zavérce také vykéze. O pripadném rozdilu mezi G€etni hodnotou istych aktiv, véetné goodwillu pfedchozi
jednotky, a protihodnotou za akvizici se v této konsolidované G€etni zavérce Uctuje jako o Upravé ostatnich fondd v ramci
vlastniho kapitalu.

vi. Transakce vyloucené pri konsolidaci

PFi sestavovani konsolidované Gcéetni zavérky se vylucuji vnitroskupinové zlstatky a veskeré nerealizované vynosy a naklady
vyplyvajici z vnitroskupinovych transakci. Nerealizované zisky z transakci s jednotkami Gétovanymi ekvivalenéni metodou jsou
vylouéeny proti investicim do vyse podilu Skupiny v dané spolec¢nosti. Nerealizované ztraty jsou vylouéeny stejnym zplsobem
jako nerealizované zisky, ovsem pouze tehdy, pokud nedojde ke snizeni hodnoty.

Cizi mény
i. Transakce v cizich ménach

Transakce v cizich ménach se prepoditavaji na pfislusné funkéni mény spoleénosti ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu
transakce. Penézni aktiva a pasiva denominovana v zahraniénich ménach se ke konci G¢etniho obdobi prepoditavaji na funkéni
ménu kurzem platnym v dany den. Nepenézni aktiva a pasiva v cizich ménéch, kterad jsou ocenéna v redlné hodnoté, se
prepoditavaji na funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni realnych hodnot. Kurzové rozdily vzniklé pfi prepoctu
cizich mén se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty, a to kromé rozdild vzniklych pfi pfepoctu finanéniho zavazku uréeného k zajisténi
Cisté investice do zahraniéni jednotky &i zajisténi penéznich tokd, které se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku hospodareni.

ii. Zahrani¢ni jednotky

Aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek, véetné goodwilu a Uprav redlné hodnoty vzniklych pfi akvizici, se pfepocitavaji na
prezentaéni ménu Skupiny, euro, zdvérkovym spotovym sménnym kurzem platnym ke konci pfislusného Géetniho obdobi.
Vynosy a naklady zahraniénich jednotek se prepoditavaji na euro pradmérnymi sménnymi kurzy za obdobi, které jsou pfiméfenou
aproximaci sménného kurzu ke dndm uskuteénéni Gcetniho pripadu. Kurzové rozdily se zalctovavaji do ostatniho upiného
vysledku hospodareni a kumuluji se ve vlastnim kapitalu jako samostatné polozka.

Nehmotny majetek
i. Goodwill

Goodwill se ocenuje, jak je popsdno v bodé 4. Goodwill se neodepisuje, ale testuje se na snizeni hodnoty kazdy rok d&i
Castéji, pokud udalosti ¢i zmény okolnosti naznacuji, ze hodnota muze byt snizend, a oceriuje se pofizovaci cenou snizenou
o kumulativni ztraty ze sniZzeni hodnot. Zisky a ztraty pfi odprodeji podniku zahrnuji i Gcetni hodnotu goodwillu nélezejiciho
prodanému podniku.

Skupina pouzivéd metodu dil¢iho goodwillu.
Vice informaci viz kapitola 3i.
ii. Licence (bod 4)

Licence souviseji s loterni a sazkovou &innosti. Oceriuji se pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze znehodnoceni.
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iii. Zakaznické smlouvy, ochranné znamky a znaéky (bod 4)

Skupina kapitalizuje vyznamné zakaznické smlouvy a ochranné znamky po akvizici spole¢nosti, kterd smlouvy se zakazniky
(nespfiznénymi stranami) uzaviela, nebo po akvizici spole¢nosti, kterd ochranné znamky vlastni. Hodnota tohoto nehmotného
majetku se stanovila na zakladé znaleckého posudku vyhotoveného v dobé akvizice.

Smlouvy a ochranné zndmky jsou aktiva, které |ze vyuzit v budoucnu. Kapitalizované smlouvy se odpisuji linearné proti vynostiim
plynoucim z téchto smluv. Kapitalizované ochranné zndmky se ocenuji pofizovaci cenou a kazdy rok se testuji na snizeni
hodnoty.

Znacky se uréuji jako nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti na zakladé trzni sily znaéek a vyznamného pfinosu pro
podnik. V souladu se zésadami Skupiny (viz bod 4) Skupina kazdy rok provadi testovani na snizeni hodnoty znacek.

iv. Software a jiny nehmotny majetek (bod 4)

Jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou, ktery ma koneénou dobu Zivotnosti se ocenuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a o ztraty ze snizeni hodnoty.

v. Odpisy (bod 27)

Nehmotny majetek, kromé goodwillu a dalsiho nehmotného majetku s neuréitou dobou Zivotnosti, se odepisuje linedrné po
dobu odhadované Zivotnosti, pocinaje dnem, kdy bylo dané aktivum zafazeno do uzivani.

Nasledujici tabulka zndzornuje odhadovanou dobu Zivotnosti jednotlivych kategorii nehmotného majetku:

®  SOFEWAIE ... 5-7 let
® Majetkova Prava—0Statng.........coeevieiuiiiiiiiieccte e 6 let
e Ocenitelnd prava, liCeNCEe ...oo.vivviiiiiiic e 3-7 let nebo podle jejich smluvniho obdobi
e Distribuéni soustava (smlouvy s poskytovateli) .......ccccceevieriiiinieniiiniiieniene, 20 let
e Jiny nehmotny majetek ..o 5-10 let

vi. Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipadé, Ze zvysuji budouci ekonomické uzitky plynouci z konkrétniho aktiva,
k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje, jako napriklad néklady na udrzbu, jsou vykazény ve vykazu o Gplném vysledku
hospodareni jako naklad.

Dlouhodoby hmotny majetek
i. Aktiva vlastnéna Skupinou (bod 5)

Dlouhodoby hmotny majetek sestava z budov, hal a konstrukci, pozemkd, zafizeni, automobili a dalsiho hmotného majetku.
Oceniuji se pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz Géetni postup 3i).

Néklady na dlouhodoby hmotny majetek vlastni vyroby zahrnuji naklady na material, mzdy a &ast rezijnich nékladd, které Ize
pfimo priradit k vystavbé. Pofizovaci cena také zahrnuje odhadované nédklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku
i ndklady na rekultivaci pozemku.

Vypujéni ndklady, které lze pfimo prirfadit k nabyti aktiv se kapitalizuji, dokud dané aktivum neni v podstaté dokoncené ¢&i je
zarazeno do uzivani.

Pofizovaci cena nezahrnuje administrativni ani jiné obecné rezijni naklady, ani pocateéni provozni ztraty.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich rdznou dobu ekonomické Zivotnosti, pak se tyto
jednotlivé ¢asti Gctuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

ii. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti znamena drzeni nemovitosti za Uc¢elem vynosd z ndjemného nebo zhodnoceni kapitélu, ¢ obojiho.
Investice do nemovitosti se ocefuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Ve chvili, kdy se uzivani nemovitosti zméni z vlastnikem uzivané nemovitosti na investici do nemovitosti, dojde k reklasifikaci
nemovitosti z dlouhodobého hmotného majetku na investici do nemovitosti
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iii. Finanéni leasingy

Na&jmy, pfi kterych na Skupinu pfechézeji v podstaté vSechna rizika a uzitky vlastnictvi, se klasifikuji jako finanéni leasing. Pfi
prvotnim zal¢tovani se najaté aktiva vykazuji bud'v redlné hodnoté, nebo v souc¢asné hodnoté minimalnich splatek ndjemného,
a to vzdy v té, ktera je nizsi. Najatd aktiva se nasledné ocenuji ve vysi prvotniho zalétovani po odecteni opravek a ztrat ze
snizeni hodnoty. Ocerovéni zavazkl z finanéniho leasingu se popisuje v bodé 3h.

iv. Aktiva drzena k prodeji

Majetek, ktery bude s vysokou pravdépodobnosti prodan do jednoho roku od Géetniho obdobi, neni soucasti dlouhodobého
majetku a je vykazan v rdmci kratkodobych aktiv v G¢etni hodnoté nebo v redlné hodnoté minus naklady souvisejici s prodejem,
a to vzdy v té, které je nizsi. Tento majetek neni odpisovan.

v. Odpisy (bod 27)

Dlouhodoby hmotny majetek se odpisuje linedrné. Najaté aktiva se odepisuji bud’ po dobu ndjmu, nebo po dobu Zivotnosti,
je-li kratsi (pokud neni pfimérené jisté, ze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo). Pozemky se
neodepisuji.

Nasledujici tabulka zndzorriuje odhadovanou dobu zivotnosti jednotlivych kategorii hmotného majetku:

e Pristroje a zvlastni technickd zafizeni ........cc.coceviiiiiiiiiiiiiccc, 4-14 let
© INVENTAT ettt et 4-14 let
e Motorové a hnaci Stroje @ ZafiZeNi ........cceecvireeriiriiiniiiinecceeceree e 5-20 let
e Dopravni prostiedky.........cccoiiiiiiiii e 6 let
e Ostatni stavebni 0bJEKLY .....cceiiiriiiiiiiiicec e 50 let
® Pracovni Stroje @ ZaliZeNi......c.cueiirieeiriiii et 4-14 let
® BUAOVY @ haly eeiiiiiiiii e 20-60 let
® INZENYISKE STE ...ouviiiiiiiiiiiiicieee ettt e 30-60 let
e Stavebni Gpravy venkovnich povrchl.......c..occoviiiiniiiiiiiic, 15-30 let

vi. Nasledné vydaje

Vydaje vzniklé v rdmci nahrazovéni ¢asti polozky dlouhodobého hmotného majetku se kapitalizuji pouze tehdy, pokud to méa
za nasledek narlst budoucich ekonomickych uzitkG vygenerovanych pfislusnym dlouhodobym hmotnym aktivem. Vyznamné
renovace se kapitalizuji jako samostatnad polozka do odpovidajici kategorie dlouhodobého majetku v okamziku provedeni
renovace. Vsechny ostatni vydaje jsou vykazany jako naklad ve vykazu o Gplném vysledku hospodareni.

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Nastroj se ocenuje redlnou hodnotou do zisku &i ztrat, pokud je drzeny za Géelem obchodovani nebo pokud je obchodnim
modelem jednotky pro néstroj spravovat finan¢ni aktivum na zakladé reédlné hodnoty, tj. realizovat aktivum do trzeb na rozdil
od drzeni aktiva za G¢elem realizace smluvnich penéznich tokd. Tato kategorie predstavuje ,vychozi” ¢i ,zbyvajici” kategorii,
pokud nejsou splnény pozadavky, aby bylo aktivum ocenéno v nabéhlé hodnoté nebo redlnou hodnotou do ostatniho Gplného
vysledku (,,FVOCI"). Pfi prvotnim vykézani se prislusné transakéni naklady actuji do zisku nebo ztraty v dobé vzniku. Finanéni
nastroje ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ocenuji redlnou hodnotou a zmény realné hodnoty se vykazu;ji
do zisku nebo ztraty jako cisté finanéni vynosy & naklady.
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Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku

Ocenovani redlnou hodnotou do ostatniho Uplného hospodaiského vysledku je klasifikaci pro dluhové nastroje, které spadaji
do smiseného obchodniho modelu, tzn., ze se obchodniho modelu dosahuje jak drzenim finanéniho aktiva za Géelem realizace
smluvnich penéznich tokd, tak prostfednictvim prodeje finanénich aktiv. Smluvni penézni toky néstroju v této kategorii musi
predstavovat pouze platby jistiny a Grokd.

Zmény realné hodnoty dluhovych nastroji ocernovanych redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku se vykazuji do
ostatniho Gplného hospodariského vysledku. Pfipadné vynosové droky, zisk/ztrata z kurzovych operaci a snizeni hodnoty se
ihned zauctuji do zisku nebo ztraty. Zmeény reédlné hodnoty, které byly vykazany do ostatniho Gplného hospodarského vysledku,
se pri prodeji dluhového nastroje zalctuji do zisku nebo ztraty.

P¥i prvotnim vykazani kapitadlového nastroje mize jednotka neodvolatelné zvolit jeho klasifikaci jako oceriovaného realnou
hodnotou do ostatniho UpIného vysledku hospodareni, a to pro kazdy nastroj zvlast. Tato moznost se tyka vyhradné nastroja,
které nejsou drzeny za Uc¢elem obchodovéni a nejsou derivaty.

Zisky &i ztraty z kapitélovych nastrojd zalétované do ostatniho Uplného hospodéiského vysledku se nikdy nepreklasifikovavaji
z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty.

Finanéni derivaty a zajiStovaci nastroje

Skupina pouziva derivatové finanéni nastroje k zajisténi kurzovych a drokovych rizik vyplyvajicich z jeji provozni, finanéni
a investi¢ni ¢innosti. O derivatech, které nelze posuzovat jako zajiStovaci Gcetnictvi, se G¢tuje jako o nastrojich k obchodovani.

Finanéni dopady derivatl jsou oceriovany redlnou hodnotou a vykédzany jako samostatné polozky pohledavek a zavazkd
klasifikované jako dlouhodobé nebo kratkodobé.

Reélnd hodnota urokovych swapt se stanovuje jako sou¢asna hodnota odhadovanych budoucich penéznich tokd na zakladé
zjistitelnych vynosovych kfivek. Redlnd hodnota ménovych forwardl se stanovuje na zakladé trzni ceny k datu Géetni zavérky
a odpovida soucasné hodnoté kétované forwardové sazby.

Pokud finanéni derivat zajistuje penézni toky souvisejici s vykazovanym zavazkem ¢i velmi pravdépodobnou transakci, pak
se Cast zisku &i ztraty, kterd je uréena jako efektivni zajisténi, vykazuje pfimo do ostatniho Uplného hospodaiského vysledku
a kumuluje se v samostatném fondu ve vlastnim kapitélu. Pokud pfipadné dojde k vykazani nefinanéni polozky v disledku
zajisténi zavazku firmy ¢&i velmi pravdépodobné kupni transakce, pak se kumulativni zisk & ztrata z vlastniho kapitalu odstrani
a zahrne se do pofizovaci ceny daného aktiva ¢i zavazku. Jinak se kumulativni zisk &i ztrata preklasifikuje z ostatniho uplného
hospodaiského vysledku a vykaze se v zisku &i ztraté spolu se zajistovanou transakei.

Pokud zajistovaci nastroj vyprsi ¢i je zajistovaci vztah ukoncen v dobé, kdy je stale pravdépodobné, ze k zajistované transakci
dojde, pak kumulativni zisk nebo ztrata zdstavaji ve vlastnim kapitalu a jsou vykazany, jak je popséano vyse, ve chvili, kdy
k transakci dojde. Pokud se jiz neocekava, ze k zajistované transakci dojde, pak se kumulativni nerealizovany zisk & ztrata
vykazany do vlastniho kapitalu ihned zaGétuje do zisku &i ztraty.

Pokud finanéni derivat zajistuje kurzové riziko vykazanych penéznich aktiv ¢ zavazkd, zajistovaci ucetnictvi se neaplikuje a zisk
¢i ztrata v souvislosti se zajistovacim néstrojem se vykaze do zisku &i ztraty za Ucetni obdobi.

Pokud jsou penézni toky souvisejici s vykdzanymi pohledavkami v cizi méné zajistény dalSimi zajistovacimi nastroji (napft.
stanovenim zavazkd v cizi méné jako zajistovacich nastroju), je zauétovani stejné jako zalétovani zajisténi finanénimi derivaty.

Skupina se rozhodla aplikovat zajistovaci Ucetnictvi k vykazani dopadi zajisténi urokového rizika, a proto pfipravila dokument
popisujici zajistovaci vztah mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim derivatem.

Tento dokument obsahuje informace o nasledujicich zalezitostech:

e zajistované polozky,
e zajistovaci derivaty,
e rizika, ktera jsou zajistovana,

e vypocet efektivity zajisténi
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Zajistovaci Gcetnictvi Skupina aplikuje, pokud:

® je zajisténi v souladu se strategii Skupiny pro fizeni rizik,

e v okamziku uskute¢néni zajistovaci transakce je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan,
e oclekava se, ze zajistovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,

o efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

e zajistovaci vztah je efektivni v prdbéhu ucetniho obdobi, coz znamena, ze zmény realnych hodnot nebo penéznich tokd
zajistovacich nastroji odpovidajicich zajistovanému riziku jsou v rozmezi 80 % az 125 % zmén realnych hodnot nebo
penéznich tokd zajistovanych néstroji odpovidajicich zajistovanému riziku,

® v pfipadé zajisténi penéznich tokld je ocekédvana transakce velmi pravdépodobné a predstavuje expozici vici zménam
v penéznich tocich, které mohou ovlivnit zisk nebo ztratu.

Finanéni derivaty

Herni smlouvy: herni smlouvy se povazuji za finan¢ni derivaty podle IFRS 9, pokud herni instituce v transakci zaujiméa pozici proti
svym zakaznikim. Hodnota individualni smlouvy je podminéna vysledkem konkrétni udélosti, a herni instituce proto obvykle
nema zaruc¢enou konkrétni provizi ¢ navratnost. Tyto smlouvy jsou finanénimi derivaty, nikoli pojistnymi smlouvami, ackoli je
piislusnd proménna specifickd pro jednu ze smluvnich stran. Definice pojisténi vyzaduje vystaveni jiz existujicimi riziku, které
existovalo pred uzavienim smlouvy, coz v pfipadé hernich sazek spInéno neni.

Derivaty vlozené do hybridnich smluy, u nichZ je hostitelskym nastrojem finanéni aktivum, nejsou oddélovany od hostitelské
smlouvy. Misto toho je hybridni finanéni nastroj posuzovan pro ucely klasifikace jako celek. Finanéni aktivum je ocenéno reélnou
hodnotou do zisku ¢&i ztraty, pokud penézni toky néstroje nejsou vyhradné platbami jistin a Urokl. Zmény realné hodnoty
takového hybridniho finan¢niho aktiva se vykazuji do zisku nebo ztraty v dobé vzniku.

Ostatni nederivatova finanéni aktiva (bod 8) a zavazky (bod 16)
i. Klicové pojmy ocefovani

Nabéhla hodnota je ¢astka, ve které byl finanéni nastroj zatctovan pii prvotnim zaGétovéni, snizena o pfipadné splatky jistiny,
zvy$end o nabéhlé uroky a v pfipadé finanénich aktiv snizena o pfipadné opravné polozky k oéekdvanym Gvérovym ztratam
(,ECL"). Nabéhly urok zahrnuje amortizaci transakénich nékladd ¢asové rozlisenych pfi prvotnim zaiétovani a pfipadné prémie
¢i diskontu hodnoty pfi splatnosti pomoci metody efektivni Urokové sazby. Nabéhly drok véetné casové rozliseného kuponu
a amortizovaného diskontu ¢&i prémie (véetné pripadnych ¢asové rozlisenych vstupnich poplatkd) se nevykazuji samostatné
a jsou v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici zahrnuty do Géetnich hodnot souvisejicich polozek.

Efektivni Grokova sazba je metodou alokace vynosovych ¢&i ndkladovych Grokd po dobu daného obdobi tak, aby byla dosazena
konstantni periodicka Urokova sazba (efektivni Grokova sazba) z G€etni hodnoty. Efektivni Grokova sazba je drokova mira, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni platby &i pfijmy (vyjma budoucich Gvérovych ztrat) po predpoklddanou dobu
Zivotnosti finanéniho nastroje ¢&i krat$i dobu, pokud je to vhodné, na hrubou Uéetni hodnotu finanéniho néstroje. Efektivni
Urokova sazba diskontuje penézni toky variabilnich Grokovych nastroji do data dalsi Grokové fixace, vyjma prémie ¢i diskontu,
které odrazeji rizikovou pfirdzku pohyblivé sazby finanéniho nastroje nebo jiné proménné, které nejsou upraveny trznimi
sazbami. Tyto prémie a diskonty se Casové rozliSuji po celou pfedpoklédanou dobu Zivotnosti nastroje. Vypocet soucasné
hodnoty zahrnuje veskeré poplatky placené &i pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou souéasti efektivni drokové
sazby. V pfipadé nakoupenych nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych aktiv (POCI), se efektivni Urokova sazba upravi
o Gveérové riziko, tj. pfi poc¢atecnim zalctovani se vypocité na zékladé ocekavanych penéznich tokl misto smluvnich plateb.
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ii. Ostatni nederivatova finanéni aktiva

Skupina mé déle nasledujici nederivatova financni aktiva: pohledavky z obchodnich vztahd, jiné pohledavky a poskytnuté
zapujcky.
a. Klasifikace

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky jsou prvotné vykazany v den vzniku v reédlné hodnoté upravené o
transakéni naklady. Po prvotnim vykazani jsou Gc¢tovany v nabéhlé hodnoté snizené o Gvérové ztraty, a to pokud jsou drzeny
za UuCelem inkasa smluvnich penéznich tokd a neocekava se jejich prode;.

b. Oduétovani

Pohledéavky z obchodnich vztah(, ostatni pohledavky a poskytnuté Gvéry se odUctuji poté, co vyprsi smluvni pravo na
penézni toky z daného aktiva nebo poté, co je pravo na pfijem smluvnich penéznich tokd prevedeno v ramci transakce,
kde dojde k preneseni v zasadé vsech rizik a uzitkd spojenych s vlastnictvim daného aktiva. Jakykoliv podil na prevadénych
finan¢nich aktivech, ktery Skupina ziska nebo si ponechd, se vykaze jako samostatné aktivum &i pasivum.

c. Vzajemny zapocet finanénich aktiv a zavazka

Jestlize Skupina mé pravné vymahatelné pravo na zdpocet vykazovanych ¢astek a transakce se méa vyporadat na netto bazi,
nebo se ma aktivum a zavazek realizovat zaroven, pak se finanéni aktiva a zavazky vzajemné zapoctou a ve vykazu finanéni
pozice se vykéaze vysledna Cista ¢astka.

iii. Nederivatové finanéni zavazky

Skupina mé nasledujici finanéni zavazky, které nejsou derivéty (,nederivatové finanéni zavazky"”): zavazky z obchodnich vztahd
a ostatni zavazky, Grocené Uvéry a pujcky, zavazky z finanéniho leasingu. Po prvotnim vykazani se finanéni zévazky oceriuji
nabéhlou hodnotou za pouziti efektivni Grokové sazby, s vyjimkou finanénich zavazkd v reédlné hodnoté vykazanych do zisku
nebo ztraty.

Skupina klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvérl a pujcek, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok od konce Géetniho obdobi,
jako kratkodobou.

Skupina oductuje finanéni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

Snizeni hodnoty a model ocekavanych tvérovych ztrat
i. Nefinanéni aktiva a investice do dcefinych spoleénosti, spoleénych podnikt a pfidruZenych spoleénosti

K datu sestaveni kazdé Gcetni zavérky se provéfuje Ucetni hodnota nefinanénich aktiv Skupiny (kromé odlozenych dariovych
pohledavek), spoleénych podniki a pfidruzenych spole¢nosti s cilem zjistit, zda existuji objektivni znamky, ze by mohlo dojit
k snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové znamky existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné ¢astky daného aktiva. V pfipadé
goodwillu a nehmotného majetku, ktery mé neuréitou dobu zZivotnosti nebo ktery dosud neni k dispozici k uzivani, se odhad
zpétné ziskatelné Castky provadi pfinejmensim kazdy rok ke stejnému datu.

Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena readlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej, nebo
jeho hodnotou z uzivani, je-li vyssi. Pro zjisténi hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovéany na svou
souéasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred zdanénim, kterad odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizik
specifickych pro dané aktivum.

Pro Gcely testovéni na snizeni hodnoty se aktiva, které nelze testovat samostatné, sdruzuji do nejmensi zjistiteIné skupiny aktiv
vytvarejici pfichozi penézni toky ze stalého uzivani, které jsou nezévislé na pfichozich penéznich tocich z jinych aktiv nebo
skupin aktiv (,,penézotvorna jednotka”). Pro Géely testovani na mozné snizeni hodnoty u goodwillu se penézotvorné jednotky,
ke kterym byl pfifazen goodwill, seskupi tak, aby Groven, na niz se provadi testovani na snizeni hodnoty, byla nejnizsi drovni, na
které se sleduje goodwill pro Géely vnitiniho vykaznictvi, avSak nebyla vétsi nez provozni segment. Goodwill ziskany v disledku
podnikové kombinace se pfifadi skupindm penézotvornych jednotek, u nichz se predpoklada, ze budou mit prospéch ze
synergického pusobeni dané podnikové kombinace.

Ztréta ze snizeni hodnoty se vykéaze vzdy, kdyz Uc¢etni hodnota aktiva nebo jeho penézotvorné jednotky preséhne jeho zpétné
ziskatelnou ¢astku. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji do vykazu zisku a ztraty.

Alokace ztrat ze snizeni hodnoty vykazanych u penézotvornych jednotek se provadi tak, ze se nejprve snizi G¢etni hodnota
veskerého goodwillu pfidéleného témto jednotkam a poté se snizi Géetni hodnoty ostatnich aktiv v rdmci jednotky (skupiny
jednotek), a to na pomérné bazi.

Ztrata ze snizeni hodnoty u goodwillu se nasledné nerusi. U ostatnich aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty, ktera byla vykazana
v predchozich obdobich, hodnoti ke kazdému rozvahovému dni s cilem identifikovat zndmky snizeni, &i zaniku této ztraty. Ztrata
ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se odhad, vyuzivany k uréeni zpétné ziskatelné ¢astky, zméni. Ztrata ze snizeni hodnoty se
zrusi jen v takovém rozsahu, pfi némz Géetni hodnota aktiva nepfesdhne Géetni hodnotu, ktera by byla stanovena (s ode¢tenim
odpist), kdyby nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty.
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ii. Finanéni aktiva (véetné pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek)

Standard IFRS 9 Finanéni nastroje stanovuje novy model vykazani a oceniovani snizeni hodnoty finanénich néstroji a smluvnich
aktiv, kterd se ocenuji nabéhlou hodnotou ¢&i redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku — tzv. model ocekavanych
Gvérovych ztrat (expected credit losses — ECL).

Skupina vykazuje opravné polozky k ocekavanym uvérovym ztratdm pro finanéni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou.

Opravné polozky k pohledavkdm z obchodnich vztahd a smluvnim aktivim jsou vzdy vykéazany ve vysi ECL po dobu Zivotnosti
aktiva. PFi posouzeni, zda doslo k vyraznému zvyseni Gvérového rizika finanéniho nastroje od pocateéniho zauctovani, a pfi
odhadu oéekéavanych Gvérovych ztrat Skupina zvazi vsechny dostupné a dolozitelné informace, které jsou relevantni a jsou
dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych nakladd nebo Usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace, analyzu na
zakladé historickych zkusenosti Skupiny a odborné posouzeni Gvérd a informaci o budoucim vyvoji.

Skupina povazuje finanéni aktivum ve stadiu selhani, kdyz:

* je nepravdépodobné, ze dluznik své zavazky z Gvéru vici Skupiné plné splati bez toho, aby Skupina musela podniknout
dalsi kroky, jako je nap¥. realizace zajisténi (pokud bylo sjednano); nebo

e finanéni aktivum je po splatnosti vice nez 90 dni.
Oceiovani ocekavanych avérovych ztrat (ECL)
Pohledavky z obchodnich vztah( - zjednoduseny postup

U pohledévek z obchodnich vztahl vykazovanych oproti prodejnim mistdm Skupina obecné pouzivd metodu matice opravnych
polozek. Podle této metodiky se snizeni hodnoty vypo itava tak, zZe se pfislusna ¢astka pohledéavek zafazenych do uréitého
segmentu podle poctu dni po splatnosti vynasobi procentuélni sazbou vyjadfujici historickou ztratovost daného segmentu
a upravi se podle koeficientu prognostickych informaci zohledriujicich budouci vyvoj.

Vyznamné pohledévky se vyhodnocuji individualné na zékladé znaleckého posudku. Skupina pouzivé dva postupy pro uréeni
vstupnich parametrG:

1. Postup na zékladé externiho ratingu
2. Postup na zékladé Gvérového rozpéti

Postup na zakladé externiho ratingu se pouziva pro Gvéry a vklady s protistranami s externim Gvérovym ratingem. Postup na
zakladé Gvérového rozpéti se pouziva pro Gvéry a vklady s protistranami bez externiho Gvérového ratingu.

Vyznamny narlst Gvérového rizika se nevyhodnocuje u pohledéavek z obchodnich vztahd, pro které se pouzivd metoda matice
opravnych polozek, nebot ty se vzdy ocenuji ve vysi oéekévanych Gvérovych ztrat za celou dobu Zivotnosti.

Ostatni finanéni aktiva — Standardni model oéekédvanych Gvérovych ztrat (ECL)

Skupina vyhodnocuje océekavané Gvérové ztraty pro rizika vyplyvajici z Gvérovych zévazkd a pro smluvni aktiva, a to
s pfihlédnutim k prognézam do budoucna ("FLI"). Skupina oceriuje oéekavané Gvérové ztraty a vykazuje Cisté ztraty ze snizeni
hodnoty u finanénich a smluvnich aktiv na konci kazdého ucetniho obdobi. Ocenovani o¢ekavanych Gvérovych ztrat odrazi:
(i) nezkreslenou a pravdépodobnostné vazenou &astku, kterad se uréi vyhodnocenim rozsahu moznych vysledkd, (ii) ¢asovou
hodnotu penéz a (iii) dostupné a dolozitelné informace o minulych udélostech, souc¢asnych podminkéch a prognézach do
budoucna, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych nakladd nebo Usili ke konci kazdého ucetniho obdobi.

Smluvni aktiva se v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici vykazuji po odeéteni opravné polozky na ocekavané Gvérové
ztraty. U Gvérovych zdvazkld a financnich zaruk se pro ocekavané Gvérové ztraty vykazuje samostatna rezerva jako zavazek
v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici.

Skupina pro snizeni hodnoty pouziva triiroviovy model, vychazejici ze zmén v Gvérové kvalité od prvotniho zachyceni. Finanéni
nastroj, ktery pfi prvotnim zachyceni neni Gvérové znehodnoceny, je zafazen do Grovné 1. Ocekavané Gvérové ztraty finanénich
aktiv Grovné 1 se ocenuji ve vysi ¢asti ECL za celou dobu existence, ktera je vysledkem moznych pripadl selhani po dobu dalsich
12 mésicl nebo do smluvni splatnosti, podle toho, které z obdobi je kratsi (,12mési¢ni ECL"). Pokud Skupina identifikuje
vyznamny narlst Gvérového rizika (significant increase in credit risk — SICR) od prvotniho zachyceni, aktivum se pfesune do
Grovné 2 a jeho ocekavané Gvérové ztraty se oceni na zakladé ECL za celou dobu Zivotnosti, tj. do smluvni splatnosti, avsak se
zohlednénim pfipadnych predpokladanych plateb predem (,ECL za celou dobu Zivotnosti”). Pokud Skupina uréi, ze je finanéni
aktivum Gvérové znehodnocené, presune se do Grovné 3 a ECL se oceni jako ECL za celou dobu Zivotnosti. NizZe je vysvétleno,
jak Skupina definuje Gvérové znehodnocené aktiva a selhani. V pfipadé nakoupenych, nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych
aktiv (,,POCI"), se ECL vzdy oceriuje jako ECL za celou dobu zZivotnosti.

Bé&zné ucty a terminované vklady mé Skupina v nejlepsich Gvérovych spoleénostech, o kterych se ma za to, ze maji rating
investi¢niho stupné. Dokud tento rating trva, uplatiiuje se vyjimka nizkého Gvérového rizika ("low credit risk" exemption)
a vyznamny narUst Gvérového rizika se nebere v Gvahu.
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U ostatnich finanéni aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou, se ma za to, ze k vyznamnému néardstu Gvérového rizika doslo,
pokud je aktivum alespori 30 dnl po splatnosti, pokud od prvotniho zaGétovani externi ratingovy stuperi klesl o 2 stupné,
pokud se od prvotniho zauctovani Gvérové rozpéti zvysilo o 50 % nebo pokud je o konkrétnim aktivu zndma kvalitativni
informace, svédéici o tom, ze doslo k vyznamnému néardstu Gvérového rizika.

selhani se pouziva na vsechny typy finanénich aktiv Skupiny.
Vykazani opravné polozky k oéekavanym uvérovym ztratam ve vykazu o finanéni pozici

Opravné polozky k finanénim aktivim ocefiovanym nabéhlou hodnotou snizuji hrubou Géetni hodnotu aktiv. U dluhovych
cennych papirl ocenovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku se opravna polozka Gétuje do zisku &i ztraty.
Pfecerovaci fond predstavuje rozdil mezi nabé&hlou hodnotou snizenou o oéekévané Gvérové ztraty a redlnou hodnotu aktiva.

Odpis

Hruba ucetni hodnota finanéniho aktiva se odepisuje (¢aste¢né nebo plné), pokud neexistuje realistickd moznost vymozeni
dluzné castky. To obecné plati v ptipadech, kdy Skupina zjisti, ze dluznik nema aktiva ani zdroje pfijmd generujici penézni toky
nutné k splaceni ¢astky, ktera je predmétem odpisu. Nicméné, odepisovana aktiva mohou byt i tak predmétem exekucniho
fizeni.

Ostatni dlouhodobé finanéni investice

Ostatni dlouhodobé investice nejsou konsolidovéany a jsou vykazany v pofizovacich nakladech snizenych o ztratu ze snizeni
hodnoty.

Zasoby
Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Eistou realizovatelnou hodnotou (vzdy tou, ktera je nizsi).

Néklady na nakup zésob zahrnuji cenu pofizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které Skupina nasledné ziska zpét od
danovych Ufadd), dopravu, néklady na manipulaci a ostatni néklady pfimo pfifaditelné pofizeni hotovych vyrobkd, materialu
a sluzeb. Naklady na nékup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky.

Cistou realizovatelnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v ramci bézné obchodni ¢innosti snizeny o odhadované naklady na
dokonceni a nutné naklady na prode;j.

Kratkodoba finanéni aktiva

Penézni prostfedky s omezenou disponibilitou jsou také souéasti kratkodobych finanénich aktiv. Penézni prostfedky s omezenou
disponibilitou nejsou k dispozici k okamzitému uziti. Tyto penézni prostfedky nemohou byt Skupinou pouzity pfed specifickym
okamzikem ¢&i udalosti v budoucnu.

Penézni prostfedky s omezenou disponibilitou sestavaji z penéz na bankovnich Gétech poskytovanych jako zaruka herni licence
a jako dluhova sluzba v rdmci Gvérové smlouvy.

Penize a penézni ekvivalenty (bod 10)

Penize pfedstavuji hotovost a vklady splatné na pozadani. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodobé vysoce likvidni investice,
které jsou snadno preménitelné na znamé penézni ¢astky a které pod|éhaji nevyznamnému riziku zmény hodnoty. Investice se
obvykle posuzuji jako penézni ekvivalenty pouze tehdy, kdyz maji kratkou dobu splatnosti, v délce tfi mésicd ¢i méné, od data
nabyti.

Zakladni kapital (bod 12)

Emitovany zakladni kapital se skldda z pIné splacenych akcii. Prirlstky nakladd pfimo pfifaditelné k emisi kmenovych akcii jsou
vykazény jako snizeni vlastniho kapitalu.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry (bod 14)

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry se poprvé zalctovavaji v redlné hodnoté a nasledné v nabéhlé hodnoté. Jakakoli ¢ast
dlouhodobého Gvéru, ktera je splatnad do jednoho roku od konce Ucetniho obdobi se povazuje za kratkodoby Gvér.
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(p)

(q)

Rezervy (bod 15)

Rezerva se vykadze v konsolidovaném vykazu finanéni pozice, mé-li Skupina soucasny smluvni nebo mimosmluvni zavazek
vyplyvajici z udélosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, ze si spInéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitkd,
a je-li mozné pfislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oéekavané vysi pInéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné hodnoté predpokladané
vyse jejich pInéni, pficemz (ma-li diskontovani vyznamny vliv) se jako diskontni sazba pouZije sazba pred zdanénim, ktera odrazi
stavajici trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dany zavazek. Castky pfirdstkd a vlivy zmén Grokovych
sazeb se vykazuji v hospodafském vysledku ve finanénich vynosech nebo nakladech.

Zmény odhadovanych rezerv mohou vzniknout predevsim v disledku odchylek od pivodné odhadovanych nakladi nebo
v dusledku zménéného data vyporadani nebo zménéného rozsahu pfislusného zavazku. Zmény odhadu se vseobecné vykazuji
ve vykazu o souhrnném vysledku hospodareni k datu zmény daného odhadu. Vyse rezerv je prabézné revidovana.

i. Tvorba a pouziti rezerv

Tvorba rezerv se Gctuje oproti pfislusnym nakladovym Gétdm odpovidajicim charakteru rezervy. Nardst diskontu rezerv v ¢ase
se Uctuje do finanénich nakladl jako Urokové naklady. Rozpusténi rezerv se vykazuje jako snizeni pfislusnych nakladovych G¢ta.
ii. Rezerva na jackpot

Hry s jackpotem jsou hry s fixnimi Sancemi, u kterych se nevyplacené vyhry prevadéji do dalsiho slosovani jako bonus. V dalsim
slosovani se objevi normalni, bézné vyhry z ¢astek vsazenych v tomto slosovani a bonusy prevedené z predeslého slosovani.
Tento zadvazek prevadét nevyplacené vyhry stanovuje licence udélena reguldtorem, konkrétné v nédvaznosti na Herni pravidla
(Herni plan loterii Sazka), ktera tvofi nedilnou soucést licence. Licence se udéluje na omezenou dobu. Na konci licence, pokud
nedojde k vyhte jackpotu v poslednim slosovéni a licence neni prodlouzena, se jackpot vyplati vitézi ¢i vitézdm z posledniho

slosovani. Stejny mechanismus vyplaty jackpotu se rovnéz uplatiiuje, jestlize se z jakéhokoli jiného ddvodu hra v obdobi licence
zrusi.

ili. Rezerva na stiraci losy

V tomto typu hry je pfedem uréené ¢astka k vyplaceni (ve formé procenta z celkové &astky losu bez ohledu na to, zda se losy
vyprodaly, ¢i nikoli) a rozdil mezi skuteénymi a pfedem uréenymi ¢astkami k vyplaceni (ktery je zpravidla ve prospéch Skupiny)
se vykazuje jako vynosy. Ponévadz z nerozdélené &asti vyher nevyplyvé zadny zavazek, Gcéetni jednotka vyuziva k vypoctu
priblizné ¢astky k vyplaceni historickou zkusenost, tak aby se vykazala rezerva na vyhry pro losy, které jiz byly prodany.

iv. Rezerva na zaruky

Rezerva na zéaruky se vykazuje pfi prodeji konkrétniho produktu ¢&i pfi poskytnuti sluzby. Rezerva se stanovuje na zakladé
historickych zdznamu o rezervéch na zaruky a berou se v potaz veskeré mozné scénére a jejich pravdépodobnost.

Vykazani vynosu a uétovani o vyhrach (bod 18)

Vynosy jsou snizeny o dan z pfidané hodnoty a odhadované slevy.

i. Vynosy z loterijni a sazkové cinnosti a technologie VLT

Vynosy z her se vykazuji v ¢isté vysi po odeéteni hracskych vyher jako hrubé trzby z loterni a sazkové ¢innosti (GGR).

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loterijnim obdobim jsou zaGétovéany jako pfedem zaplacené vklady (,Predplatné
¢iselnych loterii”) ocenéné reédlnou hodnotou.

Loterijni dan, stanovena jako procento (dle legislativy dané zemé) vynost z vkladl po odecteni vyher za obdobi, je vykazovéna
na zékladé vykazanych hrubych vynosl z her za dané obdobi.

Naroky na vyhry se vykazuji k datu slosovani jako ostatni kratkodobé zavazky ke konci Gc¢etniho obdobi.

Nevyzvednuté vyhry (vyhry, které nebyly vyherci vyzvednuty a jejichz platnost tedy vyprsela) se vykazuji jako vynos po uplynuti
doby, po kterou si vyherce mohl vyhru vyzvednout. V ostatnich pfipadech se takové vyhry vykazuji ve vykazu finanéni pozice
jako platba/zavazek k vyherciim. Ve skupiné OPAP S. A. se nevyzvednuté vyhry pfifazuji statu po uplynuti lhity pro uplatnéni
naroku na vyhru.

saZKa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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ii. Losovaci hry (Ciselné loterie)

Jsou dva druhy losovacich her: hry s fixnimi Sancemi a hry se sazkovym systémem pari-mutuel (hry s jackpotem). U her s fixnimi
Sancemi se vyplaci fixni ¢astka.

U her se sazkovym systémem pari-mutuel se vytvafi spoleény fond a v pfipadé, ze v rdmci daného slosovani neni vyherce, se
vyhra prevadi do dalsiho slosovaciho kola jako jackpot. V takovém pfipadé se vykazuje rezerva v Cisté vysi.

Vynosy se vykazuji v okamziku, kdy zékaznici uzaviou sazky, po odectu zavazku vyplatit v budoucnu vyhry a ocenéné realnou
hodnotou.

iii. Okamzité loterie

Vynosy z prodeje loterijnich losl se vykazuji v obdobi, kdy se prodej loterijnich losd uskutecni. Vyplaty vyher z okamzitych loterii
se vykazuji jako procento z vynosu loterijnich losd na zakladé historické zkusenosti.

iv. Sazkova ¢innost (kurzové sazky)

Kurzové sazky se organizuji dle herniho planu prostfednictvim online (internetového) sazkového systém pripojeného na
centrélni IT systém.

Vynosy se vykazuji jako vsazena castka snizena o pfislusnou vyplacenou ¢&astku v okamziku, kdy dojde k vysledku sazkové
prilezitosti. U série sdzkovych pfilezitosti se vynosy vykazuji v okamziku, kdy je znam vysledek posledni sazkové prilezitosti.

v. Technologie VLT

Vynos se definuje jako soucet viech interakci hrace za obdobi. Interakce hrace zaéina v okamziku, kdy hraé vlozi svou kartu do
pristroje, a kondi, kdyz kartu vyjme. Vynos (GGR) se zalGctuje v Cisté vysi (vklady — vyhry) po kazdé interakci hrace.

vi. Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb

Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb, které nepredstavuji hlavni podnikatelské aktivity Skupiny, jsou nasledujici:

¢ Sluzby mobilniho virtualniho operatora

Vynos je vykézan v okamziku, kdy se hlasova ¢i datova sluzba uskuteéni bez ohledu na to, kdy dojde k platbé & inkasu.

Nevyuzité hlasové &i datové sluzby z pfedplacenych telefonnich karet se ¢asové rozlisi a vykazou jako vynosy v okamziku, kdy
predplacené obdobi vyprsi.

e Sluzby GSM

Spole¢nost funguje jako zprostfedkovatel mobilniho operatora na ,bazi &istych provizi” vykazovanych jako vynosy. Vynosy
souvisejici se sluzbami GSM se vykazuji v obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji, a to v okamziku, kdy se transakce uskute¢ni.

Na zédkladé podminek smluvenych s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné ur¢enému procentu vypocitdvanému
z vynosl z prodeje GSM. Zictovaci obdobi je jednou za tyden.

e Prodej lost

Spoleénost funguje jako zprostfedkovatel pro prodej rdznych lost na ,bazi Cistych provizi”. Vynosy z prodeje lost se vykazuji
v okamziku, kdy si zdkaznik vytiskne ¢i vyzvedne los z termindlu.
® \lynosy z provizi

Jednou za rok se vyhlasuje novoroéni loterie a slosovani se koné na Silvestra. Cisté vynosy z této loterie se pripisuji feckému
statu. Tuto loterii produkuje, provozuje, distribuuje, propaguje a fidi spoleénost Hellenic Lotteries S. A., ktera ze vsazenych
sazek dostava 17% poplatek za spravu. Poplatek zahrnuje veskeré naklady Spole¢nosti souvisejici s organizaci novoro¢ni
loterie. Tato provize se vykazuje jednou za rok, béhem prosince.

¢ Vynosy z ostatnich sluzeb

U vétsiny ostatnich ¢innosti Skupina funguje jako zprostfedkovatel, pfi¢emz se vynosy vykazuji v &isté vysi v okamziku, kdy je
zavazek k plnéni uspokojen predanim zbozi ¢i sluzeb zakaznikovi.
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(r)

(s)

(t)

(u)

Ostatni provozni vynosy (bod 31)
Vynosy z leasingu

Vynosy z ndjmu nebytovych prostor, kancelafi a movitych véci se ve vykazuji ve vykazu Gplného vysledku hospodareni jako
ostatni provozni vynosy linedrné po dobu trvani najmu.

Leasingové platby
Provozni leasingové platby (bod 31)

Platby hrazené v rémci operativniho leasingu se ve vykazu Gplného vysledku hospodareni vykazuji linedrné po dobu trvani
najmu. Prijaté leasingové pobidky se vykazuji ve vykazu Uplného hospodaiského vysledku jako nedilnd soucast celkovych
leasingovych nakladd.

Zévazky z financ¢niho leasingu

Kazda leasingova splatka je rozdélena na zévazek a finan¢ni poplatky tak, aby byla u nesplaceného zavazku dosazena konstantni
Urokové sazba. Odpovidajici ndjemni zévazky se po odeéteni budoucich finan¢nich poplatki zahrnou do vypujéek. Urokové
naklady se Uctuji do zisku &i ztraty po dobu trvani ndjmu pomoci metody efektivni Grokové sazby.

Vynosové troky, finanéni vynosy a finanéni naklady (bod 28)
Vynosové Uroky zahrnuji vynosové Uroky z investovanych finanénich prostfedkt (bankovni Uroky a Groky z poskytnutych Gvérd).

Finanéni vynosy zahrnuji vynosové Groky z investovanych finanénich prostfedki (bankovni Groky a droky z poskytnutych
Gvérd), vynosy z dividend, zmény reélné hodnoty finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, zménu
readlné hodnoty, kteréd byla dfive vykazana v ostatnim Uplném hospodaiském vysledku vyplyvajici z vyfazeni finan¢nich aktiv
oceriovanych readlnou hodnotou do ostatniho Uplného hospodaiského vysledku, kurzové zisky a zisky z derivatovych nastroja,
které se Uctuji do zisku nebo ztraty.

Finanéni naklady zahrnuji ndkladové aroky z Gvéra a pajcek, nardst diskontu rezerv v ¢ase, kurzové ztraty, zmény redlné hodnoty
finanénich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty a ztraty ze zajidtovacich nastrojd, které se vykazuji do zisku
nebo ztraty.

Daii z pfijmi (bod 29)

Dan z pfijmd zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan. Dan z pfijmu se vykazuje do zisku nebo ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy
se tykd polozek vykazovanych pfimo do ostatniho Uplného vysledku hospodareni ¢i pfimo do vlastniho kapitalu. V téchto
pripadech se vykazuje do ostatniho Gplného vysledku nebo do vlastniho kapitalu.

Splatna dar zahrnuje odhad dariového zavazku vypoéteného ze zdanitelného zisku za bézné obdobi za pouziti dafnovych sazeb
platnych nebo v zédsadé uzédkonénych k rozvahovému dni, jakoz i veskeré Gpravy dafového zavazku tykajiciho se minulych let.

Odlozena dan se vykazuje pomoci rozvahové metody, kterd vychazi z prechodnych rozdild mezi Géetnimi hodnotami aktiv
a zavazku v rozvaze a jejich hodnotami pro dariové ucely. Odlozend dan se nevypoditava z nasledujicich prechodnych rozdili:
prechodné rozdily pfi prvotnim zaictovani goodwillu, pfechodné rozdily u aktiv a zavazkd, jejichz prvotni zaGétovani v transakci,
ktera neni podnikovou kombinaci, nema vliv na Géetni ani zdanitelny zisk, a pfechodné rozdily tykajici se investic do dcefinych
spole¢nosti a do subjektd pod spole¢nou kontrolou, pokud je pravdépodobné, ze v dohledné budoucnosti nedojde ke zruseni
téchto prechodnych rozdili. Vyse odlozené dané vychéazi z danovych sazeb, jejichz uplatnéni se ocekava pro vyporadani
prechodnych rozdild, a to s pouzitim zédkond platnych nebo v zasadé uzékonénych k rozvahovému dni.

Darové pohledévka z odlozené dané se vykazuje tehdy, pokud je pravdépodobné, Zze budou k dispozici budouci zdanitelné
zisky, oproti nimz Ize prechodné rozdily ¢i nevycerpané dariové ztraty uplatnit. Odlozené dariové pohledavky se reviduji k datu
sestaveni kazdé Gcetni zavérky a snizuji se v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze se bude realizovat souvisejici
darova uleva.

Dariové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li prédvné vymahatelné pravo na vzdjemnou
kompenzaci (zapoc¢teni) splatnych danovych pohledéavek a zavazkd a vztahuji-li se k danim z pfijmd ukladanym stejnym finanénim
Ufadem stejnému danovému subjektu, kde je zamér vyporadat splatné dariové pohledavky a zavazky netto zplsobem; darnové
pohledavky a zavazky se také mohou vzadjemné kompenzovat, budou-li realizovany soucasné.

Dodatecné vymérené dané z prijmi vyplyvajici z vyplaty dividend se vykazuji soucasné s vykazanim zavazku vyplatit pfislusnou
dividendu.

saZKa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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(v)

(w)

Spfiznéné strany (bod 35)

Spfiznéna strana je osoba nebo Gletni jednotka, kterd je spfiznéna s ucetni jednotkou sestavuijici konsolidovanou Géetni
zavérku (,vykazujici G€etni jednotka”).

A) Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici Gc¢etni jednotkou, pokud tato osoba:
e vykonéava kontrolu ¢&i spoleénou kontrolu nad vykazujici Géetni jednotkou;
e ma podstatny vliv na vykazujici Géetni jednotku; nebo

e je ¢lenem klicového vedeni vykazujici Gcetni jednotky nebo jeji materské spolecnosti.

B) Ucetni jednotka je spfiznéna s vykazujici Géetni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:

()  Ucetni jednotka a vykazujici G¢etni jednotka jsou ¢leny téze skupiny (coz znamena, ze viechny matefské, dcefiné a sesterské
podniky jsou vzajemné spfiznéné).

(I Jedna ucetni jednotka je pridruzenym nebo spole¢nym podnikem jiné Géetni jednotky (nebo pfidruzenym ¢&i spole¢nym
podnikem ¢lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druhd ucetni jednotka).

(Il Obé ucetni jednotky jsou spole¢nymi podniky téze treti strany.

(IV) Jedna Gcetni jednotka je spole¢nym podnikem tfeti Ucetni jednotky a druha Ucetni jednotka je pfidruzenym podnikem
treti G¢etni jednotky.

(V) Ucetni jednotka je planem pozitki po skonéeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnancil vykazujici Géetni jednotky,
nebo Géetni jednotky, kterd je spfiznéna s vykazujici Gcetni jednotkou. Je-li samotna vykazujici Géetni jednotka takovymto
planem, finanéné pfispivajici zaméstnavatelé jsou rovnéz sp¥iznéni s vykazujici éetni jednotkou.

(VI) Uéetnijednotka je ovladana nebo spoluovlddana osobou uvedenou v bodé (A).

(VIl) Osoba uvedena v bodé (I) ma podstatny vliv na ucetni jednotku nebo je ¢lenem klicového vedeni Géetni jednotky (nebo
jejiho matefského podniku).

Provozni segmenty (bod 34)

Informace o provoznich segmentech jsou vykazovany na zakladé internich manazerskych vykazd a informaci poskytovanych
vedeni Skupiny, zahrnujicimu generalniho feditele a finanéniho feditele, ktefi vysledky Skupiny prezkoumavaji z hlediska
informaci o produktech a o celé G€etni jednotce. Segmenty se definuji jako samostatné kategorie her &i jinych sluzeb nabizenych
spoleénostmi ve Skupiné.

Provozni segmenty jsou:

Ciselné loterie: ,Klasické loterijni hry” (losovaci hry), hry se sazkovym systémem pari-mutuel (loto) a hry s fixnimi Sancemi (typu
keno). Ciselné loterie jsou loterie, ve kterych hrac sazi na kombinaci ¢isel a vyhra hrace se ur¢i po slosovani &isel, pokud ma
hra¢ vitézna &isla. V zavislosti na typu hry se pomér vyplaty hracim u &iselnych loterii pohybuje pfiblizné mezi 50 % a 70 %.

Okamzité loterie: Okamzité loterie jsou loterie a hry s okamzitou vyhrou, ve kterych se vyhry slosuji pfedem a rozdéli se mezi
vitézné losy pfi vytisknuti lost. HraCovu vyhru lze vidét okamzité po otevieni herniho pole losu. Skupina svou nabidku stiracich
lost pravidelné inovuje a obohacuje. U stiracich lost hradi stiraji uréitou ¢ast losu, pod kterou se skryvaji &isla ¢ symboly. Pokud
se objevi spravné polozky, jedna se o vitézny los. Pomér vyplaty hraéiim se u stiracich lost pohybuje pfiblizné mezi 50 % a 70 %.

Digitalni hry: Digitéalni hry zahrnuji hazardni hry vyvinuté specialné pro online platformy a hrané na online platformach, bud’

prostfednictvim internetovych stranek, nebo mobilnich aplikaci. Na rozdil od lost digitalni produkty nemaiji fyzickou podobu.

Sportovni sdzeni: sportovni sdzeni zahrnuje predzapasové a zivé sazeni na sportovni soutéze prostrednictvim prodejnich mist
Skupiny a jeji online platformy sportovnich sazeni.

Technologie VLT a hraci stroje: stroje s technologii VLT pfedstavuji herni produkty, které se v mezinarodnich hernich sektorech
staly prokazatelné oblibenymi a které obecné oznacuji interaktivni monitory s Sirsi nabidkou her nez tradi¢ni hraci automaty.
Stroje s technologii VLT se sice opticky podobaiji klasickym hracim automatim z kasin, lisi se vSak svymi hracimi mechanismy.

Informace o viech ostatnich segmentech, které nejsou pfiznatelné, jsou zvefejnény v kategorii VSechny ostatni segmenty.
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

2017 Bod Licence, Znacky Software Nehmot. Ostatni Goodwill Celkem
prilohy ocenitelna a ochranné majetek nehmotny
prava znamky dosud ne-  majetek
dostupny
k uzivani

Pofizovaci cena

2018 Bod Licence, Znacky Software Nehmot. Ostatni  Goodwill Celkem
pfilohy ocenitelnd a ochranné majetek nehmotny
prava znamky dosud ne-  majetek
dostupny
k uzivani
Pofizovaci cena
stav ke dni 1/1/2018 1220706 797 658 45730 487 10426 620195 2695202
Podnikové kombinace 3(c), 11 22 55268 - 94 292167 347551
PFirGstky 50 - 32981 311 6 - 33348
Preuctovani -4380 - 4587 -209 2 - -
Ubytky - - -501 -24 - - -525
Vliv pfepoétu cizich mén -35 —442 -84 -4 -17 -2713 -3295
Stav ke dni 31/12/2018 1216363 852484 82713 561 10511 909649 3072281
Opravky
Stav ke dni 1/1/2018 -77627 - -15795 - -1013 - -94435
Odpisy -67219 - -11046 - -675 - -78940
Preuctovani 103 - -105 - 2 - -
Ubytky - - 481 - - - 481
Snizeni hodnoty - - -41 - - —-17500 -17541
Vliv pfepoétu cizich mén -19 - 32 - 4 - 17
Stav ke dni 31/12/2018 -144762 - -26474 - -1682 -17500 -190418
:‘fls/tf/tz',‘g,‘l’; hodnota 1143079 797658 29935 487 9413 620195 2600767
Zustatkova hodnota
k 31/12/2018 1071601 852484 56239 561 8829 892149 2881863
sa KONSOLIDOVANA VYROCNI{ ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Stay bom dmi 17172017 1216205 793644 21646 - 7286 561937 2600718
Podnikové kombinace 3(c), 11 4 - 4210 - 6033 37592 47839
Prirtstky 4227 - 16495 348 3 - 21073
Pret&tovani - - 3680 124 -3094 - 710
Ubytky - - -751 - - - -751
Vliv pfepoctu cizich mén 270 4014 450 15 198 20666 25613
Upraveny stav ke dni

3712120174 1220706 797658 45730 487 10426 620195 2695202
Opravky _ _ _ _ _ _ _

Stav ke dni 1/1/2017 8384 8295 493 17172
Odpisy -69225 - -8046 - -493 - —77764
Ubytky - - 751 - - - 751
Vliv pfepoétu cizich mén -18 - -205 - =27 - -250
Upraveny stav ke dni _ _ _ _ _ _
3712120174 77627 15795 1013 94435
Zastatkova hodnota 1207821 793644 13351 - 6793 561937 2583546
k 1/1/2017

Zastatkova hodnota 1143079 797658 29935 487 9413 620195 2600767

k 31/12/2017

* K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spoleénosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakviziéni zatictovani do 12 mésicq, jak je
povoleno dle IFRS. Detailnéji viz 2 (i).

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména ocenitelnd prava (zejména licence), znacky a ochranné znédmky, software
a goodwill.

K 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 byly zastavnim préavem zatizeny ochranné znamky s rozvahovou hodnotou 72768 tisic EUR
(k 31. prosinci 2017 — 73294 tisic EUR). Viz bod 32.

Nejvyznamnéjsi priristek nehmotného majetku v roce 2018 a 2017 bylo pofizeni nového softwaru pro losovaci hry a sportovni
sazeni.
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Znacky a ochranné znamky 31/12/2018 31/12/2017
SAZKA 72768 73294
OPAP 724364 724364
SUPER SPORT 55352 -
Celkem 852484 797658
*Vice informaci je uvedeno v bodé pfilohy 2(i).

Goodwill 31/12/2018 31/12/2017

po Gpravé*
SAZKA a.s. 374581 377294
Emma Delta Management Ltd sub-group 205309 205309
NEUROSOFT S.A.* (1) 20092 37592
SUPER SPORT d.o.0. sub-group 291495 -
Minus5 d.o.o. 672 -
Celkem 892149 620195

*Skupina dokonéila zatétovani podnikové kombinace pro spoleénost NEUROSOFT S. A. Vice informaci je uvedeno v bodé pfilohy 2(i).

(1) Realizovatelnd hodnota spoleé¢nosti NEUROSOFT S. A. byla stanovena pomoci redlné hodnoty minus naklady souvisejici
s prodejem. V zajmu stanoveni redlné hodnoty (Groven 2 z hlediska hierarchie redlné hodnoty) byla prostfednictvim databaze
Reuters nalezena fada spolecnosti kétovanych na mezindrodnich burzéach, srovnatelnych se spole¢nosti NEUROSOFT S. A.
(vyvoj softwaru a odvétvi informaéni a komunikaéni technologie).

Za Ulelem odvozeni redlné hodnoty byly na zékladé prognostickych parametrd srovnatelnych spoleénosti k 31. prosinci 2019
a 31. prosinci 2020 vypoéteny nasledujici ocefiovaci nasobky, na které byly aplikovany rdzné vahy:

® Hodnota podniku (EV) / ndsobek trzeb:
e Hodnota podniku (EV) / ndsobek EBIT (zisk pfed Groky a zdanénim) a
¢ Hodnota podniku (EV) / ndsobek EBITDA (zisk pfed zapoctenim Grokl, zdanénim a odpist).

Déle se na vysledky ocenéni odvozené z vyse uvedenych nasobkud aplikovaly prodejni naklady ve vysi 1 % pro odhad reédlné
hodnoty minus naklady souvisejici s prodejem.

Zpétné ziskatelnd castka ve vysi 67,72 % akcii spolec¢nosti NEUROSOFT S.A. se podle vyse uvedené metody pouzivajici
nasobek EV/EBITDA ve vysi 11,30 odhaduje na 28400 tisic EUR. Jelikoz Gcetni hodnota je 45900 tisic EUR, vykazuje se snizeni
hodnoty ve vysi 17 500 tisic EUR.

Byla provedena citlivostni analyza vypoctu, kterou se doslo k zavéru, ze v ptipadé 10% snizeni nasobku EV/EBITDA by se
zpétné ziskatelna ¢astka snizila na 25600 tisic EUR s naslednym néardstem snizeni hodnoty ve vysi 2800 tisic EUR.

Na zékladé vyse uvedené studie Skupina vykézala ztratu ze snizeni hodnoty ekvivalentni ¢astky:

Goodwill spole¢nosti NEUROSOFT S. A. pfi akvizici 37 592
Ztrata ze snizeni hodnoty (viz bod 34 a) -17 500
Goodwill spolecnosti NEUROSOFT S. A. k 31. prosinci 2018 20 092

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovani na snizeni hodnoty

Snizeni hodnoty se uréuje odhadem zpétné ziskatelné castky penézotvorné jednotky, k niz se goodwill a ostatni neodepisovana
aktiva vztahuiji.

Skupina proved|a v souladu se standardem IAS 36 v roce 2018 testovani na snizeni hodnoty goodwillu a dlouhodobych nehmotnych
aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti, tj. ochrannych zndmek a licence provozovatele loterii.

sa a KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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Goodwill

Testovani na snizenihodnoty je provadéno kazdy rok k 31. prosinci. Zpétné ziskatelné ¢astka se odhaduje pomoci jedné z nasleduijicich
hodnot, podle toho, ktera je vyssi:

Vézeny primér nakladl kapitédlu (WACC) pred zdanénim se aplikuje jako vhodna diskontni sazba s cilem odhadnout cistou
soucasnou hodnotu budoucich penéini tokl kazdé penézotvorné jednotky. Vyhled penéznich tokd je vzdy zpracovan podle
konkrétnich ocekavanych provoznich vysledkd a podle podnikatelského plénu na obdobi minimalné tfi let. K zachyceni
kontinuity podnikéani nad toto obdobi se pouZije model terminalni hodnoty (Gordonlv model ristu).

2 Reélnd hodnota snizend o naklady na prodej (FVLCD), tj. ¢astka, kterou lze ziskat z prodeje aktiva nebo penézotvorné
jednotky pfi transakci za obvyklych podminek, mezi informovanymi, ochotnymi stranami, snizenad o naklady prodeje. Odhad
realné hodnoty snizené o naklady na prodej vychéazi z:

a. Trzni ceny aktiva/penézotvorné jednotky zjisténou z obchodovani na aktivnim trhu. Naklady na prodej jsou v tomto pfipadé
nevyznamné. Trzni cena se pouZije pro ocenéni spolecnosti OPAP. Akcie spole¢nosti OPAP jsou vefejné obchodované na
aténské burze.

b. metoda trznich nasobkd - tj. srovnani testované spolecnosti s podobnymi verejné obchodovanymi spoleénostmi. Skupina
pouzila k odhadu reélné hodnoty snizené o naklady na prodej nasobek EV/EBITDA u podobnych spole¢nosti. Naklady na
prodej jsou v tomto pfipadé nevyznamné. Pro testovani na snizeni hodnoty byly pouzity nasledujici predpoklady: bézny
Gcastnik trhu; 12,12 trzni ndsobek EV/EBITDA (11,30 trzni ndsobek EV/EBITDA ve vztahu ke spolecnosti NEUROSOFT S. A.).
Metoda trznich nasobkl se pouziva k ocenéni penézotvornych jednotek Skupiny.

Vysledna zpétné ziskatelna &astka kalkulovana na zékladé metody redlné hodnoty snizené o naklady na prodej (trznich nasobkd)
byla vyssi nez odpovidajici uc¢etni hodnota, coz vedlo k rozhodnuti, ze k 31. prosinci 2018 neni tfeba vykazat snizeni hodnoty.
Vedeni Skupiny déle provedlo citlivostni analyzu moznych zmén v kli¢ovych predpokladech a faktori vstupujicich do vypoétu zpétné
ziskatelné castky. Ocekavané zmény zminénych faktorl nenaznaduji, ze by doslo ke znehodnoceni goodwillu, nebot se nezjistily
zadné vyznamné dopady na vysledky pfistiho roku.

Ochranné znamky

V pfipadé ochrannych znamek byla pro testovani na snizeni hodnoty pouzita metoda licenéni analogie. Podobné jak je uvedeno
vyse, byl pfesny vyhled penéznich tokl zpracovan dle podnikatelského planu na obdobi minimalné tfi let. Rozpoéty byly schvaleny
vedenim a jsou platné od provedeni testovani na znehodnoceni. Tyto rozpoéty vychézeji jak z historické zkusenosti, tak z budoucich
ocekavani a trznich trendl. K zachyceni kontinuity ochrannych zndmek nad toto obdobi se pouzije model terminalni hodnoty
(Gordonav model nakladd). Pouzije se 2 % terminalni mira rastu (2017 — 2 %). Netto licenéni poplatky (s pouzitim 5 % miry licenénich
poplatkd) po zdanéni byly diskontovany vazenym primérem nakladd kapitalu (WACC) pfed zdanénim se zvySenim o 1% bod. Vazeny
prumér ceny kapitalu (WACC) se pohybuje v rozsahu od 8,8 do 11,39 %. Uzitek z darovych odpist byl pfi kalkulaci také vzat v potaz.

Vysledna zpétné ziskatelna castka prevysovala Ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz podporovalo zavér, ze snizeni hodnoty
ochrannych zndmek neni tfeba k 31. prosinci 2018 vykazovat. Vedeni Skupiny dale provedlo citlivostni analyzu faktord vstupujicich
do vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky. Ocekavané zmény zminénych faktorl nenaznaduji, ze by doslo ke znehodnoceni ochrannych
znédmek.
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5. Dlouhodoby hmotny majetek, investice do nemovitosti

2018 Bod Pozemky - vlastni  Budovy a stavby -vlastni Stroje, pristroje Stroje, pristroje Hmotny majetek Ostatni Celkem
pfilohy a zarizeni - vlastni a zafizeni - najaté nedokonceny hmotny majetek

:::\i,zl‘::?;ic??:/zo 18 11493 43458 60119 188 1620 46235 163113
Podnikové kombinace 11 - - 2161 - - 8 2169
Prirastky - 1504 8995 - 1048 13743 25290
Preuctovani - 515 1051 - -1566 - -
Ubytky - -3 -10231 -41 -116 -3215 -13606
Vliv pfepoctu cizich mén -19 -157 -46 - -10 -1 -243
Stav ke dni 31/12/2018 11474 45317 62049 147 976 56760 176723
Opravky - 6225 5968 —188 - ~12550 —24931
Stav ke dni 1/1/2018

Odpisy - -3368 -8221 - - -10816 -22405
Ubytky - - 10071 41 - 3198 13310
Vliv pfepoctu cizich mén - 14 21 - - - 35
Stav ke dni 31/12/2018 - -9579 -4097 -147 - -20168 -33991
Zistatkova hodnota k 1/1/2018 11493 37233 54151 - 1620 33685 138182
Zustatkova hodnota k 31/12/2018 11474 35738 57952 - 976 36592 142732
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2017 Bod Pozemky - vlastni  Budovy a stavby -vlastni Stroje, pristroje Stroje, pfistroje Hmotny majetek Ostatni Celkem
prilohy a zafizeni - vlastni a zafizeni - najaté nedokonéeny hmotny majetek
:to:\ilzlt;’a;liic:;‘f/2017 11352 40195 7720 186 - 41216 100669
Podnikové kombinace (K - 288 1281 - - 257 1826
Prirastky - 1697 47932 - 1553 9622 60804
Predctovani - 147 3580 - 19 —4456 =710
Ubytky - - -783 - - -499 -1282
Vliv pfepoctu cizich mén 141 1131 389 2 48 95 1806
Stav ke dni 31/12/2017 11493 43458 60119 188 1620 46235 163113
P 1/1/2017 - ~3094 ~3018 186 - ~1856 ~8154
Odpisy - -3039 -3404 - - -11074 -17517
Ubytky - - 640 - - 380 1020
Vliv pfepoétu cizich mén - -92 -186 -2 - - —-280
Stav ke dni 31/12/2017 - -6225 -5968 -188 - -12550 -24931
Zustatkova hodnota k 1/1/2017 11352 37101 4702 - - 39360 92515
Zustatkova hodnota k 31/12/2017 11493 37233 54151 - 1620 33685 138182

Nejvyznamnéjsi prirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2018 zahrnuji zejména loterni terminaly, tiskarny a monitory,

spolu s telekomunikaénim zafizenim sité spoleénosti OPAP.

Nejvyznamnéjsi prirlstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017 zahrnuji zejména loterni termindly, tiskarny a monitory.

K 31. prosinci 2018 &ini zistatkova hodnota budovy, véetné pfilehlych pozemka, které jsou zatizeny zastavnim pravem (viz bod 32),

21820 tis. EUR (2017 — 21488 tis. EUR).

Najaté stroje, pfistroje a zafizeni predstavuji pfedevsim losovaci zafizeni, ktera si Skupina pofizuje formou finan¢niho leasingu.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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6. Jednotky uctované ekvivalenéni metodou

31/12/2018 31/12/2017
Jednotky Gctované ekvivalenéni metodou Vlastnicky podil (%) 670,729 498,579
Medial Beteiligungs-GmbH (1) 29,63 % - 79039
Casinos Austria AG (2) 38,29 % 225671 -
LTB Beteiligungs GmbH (3) 66,67 % 46739 46798
CLS Beteiligungs GmbH (4) 66,67 % 46693 46754
LOTTOITALIA S.r.l. (5) 32,50 % 301538 325988
TCB Holdings Ltd (6) 36,75 % 50088 -

Vyse uvedena procenta ve spoleénostech vyjadfuji pfimy podil ziskany jejich matefskou spoleénosti.

Zména v hodnoté jednotek Uc¢tovanych ekvivalenéni metodou zahrnuje zvyseni hodnoty investice vlastnikem a podil na zisku a ztraté
a ostatnim Gplném vysledku hospodareni jednotek vykazovanych metodou ekvivalence snizeny o vyplacené dividendy.

Aktiva a zavazky, vynosy, zisky (ztraty) a Uplny vysledek hospodareni vyznamnych jednotek Uc¢tovanych metodou ekvivalence jsou

zobrazeny v tabulkéch nize.

Medial Beteiligungs-GmbH je spolecnost vlastnici majetkové UGcasti ve spolecnosti Casinos Austria AG bez zadné dalsi
ekonomické ¢innosti. Spoleénost Medial Beteiligungs-GmbH kromé investic ve spole¢nosti Casinos Austria AG nemé zadna jin
vyznamna aktiva a zavazky. K 31. prosinci 2017 se o spolecnosti (véetné vsech jejich investic) Gctovalo ekvivalenéni metodou,
nebot Skupina drzela podil ve vysi 29,63 % a spole¢nost neovladala.

Dne 15. ledna 2018 Skupina ziskala podil ve vysi 59,26 % a kontrolu nad spole¢nosti Medial Beteiligungs-GmbH a spoleénost
se stala pIné konsolidovana (viz bod pfilohy 1.3). Nekontrolni podil byl vykézan v konsolidovaném vykazu zmén vlastniho
kapitalu, na fadku Podnikové kombinace, ve vysi 5933 tis. EUR.

Dne 5. fijna 2018 Skupina ziskala koupi nekontrolniho podilu dalsi podil ve vysi 10,77 % ve spoleénosti Medial Beteiligungs-
GmbH. Zanik nekontrolniho podilu v rdmci této transakce byl vykdzan v konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu, na
fadku Koupé nekontrolnich podild v dcefinych spoleénostech, ve vysi —6 884 tis. EUR.

Obé akvizice ve spole¢nosti Medial Beteiligungs-GmbH predstavovaly navyseni nepfimého podilu v jednotce Uctované
ekvivalenéni metodou ve spole¢nosti Casinos Austria AG. Alokace kupni ceny ve spole¢nosti Casinos Austria AG byla proto
provedena na Urovni jednotky Uc¢tované ekvivalenéni metodou. Viz bod 2) nize.

Medial Beteiligungs-GmbH 31/12/2018 31/12/2017
Jednotka tctovana ekvivalenéni metodou v Casinos Austria AG - 255760
Kratkodoba aktiva - 10999
Kratkodoba pasiva - -4
Cista aktiva (100 %) - 266755
Podil Skupiny (29,63 %) = Gcetni hodnota podilu v pfidruZené spolecnosti - 79039
Zisk (100 %) - 29000
Uplny vysledek hospodaieni celkem (100 %) - 28217
Podil Skupiny na tplném vysledku hospodareni - 8361

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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2)

Casinos Austria AG je celosvétova skupina s predmétem ¢innosti v oblasti herniho a zdbavniho prdmyslu se sidlem v Rakousku.
K 31. prosinci 2018, v ni drzi spole¢nost Medial Beteiligungs-GmbH podil ve vysi 38,29 %.

Skupina v roce 2018 nabytim dalsiho podilu ve vysi 70,03 % ziskala kontrolu nad spole¢nosti Medial Beteiligungs-GmbH
(viz bod 1 vyse). Spoleénost Casinos Austria AG se kontrolou Skupiny nad spoleénosti Medial Beteiligungs-GmbH stala
novou pfidruzenou spoleénosti Skupiny. Spole¢nost Medial Beteiligungs-GmbH je holdingova spole¢nost, ve které je jedingym
vyznamnym aktivem jednotky ve spole¢nosti Casinos Austria AG, protipInéni zaplacené za Medial Beteiligungs-GmbH bylo
proto zahrnuto do vypoctu investice G¢tované ekvivalenéni metodou ve spole¢nosti Casinos Austria AG.

Nize uvedend tabulka znazorruje zaplacené protiplnéni za ekonomicky podil nabyty ve spole¢nosti Casinos Austria AG ve vysi
26,81 % (70,03 %* 38,29 %):

Akvizice dalsiho ekonomického podilu ve spoleénosti Casinos Austria AG

Dalsi ekonomicky podil (26,81 %) nabyty v ¢istych identifikovatelnych aktivech 56769
Goodwill 79761
Zaplacené protiplnéni za dalsi nabyty ekonomicky podil (26,81 %) 136530
Pocatecni ekonomicky podil drzeny k 31. prosinci 2017 79039
Celkova ucetni hodnota jednotky Gétované ekvivalenéni metodou k datu 215569
akvizice

Casinos Austria AG 31/12/2018 31/12/2017
Dlouhodoba aktiva 813264 -
Kratkodoba aktiva 334982 -
Dlouhodobé zavazky -399770 -
Kratkodobé zavazky -393522 -
Cista aktiva 354954 -
Nekontrolni podil -78377 -
Cista aktiva nalezejici vlastnikiim Casino Austria AG 276577 -
Podil Skupiny (38,29 %) 105902 -
Goodwill 119769 -
z ¢ehoz goodwill z poéate¢niho ekonomického podilu 40008 -
¢ehoz goodwill z dalsiho ekonomického podilu 79761 -
Ucéetni hodnota podilii v pFidruzenych spoleénostech 225671 -
Zisk (100 %) 70244 -
Uplny vysledek hospodafieni celkem (100 %) 56382 -
Podil Skupiny na uplném vysledku hospodareni celkem 21589 -
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LTB Beteiligungs-GmbH je spole¢nost vlastnici majetkové Gcasti v loternim a hernim byznysu. Skupina drzi celkovy podil ve vysi
66,67 % prostiednictvim spole¢nosti CAME Holding GmbH. Podily ve spoleénosti byly pofizeny 7. prosince 2016. Dle svych
stanov je spole¢nost opravnéna &init rozhodnuti jen se 100 % souhlasem vsech hlasd. Z toho ddvodu Skupina povazuje tuto
investici za investici do pfidruzené spolecnosti, ktera se G¢tuje metodou ekvivalence.

Spole¢nost LTB Beteiligungs GmbH drzi podil ve spoleénosti Lotto-Toto-Holding GmbH, ktera vlastni 32 % investi¢nich akcii ve
spoleénosti Osterreichische Lotterien GmbH (,OLG") (zbytek vlastni spolednost Casinos Austria AG), fakticky podil spoleénosti
SAZKA Group a.s. ve spoleénosti Osterreichische Lotterien GmbH je 11,55 %.

LTB Beteiligungs GmbH*) 31/12/2018 31/12/2017
Jednotka Gétovana ekvivalenéni metodou v OLG 70081 70165
Kratkodoba aktiva 33 3472
Dlouhodobé zavazky - -
Kratkodobé zavazky -8 -3443
Cista aktiva (100 %) 70106 70194
Podil Skupiny (66,67 %) = Géetni hodnota podilu v pfidruZené spoleénosti 46739 46798
Zisk za G&etni obdobi 6133 5727
z ¢ehoz podil na zisku v jednotkach Gétovanych ekvivalenéni metodou OLG 6146 5739
z ¢ehoz Cisty zisk LTB -13 -12
z ¢ehoz podil na ostatnim Gplném hospodéiském vysledku v jednotkach ~176 _
Gcétovanych ekvivalenéni metodou OLG

Uplny vysledek hospodareni celkem (100 %) 5957 5727
Podil Skupiny na Gplném vysledku hospodareni celkem 3972 3818

*) Spolecnost nepfipravuje Géetni zavérku v souladu s IFRS. Sestaveni takové Gcéetni zavérky by znamenalo dodatec¢né naklady bez relevantniho
pfinosu.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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4)

6)

CLS Beteiligungs-GmbH je spoleénost vlastnici majetkové Gcasti v loternim a hernim byznysu. Podil ve vysi 66,67 % drzi
spole¢nost CAME Holding GmbH a byl pofizen 7. prosince 2016. Dle svych stanov je spoleénost opravnéna ¢init rozhodnuti
jen se 75 % souhlasem akcionafu. Z toho divodu Skupina povazuje tuto investici za investici do pfidruzené spoleénosti, ktera
se Uctuje metodou ekvivalence.

Spole¢nost LTB Beteiligungs GmbH drzi podil ve spoleénosti Lotto-Toto-Holding GmbH, ktera vlastni investi¢ni podil ve vysi
32 % ve spole¢nosti Osterreichische Lotterien GmbH (,OLG") (zbytek vlastni spoleénost Casinos Austria AG), fakticky podil
spoleénosti SAZKA Group a.s. ve spoleénosti Osterreichische Lotterien GmbH je 11,55 %.

CLS Beteiligungs GmbH*) 31/12/2018 31/12/2017
Jednotka Uétovana ekvivalenéni metodou v OLG 69998 70079
Kratkodobé aktiva 53 51

Dlouhodobé zavazky - -

Kratkodobé zavazky -15 -3

Cista aktiva (100 %) 70036 70127
Podil Skupiny (66,67 %) = Géetni hodnota podilu v pfidruZené spoleénosti 46693 46754
Zisk za ucetni obdobi 6116 5722
z ¢ehoz podil na zisku v jednotkach Gétovanych ekvivalenéni metodou OLG 6146 5739
z &ehoz Eisty zisk CLS -30 -17
z ¢ehoz podil na ostatnim Uplném hospodéiském vysledku v jednotkéch ~176 _
Gétovanych ekvivalenéni metodou OLG

Uplny vysledek hospodareni celkem (100 %) 5940 5722
Podil Skupiny na tipIném vysledku hospodafreni celkem 3960 3815

*) Spolecnost nepfipravuje Gcetni zavérku v souladu s IFRS. Sestaveni takové Gcetni zavérky by znamenalo dodatec¢né naklady bez relevantniho
prinosu.

Spole¢nost LOTTOITALIA S.r.l. organizuje a spravuje loterii a herni podnikani v Italii. Skupina ve spole¢nosti drzi podil ve vysi
32,5 %, ktery pofidila 5. kvétna 2016. Podil v této spolecnosti se Uctuje ekvivalenéni metodou.

LOTTOITALIA S.r.l. 31/12/2018 31/12/2017
Dlouhodobé aktiva 708206 809085
Kratkodoba aktiva 259470 279346
Dlouhodobé zavazky - -
Kratkodobé zavazky -39867 -85391
Cista aktiva (100 %) 927809 1003040
Podil Skupiny (32,50 %) = Gcetni hodnota podilu v pfidruzené spolecnosti 301538 325988
Zisk (100 %) 203524 177845
Uplny vysledek hospodareni celkem (100 %) 203524 177 845
Podil Skupiny na uplném vysledku hospodareni 66145 57800

Dne 18. prosince 2018 dokoncila spole¢nost OPAP INVESTMENT LTD za protiplnéni v celkové vysi 50000 tis. EUR akvizici
podilu ve vysi 36,75 % ve spole¢nosti TCB Holdings Ltd a ocenila ji jako investici v pfidruzené spole¢nosti za G¢etni obdobi
kon¢ici 31. prosince 2018.

2000 tis. EUR z celkového protiplnéni se podle pfislusné smlouvy vykazuje jako podminény zavazek k Ghradé. Zavazek
byl vyrovnan v dnoru 2019. Podil na zisku pfidruzené spolec¢nosti TCB HOLDINGS LTD vykazany Skupinou za obdobi od
19. prosince 2018 do 31. prosince 2018 ¢ini 88 tis. EUR.
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7. Odlozené danové pohledavky a zavazky

31/12/2018 31/12/2017

po uUpravé*

OdloZena danova pohledavka 2046 3716
OdloZeny daiovy zavazek 234005 225801

Odlozené dariové pohledéavky a zavazky souvisejici s dani z pfijmG vyméfenou stejnym finan¢nim Gfadem byly v jednotlivych

spolecnostech zapocteny za Ucelem vykazani v konsolidované Gcetni zavérce.

V souladu s G€etnim postupem uvedenym v bodé 3u) byla odlozena dan vypoétena pomoci dafovych sazeb platnych v jednotlivych

spoleénostech.

Zména odlozené dané

Nasledujici tabulka zndzornuje zménu odlozené dané vykézanou do zisku nebo ztraty a do ostatniho Uplného hospodéiského

vysledku a ostatni zmény ovlivriujici odlozenou danovou pohledavku &i zavazek:

2017 po Gpravé* Stav ke dni Zmény v roce 2017 Stav ke dni
1/1/2017 31/12/2017
Odlozeny Vykézano Vykézéano Vyplyvajici Ostatni Odlozeny
dariovy v zisku nebo v ostatnim  z podnikovych zmény dariovy
zavazek (=) / ztraté Gplném kombinaci zavazek (=) /
pohledavka vysledku pohledavka
(+) (+)
Odlozena daiiova
pohledavka (+) / zavazek (-) —-207385 -7271 -3909 -2862 -658 —-222085
Hmotny a nehmotny B B B B B
dlouhodoby majetek 229539 6801 2862 391 238811
Finanéni aktiva - - - - - -
Pohledavky -7468 -1231 - - 3 -8696
Zavazky 18230 -1328 -74 - -2770 14058
Rezervy 11252 1919 - - 1806 14977
Darové ztraty minulych let 4 152 - - -8 148
Zajistovaci derivaty 136 18 -3835 - -80 -3761

* K dokonceni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spole¢nosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakviziéni zauc¢tovani do 12 mésicu, jak je

povoleno podle IFRS. Podrobnéji viz 2(i).

Skupina v souladu s Géetnim postupem 3u) nevykézala odlozenou dafovou pohledavku, nebot je nejisté, zda budou k dispozici

dostateéné budouci zdanitelné zisky, oproti nimz je Ize uplatnit. Viz tabulka nize.

2018 Stav ke dni Zmény v roce 2018 Stav ke dni
1/1/2018 31/12/2018
Odlozeny Zuétovano Zuétovano Vyplyvajici Ostatni Odlozeny
darfiovy v zisku nebo v ostatnim  z podnikovych zmény dariovy
zévazek () / ztraté Uplném kombinaci zavazek (=) /
pohledavka vysledku pohledavka
(+) (+)
Odlozena darnova
pohledavka -222085 -2079 1679 -9948 474 -231959
(+) /zavazek (=)
j{gﬁ;gﬁzg‘;g";‘j‘z’;{ -238811 ~3660 - ~9948 ~3001 255420
Finanéni aktiva - 830 - - - 830
Pohledavky -8696 363 - - 349 -7984
Zavazky 14058 6087 25 - 1662 21832
Rezervy 14977 -5662 - - 1458 10773
Danové ztraty minulych let 148 =37 - - 3 114
Zajistovaci derivaty -3761 - 1654 - 3 -2104
sa KONSOLIDOVANA VYROCNI{ ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

2018 2017
Dariové ztraty minulych let 62631 50436
Nevykazana odloZena daiova pohledavka celkem 17 650 13880
Dariové ztraty, u nichz nebyla vykdzéna zadna odlozena dariova pohledavka, vyprsi nasledovné:
2018 2017
Daiiové ztraty minulych let 62631 50436
Vyprsi v obdobi:
od 1do5 let 62582 35325
od 5do 10 let - 15111
Neomezené 49 -
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8. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichz je doba splatnosti delsi nez nasledujicich dvanact mésict od

rozvahového dne.

31/12/2018 31/12/2017
Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodoba aktiva 86323 23372
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce 3442 1171
Zalohy na penzijni pozitky 221 221
Dlouhodobé pohledavky z finanénich derivata 72 455
Pohledavky od prodejct technologie VLT 25223 17928
Dlouhodobé poskytnuté pujcky 54842 2928
Ostatni dlouhodobé pohledavky 2523 669

Pohledéavky od prodejcl technologie VLT nejsou trocené a diskont je nevyznamny.

31/12/2018 31/12/2017
aKI::'\ii‘:II;odobé pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni kratkodoba 206556 213522
Kratkodobé pohledavky od zprostfedkovateld 110127 107 640
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi 38857 28713
Pohledavky z DPH a ostatnich dani 16919 23905
Kratkodobé pohledavky z finan¢nich derivata 6702 11652
Kratkodobé poskytnuté Gvéry 3458 8928
Kratkodobé naklady pfistich obdobi 20553 14780
Ostatni kratkodobé pohledavky 9940 17904

10. Penize a penézni ekvivalenty

31/12/2018 31/12/2017
Penize a penézni ekvivalenty 312678 410288
Bankovni ¢ty 217503 267624
Terminované vklady 90489 131281
Penize v pokladné 4686 11383

Skupina ma k 31. prosinci 2018 zastavené bankovni G¢ty ve vysi 39756 tis. EUR (31. prosince 2017 — 31538 tis. EUR) v rdmci rdznych

uvérovych ramca.

11. Nové akvizice

V roce 2018 Skupina ziskala podil v nasledujicich spole¢nostech nebo skupinach spoleénosti:

Spolecnost

Datum akvizice

Kupni cena v tis. EUR

Podskupina SUPER SPORT d.o.o0. (1)

26. dubna 2018

Minus5 d.o.o.

26. dubna 2018

Celkem

334 496

(1) Skupina podskupinu SUPER SPORT d.o.0. nabyla 26. dubna 2018. Dne 26. dubna 2018 spole¢nost SUPER SPORT d.o.0. ziskala
spole¢nost Puni broj d.o.o. (viz bod 1.3). ProtipInéni zaplacené za podskupinu SUPER SPORT d.o.o. zahrnuje rdzné &asti, které

se mohou v ¢ase ménit.

K 31. prosinci 2017 bylo o spoleénosti Medial Beteiligungs-GmbH (véetné vSech investic) G¢tovano ekvivalenéni metodou.
Béhem roku 2018 Skupina ziskala dalsi podil ve vysi 70,03 %. Tato akvizice byla zachycena jako akvizice po krocich beze zmény

kontroly (viz bod 6).

Skupina k oceriovani ocekavanych Gvérovych ztrat aplikuje zjednoduseny pfistup standardu IFRS 9, ktery pro pohledavky od
zprostiedkovatell pouzivé opravnou polozku k oéekdvanym Gvérovym ztratdm za celou dobu zivotnosti. Skupina pfijiméa penize
od zprostfedkovatell jednou tydné (SAZKA) & dvakrat tydné (OPAP). Zprostfedkovatel musi vlozit na Ucet Skupiny hotovost, aby
ho bylo mozné povazovat za prodejni misto. Tento vklad slouzi jako zaruka, kterou lze zapocist proti pohledavkam spole¢nosti.
K prevodu penéz od zprostfedkovatell na bankovni Gcet Skupiny vyuzivé Skupina také inkaso.

Kombinace uvedenych metod (velmi ¢asté splaceni pohledavek, pfistup k G¢tu zprostredkovateld a hotovost vlozena jako zaruka),
nesplacené pohledavky a nasledné opravné polozky na zakladé ocekavanych Gvérovych ztrat jsou nevyznamné.

Kratkodobé néaklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim zalohy zaplacené fotbalovym klubdm za reklamni a sponzorské sluzby
dle podminek samostatnych smluv s kazdou z téchto sportovnich asociaci. Dale zahrnuji také zaplacené zéalohy na poplatky za
poradenstvi a zalohy na ndjemné za zafizeni kasin a za skladovaci prostory kasin.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi zahrnuji predevsim obchodni pohledavky nehernich Gcéetnich jednotek ve vysi 26 696
tis. EUR (31. prosince 2017 — 19 915 tis. EUR).

9. Kratkodoba finanéni aktiva

Kratkodoba finanéni aktiva ve vysi 15010 tis. EUR zahrnuji védzané zdroje ve vy$i 13801 tis. EUR z divodu zéruk za dluhové sluzby
a pohledavky na zékladé cashpoolingové smlouvy ve vysi 1 209 tis. EUR (31. prosince 2017 — 8908 tis. EUR).

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018
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Akvizice investic méla na Skupinu nasledujici dopad:

Hodnoty vykazané pf¥i akvizici

SUPER SPORT d.o.o. Minus5 d.o.o. Celkem
podskupina

Dlouhodoby hmotny majetek 2140 29 2169
Znacky 55268 - 55268
Licence 18 4 22
Jiny nehmotny majetek 93 - 93
Kratkodobé pohledavky 4201 145 4346
Penize a penézni ekvivalenty 20500 138 20638
Ostatni kratkodoba aktiva 338 - 338
Odlozeny dariovy zavazek -9948 - -9948
Ostatni kratkodobé zavazky -9614 -75 -9689
Cista identifikovatelna aktiva a zavazky 62996 241 63237
Goodwill (bod 4)* 291494 672 292166
Ziskany nekontrolni podil -20789 -118 —-20907
Protiplnéni** 333701 795 334496
Zaplacena protipInéni, v hotovosti 220758 795 221553
Ziskané penézni prostredky -20500 -138 -20638
Cisty odliv hotovosti v roce 2018 200258 657 200915

*Je predmétem probihajiciho Gétovani o akvizici

**Casové rozlisené protiplnéni ve vysi 92444 tis. EUR predstavuje redlnou hodnotu zavazku splatného v roce 2021. ProtipInéni ve vysi 20499 tis. EUR
predstavuje redlnou hodnotu podminéného protiplnéni splatného rovnéz v roce 2021, které podléha pfipadné zméné na zékladé finanéni vykonnosti
ziskané Uetni jednotky. Reédlnd hodnota byla odhadnuta vypoétem soucasné hodnoty budoucich o¢ekavanych penéznich tokd. Odhady vychazeji
z diskontni sazby ve vysi 4,35 % a predpokladanych pravdépodobnostné upravenych trzeb spoleénosti SUPER SPORT d.o.o.

Vzhledem k tomu, ze Gétovani o akvizici se povazuje za neulplné, Skupina z divodu oéekavané finalizace oceriovani ziskaného
dlouhodobého nehmotného majetku redlnou hodnotou vykézala prozatimni goodwill.

Skupina nize uvadi vyznamné predpoklady a Gsudky pro kazdy typ aktiv a zavazkd spolu s vykazanim téchto aktiv a zavazkd v redlné
hodnoté k datu akvizice:

e Bylo vykdzéno nové identifikovatelné dlouhodobé nehmotné aktivum tykajici se interné vzniklé znacky (SuperSport). Ke
stanoveni redlné hodnoty znacky byl pouzit pfijmovy pfistup, tj. metoda licenéni analogie. Tato metoda predpoklada, ze reélnou
hodnotu znacky predstavuje soucasna hodnota hypotetického usetfeného poplatku za ocenitelnéd prava, ktery by byl jinak
zaplacen poskytovateli licence formou licenéniho poplatku. Byla pouZita 5% mira licenénich poplatkd. Finanéni vyhledy byly
provedeny dle podnikatelskych pland na obdobi 5 let pokracujicich perpetuitou pro Gcely vypoditani tzv. terminalni hodnoty.
K vypoctu terminélni hodnoty byl zvolen model terminalniho ristu. Netto licenéni poplatky po zdanéni byly diskontovany
vazenym prdmérem nakladd kapitalu (WACC) se zvysenim o 1% bod. Znacka byla ocenéna na 55268 tis. EUR.

e  Znacka byla ur¢ena jako dlouhodoby nehmotny majetek s neuréitou dobou Zivotnosti na zakladé toho, ze se etablovala na trhu
a ze méa pro podnikéni vyznamny pfinos. V souladu se zasadami Skupiny (viz také bod 4) Skupina provede kazdy rok testovani
na snizeni hodnoty znacdek.

® V souvislosti s vykdzanim znacky byl vykdzén odlozeny darnovy zavazek ve vysi 9948 tis. EUR. Byla pouzita 18% mira dané
z pfijma pravnickych osob platna v Chorvatsku.

e  Spoleénost SuperSport ziskala v minulosti vSechny licence od chorvatské vlady za stanovenou cenu a na omezenou dobu,
s pfedem domluvenym obnovenim. Licence se proto odepisuji a pravidelné se testuji na snizeni hodnoty. Ponévadz se licence
pravidelné reviduji, ma vedeni za to, ze se Ucetni hodnoty pfiblizuji redlnym hodnotédm pfi akvizici, a proto k datu licenci nebylo
provedeno zadné precenéni licenci.

e Skupina neidentifikovala z&dna jina identifikovatelna aktiva &i zavazky, u kterych se predpoklada, ze maji byt vykazany. Vsechna
ostatni ziskana aktiva a zdvazky se dale povazovala za pfiméfena (hodnoty se blizi realnym hodnotam) a jsou v souladu s Géetnimi
postupy Skupiny. Proto se zadné precenéni nevyzaduje.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Goodwill, ktery byl v disledku akvizice vykazén samostatné, Ize zejména pfifadit synergiim mezi provoznimi ¢innostmi Skupiny
a nabyvané spoleénosti a rovnéz hodnoté nehmotného majetku, ktery nespliiuje kritéria pro vykazani a je zafazen do goodwillu.
Goodwill z akvizice neni dariové uznatelny.

Skupina k datu sestaveni G¢etni zavérky revidovala Gc¢tovani o akvizicich a analyzou alokace kupni ceny nebyly zjistény zaddné zmény.

Akvizice spolec¢nosti SuperSport posilila dlouhodobou strategii expanze, kterou se Skupina fidi. Akvizice Skupiné umozni posilit
svou pozici na trhu a déle expandovat v loternim a sazkovém odvétvi.

V obdobi od dubna do prosince 2018 prispéla podskupina SUPER SPORT d.o.0. k hospodéiskému vysledku Skupiny konsolidovanymi
istymi trzbami z loterni a sazkové ¢innosti (NGR) ve vysi 70099 tis. EUR a konsolidovanym ziskem za obdobi po zdanéni ve vysi
36809 tis. EUR. Pokud by k akvizici doslo 1. ledna 2018, vedeni odhaduje, ze konsolidované Cisté trzby z loterni a sdzkové ¢innosti
(NGR) by byly 0 30719 tis. EUR vyssi a konsolidovany profit za obdobi po zdanéni by byl o 20063 tis. EUR vyssi. Pfi ur¢ovani téchto
castek vedeni predpokladalo, ze prozatimné uréené Upravy realné hodnoty, které vznikly v den akvizice, by byly stejné, jako kdyby
k akvizici doslo 1. ledna 2018.

Spole¢nost Minus5 d.o.o. pfispéla v obdobi prosince 2018 konsolidovanym ziskem za obdobi po zdanéni ve vysi 128 tis. EUR.
Pokud by k akvizici doslo 1. ledna 2018, Skupina predpoklada, ze by byl dopad na konsolidovany zisk nevyznamny.

V roce 2017 Skupina ziskala podil v nasledujicich spole¢nostech nebo skupinach spoleé¢nosti:

Spolecnost Majetkova Gcast Datum akvizice Kupni cena
v tis. EUR

Fsazky a.s. (1) 100 % 23. kvétna 2017

Sazka Distribution Vietnam Joint Stock Company 90 % 28. ¢ervna 2017

Neurosoft S.A. (2) 38,19 % 2. srpna 2017

SAZKA Group Financing a.s 100 % 18. fijna 2017

SAZKA Group Russia LLC 100 % 29. srpna 2017

Celkem 51113

(1) K akvizici spole¢nosti Fsazky a.s. doslo 23. kvétna 2017. Spolecnost s Gcinnosti od 1. prosince 2017 fuzovala se spole¢nosti
Sazka a.s. (viz bod 1.3).

(2) Skupina vlastnila podil ve vysi 29,53 % ve spoleénosti Neurosoft S. A. k 31. prosinci 2016. Dne 2. srpna 2017 poftidila Skupina dalsi
podil v této spolecnosti ve vysi 38,19 % a od tohoto data je spoleénost Neurosoft S. A. pIné konsolidovéna (viz bod 1.3). Podil
na ztratach pridruzené spoleénosti NEUROSOFT S. A. vykazany Skupinou za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. ¢ervence 2017
&ini 267 tis. EUR.
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Akvizice investic méla na Skupinu nasledujici dopad:

Hodnoty vykazané pf¥i akvizici

Neurosoft S.A.* Ostatni (individualné Celkem
nevyznamné)

Dlouhodoby hmotny majetek 537 1289 1826
Licence - 4 4
Ostatni nehmotny majetek 10148 95 10243
Ostatni dlouhodobé aktiva 116 367 483
Kratkodobé pohledavky - 1777 1777
Penize a penézni ekvivalenty 2613 3384 5997
Ostatni kratkodobé aktiva 4443 65 4508
Odlozeny darovy zavazek -2862 - -2862
Ostatni dlouhodobé zavazky -312 - -312
Kratkodobé avéry a vypujcky =779 —-265 -1044
Ostatni kratkodobé zavazky -1335 -1709 -3044
Cista identifikovatelna aktiva a zavazky 12569 5007 17576
Goodwill (bod 4) 37592 - 37592
Ziskany nekontrolni podil -4029 -26 —4055
Zaplacena protiplnéni 46132 4981 51113
Zaplacena protiplnéni, v hotovosti 34197 4981 39178
Reélna hodnota dfive drzenych aktiv — ¢ast protipInéni 11908 - 11908
Ziskané penézni prostredky -2613 -3384 -5997
Cisty odliv hotovosti v roce 2017 31584 1597 33181

K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spole¢nosti NEUROSOFT S.A. poutzila Skupina poakviziéni zaiétovani do 12 mésicl, jak je
povoleno dle IFRS. Podrobnéji viz 2(i).

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

12. Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital Skupiny se sklada z 20 ks kmenovych akcii v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 tisic K& za akcii.

Zakladni kapital spoleénosti je v pIné vysi splacen. V Gc¢etnim obdobi koncicim 31. prosince 2018 ani 31. prosince 2017 nenastaly
v zékladnim kapitalu zadné zmény.

S kazdou akcii je spojeno hlasovaci pravo. Kazdé akcie ve jmenovité hodnoté 100 tisic K¢ ma jeden hlas. Celkovy pocet hlast ve
spoleénosti SAZKA Group a.s. je 20. Akcie nejsou rozdéleny do odlisnych kategorii. Obecné mohou z platnych zakond, stanov,
smluvnich dohod ¢éi dluhopist vyplynout pfipadna omezeni prevoditelnosti a vyplat dividend ¢ podminek, za kterych k nim maze
dojit. Kazdy akciondf méa pravo na podil na zisku, ktery byl schvalen valnou hromadou k vyplaceni, odpovidajici G¢asti daného
akcionare na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Podobné ma kazdy akcionaf v pfipadé likvidace spolecnosti pravo na podil na zlstatku
z likvidace.

Skupina ani jeji dcefina ¢&i pfidruzena spolec¢nost nedrzi zadnou akcii Skupiny.

Kapitalové a ostatni fondy

Kapitélové a ostatni fondy nebyly v roce 2018 navyseny (31. prosince 2017 — navyseni ve vysi 31651 tis. EUR vkladem akcionéard
spolecnosti, o kterém bylo rozhodnuto k 31. kvétnu 2017).

Obdobi kongéici 31. prosince

Zisk pripadajici drzitelim kmenovych akcii (v tis. EUR) 2018 po ﬁpé?l‘léz
Cisty zisk ptipadajici drziteldm kmenovych akcif 139684 92921
Cisty zisk pFipadajici drzitelim kmenovych akcii 139684 92921
VazZeny prumér poétu kmenovych akcii pro rok 2018
2018 po ﬁprza?ILZ
Pocet kusu Véaha :fj;?; :ff;gyr
Kmenové akcie vydané k 1. lednu 20 1 20 20
Nové vydané akcie -
Kmenové akcie vydané k 31. prosinci 20 1 20 20
Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii k 31. prosinci 20 1 20 20
Zakladni ukazatel zisku na akcii za rok (v tis. EUR) 6984 4646
Zfedény ukazatel zisku na akcii za rok (v tis. EUR) 6984 4646

* K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spoleénosti NEUROSOFT S.A. pouzila Skupina poakvizi¢ni zad¢tovani do 12 mésicd, jak je
povoleno dle IFRS. Podrobnéji viz 2(i).
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13. Nekontrolni podﬂy Nekontrolni podily Skupiny ve vysi 929072 tis. EUR k 31. prosinci 2017 se pfevazné tykaji podskupiny OPAP S. A. a predstavuji

; ; o ) o o o ] ; 71,86 % jejiho vlastniho kapitélu (véetné 33 % nekontrolniho podilu v jeji dcefiné spoleénosti HELLENIC LOTTERIES S. A., tj. 40630
Nekontrolni podily Skupiny ¢ini 961960 tis. EUR k 31. prosinci 2018 a pfevazné se tykaji podskupiny OPAP S. A. s nekontrolnim tis. EUR, a 32,28 % nekontrolniho podilu v jeji dcefiné spolenosti Neurosoft S. A., tj. 4122 tis. EUR*). Dalsi nekontrolni podily
podilem ve vysi 67 % (véetné 33 % nekontrolniho podilu v jeji dcefiné spoleénosti HELLENIC LOTTERIES S. A, tj. 32 755 tis. EUR, predstavuiji 28,14 % vlastniho kapitalu celé podskupiny Emma Delta Management Ltd.

a 32,28 % nekontrolniho podilu v jeji dcefiné spolec¢nosti Neurosoft S.A., tj. 4 026 tis. EUR), kde mé& Skupina 33 % ekonomicky podil
ve vlastnim kapitalu.

Dal$i nekontrolni podily pfedstavuji 28,13 % vlastniho kapitalu celé podskupiny Emma Delta Management Ltd., 33 % vlastniho NiZe uvedena tabulka zahrnuje odsouhlaseni nekontrolnich podild:

kapitalu podskupiny SUPER SPORT d.o.0. a 49 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Minus5 d.o.o.

OPAP S.A** Ostatni
podskupina (individ. nevyznamné)
Nize uvedena tabulka zahrnuje odsouhlaseni nekontrolnich podilG: Dlouhodoba aktiva 2082248
OPAP S.A. SUPER SPORT Ostatni Kratkodoba aktiva 440383
podskupina podskupina (individ. nevyznamné) Dlouhodobé zévazky —767001
Dlouhodoba aktiva 2093068 57808 Kratkodobé zavazky _481807
Krétkodobad aktiva 381218 44557 Nekontrolni podil podskupiny 44752
Dlouhodobé zévazky —905426 —9963 Cista aktiva pripadajici Skupiné 1229071
Kratkodobé zavazky —295024 —12743 Procento nekontrolniho podilu 67,00 %
Nekontrolni podil podskupiny 36782 - Vypoéteny nekontrolni podil 823478
Cista aktiva pfipadajici Skuping 1237054 79659 Nekontrolni podil podskupiny vstupujici do konsolidace 44752
Procento nekontrolniho podilu 67.00 % 33.00% Uéetni hodnota nekontrolniho podilu 868230 60842*
Vypocteny nekontrolni podil 828826 26287 &isté vynosy z her 972936
Nekontrolni podil podskupiny vstupujici do konsolidace 36782 Zisk 126162
Ucetni hodnota nekontrolniho podilu 865608 26287 70065* Ostatni dplny vysledek hospodafent 22
Cisté vynosy z her 1039935 70099 Uplny vysledek hospodareni celkem 126140
Zisk 143251 36809 Procento nekontrolniho podilu 67,00 %
Ostatni lplny vysledek hospodafent —873 95 Zisk pfifazeny nekontrolnimu podilu 84529
Uplny vysledek hospodafeni celkem 142378 36904 Podil na zisku nekontrolniho podilu podskupiny vstupujici do konsolidace 5387
Procento nekontrolniho podilu 67,00 % 33,00% Podil na ostatnim Gplném vysledku nekontrolniho podilu podskupiny 36
Zisk pfFifazeny nekontrolnimu podilu 95978 12147 vstupujici do konsolidace
Podil na zisku nekontrolniho podilu podskupiny 1988 Uplny vysledek hospodafieni celkem pfipadajici na nekontrolni podil 89952 6623
vstupujici do konsolidace
POdil na ostatnfm Uplném '\I/y,sledku nekpntrolniho 4 32 Souhrnna informace o penéznich tocich za ucetni obdobi
podilu podskupiny vstupujici do konsolidace
- Cisty pen&zni tok i &innosti 244892
Uplny vysledek hospodareni celkem p¥ipadajici na 97970 12179 11536 'Sty penézni Tox 2 provozni cinnost
nekontrolni podil Penézni tok pouzity v investi¢ni ¢innosti -123769
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti —148545
Souhrnna informace o penéznich tocich za Géetni Cisty pFiliv (+) / odliv (-) penéz a penéznich ekvivalentt za uéetni obdobi -27422 -32631

obdobi

- *Uéetni hodnota ostatnich nekontrolnich podilt je predeviim odvozena z podskupiny Emma Delta Management, ktera drsi akcie ve spoleénosti
Cisty penézni tok z provozni ¢innost 253109 60740 OPAP S. A. a akviziéni marZovy Gvér. V disledku toho zahrnuiji ¢isté aktiva podskupiny Emma Delta Management predevsim déle zfedéna Cisté aktiva
od spoleénosti OPAP S. A. a pfislusny marzovy Gvér.

Penézni tok pouzity v investi¢ni ¢innosti -109315 =915

N ** K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spole¢nosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakvizi¢ni zaGc¢tovani do 12 mésicd, jak je
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -198441 -20241 povoleno dle IFRS. Podrobnéji viz 2(i).

C|I(St'y plr|’I|v°(+) /’?dll\{ (—&;elr;'ez a penéznich _54647 39584 9134

ekvivalentu za ucetni obdobi Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm béhem ucetniho obdobi viz vykaz o penéznich tocich.

*U¢etni hodnota ostatnich nekontrolnich podilt je pfedeviim odvozena z podskupiny Emma Delta Management, ktera drzi akcie ve spole¢nosti
OPAP S. A. a akviziéni marzovy Gvér. V disledku toho zahrnuji Cisté aktiva podskupiny Emma Delta Management predevsim dale zfedéna cista aktiva
od spoleénosti OPAP S. A. a pfislusny marzovy Gvér.

Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim béhem Gcetniho obdobi viz vykaz o penéznich tocich.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018



SAZKA Group a.s.
Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

14. Uvéry a zapujcky 15. Rezervy
31/12/2018 31/12/2017
Bankovni uvéry a jiné zapujcky - dlouhodoba &ast 1653740 1338235 Kratkodobé rezervy Bod Kratkodoba rezerva Ostatni kratkodobé Celkem
Dlouhodobé bankovni Gvéry 798688 659267 Prilohy  na jackpoty a St'lz,as‘; reseryy
Dlouhodobé Gvéry od spoleénosti mimo Skupinu 8622 10365 Stav ke dni 1/1/2017 11 7605 2225 9830
Dlouhodobé zavazky z titulu dluhovych cennych papird (dluhopist) 846430 668603 Podnikové kombinace 866 63 929
Tvorba 7105 2293 9398
Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - kratkodoba &ast 113172 261429 Pousiti ~7805 —2283 ~10088
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych bankovnich Gvérd a zapujéek 109176 91920 Rozpugténi _866 —63 ~929
Kratkodobé pfijaté bankovni Gvéry a zapujcky 3383 - Vliv pfepoétu cizich mén 419 130 549
Kratkodobé zavazky z titulu dluhovych cennych papird (dluhopisd) 422 169338 Stav ke dni 31/12/2017 7324 2365 9689
Kontokorenty 191 71 Stav ke dni 1/1/2018 7324 2365 9689
Tvorba 8762 3917 12679
s ik h sk sl dbouih conichpap s o dhaiy« podpine OPA? .. s et
Vliv pfepoctu cizich mén -56 -23 =79
Odsouhlaseni pohybu kratkodobych a dlouhodobych Gvéra a zaphjcek do penéznich tokd: Stav ke dni 31/12/2018 8734 3904 12638
2018 2017 Rezerva na jackpot se vytvari kumulativné, dokud neni vyhry jackpotu dosazeno, jak je popséno v bodé 3 p.
Stav 1. ledna 1611576 1290 899
Penézni toky
Pfijaté Gvéry a zapijcky 996345 696696 Dlouhodobé rezervy pmic;‘t; Rezerva na s::;l:; Ostatni dlout::;?l; Celkem
Umor dvérd a zépljcek —806885 —399413 Stav ke dni 1/1/2017 32194 3480 35674
Nepenézni zmény Podnikové kombinace 1 17978 834 18812
Vliv podnikovych kombinaci 112943 - Pousiti _817 ~160 _977
Nezaplacené Groky 6017 23077 Rozpusténi -19862 _ 19862
Zmény nezaplacenych Grokd -21060 -7417 Vliv pfepottu cizich mén _ 120 120
Dopad kurzovych rozdilt vykazany do zisku nebo ztraty 1174 -20844 Stav ke dni 31/12/2017 29493 4274 33767
Dopad kurzovych rozdilt vykazany v ostatnim Gplném vysledku hospodareni -3714 28578 Stav ke dni 1/1/2018 29493 4274 33767
Stav k 31. prosinci 1896 396 1611576 Tvorba 1776 856 2632
Pouziti -1161 - -1161
Vékova struktura dlouhodobych bankovnich avéra Rozpusténi ~3529 B _3529
Dlouhodobé bankovni Gvéry jsou splatné: Viiv prepoctu cizich mén B Y Y
31/12/2018 31/12/2017 Stav ke dni 31/12/2018 26579 5109 31688
Splatnost do jednoho roku 109176 91920
Splatnost od 1 do 5 let 597922 645919 Rozpusténi rezervy na soudni spory k 31. prosinci 2018 ve vysi 3529 tis. EUR (31. prosinci 2017 — 19862 tis. EUR) bylo zplsobeno
Splatnost nad 5 let 200766 13348 zménou odhadu vysledku soudniho sporu vzhledem k pozitivnim vysledkdm podobnych pfipadd (viz bod 32).
Stav dlouhodobych bankovnich avéra 907 864 751 187

Cilem dlouhodobého bonusového programu (ostatni dlouhodobé rezervy) je motivovat vedeni ke splnéni dlouhodobych cild rdstu
Skupiny. S ohledem na tuto skutecénost byla vykadzéna dlouhodobé rezerva ve vysi 3415 tis. EUR (31. prosince 2017 — 2579 tis. EUR).

PFijaté avéry od spfFiznénych osob

K 31. prosinci 2018 ani k 31. prosinci 2017 neméla Skupina zadné Gvéry od spfiznénych stran.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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16. Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky 17.Derivaty
31/12/2018 31/12/2017
K 31. inci 2018 Skupi &la nasledujici finanéni derivaty k zajisténi:
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi a ostatni dlouhodobé zavazky 129484 11912 prosinet vpina meta nasiedujict iinancnt derivaty T zajistent
N N . . N - Skupina vyuzivé zajistovaci derivaty, Grokové swapy ke zmirnéni rizika negativniho vlivu na budouci penézni toky v disledku nardstu
Casové rozlisené protiplnéni koupé SUPER SPORT d.o.o. (viz bod 11) 112943 - Grokové sazby. Budouci penézni toky se stanovuji uzavienymi smlouvami o Gvéru s platbami Grokd. Platby Grokd obvykle zavisi na

Zavazek koupit IGT Czech Republic LLC 2011 1993 zékladni sazbé (EURIBOR, PRIBOR), kterd se muze zvysit a tak negativné ovliviiovat penézni toky Skupiny. Skupina také vyuziva
kurzové zajisténi ke zmirnéni vystaveni Skupiny pohybdm mény.

Vklady zaruk od loternich zprostredkovatell 9771 8968 . o By . . o o )
Zajistovaci derivaty se vykazuji do vlastniho kapitélu a ostatniho Uplného hospodéaiského vysledku.
Dlouhodobé zéavazky z finan¢nich derivatd (viz bod 17) 3306 212
Ostatni zavazky 1453 739
Zajistovaci derivaty Datum splatnosti Reélna hodnota
31/12/2018
Kratkodobé zavazk bchodnich vztahi tatni kratkodobé zavazk 363379 370268
O Ay 2 O oI Vo T 3 o™ T Xocons vz Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2020 577
Zavazk | ych vyh 121793 105051
avazky z nevyplacenych vyner Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2023 -1271
Kratkodobé pohledavk bchodnich vztah( 87448 99385
ratkocdobe poiecaviy 2 obchodhich vztahy Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2024 187
Zavazky z titulu loterni dané 74534 66280
avaziy z Tty Joterni dane Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2025 -2067
Zavazky vidi stat ialni a zdravotni pojisténi, jiné dané 11758 34535
avazky vici statu (socidini a zdravotni pojisténi, jiné dan€) Pohledavky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2022 60
Zavazky k ést y 10796 7869
avazity X zamestnancum Zajistovaci finanéni derivaty celkem -2514
Kratkodobé zavazky z financnich derivatd (viz bod 17) 81 284
Predem zaplacené sazky 9593 8972 K 31. prosinci 2018 Skupina drzela derivaty zajistujici budouci penézni toky vyplyvajici z plateb Grokd dle Gvérovych smluv (Grokové
Ostatni zavazky 47376 47892 swapy).
Zajistovaci derivaty Datum Pevna sazba Nominalni hodnota Pramérna
Loterni dar je splatnéd v okamziku, kdy je pfijata hotovost za sazky. Loterni dan se vypocitava jako zéklad dané vynasobeny sazbou, splatnosti sazba
I;’genrll:i:)e lisi podle typu hry a statu. Loterni zéklad je rozdil mezi vsazenymi ¢astkami (pfijaté penize) a vyplacenymi vyhrami (vyplacené Urokovy swap 2020 3M PRIBOR 17493 0,310
Zavazky z obchodnich vztahd predstavuji polozky vyplyvajici z béZného provozu Skupiny, splatné dle danych platebnich podminek. Urokovy swap 2024 3M PRIBOR 115610 1,783
Zavazky z obchodnich vztahd a ani ostatni zavazky nebyly k 31. prosinci 2018 ani k 31. prosinci 2017 zajistény. Urokovy swap 2025 3M PRIBOR 126336 1,922
Ménové riziko a riziko likvidity, kterému je Skupina vystavena v souvislosti se zévazky z obchodnich vztahl a jinymi zévazky, Urokovy swap 2022 3M EURIBOR 79203 —0,248
je popséno v bodé 33 pfilohy ke konsolidované Géetni zavérce — Postupy fizeni rizik a zvefejhiovani informaci. Urokovy swap 2023 3M EURIBOR 100000 0.004
Zisky (ztraty) Zajisténi penésnich
ze zajisteni

Dopady zajistovaciho Géetnictvi v zisku &i toku reklasifikované

ztraté a ostatnim Gplném hospodarském 31/12/2017 v"oys'fc:::‘n‘: do zisku & ztréty 31/12/2018
vysledku hospodafském (zajisténa polozka

P vyslediu  OVivnila zisk & ztrétu)
Zajisténi penéznich tokd 16462 -23181 - -6719

Dopady zajistovaciho Géetnictvi se vykazuji v ostatnim hospodarském vysledku v poloZce Precenéni zajistovacich derivatd a v zisku
¢i ztraté v poloZce Finanéni naklady.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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K 31. prosinci 2018 Skupina méla nasleduijici finanéni derivaty k obchodovani:

Derivaty k obchodovani Splatnost Reélna hodnota

31/12/2018
Zavazky z forwardovych transakci — kratkodobé 2019 -81
Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2021 -565
Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2022 -167
Pohledavky z opénich transakei — kratkodobé 2019 6702
Pohledavky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2021 12
Finanéni derivaty k obchodovani celkem 5901

Vsechny finanéni derivaty jsou k 31. prosinci 2018 vykazany v redlné hodnoté a zafazeny do kategorie Urovné 2 v hierarchii redlné

hodnoty.

K 31. prosinci 2017 Skupina méla nasledujici finanéni derivaty k zajisténi:

Zajistovaci derivaty Splatnost Realna hodnota

31/12/2017
Zavazky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2023 -214
Pohledavky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2022 453
Pohledavky ze swapovych transakci — kratkodobé 2018 2852
Zajistovaci finanéni derivaty celkem 3091

K 31. prosinci 2017 Skupina drzela derivaty zajistujici budouci penézni toky vyplyvajici z plateb Grokd dle Gvérovych smluv (Grokové

swapy).

Zajistovaci derivaty Splatnost Pevna sazba Nominalni hodnota  Primér. sazba
Urokovy swap 2020 3M PRIBOR 119421 0,448
Urokovy swap 2022 3M EURIBOR 82135 -0,248
Urokovy swap 2023 3M EURIBOR 100000 0,004

Zisky (ztraty) Zajisténi penéznich

Dopady zajistovaciho Gcetnictvi v zisku ¢i ze zajisténi toku reklasifikované
ztraté a ostatnim tipIném hospodarském 31/12/2016 vykazané do zisku ¢i ztraty 31/12/2017

vysledku v ostatnim (zajisténa polozka

hosp. vysledku ovlivnila zisk ¢i ztratu)
Zajisténi penéznich tokd -754 17 216 - 16 462

Dopady zajistovaciho Gcetnictvi se vykazuji v ostatnim hospodarském vysledku v polozce Precenéni zajistovacich derivatd a v zisku

¢i ztraté v polozce Finanéni naklady.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

K 31. prosinci 2017 Skupina méla nasledujici finanéni derivaty k obchodovani:

Derivaty k obchodovani Splatnost Realna hodnota

31/12/2017
Zavazky ze swapovych transakci — kratkodobé 2018 -284
Pohledéavky z op¢énich transakei — kratkodobé 2018 8800
Pohledavky ze swapovych transakci — dlouhodobé 2022 2
Finanéni derivaty k obchodovani celkem 8518

Vsechny finan¢ni derivéty jsou k 31. prosinci 2017 vykazany v readlné hodnoté a zafazeny do kategorie Urovné 2 v hierarchii redlné

hodnoty.

Strategii Skupiny je vyhnout se rizikim spojenym s negativnim pohybem trokovych sazeb a se zhodnocenim a znehodnocenim mény.

18.Vynosy a vynosy z prodeje zbozi a sluzeb

31/12/2018 31/12/2017
Vsazené Castky 5501500 4967155
Hrubé trzby z loterni a sazkové ¢innosti (GGR) 1885706 1664027
Loterni dan -582658 -530436
Cista marze z loterni a sazkové &innosti* 1303048 1133591
Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb 130874 99818
Prodej zbozi 94934 78758
Prodej sluzeb 35694 20747
Vynosy z ndjmu nemovitosti 246 313

* Obvykle oznacovan jako &isté trzby z loterni a sazkové Einnosti (NGR)
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Konsolidovana Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

V nize uvedené tabulce jsou celkové vynosy rozdéleny dle hlavnich produkti/produktovych fad a ¢asu vykazani vynosu.

Tabulka téz zahrnuje odsouhlaseni rozdélenych vynosl na provozni segmenty Skupiny (viz bod 34).

31. prosince 2018
Hrubé trzby z loterni a sazkové cinnosti (GGR) a vynosy z prodeje zbozi

Technologie VLT

a sluzeb dle hlavnich produkti/produktovych fad Ciselné loterie Okamzité loterie Sportovni sazeni Digitalni hry a hraci stroje Ostatni Celkem
Losovaci hry 966684 - - - - - 966684
Pasivni loterie 56527 - - - - - 56527
Okamzité loterie - 146211 - 4511 - - 150722
Sportovni sazeni - - 471417 - - - 471417
Vynosy z technologie VLT a hracich stroji - - - 27105 213331 - 240436
Operator virtualni mobilni sité - - - - - 10122 10122
Sluzba dobijeni mobilnich telefonl - - - - - 92877 92877
Prodej lost - - - - - 151 151
Ostatni - - - - - 27644 27644
Izil;‘g;éatzli:g;lz) loterni a sazkové cinnosti (GGR) celkem a vynosy z prodeje 1023211 146211 471417 31616 213331 130794 2016580
Loterni dan -582658
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti (NGR) celkem a vynosy z prodeje zbozi a sluzeb 1433922
31' pl:osi‘l:nce 2017 S - . . . . XL . S . Co c Technologie VLT .

rubé trzby z loterni a sazkové ¢innosti (GGR) a vynosy z prodeje zbozi Ciselné loterie Okamzité loterie Sportovni sazeni Digitalni hry - . Ostatni Celkem
a sluzeb dle hlavnich produkti/produktovych Fad a hraci stroje
Losovaci hry 975417 - - 7501 - - 982918
Pasivni loterie 55089 - - - - - 55089
Okamzité loterie - 139157 - 3246 - - 142403
Sportovni sazeni - - 425133 - - - 425133
Vynosy z technologie VLT a hracich stroji - - - - 57549 - 57549
Operator virtualni mobilni sité - - - - - 10138 10138
Sluzba dobijeni mobilnich telefont - - - - - 3725 3725
Prodej lost - - - - - 127 127
Ostatni - - - - - 86763 86763
Iz-ll;‘::iéat;i:i);; loterni a sazkové ¢innosti (GGR) celkem a vynosy z prodeje 1030506 139157 425133 10747 57549 100753 1763845
Loterni dan -530436
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti (NGR) celkem a vynosy z prodeje 1233409

zbozi a sluzeb

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018
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19. Ostatni provozni vynosy

31/12/2018 31/12/2017
Ostatni provozni vynosy 15191 36585
Vynosy z operativnich leasingd 3640 2111
Vynos z dotaci 522 264
Penéle a droky z prodleni 7 185
Zisk z prodeje materialu 9 3
Zbyvajici ¢ast provoznich vynosud 11013 34022

22. Marketingové sluzby

Nejvyznamnéjsi ¢astka Zbyvajici ¢asti provoznich vynosd ve vysi 8660 tis. EUR souvisi s vynosy z podskupiny OPAP S. A.
(2017 — 33208 tis. EUR). V roce 2018 je nejvétsi kategorii konstrukce plochy s technologii VLT v provozovnach spole¢nosti OPAP
ve vysi 2188 tis. EUR (2017 — 4762 tis. EUR). V roce 2017 byly nejvyznamnéjsimi vynosy Prodej hernich hal ve vysi 15950 tis. EUR.

20. Provize zprostiedkovatelim

Obecné provize zprostfedkovatelim jsou provize, které nélezi zprostfedkovatelim za jejich sluzby a jsou Gctovany jako ¢ast ze
vsazenych ¢astek, hrubych trzeb z loterni a sézkové cinnosti nebo cCisté marze z loterni a sazkové ¢innosti (v zavislosti na provoznim
segmentu).

21. Spotieba materialu a sluzeb

31/12/2018 31/12/2017
Spotieba materialu a sluzeb -337720 —-288069
Néklady na prodané zbozi -97599 -76754
Néklady na IT a softwarové sluzby -46099 -58904
Poradenské a jiné odborné sluzby -61359 -49636
Odmeény poskytovateldim systémi -76310 -35766
Spotfeba materialu -3373 -23329
Telekomunikaéni sluzby -10903 -10968
Néklady na operativni leasing -14827 -9731
Néklady na vyrobu stiracich losd -6939 -6862
Ostatni sluzby -20311 -16119

Nejvyznamnéjsi ¢ast nékladd se pfimo vaze k vynosim z loterni a sdzkové Cinnosti.

Nérast spotieby materidlu a sluzeb se pfisuzuje akvizici podskupiny SAZKA Group Adriatic a obecnému narGstu odmén
poskytovateldm systému, kterymi jsou pfedevsim poskytovatelé softwaru, poskytovatelé pfenosu a zpracovani dat a poskytovatelé
technické podpory hernim Géetnim jednotkam.

Kvali zavedeni nového Gétu pouzivaného pro Néklady na vyrobu stiracich losd v roce 2018 jako disledku zlepseni mapovani, se
zvysila Spotfeba materidlu a sluzeb v roce 2017 celkem o &astku 4632 tis. EUR, kterad byla preklasifikovana z pdvodné pouzité
polozky Ostatni provozni naklady.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

31/12/2018 31/12/2017
Marketingové sluzby -90957 -95404
Reklama -68324 -66701
Sponzorstvi a dary —22633 -28703
23. Osobni naklady
31/12/2018 31/12/2017
Osobni naklady -107 209 -81564
Mzdové néklady -84577 —-65058
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -17 641 -13851
Ostatni socialni naklady -2727 —-2007
Néklady na penzijni pozitky —2264 —648

Primérny pocet zaméstnanct v roce 2018 &inil 3110 zaméstnancd (20171 660).

Obecny narist poétu zaméstnancd a osobnich nakladd za rok 2018 primarné souvisi s akvizici spole¢nosti SUPER SPORT d.o.o.
a Minus5 d.o.o. k 26. dubnu 2018.

Platby do soukromych fondu sociélniho zabezpeceni jsou nevyznamné.

24, Ostatni provozni naklady

31/12/2018 31/12/2017
Ostatni provozni naklady -50131 -54984
Ostatni dané -13964 -11585
Cestovni naklady -4 347 -3362
Opravy a Udrzba -2342 -2160
Poplatky -1364 -1355
Pojistné -1088 754
Ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv -66 =71
Zbyvajici ¢ast provoznich nakladd -26960 -35697

Zbyvajici ¢ast provoznich néakladd zahrnuje zejména naklady souvisejici s podskupinou OPAP ve vysi 19 560 tis. EUR
(2017 — 30873 tis. EUR). Tyto naklady predevsim zahrnuji konstrukéni naklady souvisejici s technologii VLT v provozovnéach, kupony
pro provozovny OPAP a nedobytné pohledavky v celkové vysi 11 790 tis. EUR (2017 — 11 371 tis. EUR). Ostatni polozky zahrnuiji
prispévky za ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich ve vysi 1993 tis. EUR (2017 — 1346 tis. EUR) a vyhry za dostihy ve vysi 946 tis. EUR
(2017 — 1 202 tis. EUR). Ostatni polozky jsou individualné nevyznamné.

Kvali zavedeni nového Gétu pouzivaného pro Néklady na vyrobu stiracich losd v roce 2018 jako disledku zlepseni mapovani, se
zvysila Spotfeba materiélu a sluzeb v roce 2017 o ¢astku 4632 tis. EUR, kterad byla preklasifikovana z plivodné pouzité polozky
Ostatni provozni naklady.
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25. Podil na zisku jednotek Gctovanych ekvivalenéni metodou

31/12/2018

31/12/2017

Podil na zisku jednotek Gétovanych ekvivalenéni metodou (bez dané) 101297

73758

K 31. prosinci 2018 mé Skupina podstatny vliv na pfidruzenych spoleénostech Casinos Austria AG, LTB Beteiligungs GmbH, CLS

Beteiligungs GmbH a LOTTOITALIA S.r.l., jak je popsano v bodé 6. Zadna z téchto spolecnosti neni vefejné obchodovana.

26. Provozni EBITDA

Vedeni Skupiny pfedstavilo vykonnostni ukazatel provozni EBITDA. Tento vykonnostni ukazatel monitoruji na konsolidované drovni.

Provozni EBITDA neni v IFRS definovén jako vykonnostni ukazatel.

Provozni EBITDA se vypocitava jako zisk za Gcetni obdobi pred dani z pfijmu, ostatnimi finanénimi naklady/vynosy, nékladovymi

uroky, vynosovymi Groky a odpisy.

27.Odpisy

31/12/2018 31/12/2017

po Upravé*

Odpisy -118905 -95300
Odpisy hmotného majetku, véetné investice do nemovitosti —22424 16339
Odpisy nehmotného majetku -78940 -77764
Snizeni hodnoty hmotného majetku - -1197
Snizeni hodnoty nehmotného majetku -41 -
Snizeni hodnoty goodwillu -17500 -

* K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spoleénosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakviziéni zad¢tovani do 12 mésicd, jak je

povoleno dle IFRS. Vice informaci je uvedeno v bodé pfilohy 2(i).

28. Vynosové uroky, finanéni vynosy a finanéni naklady

31/12/2018 31/12/2017
Vynosové troky 3155 2937
Urokovy vynos z Gvérd 2230 2931
Vynos z dluhopisd 925 6
Finanéni vynosy 2016 184
Vynosy z drzby cennych papird 44 34
Ostatni finanéni vynosy 1811 150
Zisk z kurzovych operaci 161 -
Finanéni naklady -86134 -76000
Nakladové uroky —43475 —46579
Uroky a naklady vztahujici se k dluhopistim -32576 —22831
Snizeni hodnoty ostatnich aktiv -95 -
Ztraty z kurzovych operaci - -346
Ostatni finanéni naklady -9988 -6244
Cisté finanéni naklady -80963 -72879

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

o

29.Dan z prijmu

31/12/2018 31/12/2017

po lpravé*

Naklady na dafi z pFijmu -90293 -69525
Splatna dan z pfijmi -88214 -62254
Odlozena dan -2079 -7271

* K dokonceni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spole¢nosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakvizi¢ni zad¢tovani do 12 mésicd, jak je

povoleno dle IFRS. Vice informaci je uvedeno v bodé prilohy 2(i).

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim platnych dariovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit i v dobé, kdy se aktivum

bude realizovat nebo pasivum vypofadavat. Dariové sazby se lisi podle statu a Fidi se mistni legislativou.

Splatna dan z pfijmd se vypocitava na zakladé vydanych dariovych zédkonl platnych k rozvahovému dni ve statech, kde spolecnost

a jeji dcefiné spoleénosti pusobi a vytvafi zdanitelny prijem.

Splatnéa dan z pfijml zahrnuje odhad dané za zdarovaci obdobi 2018 a uptesnéni odhadu dané za zdarnovaci obdobi 2017.

Daiova sazba

Daii z prijmi pravnickych osob dle zemé/regionu 2018 2017

Rakousko 25,00 % 25,00 %
Chorvatsko 18,00 % 18,00 %
Kypr 12,50 % 12,50 %
Ceska republika 19,00 % 19,00 %
Recko 29,00 % 29,00 %
Rusko 20,00 % 20,00 %
Slovensko 21,00 % 21,00 %
Vietnam 20,00 % 20,00 %
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Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

2018 2017
po upravé*
Zisk pred zdanénim 352807 258987
Dan z pfijmG podle platné darové sazby (a) 19,00 % 67033 19.00 % 49208
Dopad dariové neléinnych naklada 4,72 % 16653 525 % 13618
Dopad nezdanitelnych vynost -1,28 % -4499 -1,26 % -3255
Dopad nékterych vynost podléhajicich zvlastni dariové sazbé 0,00 % -7 -0,01% -24
Slevy na dani 0,03 % 103 0,00 % -
Dan tykajici se minulych obdobi 0,00 % - 0,10 % 251
E)Sdpsgikumulovanych danovych ztrat uplatnénych v daném 0,08 % 270 0,17 % 446
Dopad nevykéazanych odlozenych dariovych pohledavek o o
tykajicich se darovych ztrat v daném obdobi 1.26% 4453 1.69% 4377
ac;i)jjoz;sku ¢i ztraty jednotek uctovanych ekvivalenéni 6,02 % _21242 2577 % —14961
Dopad Uprav, z nichZ nevznika odloZena dan 1,84 % 6478 -2,50 % -6479
Dopad rozdilné darnové sazby ve spole¢nostech Skupiny 5,97 % 21051 10,14 % 26344
Daii z pFijma vykazana v konsolidovaném vykazu 25,59 % 90293 26,82 % 69525

o uplném vysledku hospodareni

* K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spoleénosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakvizi¢ni zatétovani do
12 mésicy, jak je povoleno dle IFRS. Vice informaci je uvedeno v bodé prilohy 2(i).

a) pro odsouhlaseni byla pouzita dafova sazba ve vysi 19 %, protoze je to domaci danova sazba matefské Spolecnosti.

30. Ostatni tplny vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Polozky, které jsou nebo mohou byt preklasifikovany do zisku nebo ztraty: 31/12/2018 31/12/2017
Rozdily z prepoctu cizich mén u zahraniénich jednotek 2651 -4724
Rozdily z prepoctu cizich mén u zahrani¢nich jednotek celkem 2651 -4724
Podil na ostatnim Gplném hospodafském vysledku v jednotkach Gétovanych

ekvivalenéni metodou —5542 —232
Podil na ostatnim Gplném hospodarském vysledku v jednotkach aétovanych _5542 _232
ekvivalenéni metodou

Efektivni ¢ast zmén reédlné hodnoty zajisténi penéznich tokdl, pred zdanénim -8373 20297
Odlozena dan 1654 -3835
Efektivni ast zmén realné hodnoty zajisténi penéznich toku, po zdanéni -6719 16462
Polozky, které nebudou p¥eklasifikovany do zisku nebo ztraty:

Pojistné-matematické zisky/ztraty — pfed zdanénim -101 255
Pojistné-matematické zisky/ztraty — odlozena dan 25 74
Pojistné-matematické zisky/ztraty - bez dané =76 181
Ostatni tplny hospodaisky vysledek za tiéetni obdobi (bez dané z p¥ijmu) -9686 11687

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

31. Operativni leasing
Vynosy

Skupina pronajima nereziden¢ni prostory a movity majetek na operativni leasing — viz bod 3(s). Najemni smlouvy byly uzavieny
bud’ na dobu uréitou, nebo na dobu neurcditou s moznosti vypovédi. V roce 2018 byla ¢astka ve vysi 3640 tis. EUR (2017: 2111
tis. EUR) vykazana jako vynos z operativniho leasingu ve vykazu o Gplném vysledku hospodareni. Vynosy jsou zahrnuty v Ostatnich
provoznich vynosech v bodé 19.

Skupina obdrzi nasledujici vynosy z operativniho leasingu (pouze dlouhodobé smlouvy):

2018 2017
Do 1 roku 453 729
Od 1 roku do 5 let 2257 2112
Nad 5 let - 2615
Celkem 2710 5456

Naklady

V roce 2018 byla ¢astka ve vysi 14827 tis. EUR (2017 — 9731 tis. EUR) vykazana jako néaklad z operativniho leasingu ve vykazu
o Uplném vysledku hospodareni. Naklady jsou zahrnuty ve Spotfebé materidlu a sluzeb v bodé 21.

Skupina je povinna zaplatit splatky operativniho leasingu nasledovné (pouze dlouhodobé smlouvy):

2018 2017
Do 1 roku 13996 11678
Od 1 roku do 5 let 43152 38344
Nad 5 let 74849 72981
Celkem 131997 123003

32. Podminéné zavazky
Pravni zalezitosti

Skupina odhaduje pravni naroky vadi spoleénosti OPAP S. A., u kterych je pravdépodobny negativni vysledek, a z toho ddvodu
byla vytvorena rezerva, véetné Grokd na 26579 tis. EUR (2017 — 29493 tis. EUR). Celkova kumulativni rezerva je analyzovana nize:

31/12/2018 31/12/2017
Pracovni spory 5481 7110
Soudni pre s fyzickymi a pravnickymi osobami 21064 22315
Celkem 26544 29425

Dne 24. dubna 2015 podepsala spole¢nost HORSE RACES S. A. koncesni smlouvu s Rozvojovym fondem majetku Recké
republiky (Hellenic Republic Asset Development Fund — HRADF) o dvacetileté vyhradni licenci na organizaci a fizeni vzajemnych
dostihovych sazek. Konecné schvaleni poskytl fecky parlament 23. fijna 2015 a transakce byly zahajeny 8. ledna 2016.

V kvétnu 2017 HRADF podal u Londynského soudu pro mezinarodni arbitraz (London Court of International Arbitration) zadost
o rozhod¢i Fizeni proti spole¢nosti HORSE RACES S. A. HRADF vypovédél, ze spole¢nost HORSE RACES S. A. ma zéavazek
zaplatit 10% Urok (ve vysi 2025 tis. EUR) z posledni splatky finanéniho protiplnéni (20 250 tis. EUR) stanovené v koncesni smlouvé
z 24. dubna 2015.

Zasedani soudu se konalo 23. az 24. dubna 2018 a rozhodd&i nélez byl vydan dne 20. zafi 2018. Soud rozhodl ve prospéch
spole¢nosti HORSE RACES S. A. a zamitl pozadavek HRADF na Gdajné dalsi finanéni protipInéni v pfiblizné vysi 2000 tis. EUR.
Soud také fondu HRADF ulozZil zaplatit veskeré soudni vylohy spole¢nosti HORSE RACES S. A. (cca 400 tis. EUR). Jelikoz se
v souvislosti s touto Zalobou pfedpokladal pozitivni vysledek, nebyla na ni vytvofena zadna rezerva.
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Podskupina OPAP S. A. se také odvolala ke spravnim souddm a ¢eka na slyseni ohledné uvaleni doméfené dané a danovych pfirazek
v roce 2014 za fiskalni rok 2010 v celkové vysi 29568 tis. EUR a zéroven spoleénost OPAP SERVICES S. A. také uplatnila zékonné
pravo proti uvaleni domérené dané a dariovych prirdzek v celkové vysi 2773 tis. EUR nasledkem darnového auditu provedeného
v roce 2016 za fiskalni rok 2012.

Podle feckého pravniho zastupce byly proti podskupiné OPAP S. A. podany zaloby tfetich stran s celkovym narokem ve vysi 138459
tis. EUR (2017 — 79135 tis. EUR), u kterych se olekava pozitivni vysledek pro podskupinu, a v disledku toho neni nutna zadna
rezerva.

Dcefinad spole¢nost SAZKA a.s. podala stiznost proti svému konkurentovi, spole¢nosti TIPSPORT a.s., pro podezfeni z nekalé
soutéze v dusledku toho, ze spole¢nost TIPSPORT a.s. vydala stiraci losy podobné losiim dcefiné spolecnosti Skupiny. Vedeni se
domniva, ze doslo k poruseni zékladniho ustanoveni o nekalé soutézi, zejména skutkové podstaty nebezpeci zdmény a nekalého
zneuziti povésti dcefiné spole¢nosti. Podminéné aktivum vsak k 31. prosinci 2018 nebylo vykézano jako pohledavka, nebot prijeti
Castky zavisi na vysledku Zaloby.

Podrozvahové polozky a zastavena aktiva

Podrozvahova aktiva 31/12/2018 31/12/2017
PFijaté zaruky (bankovni a ostatni zaruky) 39666 40947
Ostatni - 3500
Celkem 39666 44447
Zastavena aktiva za avéry obdrzené spoleénosti 31/12/2018 31/12/2017
Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek 94588 94782
Cenné papiry, akcie 1612431 1264425
Bankovni ucty 39756 31538

Nejvyssi ¢ast zastavenych hmotnych a nehmotnych aktiv predstavuji ochranné zndmky s Gc¢etni hodnotou 72767 tis. EUR (2017 —
73294 tis. EUR).

Zastavené cenné papiry a akcie predstavuji zejména (vSechny Gdaje jsou Géetni hodnoty):

e  zastavni pravo k akciim spolecnosti OPAP - jelikoz OPAP S. A. je spole¢nost obchodovana na burze, zverejnéna hodnota
zastavenych akcii predstavuje podil Skupiny ve spole¢nosti OPAP S. A. ve vysi 799526 tis. EUR (2017 — 794789 tis. EUR);

e  zastavni pravo k akciim spoleénosti LOTTOITALIA a zastavni pravo k zavodu — zastavena hodnota jednotek Gétovanych
ekvivalenéni metodou pfedstavuje podil na vlastnim kapitalu pfipadajici Skupiné ve vysi 301538 tis. EUR (2017 — 325988 tis.
EUR);

e  zastavni pravo k akciim spolec¢nosti Medial Beteiligungs-GmbH (spolecnosti vlastnici majetkové Ucasti ve spole¢nosti Casinos
Austria bez dalsi ekonomické ¢&innosti. Podrobnéji viz bod 6.1) — zastavena hodnota jejich jednotek Gétovanych ekvivalenéni
metodou predstavuje podil na vlastnim kapitalu pripadajici Skupiné ve vysi 225670 tis. EUR (2017 — 79040 tis. EUR);

e  zastavni pravo k akciim spolecnosti SUPER SPORT d.o.0. a Minus5 d.o.o. a zastavni pravo k zdvodu — hodnota zastavenych akcif
ve vysi 221554 tis. EUR;

e zastavni pravo k akciim spole¢nosti SAZKA a.s. — hodnota zastavenych akcii predstavuje G¢etni hodnotu podilu Skupiny ve vysi
64144 tis. EUR (2017 — 64608 tis. EUR).

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

33. Postupy Fizeni rizik a zvefejiiovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popséana finanéni a provozni rizika, jimz je Skupina vystavena, a postupy, jimiz tato rizika Fidi.
Nejduilezitéjsimi finanénimi riziky jsou pro Skupinu Gvérové riziko a riziko likvidity. Vzhledem k tomu, ze Skupina je zatizena Gvéry,
Ize Grokové riziko taktéz povazovat za vyznamné.

(a) Uvérové riziko
i. Mira avérového rizika
Uvérové riziko predstavuije riziko ztraty, které by spoleénosti ve Skupiné utrpély, pokud by protistrana obchodu & firemni

zakaznik nebyl schopen splnit sviij zavazek vyplyvajici z platebnich povinnosti, zadvazek odebirat komoditu &i sluzbu za
urcitou cenu a dodat smluvni komodity ¢i sluzby.

Skupina obchoduje prevazné s mezindrodnimi finanénimi institucemi. Skupina se fidi zasadou, ze vsichni zékaznici ochotni
obchodovat za podminek poskytovani Gvéru podléhaji postupim zhodnoceni Gvérového rizika. Kromé toho se zlstatky
pohledavek pribézné monitoruji na individuélni a konsolidované Grovni.

Skupina je vystavena Uvérovému riziku zejména v disledku své provozni ¢innosti (predevsim co se tyce pohledéavek
z obchodnich vztaht) a v dusledku své finanéni &innosti, véetné vkladl u bank a finanénich instituci, Gvérd poskytnutych
tfetim stranam a dalich finan¢nich nastroja.

U finanénich aktiv predstavuje maximalni miru Gvérového rizika (jestlize protistrany nesplini viechny smluvni povinnosti
a zaroven se zjisti, Ze poskytnuté zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich Gcetni hodnota. Co se tyka penéznich prostredkd
a penéznich ekvivalentl, Skupina ma Ucty u prestiznich bank, které predstavuji minimalni miru rizika.

Jednim z hlavnich nastroji pro zmirnéni Gvérového rizika v rdmci bézné obchodni ¢innosti jsou kauce pfijaté od partnerd
(zprostfedkovatell) — viz bod ¢. 8. Pohledavky za partnery jsou vedenim pravidelné sledovany.

K rozvahovému dni je maximalni mira Gvérového rizika, rozdélena podle typu protistran a podle geografickych oblasti,
uvedena v nasledujicich tabulkéch.

Uvérové riziko podle typu

protistrany
Podniky Finanéni Fyzickeé

K 31. prosinci 2018 (nefinanéni Stat, vlada B y Celkem

R instituce osoby

instituce)
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich _
vztahi a ostatni dlouhodobé aktiva 37136 2221 46966 86323
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahl a ostatni krdtkodoba aktiva 163046 17381 2885 23244 206556
Kratkodoba financni aktiva 4861 - 10149 - 15010
Pob!gd?vka z titulu splatné dané _ 288 _ _ 288
z pfijma
Penize a penézni ekvivalenty 11390 - 301288 - 312678
Celkem 216433 17 669 316543 70210 620855
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Uvérové riziko podle typu protistrany

Podniky

K 31. prosinci 2017 (n.efin.aném' Stat, vlada i||:1isnt?tnuécnel’ F);zsi;:t)é, Celkem
instituce)
Aktiva
o a ovtsen clouhorloot ke 22385 - 530 457 23372
Kratkodoba finanéni aktiva 8908 - - - 8908
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijma - 893 - - 893
Penize a penézni ekvivalenty 1249 - 409039 - 410288
Celkem 123057 28343 410619 94964 656983
ii. Uvérové riziko dle teritorii
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, Kratkodoba finanéni aktiva, 31/12/2018  31/12/2017
Pohledavka z titulu splatné dané z p¥ijma a Penize a penézni ekvivalenty
Ceska republika 106582 244241
Recko 350063 323406
Chorvatsko 47 347 -
Kypr 83786 49508
Rakousko 11209 26182
Svycarsko 1061 11868
Velka Britanie 20009 -
Ostatni zemé 798 1778
Celkem 620855 656983
iii. Vékova struktura finanénich aktiv
Vékova struktura
Po‘ Pcf Pq Vytvorené
K '31. prosinci 2018 spIatnoI::i splat:;(—);:)l SP?:S:;:; 5[:'::2;2: jedenl\:'zi h snizeni Celkem
dni dni dni odnoty (-)
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztahd a dalsi 86323 - - - - - 86323
dlouhodoba aktiva
Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahd 197029 8631 690 1577 37342 -38425 206844
a ostatni kratkodoba aktiva
Kratkodoba finanéni aktiva 15010 - - - - - 15010
Penize a penézni ekvivalenty 312678 - - - - - 312678
Celkem 611040 8631 690 1577 37342 -38425 620855

SdazKa

GROUP

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Vékova struktura

Po Po Po Vytvorené
.. Do splatnosti splatnosti splatnosti Nad P
K 31. prosinci 2017 splatnosti 0-90 91-180 181-365 jeden rok h snizent Celkem
. . . odnoty (-)
dni dni dni
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztahd a dalsi 23372 - - - - - 23372
dlouhodoba aktiva
Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztaha 201396 5845 6998 573 34963 —38857 210918
a ostatni kratkodoba aktiva
Kratkodoba finanéni aktiva 8908 - - - - - 8908
Penize a penézni ekvivalenty 410288 - - - - - 410288
Celkem 643964 5845 6998 573 34963 -38857 653486

Na zakladé platebni moralky v minulosti a rozsdhlé analyzy Gvérového rizika zdkaznika, véetné souvisejiciho hodnoceni
Gvéruschopnosti zdkaznika, pokud je k dispozici, je vedeni presvédceno, zZe ¢astky, které jsou po |hdté splatnosti a u kterych
neni vykazano snizeni hodnoty, jsou dosud plIné inkasovatelné.

V roce 2018 byly pohyby opravnych polozek vytvotenych z divodu snizeni hodnoty k pohledavkdm z obchodnich vztahd,
pohledavkam od agentur, smluvnim aktivim a leasingovym pohledavkam tyto:

Opravna polozka z ddvodu Stav ke dni - . Vliv pfepoctu Stav ke dni
snizeni hodnoty 1/1/2018 Tvorba Zruseni  Odepsdno " i an 31/12/2018
ke kratkodobym pohledavkam 38857 3486 —-3900 -18 -1 38425
Celkem 38857 3486 -3900 -18 -1 38425

Tabulka nize zndzornuje vazeny primér ztratovosti pouzity pro tvorbu opravnych polozek z divodu snizeni hodnoty v roce
2018:

Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé pohledavky

Vazeny Hruba Opravna Vazeny Hruba Opravna

pramér uéetni polozka prumér uéetni polozka

ztratovosti hodnota (-) ztratovosti hodnota (=)

Do splatnosti 0,0 % 86323 - 0,0% 197029 -
Po splatnosti < 90 dni - - - 0,0 % 8631 -
Po splatnosti 91 az 180 dni - - - 0,0 % 690 -
Po splatnosti 181 az 365 dni - - - 68,61 % 1577 -1,082
Po splatnosti >365 dn( - - - 100,00 % 37342 -37343
Celkem 0,0 % 86323 - 15,67 % 245269 -38425

(b) Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje moznost, ze by spole¢nost nebyla schopna plinit své platebni povinnosti, zejména co se tyce
pokryti zavazkl splatnych poskytovateldm bankovnich Gvérd a zapudjéek. Skupina kontroluje riziko nedostate¢nych finanénich
prostfedkd prdbéznym monitorovanim likvidity a splatnosti investic, ostatnich finanénich aktiv, pfedpoklddanych penéznich
tokd ze své ¢innosti v jednotlivych ménach a plnéni kovenantt vici bankam (viz bod 8).

Skupina drzi volné likvidni zdroje, které sestavaji z penéz a penéznich ekvivalentd a portfolia velmi kvalitnich, likvidnich investic
v ménach, ve kterych se oéekavaji budouci finanéni potieby. Skupina usiluje o vyvazenost svych prabéznych pozadavkd na
financovani pomoci kontokorentd, bankovnich Gvérd a finanénich leasinga.

Skupina pouzivé specializované nastroje IT pro Fizeni likvidity, fizeni trhu, ocefiovani finanénich nastrojl a za G¢elem obchodovani
a fizeni rizik.
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Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se svymi finanénimi zavazky, které se
vyporadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finanénich aktiv.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostateénych finanénich prostfedkd k pokryti zavazkd) vedeni Skupiny minimalizuje prabéznym
fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd. Hlavnim nastrojem planovani penéznich tokd je tvorba strednédobého
planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasledujici roky. Penézni toky pro nejblizsi nasledujici roky jsou potom detailné
rozélenény do jednotlivych mésicd, a pribézné aktualizovany.

Soudasti strategie Fizeni rizika likvidity je i skute¢nost, ze Skupina drzi ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidnich finanénich prostfedcich.
Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich aktiv a zavazki Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle doby, ktera
zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy existuje moznost dfivéjsiho splaceni, voli Skupina co
nejobezietnéjsi zplsob posuzovani, takze u zavazkd se podita se splacenim v nejdfive mozné |hiGté a u pohledavek se podita

se splacenim v nejpozdéjsi mozné Ihaté. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny
do kategorie ,splatné na pozadani”.

Analyza likviditniho rizika (dle splatnosti)

Smluvni

K 31. prosinci 2018 Ucetni penézni Do 1roku 1rok-5let Nad 5 let Spla‘t'r]e na

hodnota " pozadani
toky

Aktiva

Ostatni dlouhodobé investice 2201 2201 - - - 2201

Dlouhodobé pohledavky

z obchodnich vztahd a ostatni 86323 86323 - 76153 10170 -

dlouhodoba aktiva

Kratkodobé pohledavky

z obchodnich vztahd a ostatni 206556 206556 206556 - - -

kratkodoba aktiva

Kratkodoba finanéni aktiva 15010 15010 15010 - - -

Celkem 310090 310090 221566 76153 10170 2201

Penézni prostiredky 312678 - - - - -

Zavazky

Bankovni Gvéry ajiné -1653740  —1883536 - -1670727 -212809 -

zapujcky — dlouhodoba &ast

Ostatni dlouhodobé zavazky -129484 -129484 - -129484 - -

Bankovni Gvéry a jiné _ _ _ _ _ _

zapujcky — kratkodoba ¢ast 13172 140733 140733

Kratkodobé zavazky

z obchodnich vztahd a ostatni -363379 -363379 -363379 - - -

zavazky

Celkem -2259775 -2517132 -504112 -1800211 -212809 -

Cisty zustatek - riziko -1637007 -2207042  -282546 -1724058  -202639 2201

likvidity

K 31. prosinci 2017 Ucetni Smluvni g oku Trok-5let  NadSlet  SPlatnéna
hodnota penézni toky* pozadani

Aktiva

.Ostatr.u dlouhodobé 918 918 _ B _ 918

Investice

Dlouhodobé pohledavky

z obchodnich vztahd 23372 23372 - 13642 9730 -

a ostatni dlouhodoba aktiva

Kratkodobé pohledavky

z obchodnich vztahd 213522 213522 213522 - - -

a ostatni kratkodoba aktiva

Kratkodoba finanéni aktiva 8908 8908 8908 - - -

Celkem 246720 246720 222430 13642 9730 918

Penézni prostiedky 410288 - - - - -

Zavazky

Bankovni Gvéry a jiné

investice zapujcky — -1338235 —1445650 - -1428933 -16717 -

dlouhodoba ¢ast

Ostatni dlouhodobé zavazky -11912 -11912 - -11771 -141 -

Bankovni Gvéry a jiné B B _ B B _

zapUjcky — kratkodoba &ast 261429 320887 320887

Kratkodobé zavazky

z obchodnich vztahd -370268 —-370268 -370268 - - -

a ostatni zavazky

Celkem -1981844 -2148717 -691155 -1440704 -16858 -

Cisty zistatek - riziko —1324836 1901997  -468725 —1427062 -7128 918

likvidity

*Smluvni penézni toky nejsou diskontovany na cistou soucasnou hodnotu, avsak obsahuiji drok, je-li to relevantni.

Vedeni Skupiny nepredpoklada, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti byly vyrovnany mnohem dfive nebo
v mnohem vétsich objemech.

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

*Smluvni penézni toky nejsou diskontovéany na &istou soucasnou hodnotu,

avSak obsahuji Urok, je-li to relevantni.
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() Urokové riziko

Skupina je ve své cinnosti vystavena riziku vykyvi drokovych sazeb, protoze Gro¢ena aktiva a Urocené zavazky maji rizna data
splatnosti nebo pfecenéni, nebo jsou splatné ¢&i pfeceriované v rizné vysi.

Riziko Skupiny souvisejici se zménami Grokovych sazeb na trhu se pfedevsim vztahuje na bankovni Gvéry Skupiny s plovoucimi
Urokovymi sazbami. Skupina pribé&zné monitoruje vyvoj na finanénich trzich a na zakladé aktualni situace rozhoduje, zda budou
Gvéry Cerpany s plovouci, ¢ pevnou Urokovou sazbou. Béhem Gvérového vztahu se pribézné monitoruje riziko nardstu trokové
sazby a zvazuje se pouziti standardnich nastrojd a zajistovaciho Ucetnictvi k eliminaci rizika (Grokové swapy). Viz bod 17.

Urokové riziko dlouhodobych Gvérd Skupiny uzavienych s plovouci trokovou sazbou je predevsim zajisténo smlouvami
obsahujicimi trokové swapy.

NiZze uvedena tabulka uvadi Gdaje o rozsahu Grokového rizika Skupiny podle smluvni Ihaty splatnosti finanénich nastroji.

Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou |hdtu splatnosti nebo nejsou Uroéené, jsou seskupeny do kategorie
s ,nedefinovanou splatnosti”.

Finanéni informace tykajici se Groenych a nedroc¢enych aktiv a pasiv a jejich smluvni data splatnosti ke dni 31. prosince 2018:

Analyza tGrokového rizika (dle splatnosti)

K 31. prosinci 2018 Spla‘t'r)e ha Do 1roku 1rok-5Ilet Nad 5 let Celkem
pozadani

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich _ _

vztahU a ostatni dlouhodobé aktiva 76153 10170 86323

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi _ B B

a ostatni kratkodoba aktiva 206556 206556

Kratkodoba finanéni aktiva - 15010 - - 15010

Pohledévka z titulu splatné dané z pfijm0 - 288 - - 288

Penize a penézni ekvivalenty 312678 - - - 312678

Celkem 312678 221854 76153 10170 620855

Zavazky

Séa;kovm Gvéry a jiné zapujcky — dlouhodoba _ _ _1452310 —201430 1653740

Ostatni dlouhodobé zavazky - - -129484 - -129484

?:srlkovm Gvéry a jiné zapujcky — kratkodoba _ —113172 B B 113172

Kratkodobé zavazky z finanénich nastroju - -81 - - -81

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd

a ostatni kratkodobé zavazky B —363298 B B —363298

Zavazek z titulu splatné dané z pfijma - -16600 - - -16600

Celkem - -493151 -1581794 -201430 -2276375
sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

Finanéni informace tykajici se Gro€enych a nedrocenych aktiv a pasiv a jejich smluvni data splatnosti ke dni 31

Analyza drokového rizika (dle splatnosti)

. prosinci 2017:

K 31. prosinci 2017 Splafr:ne na Do 1roku 1rok-5let Nad 5 let Celkem
pozadani

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich B B

vztahl a ostatni dlouhodobé aktiva 13642 9730 23372

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht B 3 3

a ostatni kratkodoba aktiva 213522 213522

Kratkodoba finanéni aktiva - 8908 - - 8908

Pohledavka z titulu splatné dané z pfijmu - 893 - - 893

Penize a penézni ekvivalenty 410288 - - - 410288

Celkem 410288 223323 13642 9730 656983

Zavazky

E:;lkovnl Gvéry a jiné zapujcky — dlouhodoba B B 1324887 _13348 1338235

Ostatni dlouhodobé zavazky - - -11771 -141 -11912

I?:ankovm Gvéry a jiné zapujcky — kratkodoba _ —261429 _ _ —261429

Cast

Kratkodobé zavazky z finanénich nastroju - -284 - - -284

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd

a ostatni kratkodobé zavazky 369984 369984

Zavazek z titulu splatné dané z pfijma - -2148 - - -2148

Celkem - -633845 -1336658 -13489 -1983992

Vyznamné Grokové néaklady se bud’ zajistuji Urokovymi swapy, nebo maji pevnou urokovou sazbu. U nezajisténych Gvérd by
zvyseni/snizeni Grokovych sazeb (EURIBOR, LIBOR a PRIBOR) o 1 procentni bod zpusobilo zvyseni/snizeni trokovych néakladi

0 4044 tis. EUR (2017 — 9883 tis. EUR).

Zisk nebo ztrata

Vlastni kapital (bez dané)

Néarudst o 100

Snizeni o 100

Narudst o 100

Snizeni o 100

Dopad v tis. EUR bazickych bodu bazickych bodu bazickych bodu bazickych bodu

+ zisk/ — ztrata + zisk/ — ztrata + narlst/ - snizeni + narlst/ - snizeni
31/12/2018
Nastroje s variabilni sazbou -9091 9091 - -
Urokové swapy 661 -661 4386 -4386
Citlivost pen&Znich tokd ~8430 8430 4386 4386
(Cista)
31/12/2017
Nastroje s variabilni sazbou -12329 12329 - -
Urokové swapy 411 -411 2035 -2035
Citlivost penéZznich tokd —11918 11918 2035 -2035

(Cista)
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(d) Ménové riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikim vyplyvajicich z transakci v cizich ménach. Tato rizika vznikaji z prodeje & nakupu
v jinych ménéach nez ve funkéni méné.

Spolecnosti ve Skupiné pribézné monitoruji ménova rizika a vyhodnocuji potencialni dopad vykyvd v ménovych kurzech na
transakce Skupiny. Vyznamné ¢ast vystaveni ménovému riziku se zajistuje bud’ pfirozenym zajisténim, tj. pouzitim financovani
ve stejné méné v jaké jsou vyprodukované vynosy, a také tim, Ze jsou vynosy a naklady ve stejné méné, nebo pouzitim
zajistovaciho Ucetnictvi prostfednictvim ménovych forwardd a swapt.

Vedeni spole¢nosti pravidelné kontroluje potencialni ménova rizika pfed uzavienim vyznamnych smluv nebo obchodnich
transakeci.

Pfiméfené mozné posileni (oslabeni) mén EUR, CZK a USD viéi véem ostatnim ménéam k 31. prosinci 2018 by ovlivnilo ocenéni
finanénich nastroji denominovanych v cizi méné a ovlivnilo by vlastni kapital a zisk nebo ztratu o ¢astky uvedené nize. V tomto
rozboru se predpoklada, ze vsechny ostatni proménné, predevsim urokové sazby, zistanou beze zmény.

Zisk nebo ztrata Vlastni kapital (bez dané)

Dopad v tisicich EUR

10% posileni Eura

10% oslabeni Eura

+ zisk/ — ztrata + zisk/ — ztrata

10% posileni Eura
+ néardst/ - snizeni

10% oslabeni Eura
+ nardst/ — snizeni

K 31. prosinci 2018 EUR CzK usb Ostatni Celkem
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich B B
vztah( a ostatni dlouhodoba aktiva 82343 3980 86323
Kratkodoba finanéni aktiva 14084 777 - 149 15010
Kratkodf)be’ pohledz/avky.z obchodnich vztaht 188390 13530 3 4921 206844
a ostatni kratkodoba aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 230290 40829 225 41334 312678
Aktiva celkem 515107 59116 228 46404 620855
?:srlkovm Gvéry a jiné zapujcky — dlouhodoba ~1336437 _253927 B ~63376 1653740
Ostatni dlouhodobé zavazky -125820 -1653 -2011 - -129484
EZ’:\srlckovm Gvéry a jiné zapujcky — kratkodoba ~78520 _23945 B ~10707 —113172
Krétkods)bé’ zévazky,z c,>bchodn|'ch vztahl —299551 62682 ~3099 _14647 ~379979
a ostatni kratkodobé zavazky
Zavazky celkem -1840328 -342207 -5110 -88730 -2276375
Celkem -1325221 -283091 -4882 -42326  -1655520
K 31. prosinci 2017 EUR CzK usb Ostatni Celkem
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich B 3
vztahl a ostatni dlouhodoba aktiva 23016 356 23372
Kratkodoba finanéni aktiva 297 8611 - - 8908
Krétkodf)bé, pohleda:\vky; obchodnich vztaht 198719 15104 3% 556 214415
a ostatni kratkodoba aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 315188 94652 84 364 410288
Aktiva celkem 537220 118723 120 920 656983
?:srlkovm Gvéry a jiné zapujcky — dlouhodoba ~1161357 _176878 B _ _1338235
Ostatni dlouhodobé zavazky -9567 -352 -1993 - -11912
?zsrlkovnl Gvéry a jiné zapujcky — kratkodoba ~229873 _31556 B B —261429
Kratkodf)be’ zavazky,z c,>bchodn|ch vztahl _316288 _53159 —2924 45 ~372416
a ostatni kratkodobé zavazky
Zavazky celkem -1717085 -261945 -4917 -45 -1983992
Celkem -1179865 -143222 -4797 875 -1327009
sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNi

GrouP  ZAVERKA A ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZA ROK 2018

31/12/2018

EUR -12 12 - -
CzK -12812 12812 -22519 22519
usD 488 —488 - -
31/12/2017

EUR -9 9 - -
CzK -15163 15163 -19738 19738
usb 490 -490 - -

(e) Rizeni kapitalu

(f)

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru koneéného akcionére, véfiteld a trhi a zvladat
budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitélu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu hodla Skupina zajistit predpoklady k trvani podniku
a k maximalizaci vynost pro akcionare.

K datu sestaveni G¢etni zavérky vykazovala Skupina nésledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

31/12/2018 31/12/2017
Zavazky celkem 2559513 2256333
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty a kratkodoba finanéni aktiva 327688 419196
Cisty dluh 2231825 1837137
Vlastni kapital celkem 1773082 1652134
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 1,259 1,112

Regulatorni riziko

Herni sektor je intenzivné regulovan statnimi GUfady. Tyto Gfady maji pravo jednostranné zménit legislativni a regulaéni ramec,
ktery Fidi zpUsob a zavedené postupy her, které Skupina nabizi.

Vyvojové trendy pfispivaji k ménicim se regulatornim vyzvam, kterym Skupina Celi. Zmény v regulatornim prostfedi mohou
mit vyrazny dopad, a to ve formé& omezeni ¢innosti sézeni nebo ménicich se nakladd na dodrzovani podminek a dani. Skupina
konzistentné dodrzuje regulaéni standardy, pfi¢emz méa povédomi o ménicich se regulaénich pozadavcich, které téz efektivné
fesi. Mozné selhani Skupiny, co se ty¢e dodrzeni rozhodujicich pravidel a regulaéniho rémce, a téz schvéleni novych zakonl a/
nebo dalsi regulatorni vymahani prava mdze mit negativni dopad na podnikatelské ¢innosti Skupiny.

Riziko dodateénych poplatkd pro OPAP CYPRUS LTD

V fijnu 2017 hlavni statni zastupce kontaktoval hlavniho auditora a po své zadosti predlozil stanovisko, na jehoz zakladé
spole¢nost OPAP CYPRUS LTD Gdajné neplati Kyperské republice ¢astky splatné dle bilaterélni smlouvy vytvofenim nové
interpretace bilateralni smlouvy, zcela odli$né od interpretace poskytnuté Kyperskou republikou v pradbéhu trvani bilateralni
smlouvy od roku 2003. Hlavni Géetni Kyperské republiky, ktery je dle bilateralni smlouvy opravnén auditovat ucetnictvi
spole¢nosti OPAP CYPRUS LTD zaujal odlisné stanovisko od statniho zastupce, pfi¢emz zpusob, kterym spole¢nost OPAP
CYPRUS LTD vypocetla své prispévky vici Kyperské republice, podpofil. Do dnesni doby proti spole¢nosti OPAP CYPRUS LTD
nebyl vznesen zadny nérok a spole¢nost OPAP S. A. je pfesvédcena, ze interpretace hlavniho statniho zastupce je nepodlozena.

Spole¢nosti OPAP CYPRUS LTD. nebyl podén zadny oficialni narok a/nebo vypocet.
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(g) Finanéni nastroje a realné hodnoty

Kategorie finanénich nastroji

Finanéni aktiva Skupiny zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté Gvéry a zapUljcky, pohledavky z obchodnich vztahd
a ostatni pohledavky, kratkodoba finanéni aktiva, ostatni dlouhodobé investice a jednotky Gétované ekvivalenéni metodou,
dlouhodobé pohledévky z finanénich nastroji, penize a penézni ekvivalenty, které jsou vsechny klasifikovény jako uvéry

a pohledavky.

Finanéni zavazky zahrnuji Gro¢ené Gvéry a zapujcky, bankovni Gvéry a zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky, derivaty

(zévazky z finan¢nich nastrojd) a kratkodobé dariové zavazky.

Skupina povazuje véechny Géetni hodnoty téchto finanénich aktiv a zavazkd za pfiblizné stejné jako jejich redlna hodnota.

Reélné hodnoty a Géetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkd jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici nasledovné:

Reélné hodnoty a Gcetni hodnoty
finanénich aktiv a zavazka

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

Hierarchie realné hodnoty

Skupina pouziva nasledujici hierarchii pro uréeni a vykazani realné hodnoty finanénich nastroji dle oceriovacich postup:

e Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identické aktiva nebo zavazky,

e Uroven 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich Gdajich, které maji vyznamny dopad na vykézanou realnou hodnotu

a které jsou pozorovatelné, a to bud’pfimo, nebo nepiimo,

o Uroven 3: postupy zalozené na vstupnich Gdajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou redlnou hodnotu a tyto

vstupni Udaje nejsou zaloZeny na pozorovatelnych trznich Gdajich.

Nasledujici tabulka zahrnuje Géetni a redlné hodnoty finanénich aktiv a zavazkd, véetné jejich Grovni v hierarchii redlné hodnoty.
Nezahrnuje vsak informace o redlné hodnoté finanénich aktiv a zavazkd neocenénych redlnou hodnotou, pokud je Géetni

hodnota pfiméfenou aproximaci redlné hodnoty:

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

k 31/12/18 k 31/12/18
Realna
Drzene - hogn’ota - Urover 1 Uroveri 2 Urovers 3
k obchodovani zajistovaci

nastroje
Finanéni aktiva vykazovana v realné
hodnoté
Urokové swapy 12 60 - 72 -
Kupni opce 6702 - - 6702 -
Finanéni zavazky vykazované v realné
hodnoté
Urokové swapy -167 -2574 - 2741 -
Ménovy swap -565 - - -565 -
Ménovy forward -81 - - -81 -

SdazKa

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Aktiva
Ostatni dlouhodobé investice 2201 918 2201 918
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich
vztahl a ostatni dlouhodobé aktiva 86323 23372 86323 23372
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztaht a ostatni kratkodoba aktiva 206556 213522 206556 213522
Kratkodobé finanéni aktiva 15010 8908 15010 8908
Penize a penézni ekvivalenty 312678 410288 312678 410288
Celkem 622768 657008 622768 657008
Zavazky
Bankowni dvery a jiné zapCjcky - ~1653740 ~1338235 ~1653740 -1338235
dlouhodoba ¢&ast
Ostatni dlouhodobé zavazky -129484 -11912 -129484 -11912
?:;kovm Gvéry a jiné zapujcky — kratkodoba _113172 —261429 113172 261429
Kratkod§>be-’ zavazky’z c,>bchodn|ch vztah( ~363298 ~369984 ~363298 ~369984
a ostatni kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky z finanénich nastroju -81 -284 -81 —-284
Celkem -2259775 -1981844 -2259775 -1981844

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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Uéetni hodnota

Reélna hodnota

k 31/12/17 k 31/12/17
Realna
Drzené hc>fivn’ota . Urover 1 Uroven 2 Uroven 3
k obchodovani zajistovaci

nastroje
Finanéni aktiva vykazovana v realné
hodnoté
Urokové swapy 2 3305 - 3307 -
Kupni opce 8800 - - 8800 -
Finanéni zavazky vykazované v realné
hodnoté
Urokové swapy -284 -214 - -498 -

Reélné hodnoty z tabulek byly ziskany od finan¢nich instituci, u nichz jsou smluvné domluveny Grokové swapy. Skupina se
domniva, ze G&etni hodnota kupni opce pfiméfené odpovida realné hodnoté kupni opce, a z toho divodu nedoslo u této kupni

opce k pfecenéni.
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34. Provozni segmenty

(a) Produktové segmenty

2018 FINANCNi PRODUKTOVE SEGMENTY Ciselné loteri 5ité loteri i sazeni igitalni Technologie VLT rvateing Vechny ostatni

selné loterie Okamzité loterie Sportovni sazeni Digitalni hry a hradf stroje vykazovatelné segmenty Celkem

segmenty celkem
Vsazené Castky 2839214 415178 1985057 47236 214815 5501500 - 5501500
Hrubé trzby z loterni a sdzkové ¢&innosti 1023211 146211 471417 31616 213251 1885706 - 1885706
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti 704596 105580 316524 25695 150653 1303048 - 1303048
Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb a ostatni provozni vynosy 28 47 1152 - 80 1307 144758 146065
Provize zprostredkovatellm 226014 -31969 —-98842 =71 -50135 -407 031 -4 687 -411718
Provozni naklady —-200468 -35643 -118371 -3963 -65580 -424025 -161992 -586017
Podil na zisku jednotek Gétovanych ekvivalenéni metodou 86982 -1319 9152 660 1098 96573 4724 101297
Provozni EBITDA 365124 36696 109615 22321 36116 569872 -17197 552675
Odpisy -32403 -11655 -16033 -687 -33993 -94771 -6593 -101364
Snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku a goodwillu - - - - - - -17541 -17541
Zisk (ztrata) z provozni €innosti 332721 25041 93582 21634 2123 475101 -41331 433770
- z . . . . . Sias . o P Technologie VLT Povinn§ Vsechny ostatni
2017 FINANCNI PRODUKTOVE SEGMENTY po Gpravé* Ciselné loterie Okamzité loterie Sportovni sazeni Digitalni hry a hraci stroje vykazovatelné segmenty Celkem
segmenty celkem

Vsazené ¢astky 2902891 393289 1599739 13687 57549 4967155 - 4967155
Hrubé trzby z loterni a sédzkové &innosti 1038413 139607 425133 3325 57549 1664027 - 1664027
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti 711390 100600 278741 2575 40285 1133591 - 1133591
Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb a ostatni provozni vynosy 12 6 699 - - 717 135686 136403
Provize zprostfedkovatelim -238802 -32698 -106296 - -13792 -391588 -4977 -396565
Provozni naklady -210379 -36508 -110025 -2500 -18440 —-377852 -142169 -520021
Podil na zisku jednotek G¢tovanych ekvivalenéni metodou 66237 - 325 3407 - 69969 3789 73758
Provozni EBITDA 328458 31400 63444 3482 8053 434837 -7671 427166
Odpisy —-22828 -2863 -29315 -432 —-33744 -89182 -6118 -95300
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti 305630 28537 34129 3050 -25691 345655 -13789 331866

* K dokonceni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spole¢nosti NEUROSOFT S.A. poutzila Skupina poakvizi¢ni zadc¢tovani do 12 mésic(,

jak je povoleno dle IFRS. Podrobnéji viz 2 (i).
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(b) Informace za celou Géetni jednotku

K 31. prosinci 2018 Skupina provozovala svou &innost v Ceské republice, Recku, na Kypru, v Rakousku, Italii,
Chorvatsku a v segmentu Ostatni. Segment Ostatni zahrnuje Rusko, Slovensko, Vietnam a rezijni naklady.

Informace za celou Géetni jednotku Ceska republika Recko Kypr Rakousko Italie Chorvatsko Ostatni Celkem
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti 193015 964356 75579 - - 70098 - 1303048
Podil na zisku jednotek tctovanych ekvivalenéni metodou - 89 - 35063 66145 - - 101297
Provozni EBITDA 79008 342641 9507 30307 66145 45019 -19952 552675
Aktiva za segment 549384 2143652 327685 330309 301538 102938 577089 4332595
Zavazky za segment 371347 1165418 192327 108721 - 22814 698886 2559513

V roce 2017 Skupina provozovala svou &innost v Ceské republice, Recku, na Kypru, v Rakousku, Italii a segmentu Ostatni.

Segment Ostatni zahrnuje Rusko, Slovensko, Vietnam a rezijni néklady
Informace za celou Géetni jednotku po Gpravé* Ceska republika Recko Kypr Rakousko Italie Chorvatsko Ostatni Celkem
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti 160655 903165 69771 - - - - 1133591
Podil na zisku jednotek Gétovanych ekvivalenéni metodou - - -267 16225 57800 - - 73758
Provozni EBITDA 59738 291436 13136 14585 57800 - -9529 427166
Aktiva za segment 548661 2213032 302008 195320 325988 - 323458 3908467
Zavazky za segment 348203 1227204 205584 83148 - - 392194 2256333

* K dokonéeni alokace kupni ceny souvisejici s akvizici spoleénosti NEUROSOFT S. A. pouzila Skupina poakviziéni zaiétovani do 12 mésica,

jak je povoleno dle IFRS. Vice informaci je uvedeno v bodé pfilohy 2(i).
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35. Spriznéné osoby

Transakce se spfiznénymi osobami predstavuji prevody zdrojd, sluzeb nebo zavazkd mezi vykazujicim subjektem a spfiznénou
osobou. Vztahy Skupiny se sptiznénymi osobami zahrnuji vztahy se spole¢nostmi spfiznénymi pres spolecné akcionare nebo vedeni
spolecnosti.

Vsechny transakce vykézané nize jsou v Getnich obdobich spfiznéné se Skupinou vlivem svych vztahlG uvniti skupin KKCG AG
a Emma Gamma Limited.

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Ani v soucasném ani v pfedchozim Géetnim obdobi nebyly realizovany vyznamné transakce s jednotkami G¢tovanymi ekvivalenéni
metodou (bod 6) kromé pfijatych dividend ve vysi 77 380 tis. EUR v roce 2018 (2017 — 23492 tis. EUR) a vyplat z ostatnich fondd
jednotek uctovanych ekvivalenéni metodou ve vysi 32796 tis. EUR (2017 — 27 330 tis. EUR).

(a) Prehled otevienych zustatki se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2018 a 31. prosince 2017:

V nize uvedené tabulce jsou oteviené pohledavky a zavazky od spfiznénych osob Skupiny k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci
2017:

31/12/2018 31/12/2017
AKTIVA
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni dlouhodoba aktiva 1360 -
Kratkodobé finanéni aktiva 1061 8908*
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni kratkodoba aktiva 250 312
ZAVAZKY
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni kratkodobé zavazky 3073 2897

*Vyznamnymi pohledavkami byly k 31. prosinci 2017 pohledéavky za KKCG Structured Finance AG ve vysi 8908 tis. EUR. Tato
pohledavka ve formé Gvéru byla v roce 2018 splacena.

(b) PFehled transakci se spFiznénymi osobami za rok konéici 31. prosince 2018 a 31. prosince 2017:

V nize uvedené tabulce jsou transakce se spfiznénymi osobami Skupiny s dopadem do konsolidovaného vykazu Gplného
vysledku hospodareni za rok konéici 31. prosince 2018 a 31. prosince 2017.

2018 2017
Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb 300 697
Ostatni provozni vynosy 39 46
Spotifeba materialu a sluzeb 7350 4817
Osobni naklady 21 7
Ostatni provozni naklady 1479 1101
Finanéni naklady - 3344
Finan¢ni vynosy 62 2

sa KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA, KONSOLIDOVANA UCETNI
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(c) Transakce se éleny organi Skupiny za obdobi konéici 31. prosince 2018 a 31. prosince 2017:

V roce 2018 vyplatila Skupina bonusy ¢lenim organi konsolidovanych spoleénosti ve vysi 895 tis. EUR (2017 - 898 tis. EUR).

Bonusy, odmény a ostatni osobni naklady vzniklé ve vztahu k ¢lendm predstavenstva, dozor¢i rady a vykonného vedeni

konsolidovanych ucetnich jednotek:

2018

2017

Predstavenstvo
a dozoréi rada

Vykonné vedeni

Predstavenstvo

a dozor¢i rada Vykonné vedeni

Mzdové néklady - 10042 - 13548
Socialni a zdravotni pojisténi 107 666 52 2526
Néklady na penzijni pozitky - 1152 - -
Odmeény ¢lendm statutarnich organi 895 - 898 -
Celkem 1002 11860 950 16074

Kromé nékladd na odmény vyplatila podskupina OPAP S.A. bonusy ve vysi 1538 tis.

minulych let.

EUR pfimo z vysledku hospodareni
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36. Nasledné udalosti
Popis vyznamnych néaslednych udélosti, ke kterym doslo po 31. prosinci 2018:

1.

Spoleénosti KKCG AG a EMMA GAMMA LIMITED se dohodly na rozdéleni aktiv ve spoleénosti SAZKA Group. Dohoda byla
podepsana 14. biezna 2019, transakce musi byt schvalena regulaénimi orgény v pfislusnych zemich. Spoleénost KKCG bude
po dokonceni transakce vlastnit 100 % akcii ve spole¢nosti SAZKA Group a veskerd aktiva zdstanou tak, jak jsou, kromé
chorvatského podniku SuperSport (G¢etni jednotka SAZKA Group Adriatic d.o.o. a vSechny jeji dcefiné spoleénosti, véetné
spoleénosti SUPER SPORT d.o.o., PUNI BROJ d.o.0. a Minus5 d.o.0.). Po dokonéeni transakce pfevezme spoleénost EMMA
GAMMA LIMITED vlastnicky podil ve spoleénosti SAZKA Group Adriatic d.o.o. a vSech jeho dcefinych spole¢nostech.

Skupina prostfednictvim spoleénosti EMMA DELTA HELLENIC HOLDINGS LIMITED podepsala 14. ledna 2019 novou smlouvu
o Uvéru se spoleénosti J.. MORGAN SECURITIES PLC jako aranzérem. Novy Gvér ve vysi 250000 tis. EUR refinancoval
predchozi Gveér, u kterého byl neuhrazeny zdstatek ve vysi 145000 tis. EUR.

Spole¢nost Osterreichische Lotterien GmbH vyplatila 21. bfezna 2019 dividendu za fiskalni rok 2018 ve vysi 120000 tis. EUR.
Skupina vlastni efektivni podil ve vysi 11,55 % ve spole¢nosti Osterreichische Lotterien GmbH prostfednictvim spolec¢nosti
CLS beteiligungs GmbH a LTB Beteiligungs GmbH (vyjma podilu drzeného ve spoleénosti Osterreichische Lotterien GmbH
prostfednictvim spole¢nosti Casinos Austria AG).

Spoleénost Casinos Austria AG vyplatila 26. bfezna 2019 dividendu za fiskalni rok 2018 ve vysi 15000 tis. EUR. Skupina
prijala svij podil ve vysi 5743 tis. EUR prostfednictvim Medial Beteiligungs GmbH.

Spole¢nost LOTOITALIA S.r.l. vyplatila 2. dubna 2019 dividendu za fiskaIni rok 2018 a provedla vyplatu akcionafdm
prostfednictvim snizeni svého emisniho azia ve dnech 2. dubna a 24. dubna 2019. Skupina pfijala sv(j podil na téchto
vynosech v celkové vysi 98 793 EUR prostfednictvim spolecnosti Italian Gaming Holding a.s.

Dne 3. ledna 2019 spole¢nost OPAP INVESTMENT LTD po dokonéeni due diligence odsouhlasila ziskani podilu ve vysi 51 %
v fecké a kyperské cinnosti spole¢nosti Stoiximan Group sdruzené pod spole¢nosti GML Interactive Ltd, 100 % vlastnéné
dcefiné spoleénosti TCB Holdings Ltd (,TCB") za celkovou Uhradu ve vysi 94860 tis. EUR, plus ¢isté penézni prostfedky
k datu transakce. Uzavienim této transakce spole¢nost OPAP ziska spolu se dvéma spoleéniky spoleénosti TCB spoleénou
kontrolu nad feckou a kyperskou ¢innosti spoleénosti Stoiximan Group. Transakce podléhé schvéleni pfislusného organu
regulace herniho prdmyslu a schvaleni antimonopolniho Gfadu.

Spole¢nost OPAP S. A. 22. ledna 2019 pIné splatila dlouhodoby Gvér ve vysi 6041 tis. EUR v dcefiné spole¢nosti OPAP
INVESTMENT.

Kromé vyse uvedenych skutec¢nosti nedoslo k zddnym naslednym udélostem, které by k 31. prosinci 2018 mély vyznamny vliv na
konsolidovanou Gcetni zavérku.

Datum: Podpis zplnomocnénych zastupcii:
30. dubna 2019

. e

Pavel Saroch Pavel Horak

Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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37. Zprava nezavislého auditora

-
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Zprava nezavislého auditora
akcionafiim spoleénosti SAZKA Group a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Géetni zavérky spoleénosti SAZKA Group a.s., se sidlem
Vinohradska 1511/230, Strasnice, Praha 10 (,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spoleénosti (dohromady ,Skupina®),
sestavené na zakladé Mezinarodnich standardii Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera

se skladé z konsolidovaného vikazu o finanéni pozici k 31. prosinei 2018, konsolidovanyech vikazi o iplném
vysledku, zmén vlastniho kapitlu a o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2018 a pfilohy této
konsolidované Géetni zdvérky, kterd obsahuje podstatné (iéetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidované i¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice Skupiny k 31. prosinci 2018, jeji konsolidované finanéni vikonnosti a jejich konsolidovanych penéZnich
tokii za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinirodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni piijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskimi standardy Komory auditori

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsina v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tiéetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem pro auditory a tiéetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ti¢etnich (IESBA)

a piijatym Komorou auditorii Ceské republiky, jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dali etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych piedpisii. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedené v konsolidované
viroéni zpravé mimo konsolidovanou éetni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované ti¢etni zavéree se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti naich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované iéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve viznamném nesouladu s konsolidovanou tcetni zavérkou ¢i s nagimi
znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech viznamnych ohledech vypracoviny v souladu s pfislusnymi
pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisii

na formalni naleZitosti a postup vypracovini ostatnich informaci v kontextu viznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrZzeni uvedenych poZadavki by bylo zpiisobilé ovlivnit Gisudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupti, do miry, jiz dokiZeme posoudit, uvidime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované aéetni
zévéree, jsou ve véech viznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou tiéetni zadvérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V rimci uvedenjych postupii jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zidné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za konsolidovanou tiéetni zdvérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy iéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované i¢etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani konsolidované iicetni zavérky je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované icetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani

pfi sestaveni konsolidované Géetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny
nebo ukonéent jeji éinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem i¢etniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti.
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com,/cz

PricewalerhouseCoopers Audil, 510, se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vieZka 3637 a v seznamu auditerskyeh spolednosti u Komary auditor( Ceské republiky pod evidenénim &islem 021

129



130

SAZKA Group a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2018 (v tisicich EUR)

i

pwc

Akcionaifim spole¢nosti SAZKA Group a.s.
Zprava nezavislého auditora

Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidované (iéetni zivérka jako celek neobsahuje viznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na# virok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy§e uvedenymi pfedpisy

ve viech pfipadech v konsolidované tiéetni zivérce odhali pfipadnou existujici viznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za viznamné, pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé
konsolidované ficetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s viie uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dile je nagi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespréavnosti konsolidované iéetni zivérky zpiisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné
diitkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit virok. Riziko, Ze neodhalime viznamnou
nespravnost, k niz doslo v dilisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni viznamné nespravnosti
zpiisobené chybou, protoZe souéésti podvedu mohou byt tajné dohody, falovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vniténich kontrol.

¢  Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nézor na t¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

s Posoudit vhodnost pouZitych ii¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych ii¢etnich odhadii a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Gidetni zdvérky.

«  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované iéetni
zavérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje viznamna
nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat
nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované éetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany virok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat
nepfetrzité vychazeji z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované niéetni zavérky, véetné piilohy, a dale

to, zda konsolidovana aéetni zavérka zobrazuje podkladové transakee a udélosti zpiisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

o  Shroméazdit dostate¢né a vhodné ditkazni informace o finanénich informacich tykajicich se spoleénosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v rimci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok ke konsolidované téetni zavérce.
Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku ziistiva nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o plinovaném rozsahu a naéasovani
auditu a o viznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkil
ve vnitinim kontrolnim systému.

10. kvétna 2019

SeegpltovncGofpen Daddiors
T 2

Ing. Petr Burget
statutiarni auditor, evidenéni & 2019

Tato zprava je ur¢ena akcionafim spole¢nosti SAZKA Group a.s.
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