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1. Informace o konsolidujici spolecnosti

SAZKA Group a.s. je akciova spolec¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 18161 (“Spolec¢nost”).

2. Informace o Skupiné

Skupina k 31. prosinci 2017 zahrnuje Spolec¢nost a nize uvedené dcefiné a pridruzené spole¢nosti, jez splnuji
definici ovladanych osob dle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi (“\IFRS"):

e SAZKA Czech a.s.
o SAZKA a.s.
o SPORTLEASE a.s.
o SAZKA FTS a.s.
o Kavarna stésti s.r.o.
e Vitalpeak Limited
e RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED
e Austrian Gaming Holding a.s.
o CAME Holding GmbH
= Medial Beteiligungs GmbH
o BAIH Beteiligungsverwaltungs GmbH
= CLS Betteiligungs GmbH
= LTB Beteiligungs GmbH
e IGH Financing a.s.
o Italian Gaming Holding a.s.
= LOTTOITALIA S.r.l.
e SAZKA Asia a.s.
o Sazka Asia Vietham Company Limited
o Sazka Distribution Vietnam Joint Stock Company
e EMMA DELTA MANAGEMENT LTD
o EMMA DELTA VARIABLE CAPITAL INVESTMENT COMPANY LTD
» Emma Delta Finance Plc
= Emma Delta Hellenic Holdings Ltd
e OPAPS.A.
e SAZKA Group Financing a.s.
e SAZKA Group Russia LLC

v v

0 Skupiné k 31. prosinci 2017 jsou uvedeny v konsolidované Ucetni zavérce.

3. Hlavni aktivity a financni ukazatele Skupiny

Skupina je vlastnéna dvéma mezinarodnimi investi¢nimi skupinami; skupinou KKCG (75 % vlastnéno
prostfednictvim spoleCnosti KKCG AG) a skupinou EMMA Capital (25 % vlastnéno prostfednictvim spolecnosti
EMMA GAMMA LIMITED). Pdsobi hlavné v téchto 5 zemich: Rakousko, Kypr, Ceska republika, Recko a Itdlie.
Obsluhuje trh ¢&itajici vice nez 78 miliont dospélych zdkaznikd prostifednictvim vice neZ 63 000 prodejnich
mist.
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Skupina zvazuje uskute¢néni prvniho vefejného Upisu akcii na hlavnim trhu londynské burzy. Z tohoto
dbvodu byly spole¢nosti Citigroup Global Markets Limited, J.P. Morgan Securities plc, kterd provozuje své
bankovni aktivity ve Velké Britanii pod nazvem J.P. Morgan Cazenove, a Morgan Stanley & Co. International
plc jmenovany spole¢nymi globalnimi koordinatory (Joint Global Coordinators) a spole¢nost Nomura
International plc byla jmenovana akciovym poradcem (Equity Adviser). Dalsi pfipadna regulatorni oznameni
budou zvefejnéna v fadném terminu.

3.1. Financni situace Skupiny
Rozvaha Skupiny k 31. prosinci 2017 byla nasledujici:

e Stald aktiva celkem cinila 3 265 161 tis. EUR, z toho nehmotny majetek cinil 1 974 662 tis. EUR,
goodwill ¢inil 623 096 tis. EUR, hmotny majetek cinil 138 182 tis. EUR, jednotky uctované
ekvivalen¢ni metodou cinily 498 579 tis. EUR a ostatni dlouhodoby majetek cinil 5 430 tis. EUR;

e Obéznd aktiva celkem Ccinila 642 011 tis. EUR, z toho zasoby cinily 8 400 tis. EUR, kratkodobé
pohleddvky z obchodnich vztahd a ostatni ob&Zna aktiva ¢inily 213 522 tis. EUR, kratkodoby finanéni
majetek Cinil 8 908 tis. EUR a penize a penézni ekvivalenty Cinily 410 288 tis. EUR.

Vlastni kapital Skupiny k 31. prosinci 2017 cinil 1 650 839 tis. EUR a zavazky cinily 2 256 333 tis. EUR.
Rozvaha Skupiny neobsahovala zadné vlastni akcie.

Financ¢ni vykonnost Skupiny

(v tis. EUR) 2017 2016 A%
Cisté vynosy z her (,NGR") 1133 591 408 955 177%
EBITDA 353 408 133 199 165%
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 189 549 92 275 105%
Cisté zvyeni/snizeni pen&znich prostiedkl a
penéZnich ekvivalentt
Penézni tok z provozni ¢innosti 259 007 52 376 395%
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -231 577 -157 441 47%
Penézni tok z financni Cinnosti 20 666 446 450 -95%

3.2. Hlavni hybatelé finan¢ni vykonnosti

Cisté vynosy Skupiny z her (NGR) za rok kon&ici 31. prosincem 2017 ¢inily 1 134 mil. EUR, coZ? piedstavuje
meziroéni nartst o 725 mil. EUR & v procentudlnim vyjadfeni o 177 % v porovnani s vynosy ve vysi 409 mil.
EUR za rok koné&ici 31. prosincem 2016. K tomuto narlstu doélo predevéim diky konsolidaci spoleénosti OPAP
za celé (cetni obdobi (na rozdil od jednoho &tvrtleti, které bylo konsolidovano v pfedchozim roce). Na rist
NGR Skupiny mél dale vliv rist trzeb z loterijni &innosti, ktery vykazala ¢eska spoleénost SAZKA a.s.

EBITDA Skupiny za rok konéici 31. prosincem 2017 &inil 353 mil. EUR, coZ pfedstavuje meziroéni narlst o
220 mil. EUR ¢i v procentualnim vyjadfeni o 165 % v porovnani s EBITDA ve vysi 133 mil. EUR za rok koncici
31. prosincem 2016. K tomuto narutstu doslo predevsim diky vy$e uvedenym skute¢nostem.

Zisk Skupiny za rok konéici 31. prosincem 2017 ¢&inil 190 miliond EUR, co? predstavuje meziroéni narlst o
98 mil. EUR ¢i v procentualnim vyjadreni o 105 % v porovnani se ziskem ve vysi 92 mil. EUR za rok koncici
31. prosincem 2016. K tomuto narlstu doslo pfedeviim diky vy$e uvedenym skute¢nostem.

Podobné jako v roce 2016 nebyly spole¢nosti Medial Beteiligungs GmbH a LOTTOITALIA S.r.l. konsolidovany
ve finanénim Ucetnictvi Skupiny za rok 2017, ale bylo o nich Uctovano jako o podilu ze zisku jednotek
uctovanych ekvivalen¢ni metodou. Zisk Skupiny za rok 2017 ¢inil 190 mil. EUR, z toho 74 mil. EUR pfipada
na podil ze zisku jednotek Gétovanych ekvivalenéni metodou, 93 mil. EUR pfipada drziteldm vlastniho kapitélu
Skupiny, protoze Skupina vlastni 23,7% efektivni ekonomicky podil ve spole¢nosti OPAP.

4. Lidské zdroje

Primérny pocet zaméstnancl ve Skupiné za rok 2017 ¢&inil 1 660, z toho bylo 133 vedoucich pracovnikd
(2016: 1 364 zaméstnancd, z toho bylo 109 vedoucich pracovnik(). Podil Zen na celkovém poctu pracovniké
na konci Ucetniho obdobi Cinil 42 % a 28 % u stifedniho managementu (2016: podil Zen na celkovém poctu
pracovnikd ¢inil 39 % a 24 % u stfedniho managementu).

Strategie Skupiny je realizovéna vysoce kvalitnim tymem, jenz je nepostradatelny pro Uspéch Skupiny. Cilem
Skupiny je ziskavat nové talenty, nadale rozvijet stavajici zaméstnance a zajistit angazovanost a retenci
lidskych zdroji prostfednictvim rlznych iniciativ a propracované interni komunikace.
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5. Vzdélavani a socialni oblast

Skupina se zaméfuje na vytvareni a podporu pfiznivého pracovniho prostfedi zaloZzeného na
transparentnosti, odpovédnosti, respektu a bezpe¢nosti a nabizi svym zaméstnancim mozZnosti vzdélavani
a rozvoje spolu se Sirokou Skalou zaméstnaneckych vyhod. V roce 2017 Skupina pokracCovala v Ceské
republice v rozvojovém programu prodejniho tymu Sales Force Academy a v Recku v programu OPAP
Academy, které jsou zaméfeny na rozvoj schopnosti a dovednosti zaméstnancl Skupiny.

6. Zodpovédné hrani a sponzoring

Zodpovédné hrani se vztahuje k fadé aktivit zamérenych na ochranu verejnosti a obzvlasté zranitelnych
socialnich skupin pfed nadmérnym hranim a na ochranu nezletilych pfed jakoukoli Ucasti na hazardnich
hrach. Zodpovédné hrani je klicovou soucasti kultury a strategie Skupiny, ktera se snazi navrhovat a
poskytovat bezpecdné, zakonné a vyrovnané formy zébavy v zemich, ve kterych plsobi. Jak plyne
z charakteru hlavniho podnikani skupiny SAZKA, coz jsou Ciselné loterie losované v jednotlivych tazich,
spocivaji tyto loterie v pravidelném placeni mensSich ¢astek umoznujicich Gcast ve hre.

Skupina vynalozila vyznamné financni zdroje na rozsifeni svych marketingovych a komunikacnich aktivit.
V nékterych zemich propaguje Skupina své aktivity v televizi, v radiu, v tisténych médiich a na internetu. Co
se tycCe Ciselnych loterii losovanych v jednotlivych tazich, jsou tyto tahy Zzivé vysilany na celostatnich
televiznich kanalech. Skupina také provadi rozsahlé testovani trhu v oblasti zavadéni novych her a sluzeb
pred jejich uvedenim na trh a vyuziva desetileti svych zkusenosti z loterijniho a herniho trhu k identifikaci a
kapitalizaci zakaznické poptavky. Skupina se také intenzivné vénuje sponzoringu.

7. Ochrana Zivotniho prostiedi

Za Ulelem identifikace zdrojd, které by ndm umoznily sniZit nasi ekologickou stopu, jsme vy¢&islili ptimé a
neptimé zdroje emisi sklenikovych plynd v rdmci nadich aktivit.

Emise CO, produkované Skupinou 2017 2016 A%
Spotreba benzinu - ekvivalent CO, (kt) 1 689 99 1 604%
Spotreba nafty — ekvivalent CO, (kt) 22 273 17 765 25%
Celkem (kt) 26 707 21 202 26%

Celkovy vysledek zahrnuje také vysledky za budovy spolecnosti OPAP v Aténach a Soluni.
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8. Nasledné udalosti

Kromé naslednych udalosti uvedenych v bodé 37 konsolidované ucetni zavérky nenastaly zadné jiné
s e r . P4 ’ 7 o . . V. . . v s . . .
nasledné udalosti, které by vyznamnym zpusobem ovlivnily Cinnosti nebo financni situaci Skupiny.

Datum: Podpis statutarniho organu

28. bfezna 2018

Pavel Saroch Pavel Horak
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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9. Zprava nezavislého auditora a konsolidovana acetni zavérka




