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0ODVOZ A RECYKLACE

ODPADU



Svoz smésného a tfidéného odpadu, svoz gastroodpadu, bioodpadu, nebezpecnych
odpadul a elektroniky, recyklace elektroniky, tfidéni papiru, umisténi kontejnerd
malych i velkych objemd, likvidace ddvérnych dokumentd dle norem, provozovani
sbérnych dvorl pro hl. m. Prahu, energetické vyuziti odpadu v zafizeni ZEVO.




UDAIJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma (Nazev): Prazské sluzby, a.s.

Sidlo: Pod Sancemi 444/1, Praha 9

PSC: 180 77

ICO: 60 19 41 20

LEI: 31570089WLABEMVDRP26

Spisova znacka: B 2432 vedena u Méstského soudu v Praze
Tel.: 284091 111, e-mail: info@psas.cz, www.psas.cz
Datum zaloZeni: 20.12. 1993

Datum vzniku: 1.2.1994

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pravni Fad: Ceské republiky

Doba: zalozen na dobu neurcitou

Akciova spole¢nost byla zalozena podle § 172 obchodniho zdkoniku dne 20. 12. 1993 na zakladé schvéleného privatiza¢niho
projektu ¢. 26759 Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR dne 30. 9. 1993, ¢. j. 422/1650/93.

Registrace Spolecnosti

Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.
Misto, kde jsou k nahlédnuti dokumenty:

Ceska republika
Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9
Tel.: 284 091 111

WWW.pSas.cz

Spole¢nost se Fidi pFislusnymi pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Spole¢nost dodrzuje rezim Fadného Fizeni a spravy Spole¢nosti vyzadovany v Ceské republice.




ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI
A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura

Akcionafi s majetkovou ucasti nad 1 % hlasovacich prav
(pfepocteno na ZK)

Akcionafi ICO Podil Poznamky

Hlavni mésto Praha 00064581 100 %* ovladajici osoba

* Od 1. ledna 2018 do 8. prosince 2018 ¢inil podil hlavniho mésta Prahy na zdkladnim kapitalu Spole¢nosti 96,2 %.
K ziskani vylu¢ného podilu na zakladnim kapitalu Spolec¢nosti doslo ke dni 9. prosince 2018 na zakladé nuceného prechodu
akcii minoritnich akcionart na hlavni mésto Prahu (tzv. squeeze-out). Ke dni 31. prosince 2018 vlastnilo hlavni mésto
Praha ve Spole¢nosti akcie predstavujici 100% podil na zékladnim kapitalu Spole¢nosti.

Popis organizacni struktury

Spole¢nost neni soucasti zddné skupiny. Spole¢nost nema uzavienou tzv. ovlddaci smlouvu ani nepodléhd jednotnému fizeni
jiné osoby. Ve smyslu pfislusnych zakonnych ustanoveni je Spolec¢nost osobou ovlddanou, a to hl. m. Prahou. Nebyla pfijata
7adna opatfeni za Ucelem zajisténi, aby nedoslo ke zneuziti postaveni ovlddajici osoby, Spole¢nost se Fidi obecné platnymi
pravnimi predpisy.

a ovladanou osobou a propojenymi osobami. Obchodni spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nema organizacni slozku, ktera by
se alespor 10 % podilela na celkovém obratu, a nemé organizac¢ni slozku pUsobici v zahranici.

Prazské sluzby, a.s. neptsobi na trzich v rlznych geografickych oblastech, pfevazna vétsina sluzeb je poskytovana na tuzemi
hl. m. Prahy, men3i ¢ast pak na ostatnim tzemi CR.

Zavody akciové spolec¢nosti 11, 12 a 14 nejsou samostatnymi pravnimi subjekty.
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Udaje o osobach v predstavenstvu, dozor¢i radé, vyboru pro audit
a managementu

1. Predstavenstvo

JUDr. Patrik Roman

Funkce: predseda
Datum narozeni: 4.6.1974
Funk¢ni obdobi: od 1.3.2019do 1.3.2023

Magr. Bc. Michal Coupek, MBA, MPA

Funkce: mistopredseda
Datum narozeni: 26.2.1977
Funkéni obdobi: 0d 6.2.2019do 6. 2. 2023

Dr. - Ing. Ales Blaha

Funkce: ¢len
Datum narozeni: 15.1. 1963
Funk¢ni obdobi: od 1.3.2019do 1. 3.2023

Ing. FrantiSsek Hodan

Funkce: ¢len
Datum narozeni: 28.9. 1965
Funkéni obdobi: od 1.3.2019do 1.3.2023

Mgr. Petr Valert

Funkce: ¢len
Datum narozeni: 10. 3. 1962
Funkéni obdobi: od 1.3.2019do 1.3.2023

Clenové predstavenstva, kterym zaniklo ¢lenstvi v roce 2018, respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Bc. Martin Caslavka
JUDr. Radim Kfiz
Ing. Karel Sasek

2. Dozor¢i rada

Ing. Petr Hlubucek

Funkce: pfedseda

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 22.4.1974

Funk¢ni obdobi: 0d 22.1.2019do 22.1.2023

Mgr. Petr Stépanek, CSc.

Funkce: mistopredseda

Zvolen: valnou hromadou

Datum narozent: 3.9. 1965

Funk¢ni obdobi: od 22.1.2019do 22.1.2023

Mgr. Radek Vondra

Funkce: mistopredseda
Zvolen: valnou hromadou
Datum narozeni: 23.6.1972

Funk¢ni obdobi: od 22.1.2019do 22.1.2023




Mgr. Alexander Bellu
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funk¢ni obdobi:

Ing. Kornélia Gottmannova
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:

Funk¢ni obdobi:

Ing. Zdenék Matousek
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funk¢ni obdobi:

Pavel Pesek
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funk¢ni obdobi:

Ing. Ludék Votava
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funkéni obdobi:

Mgr. Lenia Vrbikova
Funkce:

Zvolen:

Datum narozent:
Funk¢ni obdobi:

Clenové dozor¢i rady, kterym zaniklo ¢lenstvi v roce 2018, respektive do uzavérky vyro¢ni zprévy:

Ing. Radim Haluza
Mgr. Jan Marhoul, B. A.
RNDr. Marcela Plesnikova

3. Vybor pro audit

Doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc.

Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Ladislav Jirka
Funkce:
Datum narozeni:

Miloslava Jindrakova
Funkce:
Datum narozeni:

¢len
valnou hromadou
31.5.1987

od 22.1.2019do 22. 1. 2023

¢len
valnou hromadou
24.6.1972

od 22.1.2019do 22. 1. 2023

clen

zameéstnanci

25.6. 1956
od22.1.2019do 22. 1. 2023

clen

zameéstnanci

4.3.1977

od22.1.2019do 22. 1. 2023

clen

zameéstnanci

27.5.1947

0d 22.1.2019do 22. 1. 2023

¢len
valnou hromadou
20. 3. 1969

od 22.1.2019 do 22. 1. 2023

predsedkyné vyboru pro audit
5.9.1954

¢len vyboru pro audit
20. 3. 1953

¢lenka vyboru pro audit
4. 8. 1959

ORGANY SPOLECNOSTI, VYKONNE VEDENI A MAJETKOVA STRUKTURA




4. Generalni reditel

JUDr. Patrik Roman
Funkce:
Datum narozeni:

5. Ostatni management

Dr. - Ing. Ales Blaha
Funkce:

Datum narozent:
Mgr. Radovan Cizek
Funkce:

Datum narozent:

Magr. Bc. Michal Coupek, MBA, MPA
Funkce:
Datum narozeni:

Bc. Miroslava Egererova
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Frantisek Hodan
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Pavel Kocourek
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Zdenék Matousek
Funkce:
Datum narozent:

Ing. lvana Pirkova
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Martin Trnka
Funkce:
Datum narozeni:

Ing. Ludék Votava
Funkce:
Datum narozeni:

generalni feditel
4.6.1974

feditel zdvodu 14 (Zavod na energetické vyuziti odpadu)
15.1.1963

feditel useku informatiky
19.4.1970

feditel Useku strategického rozvoje a projektového fizeni
26.2.1977

feditelka marketingu, PR a komunikace
18.8. 1973

feditel zadvodu 12 (Zavod Udrzba komunikaci)
28.9. 1965

feditel Useku strategického controllingu
8.1.1968

feditel zavodu 11 (Zadvod odvoz a recyklace odpadu)
25. 6. 1956

ekonomicka reditelka
29. 3. 1957

feditel Useku obchodu, ndkupu a spravy majetku
8.3.1968

personalni reditel
27.5.1947




1 JUDr. Patrik Roman / 2 Ing. lvana Pirkova /

3 Bc. Miroslava Egererova / 4 Dr.-Ing. Ales Blaha / 5 Ing. Zdenék Matousek

6 Ing. Ludék Votava / 7 Ing. Martin Trnka / 8 Mgr. Bc. Michal Coupek, MBA, MPA /
9 Ing. Pavel Kocourek / 10 Ing. Frantisek Hodan / 11 Mgr. Radovan Cizek
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CISTENI
KOMUNIKACI
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Rucni ¢isténi vozovek, strojni cisténi komunikaci,

venkovni odpadkové koSe vcetné dodavky a obsluhy,
stavebni udrzba komunikaci a péce o zelen.




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI,
PODNIKATELSKE CINNOSTI AKCIOVE SPOLECNOSTI
ZA ROK 2018

Strucné o Spolecnosti

Rok 2018 byl pro Spole¢nost rokem nékolika velmi ddleZitych udalosti.

Na jafe roku 2018 byla zahajena a po cely rok probfhala generdini obnova prvni linky zafizeni na vyuZivani odpadu
v Malesicich, rozsahly investi¢ni projekt, pro ktery se ujal zkraceny ndzev GOLEM. Rekonstrukce si vyZadala planované
snizeni mnoZstvi energeticky vyuzitého odpadu. Energetické vyuziti komunalniho odpadu se ndm nicméné podafrilo zajistit
v takovém mnozstvi, jak ndm urcuje smlouva s hl. m. Prahou.

V letnich mésicich roku 2018 Spole¢nost obhdjila prvenstvi pfi provadéni sluzby zimni a letni ddrzby komunikaci pro
Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy vitézstvim ve vybérovém fizeni, na zakladé kterého byla uzavfena nova smlouva
s ucinnostiod 1. 11. 2018 na obdobi 5 let.

Jako o mezniku v historii Spole¢nosti mizeme hovofit o zavéru roku 2018, kdy doslo k pfechodu Spole¢nosti do 100%
vlastnictvi hl. m. Prahy. Usili zapocaté v roce 2014 tak bylo dokonceno dne 9. 12. 2018. Tento den se zapi$e do historie
Spole¢nosti jako den, ktery pfinese spoustu nového nejen Spolec¢nosti, ale i ob¢antim hlavniho mésta v podobé uskute¢néni
projektd smértujicich k dalsimu zlepSovani Zivotniho prostredi.

V roce 2018 spolecnost Prazské sluzby, a.s. vytvorila zisk ve vysi 100 428 tis. K& Ve srovnani s rokem 2017 je to vysledek
0 22,8 mil. K¢ nizsi, ale vezmeme-li v Gvahu, Ze v tomto roce probéhla bez vyznamnéjsich vypadk zminéna rekonstrukce
prvni linky zafizeni na energetické vyuzivani odpadu GOLEM, Ize hovorit o dobrém hospodareni Spolecnosti.

S hodnotou dosazeného vysledku je nutné uvést nezbytnost vynalozZeni vyssich nakladd na mzdy (+61 mil. K¢), bez kterych
by si Spole¢nost neudrzela potfebny pocet zaméstnanct, a v disledku toho by nedokazala zajistit svym klient&m veskeré
sluzby v pozadovaném rozsahu a kvalité.

Negativni vliv na vysledek hospodareni mél i vyvoj cen na trhu s druhotnymi surovinami, kde doslo k propadu trzeb
0 cca 26 mil. K¢.

Naopak pfiznivy klimaticky pribéh zimniho obdobi, ve srovnani s rokem 2017, se promitl v narlstu trzeb za tuto ¢innost
o 163 mil. K¢.

Cinnosti provadéné pro hl. m. Prahu na zakladé smlouvy na nakladani s odpady prinesly trzby vy3si o 22 mil. K¢.

Vyvoj vyse vytvorfeného zisku akciové spolecnosti za poslednich 5 let je zndzornén v nasledujicim grafu:
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Vyvoj ukazatele celkovych vynosd akciové spole¢nosti je zndzornén v nasledujicim grafu:
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Stabilni ekonomika umoznila vedeni Spolecnosti naplnit vsechny kapitoly kolektivni smlouvy 2018, coz pfispélo k zachovani
socidlniho smiru a stability pracovniho kolektivu.

Obchodni ¢innost

Hlavnim ukolem obchodniho Useku je vedle vlastni obchodnf ¢innosti také zejména stanovovani obchodni a cenové
koncepce Spole¢nosti, zpracovani navrhu obchodniho planu, jeho naplfiovani a rovnéz analyza konkuren¢niho prostredi.
Obchodni ¢innost se sklada z tzv. aktivniho a pasivniho obchodovani (prostfednictvim zékaznickych center a call centra).

Hlavni ¢innostf pasivniho obchodovani je zejména péce o zédkazniky.

Hlavni ¢innosti aktivniho obchodovanf je ziskavani novych obchodnich pfileZitosti a také udrzeni stavajictho obchodniho portfolia
v oblasti zajisténi komplexniho nakladani s odpady, udrzby komunikaci, dopravniho znaceni, Udrzby zelené, energetického
vyuziti odpadu ¢i dalsich dopliikovych produkt.

V roce 2018 se obchodnimu Useku podafilo obhdjit a ziskat nejvyznamnéjsi vefejnou zakazku v oblasti udrzby letni a zimni
udrzby pozemnich komunikaci v hl. m. Praze pro Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy, a.s. na dobu 5 let v hodnoté
8 mld. K¢ bez DPH.

Déle se pak podafilo ziskat zakdzku na , Sbér, svoz a nakladani s objemnym odpadem pomoci velkoobjemovych kontejner(
a provozovani mobilnich sbérnych dvord na tzemi hl. m. Prahy”. DalSim Uspéchem bylo ziskani vefejnych zakazek na , Zimni
udrzbu a blokové ¢isténi pozemnich komunikaci ve spravé MC Praha 12 - pro obdobi 7/2018 - 6/2022", , Vytvoreni sité
podzemnich kontejnert na Praze 2” a , Provozovani sbérného dvora hl. m. Prahy Zakrytd na Uzemi méstské ¢asti Praha 4”.
V neposledni fadé se podafilo ziskat podil na zakézkach v oblasti dopravniho znaceni v ramci celé Ceské republiky. Jednim
z vyznamnéjsich Uspéch je i ziskani zakazky ,, Vyvazeni odpadkovych ko3t v parcich celoprazského vyznamu 2018-2019".

Darilo se i flexibilné reagovat na aktudlni situaci na trhu druhotnych surovin; rozsifit sluzbu sbéru a svozu bioodpadu
prostrednictvim kompostejner, Uspésné pokracovat v soutézi ve sbéru papiru ve skolnich zafizenich.

Spolecnost Prazské sluzby, a.s. v rdmci poskytovani rozsahlych sluzeb v oblasti naklddani s odpady klade u svych klientt
ddraz také na aplikaci vysokého technického standardu, garanci poskytnuti zaruk, dodrzovani platnych zakond, praci, cenu,
dodrzeni smluv a ochranu zivotniho prostredi.
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Popis trhi a informace o konkurenci

V oblasti nakladani s odpady s cilem poskytovani komplexnich sluzeb operuji silné zahrani¢ni subjekty, které jsou navic
provozovateli skladek, zafizeni na vyuziti odpadu a v neposledni fadé novych alternativnich zafizeni na zpracovani odpadu
(alternativni palivo) atd. Vsechny vyznamnéjsi zahrani¢ni firmy jsou pIné etablovény ve formé pobocky na prazském trhu,
a jsou tedy vyraznymi hraci zejména na trhu Zivnostenském, ktery je pro né zasadnim segmentem pro dalsi progresivni rdst.

Mezi vyznamnou pfimou konkurenci v ¢innosti nakladani s odpady Ize v soucasné dobé radit tyto spolec¢nosti:

—_

FCC Ceské republika, s.r.0.

)
2) AVE CZ odpadové hospodéfstvi, s r.0.
3) Marius Pedersen, a.s.
4) IPODEC — CISTE MESTO, a.s.
5) KOMWAG - podnik Cistoty a Udrzby mésta, a.s.

V oblasti poskytovani sluzeb ¢isténi a tdrzby komunikaci pasobfi zahrani¢ni subjekty, které jsou spiSe specialisté na odpady.
Vedle téchto formaci zde pUsobi celd fada velkych stavebnich firem, dobfe vybavenych mechanismy, a mimo svoji zakazku
se samozfejmé snazi uplatnit i v rdmci jinych zakazek. Do hry déle vstupuje se svym portfoliem mnoho diferencovanych,
zprivatizovanych firem, které se dfive zabyvaly udrZbou silnic a poskytovanim technickych sluzeb, které by velmi rady néjakou
prihodnou zakazku na dzemi hl. m. Prahy ziskaly.

Mezi vyznamnou pfimou konkurenci v ¢innosti ¢isténi a udrzby komunikaci patfi:

—_

IPODEC — CISTE MESTO, a.s.

)
2) FCC Ceské republika, s.r.o.
3) KOMWAG - podnik ¢istoty a idrzby mésta, a.s.
4)  AVE CZ odpadové hospodarstvi, s r.o.
5) CDV sluzby, s.r.o.




NATELINY
SERVIS
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Marketing, komunikace a PR

Velmi intenzivné jsme pokracovali v nastavené linii sdéleni jasné vize Prazskych sluzeb, a.s. — ,Co PS délaji nejen pro Prazany”
aneb ,Jak PS pomahaji nebo mohou pomoci obyvateldm a navstévnikdm hlavniho mésta v jejich kazdodennim Zivoté”.
Aktivné jsme komunikovali s médii i vefejnosti pomoci tiskovych zprdv, PR ¢lankd, reportazi, webovych i facebookovych
stranek, YOU TUBE a Twitteru a nové i prostfednictvim blogu a Instagramu. Veskeré aktivity Spole¢nosti byly prezentovany
také prostrednictvim casopisu nejen pro Prazany — PS CITY INFO, s jehoz pomoci propagujeme nabidku nasich sluzeb,
upozornujeme na novinky, edukativné a vychovné pdsobime na déti i dospélé, ale také pomdahame Spole¢nosti najit napf.
nové zameéstnance. Intenzivné jsme se zaméili i na ekologické PR. Celkem se jednalo o 12 témat, ktera byla pfipravena tak,
aby souvisela s ¢innosti Prazskych sluzeb a soucasné méla edukativni a osvétovy zaklad. Cilem bylo zvysit povédomost
o dulezitosti predchazeni vzniku odpadd, tfidéni odpadl a zejména jeho nasledného vyuzivani — recyklace.

Edukace

Také v roce 2018 jsme pokracovali ve velmi Gspésné edukativni kampani — ,,Kam s nim?”, kterd méla za cil upozornit malé i velké
na prohtesky, kterych se vici svému méstu dopoustéji, a jak uz sém nazev napovidd, informovat je o tom, kam ktery odpad
patfi. V rdmci tohoto projektu déti z matefskych a zékladnich kol obdrzely edukativni materidly, které poutavou formou
u¢i déti tfidit a starat se o své mésto. Novym pocinem pak byla edukativni kampain — STOP NEPORADKU, kterd vychazi z jiz
realizovanych Uspésnych kampani a materialt Prazskych sluzeb a navazuje na né. Kamparn vysvétlovala a nabizela reseni
nejcastéjsich problémda se kterymi se Prazané a potazmo hlavni mésto potykaji, tj. preplnénych nddob na smésny odpad,
neporadku kolem nich a jak nalozit s objemnym odpadem.

Vyznamné akce

Na jafe jsme pak tradi¢né podporili Dny Zemé na mnoha méstskych ¢astech, kde jsme zabavnou formou informovali malé
i velké Prazany o nasich produktech, tridéni, recyklaci odpadu a prezentovali nasi nejmodernéjsi techniku. Stézejni udalosti
tohoto obdobi byl pak nas jiz 19. Den otevienych dvefi Prazskych sluzeb, kde si ndvstévnici mohli prohlédnout nejen nasi
nejmodernéjsi techniku a technologie, ale také zjistit, jak funguje sbérny dvar, ¢i navstivit tfidici linku papiru a spole¢né
s rodinou ¢i prateli relaxovat u bohatého doprovodného programu. Pokracovali jsme samoziejmé ve stavajici Uspésné linii —
. Délame stale vice pro Prahu a Vase plice” a v mésici kvétnu jsme pak pifimo v centru Prahy poktili jako prvni v CR 3 nové
ekologické zametaci stroje na elektricky pohon, které nejenze hezky vypadaji, ale predevsim bez hluku a emisi ¢isti ulice
naseho krasného hlavniho mésta. ,Zazijte atmosféru velkého zédbavného rodinného pikniku s bohatym programem, kde si
Prazské sluzby détem. Podporili jsme také akci Kompostéry do skol, kde se déti ucily kompostovat. Probéhl i dalsf ro¢nik
obchodné propagacni akce — soutéz ve sbéru papiru, jejiz prohlaseni: , Papir Prazskym sluZzbam, penize Vasi skole”je jisté
vie vypovidajici. V roce 2018 jsme také podpofili okolo 60 sportovnich, kulturnich, spolecenskych a charitativnich akcf
a projektt v hl. m. Praze. Na vétsiné z nich nechybél nas velmi popularni eko stanek v barvach Prazskych sluzeb, kde jsme
Prazany ekologicky vzdélavali a pomoci interaktivnich soutézi ucili spravné tfidit a souc¢asné propagovali nasi Spole¢nost
a znacku Prazské sluzby.
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Centralni nakup, investice a sprava majetku

Cil

Vnitfni podpora pro uspokojeni potfeb jednotlivych vyrobnich Utvard Spolecnosti, pfi zajisténi ndkupu materialu a sluzeb
a pfi realizaci investi¢nich zamérQ. Tuto ¢innost provadét s minimalnimi naklady, pfi zachovani kvality zajistovanych komodit.
Vyhledani potencialnich Uspor v ramci spravy a provozu budov, vozidel a zafizeni a nasledna realizace opatfeni k nim vedoucich.
Rizené oblasti:

®m Ndakup materidlu a sluzeb

m Pofizovani investic
B Sprava majetku

V oblasti ndkupu materidlu a sluzeb a pofizovani investic jsou vyznamné nize uvedené informace:

® Nakup pohonnych hmot

0Odd. nakupu soutézilo ndkup pohonnych hmot na zakladé tydennich poptavek rfesenych vicekolové. V roce 2018 bylo
nakoupeno 5,2 mil. litrd pohonnych hmot, v penéznim objemu se jednd o 126 mil. K¢, s celkovou Usporou dosazenou
pres 661 tis. KC.

m Vozidla s pohonem na zemni plyn (CNG)
V roce 2018 jsme pokracovali v ekologickém projektu obmény stavajicich vozidel s benzinovym nebo naftovym pohonem

za vozidla s pohonem na zemni plyn, u nichZ je minimalizovan negativni vliv na Zivotni prostfedi. V roce 2018 jsme poridili
dalsich 8 vozidel s pohonem na zemni plyn. Nase flotila ma dnes jiz 144 vozidel s timto ekologickym pohonem.

Tento ekologicky projekt je realizovan ve spolupréci s Magistradtem hl. m. Prahy a Prazskou plyndrenskou, a.s.

VW Caddy Vysavac Glutton




MB Econic

MB Sprinter
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Prehled nejdulezitéjsich investic v letech 2017-2018

m komunalni technika — 133,1 mil. K¢

m rekonstrukce spalovny GOLEM (generaini obnova linek a ekologizace Malesice) — 139,4 mil. K¢
(zélohové platby — probihajici investice)

technologické zafizeni spalovny — 89,1 mil. K¢

stavebni investice — 45,1 mil. K¢

informacni technologie — 7,9 mil. K¢

stroje a ostatnf zafizeni — 8,2 mil. K¢

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdroji nebo prostrednictvim leasingu.

m komunalni technika — 229,6 mil. K¢

rekonstrukce spalovny GOLEM (generdlni obnova linek a ekologizace Malesice) — 542 mil. K¢
(v¢. zdlohovych plateb na probihajici investice)

technologické zafizeni spalovny — 32,3 mil. K¢

stavebni investice — 11,5 mil. K¢

informac¢ni technologie — 9,5 mil. K¢

stroje a ostatni zafizeni — 4 mil. K¢

pozemky — 83,6 mil. K¢

Veskeré investice byly pofizeny z vlastnich zdrojd nebo prostfednictvim leasingu.

Podrobngjsi idaje o stavu majetku a vyvoji jednotlivych majetkovych Gctl akciové spolecnosti jsou uvedeny v ¢asti Ucetni
zavérka za rok 2018 spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Prehled nejdulezitéjSich planovanych investic v roce 2019:

komunalni technika — 174,2 mil. K¢

rekonstrukce spalovny GOLEM (generalni obnova linek a ekologizace MaleSice) — 670,1 mil. K¢
technologické zafizeni spalovny — 27,1 mil. K¢

stavebni investice — 83,4 mil. K¢

informacni technologie — 12,9 mil. K¢

stroje a ostatni zafizeni — 136,8 mil. K¢

Nejvyznamnéjsi planovanou investici je pokracovani rekonstrukce spalovenskych linek v zafizeni na energetické vyuzivani
odpadu v Malesicich GOLEM (generalni obnova linek a ekologizace Malesice). Tato investice bude v roce 2019 financovéana
z cizich zdrojd. V lednu 2019 byla uzaviena smlouva o poskytnuti Gvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Celkovy
ramec Uvéru je 1,6 mld. K¢, splatnost Gvéru 31. 12. 2030.

Ostatni investice budou financovany z vlastnich zdroju nebo prostfednictvim leasingu.




Vyznamné obchodni smlouvy

(viz také Zprava o vztazich spolec¢nosti Prazskeé sluzby, a.s.)

® HMP — Smlouva o poskytovani sluzeb (zajisténi komplexniho systému nakladani s komunalnim odpadem na Gzemi
hl. m. Prahy v obdobi 2016-2025)

m AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o. — Dohoda o spoluprdci stran (pfi zajisténi komplexniho systému nakladani

s komunalnim odpadem na Gzemi hl. m. Prahy v obdobi 2016-2025)

TSK hl. m. Prahy — smlouva o provadéni letni a zimnf drzby pozemnich komunikaci na tzemi hl. m. Prahy

Prazska tepldrenska, a.s. — Kupni smlouva o dodavce tepelné energie

PT Koncept, a.s. (dfive Prazska teplarenska Trading, a.s.) — Smlouva o doddvce elektfiny

Zauner Anlagentechnik GmbH — Smlouva o dilo na generdlni obnovu linek a ekologizaci Malesice

MARTIN GmbH — Smlouva o dilo na generalni obnovu linek a ekologizaci MaleSice

ENVEC s.r.o. — Smlouva o zajisténi technického dozoru pfi generdlni obnoveé linek a ekologizaci Malesice

Komer¢éni banka, a.s. — Rd&mcova smlouva o poskytovani financnich sluzeb

UniCredit Leasing, a.s. — Rd&mcova smlouva na finan¢nf leasing nakladnich vozidel, komundlini techniky a strojt

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — Uv&rova smlouva

Sprava majetku

V roce 2018 se v ramci reorganizace rozdélila na dvé oddéleni, na oddéleni spravy nemovitosti a na oddéleni spravy
vozového parku. Prioritou oddéleni spravy nemovitosti je jejich Udrzba a opravy s diirazem na hospodarnost jejich provozu.
V ramci toho pokracovalo zateplovani a vyména oken objektd ve vlastnictvi Spole¢nosti. Také byl realizovan projekt na obnovu
osvétleni provozoven.

V rdmci optimalizace vyuZziti majetku ve vlastnictvi Spole¢nosti byl prodan nevyuzivany pozemek na Cisafském ostrové
(Praha 7) a byla zahajena pfiprava na prodej pozemku Pribézna (Praha 10). Pro dal3i rozvojové aktivity Spole¢nosti byly
pofizeny pozemky v k.u. Stérboholy, které pfimo navazuji na areal ZEVO. Oddéleni sprava vozového parku zahdjilo zavadéni
jednotného systému evidence a feseni skodnich udalosti, ktery by mél pfinést Uspory v podobé vyssiho pInéni vzniklych Skod
ze strany pojistoven. Dalsim tkolem tohoto oddéleni je optimalizace servisu vozového parku.

Lidské zdroje

1. Pilife personalni strategie

zajistit zameéstnance v potfebném poctu a kvalité
cilenad podpora rozvoje

odmeéna nejen za praci, ale i za uzitek firmé
zajistit podminky pro pfipad in-house rezimu

2. Rozvoj zaméstnancu

2.1 Pfiprava zaméstnanct pro pfipad in-house rezimu

m (Cilend expertni skolenf
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2.2 Operacni program zaméstnanost — podnikové vzdélavani zaméstnanct Spolecnosti

m Cilem je zvysit odbornou Uroven znalosti a dovednosti zaméstnancl na pozicich mistr a mistr specialista prostrednictvim
vzdélavacich aktivit v oblasti IT, pracovniho prava a ekonomickych agend.

2.3 Standardni vzdélavaci programy

B Vzdélavani zajistujici pracovni zpUsobilost ze zakona
® UdrZovaci — zpravidla legislativni zmény
®m \iyuka cizich jazykl

3. Odborova organizace

Prabézné, miniméiné jednou za mésic, probiha dialog s odborovou organizaci ke viem vyznamnéjsim tématdm tykajicim se obou
stran. Nevznikly zadné vyznamnéjsi konflikty, jez by ohrozily socialni smir. Kolektivni vyjedndvani bylo obtizné, ale korektni
z obou stran a s vysledkem, ktery odpovidal podnikatelské situaci Spolecnosti i situaci na trhu prace.

4. HR procesy

HR procesy probihaji striktné v souladu s legislativou, za podpory Gcinnych néstrojl fizent lidskych zdroj. HR procesy jsou trvale
zlepSovany zejména s cilem usnadnéni prace vedoucim pracovnich kolektiva.

5. Socialni politika
Zaméstnavatel poskytl prispévky v rdmci socidlniho programu na tyto Ucely:

pojisténi odpoveédnosti za skodu zplsobenou zaméstnancem zameéstnavateli pfi vykonu prace,

penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem ¢i dopliikové penzijni spofent,

zavodni stravovani,

nadhrady mzdy v prvnich 3 dnech docasné pracovni neschopnosti dle stanovenych podminek kolektivni smlouvy,

ziskani fidi¢skych opravnéni skupiny C a profesnich prikazu fidica,

uzivani poukéazek Flexi Pass v souladu s Ucelem stanovenym ve stanovach Prazskych sluzeb, a.s.,

podporu kulturnich a sportovnich akci organizovanych Prazskymi sluzbami, a.s. pro zaméstnance a jejich

rodinné prislusniky,

m nevratné sociadlni vypomoci nebo Ucelové nevratné socidlni prispévky v pfipadech, kdy jsou zaméstnanci okolnostmi
nuceni resit neocekavané a naléhavé osobni nebo rodinné udalosti,

m UcCelové bezuro¢né navratné kratkodobé pujcky pro feSeni neocekdvanych osobnich ¢i rodinnych udalostf
socialniho charakteru,

m zajisténi ockovani zaméstnancd vakcinou proti chfipce.

Pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky byla zajisténa fada kulturnich a sportovnich akdi.
Nejvétsi z nich byl Rodinny den na Ladronce.




6. Prepoctené stavy zaméstnanct po jednotlivych zavodech

Rok 2016 2017 2018
Podnikové reditelstvi 128 132 130
Z11 724 723 744
712 627 660 679
Z14 106 106 108
Prazské sluzby, a.s. 1585 1621 1661

7. Primérné pocty zaméstnanci po profesich

Rok 2016 2017 2018
Ridici 389 387 406
Popelafi 280 267 281
Metafi 198 191 154
Zamecnici 30 27 23
Automechanici 7 5 5
Ostatni délnici 340 396 442
Pomocny a obsluzny personal 10 10 10
THP 331 338 340
Celkem 1585 1621 1661

Naprostd vétiina zaméstnanc ma pracovisté na tzemf hl. m. Prahy, pouze asi 10 % pdisobi na ostatnim Gzemi Ceské republiky.
Zadné pracovni ¢innost neprobiha mimo tzemi Ceské republiky.

8. Vyvoj osobnich nakladu

Rok 2016 2017 2018

Osobni naklady v tis. K¢ 787 257 889772 965 332

9. Respektovani lidskych prav

Spole¢nost se zavazala respektovat lidska prava, dodrzovat rovné zachdzeni a zamezit diskriminaci zaméstnanct. Ve Spole¢nosti
je zfizen ombudsman pro véci tykajici se rovného zachazeni a pfipadné diskriminace. Problematiku fesi vnitfni predpis ,, Zajisténi
rovného zachazeni a zamezeni diskriminace”.

10. Boj proti korupci a uplatkarstvi

Zasadou Spole¢nosti je podporovat dodrzovani vsech platnych zédkonU a predpist. Spole¢nost a zaméstnanci Spole¢nosti
se musi fidit literou a duchem vsech platnych zakonU a predpist a plsobit tak, ze plné zvefejnéni viech skutecnosti tykajicich
se jakékoli ¢innosti bude vzdy stavét Spole¢nost do priznivého svétla. Problematiku Fesi vnitfni predpis , Opatfeni proti vzniku
trestni odpovédnosti spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.”.
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Zavod 11 - Odvoz a recyklace odpadu

vytvoril v roce 2018 zisk ve vysi 166 928 tis. K¢, ¢imZ ve srovnani s rozpoc¢tovanym hospodarskym vysledkem prekrocil zisk
0 16 972 tis. K¢, tzn. 0 11,3 %. V meziro¢nim srovndni se hospodarsky vysledek snizil 0 23 921 tis. K¢, tzn. 0 12,5 %.

Negativni vliv na meziro¢ni ekonomickou bilanci mély zejména tyto skutec¢nosti: Narlst mezd pracovnikt dany kolektivni
smlouvou a odvijejici se od nedostatku pracovnikl s nizkou kvalifikaci na trhu prace (cca 32 759 tis. K¢), zvysené naklady

propad cen druhotnych surovin hlavné u papiru a plastl (cca 26 496 tis. K¢).

Pozitivni vliv na hospodareni zavodu naopak mélo rozsiteni zakazky pro hl. m. Prahu na komplexni nakladani s komunalnim
odpadem (svoz smésného a separovaného odpadu) o cca 11 504 tis. K& V rdmci dodatku smlouvy se na Uzemi Prahy,
které zastresuji Prazské sluzby, a.s., navysil pocet nadob na komunalni odpad dany narlstem poctu obyvatel hl. m. Prahy
0 cca 900 ks a rovnéz se navysil i pocet obsluhovanych separacnich stanovist (+71). Velkou ¢ast z nich tvofi nova stanovisté
v domovnim vybaveni. Navysil se i pocet podzemnich stanovist (+3), jejichZ obsluha je sice ¢asové narocnéjsi, a tim
i nakladnéjsi, ale pro zlep3enf estetiky mésta je tento typ stanovisté stale Zadané&jsi. Na zakladé dobrych zkusenosti a zajmu
obcanl zvySovat tfidéni odpadt a zavadét tfidéni novych komodit byla rozsifena oblast tfidéni kovd. Pro odvoz této suroviny
bylo nové rozmisténo cca 270 ks nadob.

Podarilo se rovnéz rozsitit a zefektivnit Zivnostenské zakazky (+ cca 23 347 tis. K&) a obhdjit za lepsich cenovych podminek
i nékteré zakazky pro hl. m. Prahu, napt. zakdzku na obsluhu velkoobjemovych kontejnert a mobilnich sbérnych dvor(
a zakdzky na provoz nékterych stabilnich sbérnych dvord.

Odvoz a recyklace odpadu — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Na zdvodé se podafilo ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy dlouhodobé stabilizovat 7 sbérnych dvord. Tato skute¢nost
ma bezprostfedni vliv na meziro¢ni nardst prevzatého odpadu a navstévnosti. V roce 2018 se podafilo na sbérnych dvorech
prevzit k likvidaci 36 643 tun odpadu, tzn. v meziro¢nim srovnani doslo opét k narlstu o 1 409 tun odpadu. V oblasti
ndvstévnosti se dosahlo 187 661 ndvstév, tzn. v mezirocnim srovnani se zvysila ndvstévnost sbérnych dvorti o 2 917
navstév. Stabilizované sbérné dvory tak kazdoro¢né vyznamné snizuji zatizeni provozovaného systému sbéru komunalniho
a Zivnostenského odpadu v hl. m. Praze.

Vyznamny vliv na celkové hospodareni zavodu maji kazdoro¢né tridici linky papiru, které vhodnym umisténim na Gzemi
hl. m. Prahy snizuji pfepravni ndklady zkracenim doby preprav a dojezdovych vzdalenosti. Na tfidicich linkach papiru bylo
béhem roku 2018 vytfidéno a prodano 38 487 tun papiru (nartst mezirocné o 1 491 tun), presto v meziro¢nim srovnani
doslo ke sniZeni trzeb za prodej této druhotné suroviny o 26 496 tis. K¢. DGvodem je pokles vykupnich cen na trhu.
Na dosud provozovanych tfidickach papiru zdvod nadale testoval moznost tFidit plasty, vyuZzil tak stavajici kapacity a v dobé
nepfiznivého cenového vyvoje prodeje této komodity vyznamné prispél ke zlepseni ekonomiky této ¢innosti. Na tfidici lince
Pod Sancemi byla provedena kompletni vymeéna technologie zahrnuijici dopravniky, kabinu pro pracovniky, lis aj. Pro aredl
tridiciho centra Chrastany byla zahajena pfiprava na doplnéni technologie pro systémové tfidéni plastd.

Stav pracovnikd zavodu se diky provedené valorizaci mezd a dalsim motivac¢nim opatfenim podafilo stabilizovat. Pocet na konci
roku dosahl 748 pracovnikd. Kvalita novych pracovnikt je ale ¢asto velmi problematickd a prinasi vysokou fluktuaci.

S ohledem na zajisténou zakdzkovou napli zévod pokracoval v obnové zakladni techniky. V roce 2018 bylo pofizeno 18 vozidel
na svoz odpadu a 7 nosicd kontejnert a pro splnéni hygienickych norem i 2 specialni mycky odpadovych nadob. Stejné
tak jako v pfedchozich letech byla ndkupem 2 vozidel na odvoz odpadu s pohonem na stlaceny zemnfi plyn (CNG) a jejich
nasazenim v centrdlni ¢asti hl. m. Prahy dodrZena strategie Spolecnosti napomahat ke zlep3eni Zivotniho prostredi.




Zavod 12 - Udrzba komunikaci

vytvoril za rok 2018 zisk ve vysi 163 680 tis. K¢, coZ je 0 55 163 tis. K¢ vice, nez ukladal finan¢ni plan, a zaroveri o 41 173 tis. K¢
vice, nez Cinil zisk v roce 2017. Jednim z hlavnich divodl dobrych vysledkl bylo vyrazné zvyseni plvodné schvéleného
rozpoc¢tu TSK, a.s. v oblasti ¢isténi komunikaci efektivnim vyuzitim finan¢nich prostredkd prevedenych z rozpoctovych rezerv
hl. m. Prahy v celkové vysi 107 700 tis. K¢.

Rozhodujici vliv na hospodareni zavodu mély celkové tfi faktory.
Tim prvnim bylo jiz zminéné zvyseni rozpoctu hl. m. Prahy v oblasti ¢isténi komunikaci, kdy se opét, stejné jako v roce 2017,
podafilo vyznamnou ¢ast financnich prostredkd z jinych kapitol rozpoctu hl. m. Prahy prevést na posileni ¢isténi komunikaci

v letnim obdobi. Pfesto doslo meziro¢né k mirnému poklesu trzeb v tomto sortimentu o 3 300 tis. K¢.

Druhym a vyznamnym faktorem byl pribéh zimni sezény. Ta byla z dlouhodobého hlediska spise prdmérnd, v zavéru roku
v mésici listopadu a prosinci pak lepsi nez primérna. Ve srovnani s rokem 2017 tedy vykonové znatelné lepsi.

Tretim dulezitym faktorem pro celkové Uspésné hospodareni zavodu 12 v tomto roce bylo vitézstvi ve vefejné soutézi a uzavienf
nové smlouvy na pét let s TSK, a.s, které s sebou pfrineslo zvyseni cen o vice nez meziro¢ni inflaci, na kterou jejich riist omezovala
v uplynulych osmi letech plvodni smlouva.

Udrzba komunikaci — vynosy celkem (v mil. K¢)
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Vyvoj trzeb u jednotlivych hlavnich sortimentd je nasledujici:

U zimni udrzby komunikacf ¢inil mezirocni narlst trzeb cca 163 mil. K& Tyto trzby zahrnuji vlastni prace zimni udrzby i tzv.
nahradni zimni ¢isténf a plné jiz reflektujici zvysené pozadavky na rozsah praci zimni Udrzby nemotoristickych komunikaci
(chodnikd a pésich zon) pozadovany od listopadu 2017. Velky vliv mél prlbéh pocasi v mésici listopadu a prosinci.

V roce 2018 pokracovala zvysend obchodni aktivita a podarilo se navazat na rozsifeni ¢innosti v oblasti péce o zelen
a dosdhnout zvyseni trzeb na hodnotu 14,9 mil. K¢, coz predstavuje vice nez 100% meziro¢ni nérdst.

Zavod 12 se svymi kapacitami pokracoval v udrzbé tunelového komplexu Blanka v roce 2018 jiz pfimo pro TSK, a.s. Prahy.
Na zédkladé nové viceleté smlouvy, kterd vzesla z verejné soutéze, jsme zajistovali zejména zimni a letni idrzbu komunikaci,
specialni tlakové myti komunikaci, strojni a ru¢ni myti osténi a stropu tunelu vcetné cisténi odvodnéni tunelu. Celkové trzby
na této zakazce se zvysily o necelych 5 % v porovnani's minulym rokem na vice nez 22 mil. K& Doplnénim vhodnych technologif
se Uspésné podarilo zkratit dobu nutnou na udrzbu, a tim rozsah doby trvani uzavér pro vefejnost o vice nez 50 %.

U provozovny dopravniho znaceni se podafilo v druhé poloviné roku 2018 Uspésné uvést zpét do provozu technologii
vysokotlakého vodniho paprsku pro Upravu protismykovych vlastnosti komunikaci a odstrariovani vodorovného dopravniho
znacen{ PEEL JET, kterd byla z ddvodu nehody dlouhodobé odstavena.

Provozovna doséhla celkovych trzeb ve vysi 187 365 tis. K¢, coz bylo 0 26 200 tis. K¢ vice nez v uplynulém roce. Provozovna
vykdzala celkovy zisk ve vysi 11 974 tis. K¢.
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Pocet pracovnikl zavodu v roce 2018 dosahl 679, a byl tedy ve srovnani s minulym rokem, zejména diky narQstu zakazky
na cisténi komunikaci, péce o zeleri a zimni udrzbu, navysen o 19 pracovnikd, tj. cca o neceld 3 %. Primérnd mzda mezirocné
vzrostla o cca 8,3 %. Zde se projevil vliv zvyseného cerpani prescast v zimnim obdobi a hlavné navyseni mezd v Uzkoprofilovych
profesich v reakci na pokracujici nedostatek vhodnych pracovnik( na pracovnim trhu. Jednalo se zejména o kategorii metar
a fidi¢ skupiny C.

Celkové Ize konstatovat, ze zavod splnil vsechny dkoly, které mu vyplyvaly z uzavienych smluvnich vztah(, zajistil pozadavky
letni Gdrzby v rozsahu a dle schvaleného harmonogramu, ve stanovenych limitech splnil ikoly zimni tdrzby komunikaci a dosahl
nejlepsiho hospodarského vysledku za poslednich 8 let.

V oblasti investic jsme, ve smyslu podnikové strategie, dtsledné pokracovali v trendu porizovani techniky vstficné k zivotnimu
prostredi. Kromé dnes jiz standardnich celoro¢né pouZitelnych mechanismd byla pofizena v CR zcela ojedinéla technologie
pro specialni plodné strojni ¢isténi povrchd komunikaci napf. po Uniku ropnych latek velkého rozsahu pfi dopravnich
nehodach za pouziti horké vody o teploté 85 °C a pfimési detergentt — Aquatherm.

Zavod nadale pokracoval v obnové technologickych vozidel a strojd s vyuzitim ndkupu univerzalnich podvozkd s moznosti

vyuZiti pro rlizné typy nastaveb. Pokracovala pfiprava na vybudovani dobfjecich stanic pro elektricka vozidla a Uklidové
mechanismy v arealu Pod Sancemi a U Bulhara.

Zavod 14 - Zarizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

vytvoril za rok 2018 zisk ve vysi 54 442 tis. K¢, coz je 0 18 026 tis. K& (25 %) méné neZ v roce 2017. Zavod v roce 2018
prijal k termickému vyuziti 272 tisic tun odpadu (pokles o 23 tisic tun ve srovnani s rokem 2017).

Nizsi hospodarsky vysledek oproti pfedchozimu roku je dan predevsim nizsim objemem zlikvidovaného odpadu v ddsledku
probihajici rekonstrukce GOLEM. Nizsi vykony se tykaly predevsim mensiho objemu zlikvidovaného Zivnostenského
odpadu pro Z 11 (méné o 12 tis. tun, trzby nizsi o 13 600 tis. K&) a odpadu pro externi firmy (méné o 7 tis. tun, trzby nizsi
0 4 300 tis. K¢).

Na strané ndklad( mél pozitivni dopad na hospodareni prevazné nizsi objem odpisti o 5 400 tis. K& oproti predchozimu
roku, dale pak nizsi ndklady na sklddkovani skvary a popilku o 4 000 tis. K¢ zpUsobené nizsim objemem zlikvidovaného
odpadu. Negativni vliv na hospodareni mély vy3si osobni naklady o 6 500 tis. K¢ a vytvoreni opravné polozky k zésobdm
(5 300 tis. K¢).

V nésledujicim grafu je uveden vyvoj vynost zavodu za poslednich pét let:

ZEVO - vynosy celkem (v mil. K¢)
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V roce 2018 bylo na ZEVO pfijato k termickému vyuziti 272 211 tun odpadu, do sité PREdistribuce, a.s. bylo dodano
22 308 MWh elektfiny a do sité Prazské teplarenské a.s. bylo dodédno 802 923 GJ tepla.

V pribéhu roku 2018 probéhla dvé zékonem stanovena méreni emisnich hodnot, jejichZ limity jsou stanoveny nafizenim
vlddy ¢. 415/2012. Obé méreni potvrdila, Ze ZEVO spliiuje s vyraznymi rezervami prakticky ve vsech ukazatelich vsechny
limity stanovené pro provoz téchto zafizeni.

Dne 4. 9. 2018 byla v provozu ZEVO provedena kontrola Ceskou inspekci Zivotniho prostfedi ohledné plnéni povinnosti
stanovenych zakony v oblasti Zivotniho prostredi (zejména v oblasti ochrany ovzdusi, vod, nakladani s odpady a integrovaného
registru znecistovani). Kontrolnim obdobim byly roky 2016, 2017 a 2018. Kontrola neshledala zddné poruseni podminek
provozu, ¢i pfekracovani emisnich limitQ a jeji zavéry byly kladné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dosazené primérné koncentrace vypousténych skodlivin v porovnani s platnymi
emisnimi limity:

koncentrace emisni limit jednotka % z limitu méieni
TZL 1,08 10 mg. Nm~ 11
SO2 0,37 50 mg. Nm~3 1
NOx 152,89 200 mg. Nm~ 76 o
kontinualni
Cco 25,43 50 mg. Nm~3 51
HCI 0,07 10 mg. Nm~3 1
TOC 1,10 10 mg. Nm~3 11
HF 0,3850 1 mg. Nm~ 39
Cd 0,0013
0,05 mg. Nm3 7
T 0,0019
Hg 0,0114 0,05 mg. Nm~3 23
Sb 0,0024
As 0,0020
Pb 0.0116 diskontinualni
Cr 0,0023
Co 0,0004 0,5 mg. Nm-3 6
Cu 0,0044
Mn 0,0010
Ni 0,0025
V 0,0021
PCDD/F 0,0305 0,1 mg. Nm~3 31

Na zakladé materialt vypracovanych k posouzeni stavu technologie a navrh( celkové obnovy a ekologizace technologického
zafizeni ZEVO byl vypracovan podrobny ¢asovy harmonogram obnovy linek po 20 letech provozu. Casovy harmonogram byl
optimalizovan tak, aby negativni dopady na kapacitu ZEVO v pribéhu praci byly co mozna nejmirnéjsi. Na zakladé téchto
materiadl( a po schvalenf fidicimi organy Spole¢nosti byly na konci roku 2017 podepsany smlouvy na Generdlni obnovu
linek a ekologizaci ZEVO Malesice s pfedpokladanym finan¢nim plnénim 2,8 mld. K¢. V bfeznu 2018 byla spusténa obnova
prvni ze Ctyf linek, linky ¢. 4. Préce na lince probihaji v souladu s prfedpoklddanym harmonogramem. Béhem zpracovani
dokumentace a realizace doslo k Upravam projektu za Gcelem zvyseni spolehlivosti, disponibility a vylepseni parametrd,
zejména v Casti ¢isténf spalin.

Béhem roku 2018 byly posileny a rozsiteny vybrané vedlejsi provozy ZEVO, jako napf. zasobeni stlacenym vzduchem, nouzovy
najizdéci zdroj a nouzovy zélozni zdroj UPS, které jsou dulezité pro zabezpeceni budouci technologie. Déle probihaji
pfipravné prace na velkou revizi turbogeneratoru po cca 10 letech provozu.

V priibéhu roku 2018 byla realizovana oprava vyzdivky kotle ¢islo 2, tak aby byla zvySena jeho spolehlivost v pribéhu obnovy
linky ¢. 1, druhé v poradi celkové obnovy ZEVO.

Rok 2018 byl osmym rokem provozu s kogeneracni jednotkou vcetné celoro¢ni dodavky tepelné a elektrické energie.
Podafilo se ndm dodrzet pldnovanou vyrobu a dodavku tepelné energie a udrzet odchylky dodavek elektfiny a tepla do sité
na minimalnich hodnotach i pres to, Ze od bfezna 2018 byla linka ¢. 4 mimo provoz (GOLEM). Zpracované mnozstvi odpadu
je na hranici soucasné technologické kapacity provozu se 3 linkami. Mnozstvi ziskanych a dodanych energetickych komodit
bylo Umérné 10% snizeni mnoZzstvi zpracovaného odpadu v dasledku zahdjené postupné obnovy.
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V roce 2018 pokracoval projekt dota¢né podporeny Ministerstvem primyslu a obchodu zaméreny na vyvoj a experimentalni
ovéfeni technologie pro ziskavani Zeleznych a nezeleznych kovud ze surové vihké strusky. Byly provedeny drobné Upravy
magnetické separace Zeleza, jejichz dil¢im vysledkem bylo dosazeni vyssi vytéZznosti Zelezného Srotu o 750 tun za rok.
Celkovym cilem je zasadnim zpUsobem zvysit separaci Zeleznych a barevnych kovl obsazenych ve strusce ze ZEVO. Projekt
bude probihat do 3. ¢tvrtleti 2019.

V roce 2018 byl zapocat projekt finan¢né podporeny TACR ohledné vyzkumu inovativniho nakladani s popilkem. Na projektu
se kromé ZEVO Malesice podili ZEVO Chotikov, Ustav chemickych procesti Akademie véd a firma Chemcomex. Cilem
tohoto projektu je vyvoj a ndvrh inovativni metody stabilizace popilku, kdy vysledny produkt nebude jiz klasifikovan jako
nebezpecny odpad.

V roce 2018 zapocala spolupréce s Fyzikalnim Ustavem AV CR na vyzkumném projektu tykajiciho se moznosti prevedent
odpadni energie na elektrickou energii pomoci termoelektrického zafizeni (termoelektricky jev).

Zaméry na dalsi obdobi

m Udrzeni a zefektivnénf stavajicich zakazek v oblasti energetického vyuziti odpadd, prodeje tepla a elektrické energie
a zelezného Srotu.

m Vroce 2018 jsme pokracovali v pfipravé investic ddlezitych pro obnovu dosluhujicich komponent spole¢nych zafizeni
béhem nasledujicich 3 let. To se tyCe napf. energetické optimalizace, vapenného hospodarstvi nebo odpadnich vod.
K této problematice probéhly a budou dale probihat i ndvstévy obdobnych zafizeni v Evropé, zejména v Némecku,
Rakousku a Svycarsku. Tim shirdme praktické podnéty k optimalizaci jak ¢asové, tak i technologické a finan¢ni pro
pldnovanou postupnou obnovu ZEVO.

m Pro vy33i stuperi ochrany SCR modult DeDiox/DeNOx pred Gcinky surovych spalin pfi provozu technologie bylo v rdmci
rekonstrukce GOLEM zapocato s vyménou elektrofiltrd za tkaninové filtry.

m \/Sechny opravy a investice jsou zaméreny na zvyseni disponibility linek, ktera je dllezitd pro stabilni a ekonomicky provoz
kogeneracni jednotky.

m Kogeneracni jednotka — od uvedeni do provozu produkujeme elektrickou a tepelnou energii jak pro pokryti vlastni
spotreby, tak i k prodeji do sité PRE distribuce, a.s. a Prazské teplarenské a.s.

m V souvislosti se strategickym rozvojem posuzujeme nové technologie. Tyto technologie by mély zajistit pfipravenost
Spolecnosti na schvalené zmény v oblasti odpadového hospodarstvi, zejména v oblasti obéhového hospodarstvi a ve vazbé
na budouci zakaz skladkovani.

m V roce 2018 nebyly provedeny zadné zasadni personalni zmény ve sménach. Z dlvodu relativné vysokého priimérného
véku zaméstnancll ZEVO bude postupné probihat nabor novych pracovnikd, tak aby ZEVO po ukonceni generalni obnovy
disponovalo kvalifikovanym personalem, ktery se s funkci obnovenych komponent seznamoval prabézné jiz béhem
samotného procesu obnovy. Doposud byla kromé dlichodem podminénych odchodt fluktuace na ZEVO prakticky nulova.
Vzhledem k provoznim vysledkdm ZEVO a provozu na hranici technologické kapacity Ize Fici, Ze ZEVO disponuje kvalitnim
a stabilnim personalem. Pro udrZzeni tohoto vysledku je soubéh pozic pfi zaskolovani nového persondlu nezbytny.




Certifikaty

Spole¢nost v roce 2018 obhdjila:

m certifikat systému managementu hospodareni s energii podle ISO 50001 od certifika¢niho organu TUV NORD
m certifikdt systému managementu bezpecnosti informaci podle ISO 27001 od certifika¢niho organu CQS
m certifikdt systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle OHSAS 18001 od certifika¢niho
organu TUV NORD
m certifikdt ,Odborny podnik pro nakladani s odpady” dle norem Entsorgungsfachbetrieb na zdkladé odborného auditu
certifika¢niho organu TUV NORD
certifikat environmentalniho systému Fizeni podle ISO 14001 od certifika¢niho organu TUV NORD
certifikat systému jakosti podle ISO 9001 od certifika¢niho organu TUV NORD
certifikat pro stavebnf a silni¢ni prace v oboru pozemnich komunikaci podle MP MD CR od certifika¢niho organu TZUS
certifikat od TZUS o prokazani splnéni kvalifikacnich predpokladt definovanych systémem certifikovanych
stavebnich dodavateld

Vyzkum, vyvoj

Prazské sluzby, a.s. nejsou existen¢né ani vyznamnym zpUsobem zavislé na patentech, licencich, pramyslovych nebo finan¢nich
smlouvach nebo novych vyrobnich procesech.

Ekologie, ochrana Zivotniho prostredi

Prazské sluzby, a.s. jako vyznamna spolecnost podnikajici v oblasti nakladani s odpady, cisténi a zimni udrzby komunikaci trvale
rozviji zavedeny environmentalnf systém fizen( s cilem zlepSovani a omezovani dopadd na Zivotni prostredi.

Spolec¢nost aktivné spolupracuje s hl. m. Prahou na rozmanitych aktivitdch orientovanych na ochranu Zivotniho prostredi
zejména v oblasti odpadl a ovzdusi. Z kontrol provedenych organy statni spravy nebylo se Spolecnosti zahdjeno spravni
fizeni a ani udélena Zadna sankce.

Kompetencni centrum

Kompetencni centrum je organizacni slozkou, ktera se zabyva aktivnim sdilenim know-how Spole¢nosti. V souladu se
strategickym planem poskytuje Kompetencni centrum poradenstvi dalsim subjektdm v oblastech, kterymi se Spolec¢nost
Prazské sluzby, a.s. zabyva. Nejen jako komerc¢ni produkt, ale i v rdmci osvéty v oblasti nakladani s odpady a péce o Zivotni
prostredi. V prabéhu roku organizovalo Kompetencni centrum odborné prohlidky pro zajemce z akademické sféry, zodborné
sféry i pro oficidlni zahrani¢ni delegace ve spolupréci s hl. m. Prahou a Ministerstvem Zivotniho prostfedi. Kompetencni
centrum zastupuje spole¢nost Prazské sluzby, a.s. v oborovych organizacich a zajmovych sdruzenich v oboru odpadového
hospodarstvi a Smart Cities. Kompetencni centrum bylo aktivnim ¢lenem projektovych tymda, které zajistovaly rozvojové
projekty spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Nefinanéni informace podle § 32g zakona o ucetnictvi

Obchodni model Spolecnosti respektuje zivotni prostredi, pozadavky na péci o zaméstnance, lidska prava a boj proti korupci
a Uplatkarstvi. Opatreni, ktera Spole¢nost v téchto oblastech pfijala, jsou uvedena na str. 24, 25, 26 a 31 této vyrocni
zpravy. Spole¢nost povazuje vysledky téchto opatieni za uspokojivé, protoze pfispivaji k ochrané Zivotniho prostredi zejména
snizovanim emisni zatéze, ke snizenf fluktuace zaméstnancd, k ochrané lidskych préav zaméstnancd a k transparentnosti
pfi obchodnich vztazich Spole¢nosti. Spolecnost si neni védoma zadnych podstatnych rizik souvisejicich s témito otazkami.
Spole¢nost formalné neeviduje ukazatele vykonnosti spojené s témito otazkami.
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Udaje o ¢innosti Spole¢nosti

Prevaznd vétsina sluzeb spolecnosti Prazské sluzby, a.s. je poskytovana na Uzemi hl. m. Prahy, mensi ¢ast pak na ostatnim
tzemi CR.

Hlavni oblasti ¢innosti

komplexni sbér, tfidéni, vyuzivani a likvidace komundlniho odpadu
cisténi komunikaci a vefejnych prostranstvi

zajistovani sjizdnosti a schiidnosti komunikaci

udrzba komunikaci, dopravni znaceni

vyroba pary, el. energie, teplé vody

koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje

Trzby (tis. K¢)

Svoz a likvidace odpadu 1183977 1294 839 1357 086
Cisténi, zimni udrzba komunikaci 1028 307 1169 244 1337825
Udrzba komunikaci v¢. dopravniho znaceni 126 384 118 347 148 084
Vyroba tepla, pary, el. energie 84 833 79 592 75 501
Prodej zbozi (PHM) 60 492 61 355 57 936

Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2018

Prazské sluzby, a.s., vytvorily v roce 2018 zisk ve vysi 100 427 606,49 K¢ a v souladu se stanovami Spole¢nosti navrhuje
predstavenstvo valné hromadé ke schvéleni nasledujici rozdéleni zisku:

Zisk 2018 100 427 606,49 K¢
Do sociédlniho fondu 24 427 606,49 K¢
Nerozdéleny zisk 76 000 000,00 K¢
Dividendy a tantiémy nevyplatit

Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2019

Akciova spolecnost ocekdva v roce 2019 vytvoreni zisku ve vysi 103 270 tis. K. Kryti nakladd se predpoklada z vlastnich
i z cizich zdroju nebo prostrednictvim leasingu.
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|
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Mzdové oddéleni
10 802

Personalni usek
10 800

Provozovna ORO Praha 1, 2, 7
11300

Provozovna ORO Praha 4, 11, 12

Provozovna ORO Praha 3, 8, 9, 10, 14, 15
11500

Provozovna tfidénych odpadii
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Strojni provozovna
11800

Zavod na energetické
vyuzivani odpadu
14 000

A

Odbor provoz
14 100

Odbor tdrzba

14 200

Ekonomicky odbor
14 030




0Oddéleni dispecink 0Oddéleni technické obsluhy vyroby
11011 11012

Oddgéleni uctarna
11021
StFedisko tfi Fedisko tfid| fedisko shérné nadoby a recyklace
11 140 11150 11180
Stredisko sbér odpadu Stfedisko svoz velkoobjemovych
a tfidénych odpadd
11770

5 i Fedisko technika Stredisko technika Stiedisko vedlejsich
Sména A Sména B Sména C Sména D i )
laboratof spalovaci linky 2° ¢isténi provozii
14115 14116 14117 14118 L 14130 4 140 18150 s
stiedisko udrzba strojni Stredisko udrzba elektro,
1421 méfeni a regulace

Oddéleni uctarna
14 032
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Udaje dle § 307 zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. nize uvadi Udaje vyzadované ustanovenim § 307 zakona ¢. 90/2012 sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), v platném znénf (,,ZOK"):

1. Dlvody nabyti vlastnich akcii (idaje dle § 307 pism. a) ZOK)
Valnd hromada spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. konana dne 4. 6. 2014 rozhodla o nabyti vlastnich akcii emitovanych
Spolec¢nosti. Tato valnd hromada byla svolana na Zadost kvalifikovaného akciondfe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED

a navrh usneseni, ktery byl touto valnou hromadou prijat, predlozil majoritni akcionar hl. m. Praha. Rozhodovani o nabyti
vlastnich akcii tak bylo iniciovédno ze strany akcionar( spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a dle dostupnych informaci bylo

valné hromady jsou uvedeny ve vyrocni zpravé spolecnosti Prazské sluzby, a.s. za rok 2014.
V pribéhu ucetniho obdobi roku 2018 nedoslo k nabyti vlastnich akcii emitovanych Spolecnosti.
2. Informace o poctu a jmenovité hodnoté nabytych viastnich akcii a o jejich podilu na upsaném zakladnim kapitalu,

které tyto akcie predstavuji (idaje dle § 307 pism. b) ZOK)

Dne 17. 7. 2014 spolecnost Prazské sluzby, a.s. v navaznosti na vyse uvedené rozhodnuti valné hromady uverejnila vefejny
navrh smlouvy na odkup akcii emitovanych Spolecnosti, na zékladé kterého Spole¢nost nabyla celkem:

m 44 339 ks zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, ISIN CZ0009055158; a

m 3 ks zaknihovanych akcif na jméno o jmenovité hodnoté 400 K¢, ISIN CZ0009100830.

3. Informace ohledné vlastnich akcii vlastnénych k prvnimu a poslednimu dni tucetniho obdobi (udaje dle
§ 307 pism. c¢) ZOK)

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. vlastnila ke dni 8. prosince 2018 nasleduijici vlastni akcie:

m 44 339 ks zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, ISIN CZ0009055158; a
B 3 ks zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 400 K¢, ISIN CZ0009100830.

Tyto vlastni akcie ke dni 8. prosince 2018 predstavovaly cca 1,7 % podilu na zékladnim kapitalu Spolecnosti.

S Ucinnosti ke dni 9. prosince 2018 doslo k nucenému prechodu vsech akcii spolecnosti Prazské sluzby, a.s. na hl. m. Prahu,
a to vcetné vlastnich akcii. K poslednimu dni ucetniho obdobi (tj. k 31. prosinci 2018) tak Spolecnost nevlastnila zadné
vlastni akcie.

4. Protihodnota poskytnuta za nabyti vlastnich akcii (idaje dle § 307 pism. d) ZOK)

Celkova cena vyplacena akcionartim za vlastni akcie nabyté dle vyse uvedeného rozhodnuti valné hromady spole¢nosti

Prazské sluzby, a.s. ¢inila 69 481 094 K¢.

5. Uvedeni osob, od kterych Spolec¢nost akcie nabyla (idaje dle § 307 pism. e) ZOK)

Seznam v3ech akcionard, od kterych Spole¢nost nabyla vlastni akcie, je uveden ve vyro¢ni zpravé spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
za rok 2014 a 2015.
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Zajistovani sjizdnosti komunikaci — frézovani, pluhovani a posyp chemickym

¢i inertnim materidlem, zajistovani schldnosti chodnikl a pésich zon,
odstranovani snéhu a posyp strojnim i ru¢nim zpdsobem.




ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI
PRAZSKE SLUZBY, A.S.

Tato zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovliddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen ,,zprava”) byla vypracovana predstavenstvem spolecnosti Prazské sluzby, a.s." (dale jen , Spole¢nost”)
v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni (déle jen ,,ZOK").

Tato zpréva je vypracovana za Ucetni obdobi roku 2018, tj. za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018.

1. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolec¢nost je ve smyslu § 74 a nasl. ZOK osobou ovlddanou hlavnim méstem Prahou (déle jen ,HMP").
Spole¢nost tedy spada do podnikatelského seskupeni HMP (dale jen , Seskupeni”).

Podrobna struktura vztaht mezi HMP a jednotlivymi osobami v Seskupeni je uvedena v pfiloze ¢. 1 této zpravy. Spolec¢nost
v této souvislosti uvadi, Ze informace o Seskupeni nezbytné pro pfipravu této zpravy prevzala od HMP, které Spolec¢nosti
za timto Ucelem poskytlo seznam vsech spole¢nosti pfimo ¢i nepfimo ovladanych HMP. Spole¢nost nemd k dispozici jiné
informace ohledné Seskupeni nez informace uvedené v tomto seznamu, ktery ji byl poskytnut ze strany HMP. Z tohoto
davodu byly tyto informace prevzaty do této zprévy v podobé, v jaké byly Spole¢nosti poskytnuty (s vyjimkou opravy
zjevnych formdlnich nespravnosti). S ohledem na vyse uvedené pak Spole¢nost nemUze prevzit odpovédnost za Uplnost,
presnost a pravdivost informaci tykajicich se Seskupeni.

2. Uloha Spoleénosti v Seskupeni
Hlavni ¢innosti Spole¢nosti jsou nasledujici:

m Zzajisténi nakladani s komunalnim odpadem na Gzemi HMP (sbér, odvoz a vyuziti smésného, tfidéného a objemného odpadu,
provozovani sbérnych dvord)

zajisténi nakladani s zivnostenskym odpadem

provozovani zafizeni na energetické vyuzivani odpadu

cisténi komunikaci a zajistovani jejich sjizdnosti a schtidnosti (tzv. letni a zimni Udrzba komunikaci)

provadéni dopravniho znaceni a dopravnich opatreni

VySe uvedené ¢innosti Spole¢nost vykonava jak pro osoby v Seskupenti, tak i pro treti osoby.

Vztahy mezi Spolecnosti, HMP a ostatnimi pfimo ¢i nepfimo ovlddanymi osobami ze Seskupeni jsou zaloZeny na obchodnf
spolupréci realizované za obvyklych trznich podminek, pfi¢cemz Spole¢nost v téchto vztazich vystupuje jak na strané
dodavatele, tak na strané odbératele vyrobkd ci sluzeb.

Spole¢nost poskytuje HMP a ostatnim osobam ze Seskupeni sluzby spadajici pod vyse uvedeny seznam ¢innosti nebo s nim
souvisejici na zékladé fadné uzavienych smluv (viz bod 5. této zpravy).

3. Zptsob a prostiedky ovladani

HMP vlastnilo ke dni 31. prosince 2018 ve Spolecnosti akcie predstavujici 100% podil na zakladnim kapitélu Spole¢nosti.
K ziskani vylu¢ného podilu na zakladnim kapitalu Spolec¢nosti doslo ke dni 9. prosince 2018 na zakladé nuceného prechodu
akcii minoritnich akcionar na HMP (tzv. squeeze-out). Od 1. ledna 2018 do 8. prosince 2018 ¢inil podil HMP na zakladnim
kapitalu Spole¢nosti cca 96,2 %.

' Spole¢nost Prazské sluzby, a.s., ICO: 60194120, se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 444/1, PSC 180 77, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2432.




HMP mUzZe ve Spolecnosti vykonavat rozhoduijici vliv prostfednictvim vykonu akcionafskych prav. Ode dne 9. prosince 2018
se jiz valna hromada Spole¢nosti nekona a jeji pdsobnost vykonava HMP. HMP tedy skrze vykon svych akcionarskych prav
muUZe urcovat slozeni orgdnt Spolec¢nosti, a to pfimo u dozor¢i rady a nepfimo u pfedstavenstva (¢leny predstavenstva
Spolec¢nosti voli dozor¢i rada).

V ramci Seskupeni HMP nevykonava jednotné fizeni ve smyslu ustanoveni § 79 ZOK. Spolec¢nost tak nenf fizenou osobou
a neni soucasti koncernu HMP ve smyslu posledné uvedeného ustanoveni ZOK.

Predstavenstvu Spole¢nosti neni zndmo, Ze by jakykoliv jiny akcionaf Spole¢nosti (do 8. prosince 2018) jednal ve shodé s HMP.

4. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu HMP
4.1 Urceni limitu 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti

V souladu s § 82 odst. 2 pism. d) ZOK m4 tato zprava obsahovat pfehled jednani, kterd byla ucinéna v poslednim Ucetnim
obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni Ucetni zaverky.

Dle Ucetni zavérky Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2018, kterd nebyla ke dni zpracovani této zpravy schvalena valnou
hromadou Spolecnosti, ¢ini hodnota 10 % vlastniho kapitdlu spolecnosti celkem 423 mil. K¢. Dle posledni Ucetni zaverky,
kterd byla ovéfena auditorem a schvalena valnou hromadou (tj. Gcetni zavérka za Ucetni obdobi roku 2017), ¢inila hodnota
10 % vlastniho kapitdlu Spolecnosti celkem 402 mil. K¢. Pro Ucely posouzeni jednani pfesahujicich hranici 10 % vlastniho
kapitalu byla pouZita niz3i z obou ¢astek.

4.2 Jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti

V Ucetnim obdobfi roku 2018 Spolecnost neucinila Zadna jednani na popud HMP nebo jiné osoby ze Seskupeni tykajici se
majetku, jehoZz hodnota by presahovala 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti.

5. Prehled vzajemnych smluv mezi osobami v Seskupeni

Ze struktury Seskupeni jsou pfedstavenstvu znamy smluvni vztahy uvedené v pfiloze ¢. 2 této zpravy, které byly uzavieny
s nasledujicimi osobami uvedenymi v seznamu spolec¢nosti pfimo ¢i nepfimo ovladanych HMP (pfiloha ¢. 1 této zpravy):

Hlavni mésto Praha a méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

Prazska strojirna a.s.

RENCAR PRAHA, a. s.

Stfedni pramyslova Skola dopravni, a.s.

Operator ICT, a.s.

Kolektory Praha, a.s.

Kongresové centrum Praha, a.s.

Prazska energetika, a.s.

PREdistribuce, a.s.

PREmé&reni, a.s.

KORMAK Praha a.s.

Prazska plynarenska, a. s.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.
Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska plyndrenska, a. s.
Prazska vodohospodaiska spolecnost a.s.

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

TRADE CENTRE PRAHA a.s.

AKROP s.r.0.
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6. Posouzeni toho, zda Spolecnosti vznikla ujma
VSechny smlouvy uzaviené s osobami uvedenymi v bodé 5. této zpravy byly uzavieny za obvyklych trznich podminek
béznych v daném podnikatelském odvétvi, pficemz sjednana a poskytnutd plnéni nebo protipinéni odpovidala podminkdm

obvyklého obchodniho styku.

Z plnéni smluv uzavfenych s osobami uvedenymi v bodé 5. této zpravy, jakoZ i v dlsledku ovladani Spole¢nosti ze strany HMP,
Spole¢nosti nevznikla Zadna djma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi osobami v Seskupeni
Vyhodou Ucasti Spole¢nosti v Seskupeni je, ze HMP nevyviji tlak na vyplaceni podilt na zisku Spole¢nosti akcionaram.
Spolecnost tak muze financni prostredky vhodné investovat, napf. na obnovu svozové techniky, modernizaci technického

vybaveni apod.

Dalsi vyhodou plynouci pro Spole¢nost z Gcasti v Seskupenf je vy33i bonita Spolecnosti, jakoZ i stabilita viastnické struktury
Spolec¢nosti. Tyto skutecnosti se pozitivné projevuji zejména pfi jedndnich s obchodnimi partnery Spole¢nosti.

Ucast v Seskupeni tak dle nazoru predstavenstva pfinasi Spolec¢nosti spise vyhody, jejichZ vyznam a hodnota pro Spolecnost
prevysuji potencidlni nevyhody zpUsobené ovlddanim ze strany HMP.

Predstavenstvo si ke dni vypracovani této zpravy neni védomo bezprostiedni hrozby vyznamného rizika vyplyvajici z Ucasti
Spole¢nosti v Seskupent.

8. Zaver

Tato zprava byla predstavenstvem Spolecnosti vypracovana s nalezitou péci vyzadovanou zejména pfislusnymi ustanovenimi
ZOK a zédkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni. Tato zpréva obsahuje pravdivy, Uplny a nezkresleny obraz
o vztazich Spolec¢nosti v rdmci Seskupeni, a to v rozsahu, v jakém mél statutarni organ k dispozici informace potfebné
ke zpracovani této zpravy.

Predstavenstvo spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

V Praze dne 29. brezna 2019

/
P
JUDr.#Patrik Roman Mgr. Bc. Michal Cp Dr. —Ing. Ales Blaha
predseda predstavenstva mistopfedsedd predstavenstva Clen predstavenstva

Ing. FrantiSek Hodan
Clen predstavenstva

Mgr. Petr Valert
Clen predstavenstva
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Pfiloha ¢. 1 — Podrobny popis vztahi v Seskupeni
Prehled spole¢nosti pfimo ovladanych hl. m. Prahou k 31. 12. 2018

Obchodni firma Podil HMP na ZK Sidlo ICo

Dopravni podnik hl. m. Prahy, 100 % Praha 9, Sokolovska 217/42 00005886
akciova spolecnost

Predmét podnikani

Provozovani tramvajové drahy, specidlni dréhy (metro) a lanové drahy (Petfin a ZOO)

a provozovani drazni dopravy v hlavnim mésté Praze

Opravy silni¢nich vozidel

Provozovani autoskoly

Psychologické poradenstvi a diagnostika

Hostinska ¢innost

Provozovani stanice méfeni emisi

Provozovani STK

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroj

Klempifstvi a oprava karoserif

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Poskytovani zdravotnich sluzeb

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahuijici 3,5 tuny,
jsou-li ur¢eny k prepravé zvifat nebo véci

— osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro prepravu vice nez 9 osob vcetné fidice

— nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvifat nebo véci

Provozovani drazni dopravy na draze trolejbusové

Provozovani drahy trolejbusové

Revize, prohlidky a zkousky urcenych technickych zafizeni v provozu

Kolektory Praha, a.s. 100 % Praha 9, Peslova 3, ¢p. 341 26714124
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Zamecnictvi, nastrojarstvi

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi a vedeni danové evidence

Projektovéa cinnost ve vystavbé

Kongresové centrum Praha, a. s. 45,65 % Praha 4, 5. kvétna 65 63080249

Predmét podnikani

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Zajistovani kongrest, sympozii, veletrhd, vystav a dalSich obdobnych spolecenskych akci
Zajistovani uméleckych a kulturnich akcf

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor




Obchodni firma Podil HMP na ZK Sidlo ICO
Obecni diim, a.s. 100 % Praha 1, ndmésti Republiky 1090/5 27251918
Predmét podnikani

Hostinska ¢innost
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Operator ICT, a.s. 100 % Praha 7 — HolesSovice, Délnicka 213/12 02795281

Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prague City Tourism a.s. 100 % Praha 5 — Smichov, Arbesovo nameésti 70/4 07312890

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prazska energetika Holding a.s. 51 % Praha 10, Na Hroudé 1492 26428059

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Prazska plynarenska Holding a. s. 100 % Praha 4, U Plynarny 500/44 26442272

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prazska vodohospodarska 100 % Praha 1, Zateckd 110/2 25656112
spolecnost a. s.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Projektova cinnost ve vystavbé

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni dariové evidence
Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Prazské sluzby, a.s. 100 % Praha 9, Pod Sancemi 444/1 60194120

Predmét podnikani

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Opravy silni¢nich vozidel

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitat nebo véci

— nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitat nebo véci

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Podnikanf v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Vyroba tepelné energie

Vyroba elektfiny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
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Obchodni firma Podil HMP na ZK Sidlo ICo

Technicka sprava komunikaci 100 % Praha 1, Résnovka 770/8 03447286
hl. m. Prahy, a.s.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Silni¢nf motorova doprava

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny,
jsou-li urCeny k prepravé zvitfat nebo véci

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urCeny k prepravé zvifat nebo véci

Podnikani v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Opravy silni¢nich vozidel

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence

Technologie hl. m. Prahy, a.s. 100 % Praha 7, Délnicka 213/12 25672541
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

TRADE CENTRE PRAHA a.s. 100 % Praha 2, Blanicka 1008/28 00409316
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti plavani

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Upravna vody Zelivka, a.s. 90,04 % Praha 10, K Horkéam 16/23 26496224
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vystavisté Praha, a.s. 100 % Praha 7, Vystavisté 67 25649329
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Projektova cinnost ve vystavbé
Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Zdroj pitné vody Karany, a.s. 97,25 % Praha 1, Zatecka 110/2 26496402

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona




Prehled nepfimo ovladanych spolecnosti k 31. 12. 2018 v¢. spole¢nosti s kapitalovou ucasti spole¢nosti ovladanych

pfimo ¢i nepfimo hl. m. Prahou

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolecnosti s kapitalovou ucasti DP Podil DP na ZK Sidlo
Prazska strojirna a.s. 100 % Praha 9, Mladoboleslavskd 133
Predmét podnikani

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Kovéfstvi, podkovarstvi

Obrabédstvi

Klempifstvi a oprava karoserif

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroj

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Zednictvi

Provadénf staveb, jejich zmén a odstrariovani

Projektova cinnost ve vystavbé

RENCAR PRAHA, a.s. 28 % Praha 8, Rohanské nabrezi 678/25
Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Stiedni pramyslova skola dopravni, a.s. 100 % Praha 5, Plzeriskd 298/217a
Predmét podnikani

a) vyuka, vychova a vzdélavani
— ve Stredni pramyslové skole dopravni
— ve Stfednim odborném ucilisti
— v ucilisti
aa) v ramci odborné vyuky uc¢nt jsou provadény:
— vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroja
— opravy motorovych vozidel
— zednictvi
— vodoinstalatérstvi
— aranzérské prace
— malifské prace
— lakyrnické prace
— svarecské prace
— montaz, opravy, Udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zarizeni
b) poradani vzdélavacich kurza
Klempifstvi a oprava karoserif

Ico
60193298

00506397

25632141
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Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska energetika Holding a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Nepfimo ovladana spolecnost Podil PREH v PRE Sidlo ICO

Prazska energetika, a.s. 58,046 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 60193913
Predmét podnikani

Obchod s elektfinou

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Zajistovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédceni ¢. 1205
ze dne 16. 5. 2006, ¢. j. 18293/2006-631, vydaného Ceskym telekomunikacnim Gradem

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Cinnost Ucetnich poradctl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢etné

— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

— nadkladni mezindrodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné

— vnitrostatni pfileZitostnd osobni

— mezinarodni pfileZitostna osobni

Obchod s plynem

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PRE  Podil PRE v dcefin. spol. Sidlo

PREdistribuce, a.s. 100 % Praha 5, Svornosti 3199/19a 27376516
Predmét podnikani

Distribuce elektfiny

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

eYello CZ, k.s. 90 % Praha 10, Kubanské ndmésti 1391/11 25054040
Predmét podnikani

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
Obchod s elektfinou
Obchod s plynem

PREméreni, a.s. 100 % Praha 10, Na Hroudé 2149/19 25677063
Predmét podnikani

Autorizace pro ovéfovani stanovenych méfidel

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba elektfiny

Silni¢ni motorova doprava

— osobni provozovana vozidly urcenymi pro pfepravu nejvyse 9 osob vcetné Fidice

Distribuce elektfiny

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani




Spolecnosti s kapitalovou ucasti PRE  Podil PRE v dcefin. spol. Sidlo

KORMAK Praha a.s. 100 % Praha 10, Uhfinéves, K Sokolovné 667 48592307
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Projektova cinnost ve vystavbé

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

PREservisni, s.r.o. 100 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 02065801
Predmét podnikani

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

PREzakaznicka, a.s. 100 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 06532438
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PREdistribuce, a.s Podil PREdistribuce, a.s. v dcefin. spol.  Sidlo

PREnetcom, a.s. 100 % Praha 10, Na Hroudé 1492/4 06714366
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PREméreni, a.s. Podil PREméreni, a.s. v dcefin. spol. Sidlo

PRE FVE Svétlik, s.r.o. 100 % Praha 10, Na Hroudé 2149/19 28080378
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
Vyroba elektfiny

SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s.r.o. 100 % Praha 10, Na Hroudé 2149/19 28923405
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence
Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Montéz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych cerpadel
Projektova cinnost ve vystavbé

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor (pfedmét cinnosti)

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o. 100 % Praha 10, Na Hroudé 2149/19 27234835
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
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Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska plynarenska Holding a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Nepfimo ovladana spolecnost Podil PPH v PP Sidlo ICO

Prazska plynarenska, a. s. 100 % Praha 1, Narodni 37 60193492
Predmét podnikani

Cinnost Ucetnich poradctl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor

Obchod s plynem

Vedenf spisovny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci, realizované ze zdroj(i tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

Obchod s elektfinou

Spolecnosti s kapitalovou ucasti PP Podil PP v dcefin. spol. Sidlo

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., 100 % Praha 4, U Plynarny 500 27403505
¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Distribuce plynu
Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., 100 % Praha 4, U Plynarny 1450/2a 47116471
clen koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Projektova cinnost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob na plyny

Montdz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prometheus, energetické sluzby, a.s., 100 % Praha 4, U Plyndrny 500 63072599
¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny

Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci realizovand ze zdroj tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba tepelné energie dle licence na vyrobu tepelné energie

Rozvod tepelné energie dle licence na rozvod tepelné energie




Spolecnosti s kapitalovou ucasti PP Podil PP v dcefin. spol. Sidlo

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., 100 % Praha 4, U Plynarny 500 27436551
clen koncernu Prazska plynarenska, a. s.

Predmét podnikani

Technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarnf ochrany

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvirat nebo véci,

— osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Opravy silni¢nich vozidel

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojd

Podnikan{ v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

Provadénf staveb, jejich zmén a odstranovani

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

Specidlni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace — bez pouziti toxickych nebo vysoce toxickych

chemickych latek a chemickych smési s vyjimkou specidlni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace

v potravinarskych a zemédélskych provozech

Kominictvi

Ostraha majetku a osob

Hostinska ¢innost

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Informacni sluzby - energetika, a.s. 100 % Praha 4, U Plyndrny 500 26420830
Predmét podnikani

Vykon komunikaénich ¢innosti na tzemi Ceské republiky:

a) ostatni hlasové sluzby (sluzba neni poskytovand jako verejné dostupna)

b) prondjem okruh( (sluzba neni poskytovana jako verejné dostupnd)

¢) sluzba prenosu dat (sluzba neni poskytovana jako vefejné dostupna)

d) sluzby pfistupu k siti Internet (sluzba neni poskytovana jako verejné dostupnd)

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
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Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Prazska vodohospodariska spolecnost a.s

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spolec¢nost s kapitalovou ucasti PVS Podil PVS na ZK Sidlo ICO

Prazské vodovody a kanalizace, a.s. 49 % Praha 10, Ke Kablu 971/1 25656635
Predmét podnikani

Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej — vyjma zbozi uvedeného v pril. zék. ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnost. podnikani, a zbozi timto zdkonem vylouceného

Obstaravatelska cinnost pfi spravé nemovitosti

Opravy a montaz vodarenské techniky — vyjma cinnosti uvedenych v pfil. zak. ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnost. podnikani, a ¢innosti timto zakonem vyloucenych

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Silni¢ni motorova doprava osobni

Provadéni posudkové ¢innosti ve vodnim hospodarstvi

Prohlidky a proplach kanalizaci jinych subjektt

Opravy a montaz méridel

Opravy a montaz voddrenské techniky

Specidlni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace bez pouZiti toxickych nebo vysoce toxickych latek
a chemickych pfipravk s vyjimkou specidlni ochranné dezinfekce provadéné zdravotnickym zafizenim v jeho
objektech, specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravindrskych a zemédélskych provozech
a odbornych ¢innosti na Useku rostlinolékarské péce

Montéz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni

Montéz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistrojU

Vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluZby organizacné hospodarské povahy

Zpracovani dat, sluzby databank, sprava sfti

Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

Prondjem a pUjcovani véci movitych

Cinnost technickych poradcti v oblasti nakladani s odpady a provozovani vodovodt a kanalizaci
Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct

Vykon zemémeéficskych cinnosti

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Projektova cinnost ve vystavbé

Provozovani muzea

Poradani vychovné-vzdélavacich akci

Ubytovacf sluzby

Ufedni méfeni

Fyzikalni, chemické, mikrobiologické a biologické rozbory vod a chemikalif

Opravy a montaz méridel

Provozovani vodovodU a kanalizaci pro verejnou potrebu

Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Zamecnictvi

Svafovani

Opravy silni¢nich vozidel

Provozovani cerpacich stanic s palivy a mazivy

Montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni

Montdz, udrzba a servis telekomunikacnich zarizeni

Vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistroja

Podnikdni v oblasti nakladani s odpady




Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP
Prazské sluzby, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefiné spolecnosti

Spol. s kapitalovou ucasti Prazskych sluzeb Podil PS na ZK Sidlo

AKROP s.r.o. 100 % Tuchoméfice, Ke Spejcharu 392 26432331
Predmét podnikani

Opravy silni¢nich vozidel
Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Prazsky EKOservis, s.r.o. 100 % Praha 1— Nové Mésto, Revolu¢ni 1082/8 03298973
Predmét podnikani

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor (pfedmét ¢innosti)

EVOK, o.p.s. 100 % Praha 3 - Zizkov, Vlkova 430/35 02412390
Pfedmét podnikani

Podpora studentskych projekt

Podpora studentl — pracovisté pro studenty

Projektova a poradenska ¢innost v neziskovém sektoru

Poradani konferenci, seminard, prezentaci a vystav

Vzdélavaci a Skolici aktivity

Poskytovani informaci v oblasti nakladani s odpady a péce o Zivotni prostredi

Vydavatelska ¢innost

Provoz informac¢niho stiediska ve vazbé na legislativu CR a EU

Projektova cinnost pro EU

Informacni stfedisko o novych technologiich a trendech v odpadovém hospodafstvi a ekologii méstskych aglomeraci

Spolecnost v majetkovém portfoliu HMP

Upravna vody Zelivka, a.s.

Neprimo ovladané spolecnosti a dceriné spolecnosti

Spoleénosti s kapitalovou ucasti UVZ Podil UVZnazZK Sidlo

Zelivska provozni a.s. 100 % Praha 10, K Horkédm 16/23 29131804
Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona v téchto oborech cinnosti:
— Provozovani vodovodU a kanalizaci a Uprava a rozvod vody
— Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)
— Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
— Zprostredkovani obchodu a sluzeb
— Velkoobchod a maloobchod
— Udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi
— Potrubni a pozemni doprava (vyjma Zeleznicni a silni¢ni motorové dopravy)
— Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly
— Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti
— Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk
— Poskytovani technickych sluzeb
— Opravy a udrzba potfeb pro domacnost, predmétd kulturni povahy, vyrobkt jemné mechaniky, optickych pfistrojd a méridel
— Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené

ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PRAZSKE SLUZBY, A.S.




Predmét podnikani

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence
Opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojd
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Projektova cinnost ve vystavbé

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny
Malitstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

Spole¢nost v majetkovém portfoliu HMP

Zdroj pitné vody Karany, a.s.

Nepfimo ovladané spolecnosti a dcefriné spolecnosti
Spolecnosti s kapitalovou ucasti ZPVK Podil ZPVK na ZK Sidlo ICO
Vodarna Karany, a.s. 100 % Praha 1, Zateckd 110/2 29148995

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Geologické prace

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor (pfedmét ¢innosti)




Priloha ¢. 2 - Pfehled vzajemnych smluv mezi Spolec¢nosti a osobami v Seskupeni

Smluvni strana

Hlavni mésto Praha
(pInénf pro Spole¢nost)

Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
pInéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
nakladani's komunalnimi odpady na Uzemi hl. m. Prahy 951 165* 19.7.2016
nakladani s komundlnim objemnym odpadem 12 376 22.7.2015
nakladani s komundlnim objemnym odpadem 6 734** 16.4.2018
zajistovani nepravidelného svozu odpadu (Zivnostensky odpad,

nebezpecny odpad, elektrosrot...) 1351 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani objednavek na dopravni znaceni a dopravni opatrenf 789 1.1.2018-31.12.2018
zajistovani objednavek na nepravidelné cisténi komunikaci 205 1.1.2018-31.12.2018
provozovani sbérného dvora 0 2.10.2018
provozovani sbérného dvora 4992 30.11. 2016
zpétny odbér pouzitych svételnych zdrojd 2.12.2015
zpétny odbér elektrozafizeni 2.12.2015
zpétny odbér elektrozaftizeni 2.12.2015
zpétny odbér elektrozafizeni 2.12.2015
zpétny odbér elektrozarizeni 2.12.2015
zpétny odbér pouzitych svételnych zdroju 2.12.2015
zpétny odbér elektrozafizeni 12.2.2016
zpétny odbér elektrozafizeni 16.2. 2016
zpétny odbér pouzitych svételnych zdrojd 16.2.2016
provozovani sbérného dvora 5207 5.3.2016
provozovan{ sbérného dvora 2 635 5.3.2016
provozovani sbérného dvora 1964 5.3.2016
provozovani sbérného dvora 2 027 24.3.2016
provozovani sbérného dvora 4030 14.4.2016
provozovani sbérného dvora 4204 6.6.2016
provozovani sbérného dvora 2224 6.8.2018
pilotni projekt sbéru a svozu rostlinného bioodpadu 160 6.4.2017
zkusebni projekt vlivu tfidéného sbéru a svozu bioodpadu 497 13.11.2017
zpracovani vykazul 34 1.1.2018-31.12.2018
pronajem prostor k umisténi Méstského radiového systému hl. m. Prahy 20 15.10. 2002
prodej pozemku 1920 28.3.2018

1002 534

* Dne 19. 7. 2016 uzaviela Spole¢nost jako vedouci Ucastnik sdruzeni ,Prazské odpady 2016—2025" (déle jen , Sdruzeni”) smlouvu
o poskytovani sluzeb v oblasti naklddani s komunalnimi odpady s HMP. Vedlejsim Gcastnikem Sdruzeni je spole¢nost AVE CZ
odpadové hospodarstvi s.r.o. Spole¢nost uvadi, Ze vyse plnéni z této smlouvy zahrnuje pouze plnéni Spole¢nosti, nikoliv plnéni
vedlejsiho Ucastnika Sdruzeni.

** Dne 16. 4. 2018 uzavrela Spole¢nost jako vedouci U¢astnik sdruzeni , Prazské VOK a MSD” (déle jen ,Sdruzeni”) smlouvu
o poskytovani sluzby v oblasti nakladani s objemnym odpadem s HMP. Vedlejsim Gcastnikem Sdruzeni je spolec¢nost AVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o. Spolec¢nost uvadi, ze vyse plnéni z této smlouvy zahrnuje pouze plnéni Spole¢nosti, nikoliv plnéni
vedlejsiho Ucastnika Sdruzen.
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Smluvni strana

Hlavni mésto Praha

(pInéni pro hlavni mésto Praha)

Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
pInéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
prondjem nebytovych prostor 51 20. 1. 1992
pronajem nebytovych prostor 22 9.10. 1995
pronajem nebytovych prostor 67 1.7.2003
pronajem nebytovych prostor 361 3.1.2006
pronajem nebytovych prostor 62 1.11. 2006
prondjem pozemku 0 31.10. 2014
parkovné 33 1.1.2018-31.12. 2018
spravni poplatky 3 1.1.2018-31.12.2018
zfizeni vécného brfemene 8 4.1.2018
pronajem plochy pro reklamu 16 7.12.2017

Smluvni strana

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.
ICO: 034 472 86 (pInéni pro Spole¢nost)

Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu
zajistén( letni a zimni udrzby komunikaci na zemi hl. m. Prahy 941 143 31.5.2010
zajisténf letnf a zimni udrzby komunikaci na Uzemi hl. m. Prahy 337 195 8.10.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 11 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 9 16. 10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 18 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 44 16. 10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 18 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 2 16.10. 2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 5 1.11.2017
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 22 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 19 1.11.2018
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 25 1.11.2018
zimni udrzba komunikaci — ostatni komunikace 9 1.11.2018
zimni UdrZzba komunikaci — ostatni komunikace 3 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 10 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 1 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 8 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 19 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 7 1.11.2018
zimni Udrzba komunikaci — ostatni komunikace 861 1.11.2018-31.12. 2018
zajisténi dopravniho znaceni 108 5.2.2018
zajisténi dopravniho znaceni 8 12.2.2018
zajisténi cisténi 5 20.2.2018
zajisténi dopravniho znaceni 30 23.2.2018
zajisténi opravy zabradli 3 19.4.2018
zajisténi dopravniho znacenf 134 20.4.2018
zajisténi opravy natéru 351 30.4.2018
zajisténi dopravniho znacenf 441 3.5.2018




Vyse plnéni v roce 2018

v tis. K¢ bez DPH

zajisténi opravy natéru 104
zajisténi opravy vytlukud 87
zajisténi opravy natéru 70
zajisténi dopravniho znaceni 74
zajisténi natéru zabradli 440
zajisténi opravy natéru 443
zajisténi vyspravky omitek a cisténi mostd 52
zajisténi sece a likvidace odpadu 73
zajisténi dopravniho znaceni 498
zajisténi dopravniho znaceni 341
zajisténi dopravniho znaceni 385
zajisténi dopravniho znaceni 491
zajisténi vymény svodidel 33
myti klenby a stén tunelu Blanka 574
zajisténi objednavek dopravniho znaceni 7 661
zajisténi objedndvek odvozu odpadu 120
zajisténi objednavek uklidu 44

1292 005

Smluvni strana

Predmét Vyse plnéni v roce 2018
plnéni v tis. K¢ bez DPH

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy
ICO: 034 472 86 (pInéni pro Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy, a.s.)

identifika¢ni karty 4

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
(pInénf pro Spole¢nost)

zajisténi opravy zabradli 19
zajisténi dodavky posypové soli 186
205

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
(pInénf pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovou spole¢nost)

pronajem pozemku 5016

RENCAR PRAHA, a.s.
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 45
Stfedni pramyslova skola dopravni, a.s.

(pInéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 83
Stfedni pramyslova skola dopravni, a.s.

(pInénf pro Stfedni pramyslovou skolu dopravni, a.s.)

zajisténi Skoleni svarectd 4

Datum vzniku
smluvniho vztahu
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Vyse plnéni v roce 2018
v tis. K¢ bez DPH

Operator ICT, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 23

Kolektory Praha, a.s.
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 79

Prazska strojirna a.s.
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 20

Prazska strojirna a.s.
(pInéni pro Prazskou strojirnu a.s.)

vykup sbérového papiru 1

Prazska energetika, a.s.
(pInénf pro Spolecnost)

odvoz odpadu 131

Prazska energetika, a.s.
(pInénf pro Prazskou energetiku, a.s.)

zajisténi dodavky elektriny 5556

PREdistribuce, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

prondjem nebytového prostoru 1
zajisténi odvozu odpadu 130
zajisténi odstranéni odpadové vody 9

140

PREdistribuce, a.s.
(plnéni pro PREdistribuce, a.s.)

distribuce regulované elektriny 347
vécné bfemeno 0
zajisténi pripojeni 0
zajisténi pfipojenti 0

347

PREméreni, a.s.
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 1

PREméreni, a.s.
(plnéni pro PREmérenti, a.s.)

vykup sbérového papiru 2

Datum vzniku
smluvniho vztahu

1.1.2018-31. 12.

1.1.2018-31. 12.

1.1.2018-31. 12.

1.1.2018-31. 12.

1.1.2018-31. 12.

29.9.

14.11.
1.1.2018-31.12.
1.4.

5.8.
15.9.
5.12.

29.12.

1.1.2018-31. 12.

1.1.2018-31. 12.

2018

2018

2018

2018

2018

2016

2013
2018
2011

2010
2016
2016
2016

2018

2018
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Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

KORMAK Praha, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

zajisténi odvozu odpadu 28 1.1.2018-31. 12. 2018

Prazska plynarenska, a. s.
(plnénf pro Spole¢nost)

podndjem pozemku pro umisténi cerpaci stanice 475 15.4.2010
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 435 20.2.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 100 20.2.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 160 14.4.2014
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 415 21.1.2015
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 605 20. 5. 2015
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 330 13.11.2015
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluZeb, a.s. 800 24.5.2016
zajisténi propagace na vozidlech Prazskych sluzeb, a.s. 1465 29.5.2017
4 785

Prazska plynarenska, a. s.
(plnénf pro Prazskou plynarenskou, a. s.)

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 3074 20.12.2013

zajisténi dodavek stlaceného zemniho plynu 8 965 29.2.2008

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 8 747 19.12.2013

zajisténi dodavek a odbéru zemniho plynu 519 10. 10. 2016
21 305

Prazska plynarenska Distribuce, a. s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.
(pInéni pro Spole¢nost)

vécné brfemeno 0 29.5.2017

Prazska plynarenska Servis distribuce, a. s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.
(pInéni pro Spolec¢nost)

zajisténi dopravniho znaceni 6213 28.2.2014
Prazska plyndarenska Servis distribuce, a. s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a. s.

(pInénf pro Prazska plyndrenska Servis distribuce, a. s.,
¢len koncernu Prazska plyndrenska, a. s.)

stavebni prace 129 1.1.2018-31.12. 2018

Prazska plynarenska Sprava majetku, a. s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a. s.
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 21 28.4.2010

ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PRAZSKE SLUZBY, A.S. 68/58
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Predmét Vyse pInéni v roce 2018 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Prazska vodohospodaiska spolecnost a.s.
(plnéni pro Spolec¢nost)

zajisténi projektové dokumentace 69 1.1.2018-31.12.2018
odvoz odpadu 34 1.1.2018-31.12.2018
103

Prazské vodovody a kanalizace a.s.
(plnéni pro Spolec¢nost)

zajisténi dopravniho znacenf 2 081 1.1.2018

zajisténi myti vozidel a cisteren 50 4.3.2014

zajisténi objednavek dopravniho znaceni 15 1.1.2018-31.12. 2018
2 146

Prazské vodovody a kanalizace a.s.
(pInéni pro Prazské vodovody a kanalizace a.s.)

zajisténi dodavek vody 15241 11.1.2018-31.12. 2018

pronajem hydrantt 487 11.1.2018-31.12. 2018

zajisténi ¢isténi komunikaci 2 039 22.10.2018

zajisténi ¢isténi komunikaci 9879 12.4.2011
27 646

TRADE CENTRE PRAHA, a.s.
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 560 1.1.2018-31.12. 2018

Kongresové centrum Praha a.s.
(plnéni pro Spole¢nost)

zajisténi dopravniho znaceni 39 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha 1
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 333 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi cisténi 36 1.1.2018-31.12.2018

zajistovani udrzby podzemnich kontejnerd 103 1.1.2018-31.12. 2018
472

Méstska cast Praha 1
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 1)

pronajem plochy 76 1.1.2018-31.12. 2018
pronajem parkovaciho mista 36 1.1.2018-31.12. 2018
112

Méstska cast Praha 2
(pInéni pro Spole¢nost)

vystavba podzemnich kontejnerd 6 555 28.8.2018
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Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 3
(pInéni pro Spolec¢nost)

zajisténi Uklidu a udrzby verejného prostranstvi 24 784 2.6.2008

zajistovani udrzby podzemnich kontejner( 387 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi udrzby dopravniho znaceni 282 23.5.2012

odvoz odpadu 40 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi dopravniho znacenf a cisténi 202 1.1.2018-31.12. 2018
25 695

Meéstska cast Praha 4
(pInénf pro Spole¢nost)

provozovani sbérného dvora 2 648 2.2.2009

odvoz odpadu 388 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi dopravniho znaceni a cisténi 39 1.1.2018-31.12. 2018
3075

Méstska cast Praha 4
(pInénf pro Méstskou ¢ast Praha 4)

podnajem nebytovych prostor 51 7.2.2014
prondjem parkovaciho mista 51 1.1.2018-31.12.2018
102

Méstska cast Praha 5
(pInéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 330 1.1.2018-31.12. 2018

odvoz odpadu 127 5.1.2015

zajisténi dopravniho znaceni 23 1.1.2018-31.12. 2018
480

Méstska cast Praha 5
(pInénf pro Méstskou ¢ast Praha 5)

prondjem pozemku 613 15.1.2009
zajisténi vody a energie " 1.1.2018-31.12. 2018
624

Méstska cast Praha 6
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 18 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani udrzby podzemnich kontejnert 87 1.1.2018-31.12.2018

zajisténi dopravniho znaceni 20 1.1.2018-31.12.2018

zajisténi udrzby a provozu odpadkovych kosu 6 999 11.7.2017

zajisténi vysadby a udrzby kvétin 4085 25.5.2017

zajisténi Udrzby vefejné zelené a uklidu 139 27.3.2017
11 448

Méstska cast Praha 7
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 172 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani udrzby podzemnich kontejnert 30 1.1.2018-31.12. 2018
202
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Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 8
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 10 1.1.2018-31.12.2018
zajisténi cisténi 288 1.1.2018-31.12.2018
smlouva o spolupréci (odvoz odpadu) 8 8.1.2018
ramcova smlouva o vystavbé podzemnich kontejnerovych stanf 0 6.2.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1131 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 889 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 889 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1036 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1194 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 842 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1029 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1150 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 1157 13.4.2018
vystavba podzemnich kontejnerovych stani 926 13.4.2018
prodej PHM 528 10. 5. 2018
zajistovan( udrzby podzemnich kontejner( 17 1.1.2018-31.12. 2018
zajisténi dopravniho znacenf 4 1.1.2018-31.12. 2018
11 098

Méstska cast Praha 8
(pInéni pro méstskou ¢ast Praha 8)

smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 8 8.1.2018
zajisténi sluzeb 287 10.5.2018
295

Meéstska cast Praha 9
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 77 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi ¢isténi a vysypu kosu 683 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani dopravniho znacenf 41 1.1.2018-31.12.2018
801

Méstska cast Praha 10
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 14 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani dopravniho znaceni 5 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani udrzby podzemnich kontejner 10 1.1.2018-31.12. 2018
29

Meéstska cast Praha 10
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 10)

pronajem pozemku 343 5.4.2011
prondjem pozemku 2 20.12. 1999
spravni poplatek 11 1.1.2018-31.12.2018

356




Smluvni strana

Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 11
(pInénf pro Spole¢nost)

zajisténi odvozu odpadu 110 3.12. 2009
zajistovani dopravniho znacenf 29 1.1.2018-31.12. 2018
139

Méstska cast Praha 12
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 22 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi zimni udrzby 924 1.5.2016

zajisténi zimni udrzby 957 18.7.2018

zajisténi cisténi 160 1.1.2018-31.12.2018
2 063

Méstska cast Praha 13
(pInéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 351 1.1.2018-31.12. 2018

smlouva o spolupraci (odvoz odpadu) 5 9.5.2018

smlouva o spolupraci (odvoz odpadu) 9 30. 8.2017

zajisténi cisténi 131 1.1.2018-31.12.2018
496

Méstska cast Praha 13
(pInénf pro Méstskou ¢ast Praha 13)

smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 5 9.5.2018
smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 9 30. 8.2017
14

Méstska cast Praha 14
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 95 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi vyprazdriovani odpadkovych kost 452 10. 12. 2001

zajisténi cisténi 531 1.1.2018-31.12.2018

zajistovani dopravniho znaceni 10 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani zimni udrzby 1302 1.1.2018-31.12. 2018
2390

Méstska cast Praha 15
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 89 1.1.2018-31.12. 2018
zajisténi cisténi 6 1.1.2018-31.12. 2018
95

Méstska cast Praha 16
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 85 1.1.2018-31.12. 2018

servis podzemnich kontejnerd 130 27.3.2015

zajistovani udrzby podzemnich kontejner 130 1.1.2018-31.12. 2018
345
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Smluvni strana

Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
pInéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha 17
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 78 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani Cisténi a vysypu kosu 150 1.1.2018-31.12. 2018

zajistovani cisténf a vysypu kosu 498 18.7.2016

smlouva o spolupréaci (odvoz odpadu) 5 27.4.2018

smlouva o spolupréaci (odvoz odpadu) 8 19.9.2018

zajisténi ¢isténi a vysypu kosu 328 30. 8.2018
1067

Méstska cast Praha 17
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 17)

smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 5 27.4.2018
smlouva o spolupraci (zajisténi propagace) 8 19.9.2018
13

Méstska cast Praha 18
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 466 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha 19
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 99 1.1.2018-31.12.2018
zajisténi cisténi 17 1.1.2018-31.12.2018
116

Méstska cast Praha 20
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 28 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani dopravniho znacenf 99 1.1.2018-31.12. 2018
127

Méstska cast Praha 20
(plnéni pro Méstskou ¢ast Praha 20)

zajisténi odkupu papirovych a lepenkovych obal 57 29.5.2003

Meéstska cast Praha 21
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 41 1.1.2018-31.12. 2018
ulicni smetky 71 29.1.2008
112

Méstska cast Praha 22
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 1 1.1.2018-31.12.2018
zajistovani dopravniho znacenf 14 1.1.2018-31.12. 2018
15
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Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha-Béchovice
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 7 1.1.2018-31.12. 2018
Méstska cast Praha-Benice

(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 7 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska c¢ast Praha-Brezinéves
(pInénf pro Spole¢nost)

zajisténi vyvozu kosl na psi exkrementy 52 29.10. 2014
zajisténi cisténi 14 1.1.2018-31.12.2018
66

Méstska &ast Praha-Cakovice
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 14 1.1.2018-31.12. 2018
Méstska ¢ast Praha-Dablice

(pInénf pro Spole¢nost)

zajisténi Udrzby verejné zelené 816 20. 3. 2017

Méstska cast Praha-Dolni Chabry
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 2 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani dopravniho znacenf 45 1.1.2018-31.12. 2018
47

Méstska cast Praha-Dolni Mécholupy
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 7 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Dolni Pocernice
(pInénf pro Spole¢nost)
odvoz odpadu 37 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Dube¢
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 81 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani cisténi a vysypu kosu 155 1.10. 2015
236

Méstska cast Praha-Klanovice
(pInénf pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 3 1.1.2018-31.12. 2018
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Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha-Kolodéje
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 3 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Kolovraty
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 23 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Kralovice
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 17 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Kreslice
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 18 1.1.2018-31.12. 2018

Meéstska cast Praha-Kunratice
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 10 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Libus
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 12 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi cisteni 43 1.1.2018-31.12. 2018

zajisténi dopravniho znaceni 42 1.1.2018-31.12. 2018
97

Méstska cast Praha-Lipence
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 7 1.1.2018-31.12. 2018

Meéstska cast Praha-Lysolaje
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 8 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska ¢ast Praha-Nebusice
(plnéni pro Spolec¢nost)

odvoz odpadu 46 1.1.2018-31.12.2018
zajistovani dopravniho znaceni 5 1.1.2018-31.12. 2018
51

Méstska cast Praha-Nedvézi
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 2 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska c¢ast Praha-Petrovice
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 108 1.1.2018-31.12. 2018
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Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha-Predni Kopanina
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 51 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska &ast Praha-Reporyje
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 29 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani dopravniho znacenf 21 1.1.2018-31.12.2018
50

Méstska ¢ast Praha-Satalice
(pInéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 8 1.1.2018-31.12.2018
zajistovani cisténi 5 1.1.2018-31.12. 2018
13

Méstska cast Praha-Slivenec
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 54 1.1.2018-31.12.2018
zajisténi dopravniho znaceni 3 1.1.2018-31.12. 2018
57

Méstska cast Praha-Suchdol
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 22 1.1.2018-31.12. 2018
zajisténi cistén{ 76 1.1.2018-31.12. 2018
98

Méstska &ast Praha-Seberov
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 4 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska ¢ast Praha-Stérboholy

(pInénf pro Spole¢nost)

svoz odpadu 3 1.1.2018-31.12. 2018
Méstska cast Praha-Troja

(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 5 1.1.2018-31.12. 2018
Méstska &ast Praha-Ujezd

(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 10 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Velka Chuchle
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 25 1.1.2018-31.12. 2018
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Predmét Vyse plnéni v roce 2018 Datum vzniku
plnéni v tis. K¢ bez DPH smluvniho vztahu

Méstska cast Praha-Vinof
(pInénf pro Spolecnost)

odvoz odpadu 134 1.1.2018-31.12. 2018

Méstska cast Praha-Zbraslav
(plnéni pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 135 1.1.2018-31.12. 2018
zajistovani dopravniho znacenf 57 1.1.2018-31.12. 2018
192

Méstska cast Praha-Zlic¢in
(pInénf pro Spole¢nost)

odvoz odpadu 30 1.1.2018-31.12. 2018

AKROP s.r.o.
(plnéni pro Spole¢nost)

prodej techniky 44 12.9.2018
prodej techniky 13 20.11.2018
prodej techniky 6 20.11.2018
prodej techniky 13 20.11.2018
prodej techniky 10 20.11.2018
prodej techniky 84 6.12.2018
prodej techniky 84 6.12.2018
prodej techniky 66 6.12.2018
prodej techniky 66 6.12.2018
prodej techniky 10 6.12.2018
prodej techniky 10 6.12.2018
zajisténi zimnf a letni udrzby komunikaci 90 31.5.2018
prodej posypového materialu 4 1.1.2018-31.12.2018
zajisténi svozu odpadu 199 1.1.2018-31.12.2018
zajisténi dopravniho znacenf 1201 1.1.2018-31.12. 2018
zajisténi uklidu 503 1.1.2018-31.12. 2018
2403
AKROP s.r.o.

(pInéni pro AKROP s.1.0.)

zajisténi zimni a letni udrzby komunikaci 7 085 31.5.2010
zajisténi zimni a letni udrzby komunikaci 12 439 31.5.2018
19 524
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ZAIf!I'vZEI,\lI' NA ENERGETICKE
VYUZITI ODPADU (ZEVO)




Zpracovani témér 300 tisic tun tuhého komunalniho odpadu, vyuziti odpadu
pro vyrobu tepla a elektrické energie v celoro¢nim nepfetrzitém provozu,
ro¢ni vyroba 58 500 MWh elektrické energie, ro¢ni vyroba 850 000 GJ
tepelné energie, zasobovani 20 000 domacnosti teplem a elektfinou,
DE-Diox technologie zajistujici provoz ZEVO 90 % pod emisnim limitem.




FINANCNI CAST

Udaje o osobach odpovédnych za ovéreni uéetni zavérky
a ovéreni souladu udaji uvedenych ve vyrocni zprave
s ucetni zavérkou

C. osvédéeni Spolecnost Misto a sidlo

2016 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. RGZena Trnkova 0373

2017 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4
Ing. RGZena Trnkova 0373

2018 Ing. Petr Slavicek 2076 BDO Audit s.r.o. Olbrachtova 1980/5, Praha 4

Ing. RGZena Trnkova 0373
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Zprava nezavislého auditora
Akcionarim spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené G&etni zavérky spoleénosti Prazské sluzby, a.s., se sidlem Pod Sancemi 444/1,
Praha 9, identifikacni Cislo 60194120, (dale také spole¢nost) sestavené na zakladé mezinarodnich standard
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2018,
vykazu o vysledku a ostatnim Uplném vysledku, vykazu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu penéznich
tokll za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych u€etnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace spole¢nosti Prazské sluzby, a.s.
k 31. 12. 2018 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018, v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na spolegnosti
nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Zze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu ucetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni zavérky

jako celku a v souvislosti s utvafenim naseho nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem
nevyjadiujeme.

V ramci posuzovani schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat jsme se zabyvali procesem nastavenym koncem
roku 2017, kdy doslo ke zméné akcionarské struktury spolecnosti Prazské sluzby, a.s. a hl. m. Praha ziskalo
podil ve vysi 96,24 %. Valna hromada konana dne 28. 2. 2018 uloZila Prazskym sluzbam, a.s. provést
reorganizaci ¢innosti za u¢elem dosazeni podminek pfi ziskani statusu in-house dodavatele hl. m. Prahy.

V disledku ziskani tohoto statusu se Prazske sluzby, a.s. stanou vefejnym zadavatelem s vyznamnym
dopadem na jejich Cinnost zejména v oblasti nakupu a majetku. Pfipadné nezvladnuti novych potfebnych
procest by mohlo negativné ovlivnit hospodareni spole¢nosti, a proto jsme tuto skute¢nost vyhodnotili jako
hlavni zaleZitost auditu.

V ramci auditu jsme se zabyvali tim, jaké spole€nost €ini personalni a organiza¢ni kroky k tomu, aby byla
pfipravena postupovat podle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni.
Obdobné slozita situace nastava pfi plnéni podminek statusu in-house dodavatele, coz predstavuje poskytovat
plnéni pro hl. m. Prahu minimalné v rozsahu 80 % trzeb. ZjiStovali jsme, jak se spole¢nosti dafi naplfiovat
usneseni valné hromady z 28. 2. 2018.

BDO Audit s.r.o., ¢eska spole¢nost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, eviden¢ni ¢islo
Komory auditor(i CR 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych
¢lenskych firem BDO.
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Informace o dodrzeni pfedpokladu nepretrzitého trvani uc¢etni jednotky je uvedena v pfiloze v UCetni zavérce
v bodu 2.

V ramci posuzovani dlouhodobého hmotného majetku a Uplnosti rezerv jsme se zabyvali realizaci projektu
,GOLEM" (Generalni obnova linek a ekologizace MaleSice) zahajeného v roce 2018. Vzhledem k tomu,
Ze realizace projektu znamena investici v pfedpokladané vysi pohybuijici se okolo 2,8 mid. K& a po dobu
realizace bude snizena kapacita spalovny, povazovali jsme Ucetni zachyceni investice a riziko pfipadnych
sankci v dusledku nedodrzeni smlouvy o likvidaci odpadu za hlavni zalezitost auditu.

Ovéfili jsme podminky k zajisténi spravného zachyceni prostfedkl vynakladanych na tento projekt jak podle
mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) tak podle €eskych ucetnich predpis(, a to za ucelem
spravného vykazovani zakladu dané z pfijma. V souvislosti s projektem ,GOLEM®, kdy po dobu 4 let bude vzdy
jeden kotel vyfazen z provozu, jsme se zaméfili na zplsob zabezpeceni podminek smlouvy s MHMP v oblasti
svozu komunalniho odpadu a zplsobu jeho likvidace. Zabyvali jsme se v této souvislosti pfipadnym rizikem
sankci, nebot smlouva pod sankci stanovi limit pro odstranéni odpadu jinym zplsobem nez ve spalovné.

Informace o dlouhodobém hmotném majetku jsou uvedeny v pfiloze v Ucetni zavérce v bodu 3.1.
Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou €i s naSimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

— ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zaveérce,
jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit spoleénosti za tcetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

BDO Audit s.r.o., ¢eska spole¢nost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, evidené¢ni ¢islo
Komory auditort CR 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych
¢lenskych firem BDO.
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Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolenosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna
pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U€etni zaverky zalezitosti tykajici se
trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni u€etni zavérky, s vyjimkou pfipadd,

kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni spole€nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorc&i rada a vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je
velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech
pfipadech v UCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dusledku podvodul nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zpisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfimérfenost provedenych Ucetnich odhadud a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti pokracovat v trvani podniku.
Jestlize dojdeme k zaveéru, ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti spole¢nosti pokracovat v trvani podniku
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni
zaveérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

BDO Audit s.r.o., ¢eska spole¢nost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, evidené¢ni ¢islo
Komory auditord CR 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych
¢lenskych firem BDO.
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Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se
Ize realné domnivat, Zze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je naSi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozor¢i radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu U¢etni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipadé usoudime,
Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravée informovat, protoze Ize realné oCekavat, Ze mozné
negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v naSi
zpraveé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti nas dne 21. 6. 2017 urcila valna hromada spolecnosti na roky 2017 az 2020 na zakladé
doporuceni dozor¢i rady, ktera tak ucinila na zakladé vysledku vybérového Fizeni. Auditorem spole€nosti jsme
byli k datu uréeni nepfetrzité 12 let.

Soulad s dodatec¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce uvedeny v této zprave je v souladu s nasi dodate€¢nou zpravou
pro vybor pro audit spole€nosti, kterou jsme dne 26. 4. 2019 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢&. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze jsme spolecnosti neposkytli zadné sluzby uvedené v €l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 a nepovolené dle ¢l. 5 odst. 3 tohoto nafizeni. Zaroven jsme spolecnosti

ani ji ovladanym obchodnim spole¢nostem neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny
v pfiloze ucetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 30. dubna 2019

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
AR DK §.0.0. g(é\

BDO Audit s.r.o. Ing. Petr Slavicek

evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2076

BDO Audit s.r.o., ¢eska spole¢nost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Rejstiikového soudu Praha, oddil a vlozka C. 7279, evidené¢ni ¢islo
Komory auditort CR 018) je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je sou¢asti mezinarodni sité nezavislych
¢lenskych firem BDO.
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Svislé a prechodné znaceni, vodorovné znaceni, projekty pro pfechodné
dopravni znaceni (dalnice, silnice a ostatni komunikace) v¢etné projednani
se schvalujicimi organy, sluzba 24 hodin denné s dodavkou do 24 hodin.



Uéetni zavérka za rok 2018
spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

Podpisovy zaznam
statutarniho organu:

JUDr. Patrik Roman Ing. FrantiSek Hodan
V Praze 28. 3. 2019 predseda predstavenstva ¢len predstavenstva




Obsah:

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.1
3.12
3.13
3.14
3.15

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
49
410
411
4.12

5.1
52

6.1
6.2
6.3
6.4

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8

Vykaz o finan¢ni situaci

Vykaz o vysledku a ostatnim Uplném vysledku
Vykaz penéznich toku

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu

PRILOHA UCETNi ZAVERKY
OBECNE INFORMACE
PODSTATNA UCETNi PRAVIDLA

DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O FINANCNI SITUACI
Pozemky, budovy a zafizenf

Investice do nemovitostf

Nehmotna aktiva

Investice v nekonsolidovanych dcefinych podnicich
Dlouhodobé pohledavky

Zasoby

Obchodni pohledavky

Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Zakladni kapital a vlastni akcie

Ostatni slozky vlastniho kapitélu

Obchodnf a jiné zavazky

Rezervy

Finan¢nf leasing

OdloZena dan

DOPLNUJICIi INFORMACE K VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU
Trzby za prodej zbozi a sluzeb
Ostatni provozni vynosy

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek
Ostatni provozni ndklady

Financnf vynosy

Finan¢ni naklady

Dan ze zisku

Zisk na akcii

Operativni leasing

PROVOZNIi SEGMENTY
Vynosy a vysledek hospodareni dle segment
Aktiva a zavazky dle segment(

ZVEREJNENI SPRIZNENYCH STRAN
Osoba ovladajici

Dcefiné spolecnosti

Transakce se spfiznénymi stranami
Klicové vedeni Spole¢nosti

RIZENi FINANCNICH RIZIK
Kategorie finan¢nich nastrojl
Ménové riziko

Uvérové riziko

Urokové riziko

Riziko likvidity

Ocenovani redlnou hodnotou
Rizenf kapitélu

Vyvoj zavazk( z financovani

PODMINENA AKTIVA A PODMINENE ZAVAZKY

UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

82
83
84
84

86

86

102
102
103
104
104
105
105
105
106
106
106
107
107
107
108
108

109
109
109
109
110
110
110
110
110
111
111
111
112

112
113
115

116
116
116
116
117

117
117
118
119
119
119
120
120
120

121

121

FINANCNI CAST




Vykaz o financni situaci k 31. 12. 2018 v tis. K¢

Poznamka 31. 12. 2018 31. 12. 2017
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 3.1 4197 519 3651860
Investice do nemovitostf 3.2 51 841 46 841
Nehmotna aktiva 3.3 5844 4924
Investice v nekonsolid. dcefin. podnicich 3.4 43 508 43 508
Dlouhodobé pohledavky 3.5 856 600
Dlouhodoba aktiva celkem - 4 299 568 3747 733
Kratkodoba aktiva
Zasoby 3.6 41557 50 050
Pohledavky z obchodnich vztaht 3.7 396 764 334 109
Pohledavka z titulu splatné dané - - -
Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky 3.8 18192 30734
Penize a penézni ekvivalenty 3.9 397 007 717 866
Kratkodoba aktiva celkem - 853 520 1132759
Aktiva celkem - 5153 088 4 880 492
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3.10 2631167 2631167
Vlastni akcie - - -69 481
Ostatni slozky vlastniho kapitélu 3.1 37 130 37 130
Nerozdélené zisky - 1560 485 1423967
Vlastni kapital celkem - 4228 782 4022783
Dlouhodobé zavazky
Zéavazky z finan¢niho najmu 3.14 164 626 203 263
OdloZeny danovy zdvazek 3.15 196 893 194 143
Ostatni zavazky 3.12 228 228
Dlouhodobé zavazky celkem - 361747 397 634
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahd 3.12 298 419 231978
Zavazky z finan¢niho najmu 3.14 81912 73282
Zavazek z titulu splatné dané z prijmd - 10 005 11 506
Rezervy 3.13 17 624 14112
Ostatni zavazky - 154 599 129197
Kratkodobé zavazky celkem - 562 559 460 075

Vlastni kapital a zavazky celkem - 5153 088 4 880 492




Vykaz o vysledku a ostatnim uplném vysledku za obdobi 1. 1. 2018-31. 12. 2018

Pozndmka Rok koncici Rok koncici

31. 12. 2018 31. 12. 2017

Trzby z prodeje sluzeb a zbozi 4.1 3198 621 2 962 881
Spotfeba materidlu a energie 4.3 -257 661 -252 755
Nakoupené sluzby 4.4 -1381719 -1207 214
Osobni néklady 4.5 -965 332 -889 772
Odpisy 3.1 -377 436 -394 720
Zména stavu zasob a aktivace - 1826 1309
Néklady na prodané zbozi - -54 990 -57 618
Ztréty ze snizeni hodnoty pohledavek 4.6 -3810 -3135
Ostatni provozni vynosy 4.2 29130 44 661
Ostatni provozni naklady 4.7 -41 916 -38 363
Provozni zisk - 146 713 165 274
Financni vynosy 4.8 185 99
Financ¢ni naklady 4.9 -5 571 -7 815
Zisk pred zdanénim - 141 327 157 558
Dan ze zisku 4.10 -40 899 -34 301
Zisk za rok - 100 428 123 257
Ostatni uplny vysledek za obdobi - 0 0
UPLNY VYSLEDEK ZA ROK - 100 428 123 257
Zisk na akcii - - -
Zakladni a zfedény (v K¢) - 38,17 46,85

FINANCNI CAST 82/83




Vykaz penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2018 v tis. K¢

Rok koncici Rok koncici

31.12. 2018 31.12. 2017

Penézni toky z provoznich c¢innosti

Zisk za rok 141 327 157 558
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stélych aktiv 378 880 400 538
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 12724 3870
Ztrata z prodeje stalych aktiv -3719 -11 688
Nékladové a vynosové Uroky 4085 3848
533 297 554 126
Zména potreby pracovniho kapitalu - -
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -54.180 -103 142
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 100 473 116 656
Zména stavu zasob 3092 -4813
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 582 682 562 827
Placené uroky -4.217 -3895
Prijaté droky 132 47
Zaplacena dan z prijmu -39512 -32 395
Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti 539 085 526 584
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -932 160 -426 358
Prijmy z prodeje stalych aktiv 5282 14 993
Prijaté dividendy a podily na zisku - -
Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti -926 878 -411 365
Zmény dlouhodobych zévazkd -38 637 -33945
Primé platby na vrub fondu -24 257 -18 160
Prodej vlastnich akcif 129 828 -
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti 66 934 -52 105
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedka -320 859 63114
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku roku 717 866 654 753
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 397 007 717 866

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. 12. 2018 v tis. K¢

Zakladni Vlastni Ostatni Nerozdélené  Vlastni kapital
kapital akcie fondy zisky celkem
Zustatek k 1. 1. 2017 2631167 -69 481 37 130 1318 870 3917 686
Zmény v roce 2017
Prevod do zavazku - - - -18 160 -18 160
Pofizeni vlastnich akcif (viz 3.13) - - - - 0
Vratka nevyplacenych dividend - - - - 0
Uplny vysledek za rok - - - 123 257 123 257
Zustatek k 31. 12. 2017 2631167 -69 481 37 130 1423 967 4022 783
Zmény v roce 2018
Pfevod do zévazkU - - - -24 257 -24 257
Prodej vlastnich akcif - 69 481 - 60 347 129 828
Uplny vysledek za rok - - - 100 428 100 428

Zustatek k 31. 12. 2018 2631167 0 37 130 1560 485 4228 782
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1. OBECNE INFORMACE

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. (dale jen , Spole¢nost”) se sidlem Pod Sancemi 444/1, 180 77 Praha 9, Ceska republika,
IC 60194120, vznikla dne 1. 2. 1994. Podnikatelska ¢innost Spolecnosti spociva v prvé fadé dlouhodobé v oblasti nakladani
s odpady. Jedna se zejména o svoz smésného komunalniho odpadu a jeho energetické vyuziti ve spalovné v Malesicich.
Energeticky vyuziva témér veskeré mnozstvi komunainiho odpadu hl. m. Prahy, pro ¢ast (cca 10 %) zajistuje ukladani
na sklddce dodavatelskym zplsobem. Déle provadi svoz tfidéného odpadu, jehoz materidlové vyuziti je uskute¢novano
prostfednictvim dalSich zpracovatelskych spolecnosti. U svezeného papiru je provadéno dotfidovani, lisovani a balikovani
ve vlastnich zafizenich. Kromé sluZeb pro hl. m. Prahu jsou obdobné nabizeny stejné ¢innosti podnikatelské sféfe. Dalsi
oblasti ¢innosti je zajistovani letni a zimni udrzby komunikaci zejména pro Technickou spravu komunikaci hl. m. Prahy.
Letni udrzbu tvofi strojni a rucni ¢isténi véetné odvozu odpadkovych kosd. V zimnim obdobi je zajistovéna sjizdnost
a schtidnost motoristickych a nemotoristickych komunikaci. Ve srovnani s témito ¢innostmi v mensim rozsahu je provadéna
udrzba mostd, ¢isténi odvodnéni komunikaci, cisténi objektl a zafizeni (podchodd, podjezd() a vodorovné a svislé dopravni
znaceni. Dale se rozviji ¢innost v oblasti udrzby komunikacni zelené a nova technologie zdrsrovani vozovek.

Spole¢nost vykazuje dvé majetkové ucasti v dcefinych spole¢nostech — AKROP s.r.0. a Prazsky EKOservis, s.r.o., které vsak
byly vyhodnoceny jako nemateridini vici informacim poskytovanym v této Gcetni zavérce. Proto neni sestavovdna
a zverejnovana konsolidovana Ucetni zavérka Spole¢nosti a tato Ucetni zédvérka je jeji jedinou Ucetni zavérkou.

2. PODSTATNA UCETNI PRAVIDLA

Podstatna Ucetni pravidla pouzita pfi sestaveni této Ucetni zavérky jsou priblizena v této ¢asti prilohy, pficemz ucetni pravidla
byla pouzita konzistentné pro vsechna obdobi prezentovand v Ucetni zavérce, neni-li stanoveno jinak.

Prohlaseni o souladu a vychodiska sestaveni

Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS), Mezindrodnimi Ucetnimi
standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC, IFRIC) (spole¢né pouze IFRS) vydanymi Radou pro Mezinarodni Gcetni standardy
(IASB) a prijatymi Evropskou unif.

Ucetni zavérka vychazi z predpokladu pokracujiciho podniku, ktery nebyl do data schvéleni G¢etni zavérky narusen, a je
sestavena na bazi historického ocenéni s vyjimkou pfipadd, kdy IFRS vyzadujf jiny zptsob ocerovani, jak je niZze uvedeno
v popisu pouZzitych Gcetnich metod.

Sestaveni Ucetni zdvérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Spolec¢nosti uskute¢nilo odhady a predpoklady, které
ovliviuji hodnoty vykazované v Ucetnich vykazech a souvisejicich komentarich. Odhady se tykaji rGiznych Ucetnich oblasti
a nejvyznamnéjsi z nich jsou priblizeny v ¢asti 3.2.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS pfijata Spolecnosti
Spolecnost uvazila pfi sestavovani této Ucetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichZ U¢innost je od 1. 1. 2018 a které

s vyjimkou IFRS 9 a IFRS 15 mély nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zavérce
ve srovnani s predchdazejici tcetni zdvérkou za rok 2017:

B |FRS 15 Wnosy ze smluv se zdkazniky vydany v kvétnu 2014 pfindsi komplexni rdmec pro zachyceni a ocenéni vynosu.
Standard plné nahrazuje IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a IAS 18 Vynosy a IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni programy.

Zakladnf princip IFRS 15 spociva v posouzeni Skrokového modelu pro zachycenf vynosu: (i) identifikace smlouvy se
zakaznikem, (i) identifikace povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy, (iii) urceni transakéni ceny, (iv) alokace transakeni ceny na
povinnosti plnit a (v) uznani vynosu pfi splnéni povinnosti plnit — bud'v ¢ase, nebo k urcitému okamziku. Dle IFRS 15 je vynos
uznan v okamziku, kdy dochazi k prevodu ovladani na zékaznika. Z IFRS 15 vyplyvaji rozsifené pozadavky na zvefejnéni.




Cinnost Spolecnosti spociva zejména v poskytovani sluzeb zahrnujicich odvoz a recyklaci odpadu, adrzbu a ¢isténi
komunikaci a energetické vyuzivani (spalovani) odpadu. Tyto tfi oblasti pfedstavuji pro Spole¢nost samostatné vykazované
segmenty a jsou uvazeny i s ohledem na nové pozadavky disagregace vynost dle IFRS 15. Vétsina sluzeb je kratkodobého
a jednorazového charakteru, ac jsou bézné poskytovany v rdmci dlouhodobych réamcovych (nékolikaletych) smluvnich
ujednani. Charakter poskytovanych sluzeb proto nevyzaduje pouziti nékteré z vynosovych metod pro rozkladani vynosu
na delsi obdobi. Vynosy jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi poskytnuti sluzby. Témér nedochazi k plnéni
zékaznikem pred poskytnutim sluzby, ale naopak az po vyuctovani poskytnuté sluzby, proto Spole¢nosti nevznikaji
smluvni zdvazky vykazované v ramci zavazk ve vykazu financni situace. Vedle poskytovanych sluzeb Spole¢nost
také realizuje prodej zboZzi, konkrétné pohonnych hmot prostfednictvim vlastni ¢erpaci stanice. Vynosy jsou uznany
v okamziku uskutec¢néni prodeje. S poskytovanim nékterych sluZeb je spojeno zadrzné, jehoz splatnost neni tedy zavisla
jen na ¢asovém obdobi, ale také na splnéni jinych podminek, a proto vyse zadrzného je zverejfiovana oddélené v rdmci
pohledavek (kratkodobych i dlouhodobych) jako smluvni aktivum.

Trzby z pronajmu, ktery Spole¢nost poskytuje — napt. pronajem reklamnich ploch, prondjem nemovitosti — jsou v rozsahu
IAS 17, resp. IFRS 16 od roku 2019 a nejsou nijak ovlivnény pfijetim IFRS 15.

Spole¢nost v dtsledku prijeti IFRS 15 od pocatku roku 2018 nebyla nucena ménit Gcetni pravidla pro uznavani vynosu,
kterad pouzivala doposud. | vzhledem k tomu, Ze informace o ¢innostech a disagregace vynost se shoduje se zverejnénim
segmentd, jsou i Upravy ve zvefejnéni minimalni.

Prechod na IFRS 15

Spolec¢nost pfijala IFRS 15 s pouzitim metody kumulativniho dopadu, tj. k 1. 1. 2018 bez opraveni srovndvaciho obdobf
zarok 2017. Vzhledem k neexistenci rozdil mezi Ucetnimi pravidly dle IAS 18, resp. IFRS 15, jsou hodnoty prezentované
ve vykazu Uplného vysledku za obdobi roku 2018 a obdobi roku 2017 srovnatelné a neni nutné ¢init dodatecné zverejnéni
v komentarich k ucetnim vykazim.

IFRS 9 Finan¢ni nastroje vydany v ¢ervnu 2014 obsahuje nové pozadavky na klasifikaci a ocenovani financnich aktiv
a zavazkd, souvisejici uznanii oductovani, znehodnoceni finanénich aktiv a zajistovaci Ucetnictvi. Standard plné nahrazuje
IAS 39 Financ¢ni nastroje: Uctovani a ocenovani.

Klasifikace — Financni aktiva

IFRS 9 obsahuje novou klasifikaci finan¢nich aktiv a souvisejici pristup k jejich oceriovani, ktery reflektuje model fizeni
finan¢nich aktiv. IFRS 9 principidlné obsahuje tfi kategorie finan¢nich aktiv: finan¢ni aktiva oceriovana zlstatkovou
hodnotou, finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku a finan¢ni aktiva
ocefovand readlnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni. IFRS 9 rusi pro klasifikaci kategorie aktiva drzena
do splatnosti, pljcky a pohledavky a aktiva pfipravend k prodeji.

Spole¢nost nevykazuje zadna finan¢nf aktiva v majetkovych nebo dluhovych cennych papirech, kterd by byla oceriovana
redlnou hodnotou. Vsechna finan¢nf aktiva prezentovana k 31. 12. 2017 byla v kategorii , Pdjcky a pohleddvky” a jednalo
se v zasadé pouze o obchodni pohledavky a penézni prostrfedky. Tato finan¢ni aktiva byla oceriovana zUstatkovou
hodnotou za pouziti efektivni Grokové miry a od 1. 1. 2018 jsou klasifikovana do kategorie ,Finan¢ni aktiva ocerfiovana
zGstatkovou hodnotou” dle IFRS 9. Z hlediska klasifikace a ocenovani financ¢nich aktiv proto nedoslo k Zadné zasadni
zméné v pouzivanych Ucetnich pravidlech.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

IFRS 9 nahrazuje model uskute¢nénych ztrat pouzivany dle IAS 39 model ocekdvanych ztrat (ECL). Novy model se tyka
finan¢nich aktiv oceriovanych zlstatkovou hodnotou, pfipadné finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou skrz
ostatni Uplny vysledek s vyjimkou majetkovych nastroja. Dle IFRS 9 musi byt ztrdta ze znehodnoceni stanovena bud' jako
12mésicni ocekdvana ztrata, nebo jako celozivotni o¢ekdvana ztrata. Pristup uvazujici celoZivotni o¢ekdvanou ztratu se
pouzije tehdy, pokud Uvérové riziko financniho aktiva k rozvahovému dni vzroste vyznamné od jeho prvotniho zachycenti.
Déle se celoZivotni ocekavana ztrata pouzije vzdy na obchodni pohleddvky.
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Na obchodni pohledavky Spole¢nost aplikuje pfistup celoZivotni ocekdvané ztraty, pficemz nepfedpoklada do budoucna
vyznamny rlst ztrat ze snizeni hodnoty financnich aktiv v ddsledku prijeti IFRS 9. Z analyzy Uvérovych ztrat obchodnich
pohleddvek za posledni dva roky pred rokem 2018 vyplyvd, Ze hodnota skute¢né odepsanych pohleddvek byla
zanedbatelnd, coZ je dano skute¢nosti, Ze hlavnim odbératelem Spolec¢nosti je hl. m. Praha, pripadné vybrané méstské ¢asti
hl. m. Prahy. Pfipadné odpisy pohledavek se tykaly vzdy pohledavek malého rozsahu a vici jinym obchodnim partner@im,
ktefi tvofi pouze doplnéni celkového portfolia zdkaznikd Spole¢nosti. | pres tuto skute¢nost a posouzeni Uvérového rizika
v rozsahu velmi nizké pristoupila Spole¢nost k Upravé metodiky vypoctu opravnych polozek k pohleddvkam a nové pocinaje
rokem 2018 tvori opravné polozky jiz i k pohledavkdm do splatnosti, a to v rozsahu 1 % ndarokované castky. PFi zvyseni
Uvérového rizika, tj. posunuti pohledéavky do dalsich kategorii dle stafi po splatnosti (do 60 dnd, do 90 dn(, do 180 dnu,
do 360 dnu, nad 360 dna), dochazi k navyseni odhadu ztraty ze znehodnoceni pohledéavky az k pripadnému odpisu
pohledavky. Pfechod na nova pravidla souvisejici se zachycenim ocekdvané ztraty ved! k vyssimu dopadu ztraty
ze znehodnoceni pohledavek do vysledku roku 2018.

Vétsina penéznich prostfedkl je drzena u banky — Komerc¢ni banka, a.s. — s dlouhodobym Uvérovym ratingem A
a stabilnim aZ pozitivnim vyhledem od S&P a Fitch. Spole¢nost posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostiedk
ulozenych u bank jako nizké a jakékoliv pfipadné snizeni hodnoty pfi uvazeni ocekavané ztraty jako minimaini az
vzdalené, a proto ke snizeni hodnoty penéznich prostfedkd nepfistoupila. Do budoucna viak bude priibézné posuzovat
uvérovy rating bank, které spravuji penézni prostredky Spolec¢nosti, a pokud by doslo ke zvyseni ivérového rizika, bude
toto zohlednéno v Ucetni zavérce.

Klasifikace — Financni zédvazky

IFRS 9 prebird dosavadni pozadavky IAS 39 tykajici se klasifikace a oceriovani financnich zavazkd s vyjimkou dopadu ¢asti
precenéni redlné hodnoty zdvazkd do ostatniho Uplného vysledku z titulu zmény Uvérového rizika dluznika.

Spole¢nost nevykazuje zadné zavazky v ocenéni redlnou hodnotou, a proto pouziti IFRS 9 k 1. 1. 2018 nevedlo k zadné
zmeéné ve vykaznictvi.

Zajistovaci ucetnictvi

IFRS 9 poZaduje, aby ucetnf jednotka sladila své zajistovaci Ucetnictvi s vnitfnimi cili fizeni rizik a pouZila vice kvalitativni
a vpred vzhlizejici pristup pfi posuzovani efektivnosti zajisténi. IFRS 9 také predstavuje nové pozadavky na prehodnocenti
zajistovacich vztah( a zakazuje dobrovolné preruseni zajistovaciho Ucetnictvi. Dle nového modelu bude mozné vice
strategif aplikovanych pfi fizenf rizik, které zejména zahrnujf zajisténi rizik nefinancni slozky, klasifikovat jako zajistovaci
Ucetnictvi.

Spole¢nost s uvazenim minulych ucetnich obdobi nevyuziva zajistovacich nastroj a nevede zajistovaci Ucetnictvi. Z tohoto
davodu prijeti IFRS 9 nevedlo ke zméndm v pouzivanych Gcetnich pravidlech. Pokud v budoucnu dojde k rozhodnuti
eliminovat dopad nékterého finan¢niho rizika na Spole¢nost pomoci zajistovacich nastrojd, budou pouzita Ucetni pravidla
vychazejici z IFRS 9.

Prechod na IFRS 9

Zmény v Ucetnich pravidlech vyplyvajici z pouZiti IFRS 9 jsou obecné aplikovany retrospektivné, avsak Spole¢nost vyuzila
moznost neprepracovavat srovnatelné informace za obdobi pred rokem 2018, navic nedoslo k identifikaci zésadnich
zmén. V dusledku tak nejsou uznany zadné rozdily v Ucetnich hodnotach financnich aktiv a financnich zavazk vyplyvajici
z prvniho pou?ziti IFRS 9, které by mély vliv na vysi vlastniho kapitalu, konkrétné nerozdélené vysledky k 1. 1. 2018.

V ¢ervnu 2016 byla vydéna novelizace IFRS 2 Uhrady vdzané na akcie nazvana , Classification and Measurement of
Share-based Payment Transactions”. Spolecnost nevykazuje zadné transakce v rozsahu IFRS 2, proto novelizace nema
zadny dopad na ucetni zavérku.

V prosinci 2016 byla vyddna nova interpretace s oznacenim IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration, ktera vyjasnuje pfistup k pfepoctu cizoménovych zalohovych plateb spojenych s pofizenim dlouhodobého
majetku, zasob nebo naopak i jejich prodeje. Napliuje-li cizoménova zélohova platba tzv. nepenézni polozku dle I1AS 21,
tj. jeji z4Ctovani v budoucnu nebude spojeno s penézni platbou, ale s dodanim predmétu transakce, neni's takovou
zalohovou platbou spojeno kurzové riziko a podnik jeji vy3i neprepocitava k rozvahovému dni ani k okamziku zuctovani,
tj. nevznikaji v jeji souvislosti kurzové rozdily. Protoze Ucetni pravidla pouzivana jiz v minulosti korespondovala s fesenim
vyplyvajicim z interpretace, nebyly v roce 2018 identifikovany zadné zmény.




® V/ prosinci 2016 byla vydana novelizace IAS 41 Investice do nemovitosti s oznacenim ,, Transfers of Investment Property”,
kterd vyjasfiuje podminky, které musi byt naplnény pro prevod nemovitosti z/do kategorie investice do nemovitosti.
Prevod mUZe nastat pouze tehdy, dojde-li ke zméné uZivani nemovitosti. Spolec¢nost vykazuje investice do nemovitosti
v nevyznamné vysi, nedochazi bézné k prfesuntim nemovitosti mezi kategoriemi, a proto nedoslo k Zzddnému dopadu
do Ucetni zavérky za rok 2018. Spole¢nost soucasné zapracovala novelizaci do svych Gcetnich pravidel a bude ji reflektovat

v budoucnu, pokud by k relevantni transakci doslo.

® \/ prosinci 2016 byly v rdmci Viyrocniho projektu zlepseni IFRS cyklu 2014-2016 vydany novelizace IFRS 1 Prvni prijeti IFRS
a IAS 28 Investice v pridruzenych a spolecnych jednotkach. Novelizace IAS 28 se tyka jednotek rizikového kapitdlu, mezi
néz Spole¢nost nespadd, a proto se ji prislusna novelizace netyka. Novelizace IFRS 1 pouze maze kratkodobou vyjimku
z rozsahu standardu, ktera jiz neni nadale tfeba, a proto ani tato novelizace neméla dopad na Ucetni zavérku Spole¢nosti.

Nova a novelizovana tcetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud tcinna a nebyla Spole¢nosti pouzita

Do data schvéleni této ucetni zavérky byly vyddny nasledujici nové a novelizované IFRS, které viak nebyly k pocatku
bézného ucetniho obdobi Ucinné a Spolecnost je nepouzila pfi sestavovani této Ucetni zavérky:

® V lednu 2016 byl vydan novy standard pro leasingy s oznacenim IFRS 16 Leasingy (Gc¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji), ktery pfindsi podstatnou zménu v Gcetnich pravidlech zachycenf leasingovych
smluv. Podle nového standardu nebude ndjemce rozlisovat finan¢ni a operativni leasing a vétsina leasingovych smluv
(s vyjimkou kratkodobych smluv s dobou trvani do 12 mésict a smluv na aktiva nizkych hodnot) povede k zachyceni
aktiv a zdvazkd ve vykazu finan¢ni situace podobné, jako je v soucasnosti finan¢ni leasing. Pronajimatel bude nadéle
klasifikovat leasingovou smlouvu jako finan¢ni nebo operativni leasing, tj. obdobné, jako ¢ini nyni.

Dopad nové definice leasingu

IFRS 16 poskytuje novou definici leasingu a rozliSuje nové mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouveé
pfedmét leasingu identifikovan a je ovladan zakaznikem (ndjemcem). IFRS 16 zavadi Ucetni pravidla, na jejichz zékladé
najemce zachyti a ocenf tzv. prava k uzivani aktiv (nova polozka vykazu finan¢ni situace) a souvisejici zavazek. Ovladani
aktiva existuje tehdy, pokud ma ndjemce pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitl spojenych s aktivem z jeho uzivani
po stanovenou dobu a ma pravo fidit vyuziti daného aktiva. IFRS 16 umoziiuje pouzit novou definici az na kontrakty
uzavirané od roku 2019, coZ Spolecnost vyuZije. Zaroven je ale povinnost upravit vykazovanf leasingovych smluv uzavfenych
v minulosti tak, aby vyhovovaly nové koncepci vychazejici z IFRS 16.

Operativni leasingy

Spole¢nost vykazuje operativni leasingy doposud jako sluzby bez aktivace predmétu leasingu a s rovnomérnym dopadem
do vysledku hospodareni. Nové pocinaje rokem 2019 dojde k rozliseni operativnich leasingl na tfi kategorie — leasingy
dlouhodobéjsiho rozsahu s hodnotové vyznamnym predmétem leasingu (tyka se pozemkU a staveb), leasingy aktiv
s nizkou hodnotou (tykd se pfedmétd vypocetni techniky) a leasingy kratkodobé (rtizné nahodilé leasingy dle potreby).
Leasingy aktiv s nizkou hodnotou a leasingy kratkodobé budou vykazovany nadale stejné jako doposud, pouze se k nim
navaze nové zvefejnéni v pfiloze. Leasingy, jejichZz pfedmétem jsou pozemky a stavby, budou nové zahrnuty do vykazu
finan¢ni situace, a to v ocenéni odpovidajicim soucasné hodnoté ocekavanych budoucich plateb po odhadovanou dobu
trvani leasingu. Z projektu implementace IFRS 16 do vykaznictvi Spolec¢nosti vyplynulo, Ze by se v ddsledku pfijeti IFRS 16
méla zvysit hodnota aktiv a zavazkl k pocatku roku 2019 o pfiblizné 92 480 tis. K. Nebyl identifikovan dopad do vlastniho
kapitalu k 1. 1. 2019, nebot aktiva jsou k poc¢atku roku 2019 ocenéna ve vysi ocenéni zavazku.

Dusledkem zmény vykazovani dosavadnich operativnich leasingt ve vykazu financni situace dojde také ke zméné vykazovani
dopadu do vysledku hospodareni. Nové misto nakladd na sluzby (ndjemné) budou vykazovany odpisy aktiv (prav k uzivani)
a urokové naklady kalkulované z nesplacené vyse leasingového zavazku.

Financni leasingy
Zachyceni financ¢nich leasingt se v detailu neménf ani s nimi neni spojena zména ocenéni k poc¢atku roku 2019. Dojde

pouze ke kumulaci aktiv a zavazkd plynoucich z dosavadnich financ¢nich a operativnich leasingt, protoze nové od roku 2019
budou pouze leasingové smlouvy s jednotnymi pravidly zachyceni a ocenéni.
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m \/ kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (Gcinnost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici
1. 1. 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni Gpravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni) pojistnych smluv
v UCetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primdrné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi souc¢asnou
neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Spole¢nost pasobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard
dle sou¢asného vyhodnoceni nijak finan¢ni situaci a vykonnost Spole¢nosti neovlivni.

m V Cervnu 2017 byla vydéna nova interpretace s oznacenim IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (Ucinnost
pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji), ktera se vaze k IAS 12 Dané ze zisku a poskytuje pravidla,
jak v ucetni zédvérce zohlednit nejistoty existujici pfi aplikaci danového Fesent, tj. nejistoty, zdali bude finan¢ni urad
akceptovat danové feseni pouzité dariovym subjektem, nebo ne. Vedeni Spole¢nosti nova pravidla uvazi pri sestavovani
Ucetnich zavérek v budoucnu a mozny dopad je v soucasnosti v internim posuzovani.

m V prosinci 2017 byly v ramci Viyrocni projekt zlepseni IFRS cyklu 2015-2017 vydany novelizace ¢tyf standardd: IFRS 3
Podnikové kombinace ve spojeni s IFRS 11 Spolecna ujednani, dale IAS 12 Dané ze zisku a IAS 23 Vypdjcni naklady
(U¢innost pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019 nebo pozdéji). Novelizace IFRS 3 upfesiiuje, Zze pokud ucetni
jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. spole¢nou operaci, pfeceni dosud drzené podily v takovém podniku.
Novelizace IFRS 11 uvadi, Ze pokud ucetni jednotka ziska spoluovladani v podniku, ktery je spole¢nou operaci, dosud
drzené podily ucetni jednotka nepreceriuje. Novelizace IAS 12 upfesnuje, ze vsechny pfipadné konsekvence dané ze zisku
vyvolané vyplatou dividend, resp. podilt na zisku, by mély byt zachyceny ve vysledku hospodareni. Novelizace IAS 23
uvadi, Ze v pfipadé, kdy konkrétné pfifazené (Ucelové) dluhové financovani (Uvér, dluhopis apod.) zUstava nesplaceno
poté, co k nému pfifazené aktivum bylo dokonceno, stava se takové dluhové financovani soucasti obecné alokovatelného
dluhového financovani pomoci miry aktivace. Dle pfedbézného zhodnoceni by Zadna z pfijatych novelizaci neméla mit
zasadni dopad na budouci vykaznictvi Spolecnosti.

®m V Unoru 2018 byla vydana novelizace I1AS 19 Zaméstnanecké poZitky (Ucinnost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2019
a pozdéji), kterd upravuje ustanoveni tykajici se penzijnich plant a v nich definovanych pozitkt. Novelizace je prospektivni
a bude se tykat zmén penzijnich pland uskutecnénych po Ucinnosti novelizace. Spole¢nost nevykazuje zadné penzijni
plany, a proto pfijata novelizace nijak neovlivni budouci vykaznictvi Spolecnosti.

® V bfeznu 2018 byl vydan novy Koncepcni rémec ucetniho vykaznictvi zalozeného na IFRS. U¢innost pro ucetni jednotky
nastava k 1. 1. 2020 a d@vody novelizace spocivaji v doplnéni Upravy dosud neupravenych oblasti (Uprava prezentace
a zvefejnovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky, ocerovani a oduznani), v aktualizaci definic aktiv a zdvazk(
a ve vyjasnéni soucasné Upravy (napf. pojeti nejistoty pfi ocenovani). Koncepcni ramec se a priori netyka vykaznictvi
Spole¢nosti v prvni linii, nebot je nutné respektovat pozadavky standardu a interpretaci. V jeho dasledku vsak mohou byt
v budoucnu upravena stavajici pravidla, kterd povedou nepfimo i ke zméndm Ucetnich pravidel Spolec¢nosti.

m V fijnu 2018 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace upravujici definici podniku (Gc¢innost pro ro¢ni
Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2020 a pozdéji). Novelizace se dotykad posouzeni transakce pofizeni jiného podniku
a vyhodnoceni, zdali takova transakce je podnikovou kombinaci dle IFRS 3, nebo jen pofizenim skupiny aktiv. DUsledky
takového vyhodnoceni jsou zasadni pro zplsob zachyceni a souvisejici ocenéni, napt. precenéni nabyvanych cistych
aktiv, identifikace a ocenéni goodwillu aj. Novelizace odstranuje z definice podniku podminku, Ze dlsledkem podnikové
kombinace m(ze byt snizeni nakladd, a nova definice je plné orientovdna na vystupy kupovaného podniku (zboZi,
sluzby poskytované zakazniktim). Novelizace nové zavadi tzv. test koncentrace, ktery bude volitelny a Ucetni jednotka
jej muzZe vyuzit a rozhodnout, Ze redlnd hodnota nabyvaného celku je tvofena (koncentrovéna) redlnou hodnotou
nabyvaného aktiva uvnitf celku, a proto je transakce zachycena jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako podnikova
kombinace. Spolecnost neni aktivni v kapitélovych transakcich, tato Ucetni zévérka je i proto sestavena a prezentovana
jako samostatna Ucetni zavérka, a proto neni ocekavan zasadni dopad nové definice na budouci vykaznictvi Spole¢nosti.
| pfesto vsak bude Spole¢nost reflektovat Upravu definice do budoucna, pokud k néjaké nové kapitalové transakci dojde.

BV fijnu 2018 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky a IAS 8 Ucetni pravidla, zmény
v ucetnich odhadech a chyby upravujici definici vyznamnosti (Gc¢innost pro ro¢ni Gcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2020
a pozdéji). Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se Ucetni jednotka musi vyvarovat tzv. zastfeni informace (napt.
vagné formulovat informace o vyznamnych polozkach a udalostech, nevhodné agregovat, resp. disagregovat, umistovat
informace na rlizné pozice v Ucetni zavérce a poskytovat vyrazné vice informace, a tim skryvat informace podstatné).
PFi posuzovani vyznamnosti musi byt zietel na primdrni uzivatele, nikoliv celou $kalu moznych uzivateld. V neposledni
fadé informace musi byt posuzovény tak, ze Ize ocekdvat, Ze mohou mit vliv na rozhodovani uzivatelt, nikoliv zdali jej
ovlivni. Ucinnost novelizace je prospektivni na udalosti a transakce uskute¢néné od pocatku prvotni aplikace. Spole¢nost
vyhledové zhodnoti soucasny pristup k prezentaci Ucetnich informaci a strukturu Ucetni zavérky ve svétle nové definice,
a bude-li to nutné, pristoupi k relevantnim Upravam.




Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydana IASB, avSak dosud nepfijata EU

K datu schvaleni této samostatné ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvaleny Evropskou komisf pro uziti v EU:

B |FRS 14 Casové rozliseni pii cenové requlaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoZe se jedna
o docasny standard

IFRS 17 Pojistné smlouvy (vydany v kvétnu 2017)

Vyro¢ni projekt zlepseni IFRS cyklus 2015 az 2017 (vydan v prosinci 2017)

Novelizace IAS 19 (vydana v Unoru 2018)

Novelizace IFRS 3 Definice podniku (vydana v fijnu 2018)

Novelizace IAS 1 a IAS 8 Definice vyznamnosti (vydana v fijnu 2018)

Funkéni ména a cizoménové prepocty

Funkéni ménou Spole¢nosti, tj. ménou primdrniho ekonomického prostredi, je ¢eska koruna (K¢), ktera je stejné tak ménou
vykazovani, v niZ je sestavena a prezentovana Ucetni zavérka. Transakce, které jsou realizované v jinych ménach (cizi mény),
nez je funkéni ména (K¢), jsou prepocteny do mény funkéni okamzitym ménovym kurzem, tj. ménovym kurzem platnym
k datu realizace transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou penézni aktiva a zavazky vedené v cizich ménach pfepocteny zavérkovym kurzem.
Vyplyvajici kurzové rozdily jsou uzndny v podobé Cisté kurzové ztraty (zisku) ve vysledku hospodareni v obdobf jejich vzniku.
Nepenézni polozky, které se ocenuji na bazi historickych cen a byly plvodné pofizeny v cizoménové transakci, nejsou
k rozvahovému dni jiz pfecenovany.

2.1 Spolecna ujedndni - Spolecné operace

Spole¢na operace je spole¢né ujednani, z néhoz pro zUcastnéné strany plyne spoluovladani pfedmeétu ujednani, tj. maji
prava k aktivim a povinnosti k zavazkam, které se k ujedndni vztahuji. Spoluovladani je pfitom smluvné dojednané
sdileni ovladani, které existuje pouze tehdy, je-li vyZadovano jednohlasné rozhodnuti zdc¢astnénych stran, které ovladani
sdileji, ohledné relevantnich ¢innosti ujednant.

Je-li klasifikovano uzaviené ujednani jako spolec¢na operace, Spole¢nost s ohledem ke svému podilu v takové operaci uzna:
e sva aktiva vcetné svého podilu na aktivech drzenych spolecné,;

e své zavazky vcetné svého podilu na spolecnych zdvazcich;

e své vynosy z prodeje svého podilu vystupu vzniklého ve spole¢né operaci;

e svUj podil na vynosech z prodeje vystupu spolecné operace a

e své naklady veetné svého podilu na spole¢nych nakladech.

Spole¢nost uzna aktiva, zdvazky, vynosy a ndklady souvisejici s jejim podilem ve spolec¢né operaci v souladu s pravidly
popsanymi dale, ktera se na dana aktiva, zavazky, vynosy a naklady vazi.

Pokud dochazi k prodeji nebo vkladu aktiva Spole¢nosti do spolecné operace, Spole¢nost uzna ve svém vysledku hospodareni
zisk nebo ztratu z transakce pouze v rozsahu svého podilu jinych stran na spole¢né operaci.

Pokud dochazi k nakupu aktiv Spolecnosti od spolecné operace, Spole¢nost neuzna svij podil na zisku nebo ztraté spolecné
operace, dokud nakoupené aktivum neproda dalsi tfeti strané.
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2.2 Investice v nekonsolidovanych dcefinych podnicich

Majetkové podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem (dcefiné spole¢nosti) jsou ocenovany v pofizovaci cené snizené
o pfipadné znehodnoceni, které je zachyceno do vysledku hospodareni v obdobi identifikace. Spole¢nost pribézné posuzuje
indikace, které vedou k Uvaze znehodnoceni finan¢ni investice, a je-li zpétné ziskatelna ¢astka vyjadrena jako soucasnéd hodnota
budoucich penéznich prijmU plynoucich z investice nizsi nez Gcetni hodnota, je ve vysi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku
hospodareni. V obdobi, v némz pominou divody pro znehodnoceni, je ocenéni investice navyseno zpét az na Urover porizovaci
ceny, doslo-li dfive k zachyceni znehodnoceni.

Dcefinym podnikem je takovy podnik, v némz ma Spole¢nost moc plynouci z urcité formy angazovanosti, a je tim v ddsledku
vystavena variabilni ndvratnosti ze své Ucasti, ale soucasné je schopna svoji moc vyuZit k ovliviiovani té navratnosti.

2.3 Reklasifikace ucetnich vykaza v disledku nového pojeti

Prepracované zlstatky k 31. 12. 2017 zohledriuji novou metodiku k prezentaci nize uvedenych oblasti Ucetnich vykazd.

V tis. K¢ 31/12/2017 Reklasifikace ztrat ze snizeni 31/12/2017

ptvodni hodnoty pohledavek prepracovany
Ostatni provozni naklady -41 498 3135 -38 363
Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek - -3135 -3 135

2.4 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji aktiva drzend za Ucelem poskytovani sluzeb a prodeje zboZi v rdmci vydélecné cinnosti
a pro administrativni Gcely. VSechna aktiva jsou oceriovana ve vysi pofizovacich nakladl snizenych o opravky za dobu
pouZivani a pfipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni. Pofizovaci ndklady zahrnuji kupni cenu a vsechny néklady
pfimo prifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné, zahrnuje
ocenéni aktiva taktéZ v soucasné hodnoté odhad nakladd na likvidaci a odstranéni aktiva. Aktiva pofizena vlastni ¢innosti
jsou ocenéna ve vysi pfimo pfifaditelnych vlastnich nakladd.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenénf aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi spojen budouci
pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delsi nez jeden rok. Jedna se o rGizna technickd zhodnoceni nebo vymény
soucasti aktiv. V pripadé vymény je Ucetni hodnota ménéné ¢asti zuctovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodareni jako
ztrata. V3echny vydaje na opravy a Udrzbu majetku jsou Uctovany do vysledku hospodarfeni v obdobi jejich vynalozeni.
Vyjimkou jsou periodické opravy vyrobnich zafizeni spalovny, které jsou aktivovany do ocenéni aktiv a nasledné odpisovany
do doby dalsi planované periodické opravy.

Aktiva jsou odpisovana rovnomeérné po dobu odhadované doby pouzitelnosti, pficemz Spole¢nost zohledruje pfi odpisovani
rozklad aktiv na hodnotové vyznamnéjsi komponenty:

Budovy 15-45 let
Stroje a zafizeni 2-15 let
Dopravni prostiedky 3-12 let

Aktiva ve fazi pofizeni (tzv. nedokonceny majetek), kterd nejsou jesté pripravena k uzivani, nejsou odpisovéna. Stejné tak
nejsou odpisovany pozemky. Aktiva pofizend formou finan¢niho leasingu jsou odpisovédna po dobu odhadové doby

pouzitelnosti stejné jako obdobna aktiva vlastni, pfipadné po dobu trvani leasingu, je-li ta kratsi a pfedmét leasingu se na jejim
konci navraci pronajimateli.




Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kazdoro¢né k rozvahovému dni revidovany
a pfipadna zména je zachycena jako zména v Ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Ucetni hodnota aktiva je snizend a soucasné zachycena ztrata ze znehodnoceni aktiva, pokud je odhadovana zpétné
ziskatelna castka nizsi neZ Ucetni hodnota aktiva. Ztrata je ve vysi rozdilu porovnavanych hodnot.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodareni a pfedstavuji rozdil mezi ¢istou prodejni cenou
a zUstatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

2.5 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou nemovitosti (budovy a pozemky) drZzené za Ucelem dosazeni pfijmu z ndjemného (operativni
leasing, v némz je Spolec¢nost pronajimatelem) nebo za ucelem zhodnoceni. Investice se ocenuji ve vysi pofizovacich
nakladd snizenych o oprdvky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledrujici znehodnoceni obdobné jako
nemovitosti zahrnuté do kategorie Pozemky, budovy a zafizeni. U¢etni pravidla pouZivana pro oceriovani véetné odpisovani
investic do nemovitost( Ize analogicky prevzit z ¢asti 2.4.

2.6 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva pofizend externé jsou oceriovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti
a pfipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni. Pofizovaci ndklady zahrnuji kupni cenu a vdechny naklady pfimo
priraditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuZiti.

Kazdé nehmotné aktivum je posouzeno, zdali jeho doba pouZitelnosti je konecnd, nebo neurcitelna. Je-li doba pouZzitelnosti
konec¢na, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neurcitelnd, pokud pfi posouzeni ekonomickych a pravnich faktor( nenijasné
urcitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté penézni pfijmy Spolecnosti.

Nehmotna aktiva s urcitelnou dobou pouzitelnosti jsou odpisovana rovhomérné po dobu odhadované doby pouzitelnosti:

Software 5 let
Ocenitelna prava 4-6 let

Odhadovana doba pouzitelnosti a metody odpisovani jsou kazdorocné k rozvahovému dni revidovany a pfipadna zména je
zachycena jako zména v Ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spole¢nost nema zadna nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti a nezaznamenala ani Zaddné vydaje na vyzkum
a vyvoj.

2.7 Leasingy

VSechny leasingové smlouvy a jejich smluvni podminky jsou Spole¢nosti posuzovany s ohledem na urceni, zdali ma byt
dany leasingovy vztah zachycen jako finan¢ni, nebo operativni leasing. V pfipadé, kdy leasingovd smlouva prevadi viechna

podstatna rizika a odmény souvisejici s pfedmétem leasingu na najemce, je leasingova smlouva vyhodnocena jako finan¢ni
leasing. V opacném pripadé se jednd o operativni leasing.
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Spolec¢nost jako najemce

Spolec¢nost pofizuje formou finan¢niho leasingu speciélni nakladni vozidla pouzivana pfi svozu odpadu, ¢isténi a zimni
Udrzbé vozovek a dale manazerska vozidla. K pocatku leasingu je pfedmét financniho leasingu ocenén v nizsi hodnoté
z redlné hodnoty aktiva a soucasné hodnoty minimalnich leasingovych plateb s naslednym navysenim o vedlejsi pfimo
prifaditelné ndklady. Pfi vypoctu soucasné hodnoty je uvadZzena implicitni Urokové sazba pronajimatele, pripadné vypujcni
Urokova sazba Spole¢nosti, neni-li implicitni zndma. Kazdy pfedmét leasingu je dle svého charakteru zahrnut mezi polozky
kategorie pozemky, budovy a zafizeni a je odpisovan po odhadovanou dobu pouZitelnosti stejné jako vlastnéna aktiva,
pfipadné po dobu trvani leasingu, je-li ta kratsi a pfedmét leasingu neprechazi do vlastnictvi Spole¢nosti na konci leasingu.

Soucasné s aktivem je uznan Uroceny zavazek z finan¢niho leasingu v rozliseni mezi kratkodobé a dlouhodobé zavazky
Spolecnosti. Leasingové platby jsou rozdéleny mezi Urokovy naklad snizujici vysledek hospodareni a snizeni zéavazku
s uvazenim konstantnf efektivni Grokové sazby. Podminéné najemné v existujicich smlouvach nenf vyuzivano.

Spolec¢nost prostfednictvim operativniho leasingu vyuziva pozemky, budovy a vypocetni techniku. Vsechny leasingové platby
placené Spole¢nosti jsou zachyceny ve vysledku hospodareni jako ndklad rovnomérné po celou dobu trvani leasingového
vztahu. Podminéné najemné v existujicich smlouvéach neni vyuzivano. Zadna z uzavienych smluv nema znaky nevypovéditelné
smlouvy.

Spolecnost jako pronajimatel

Spole¢nost neuzavrela v minulosti v postaveni pronajimatele zadnou leasingovou smlouvu, kterd by byla vyhodnocena jako
finan¢ni leasing.

Spole¢nost pronajima jinym subjekttim formou operativniho leasingu nékterd docasné nevyuzivana aktiva — budovy
(klasifikované jako investice do nemovitosti), dopravni znaceni, kontejnery apod. Leasingové platby pfijaté od najemcu
jsou Spolec¢nosti uc¢tovany do vynost rovnomérné po dobu trvani ndjemniho vztahu. Uzaviené smlouvy nemaji charakter
nevypovéditelnych smluv.

2.8 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje, zdali Ucetni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv neni snizena
s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény indikace, je odhadnuta zpétné
ziskatelna castka aktiva a porovnana s jeho Ucetni hodnotou. Pokud neni moZzné odhadnout zpétné ziskatelnou c¢astku
individualniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na Urovni penézotvorné jednotky, k niz je aktivum pfirfazeno.
Je-li zpétné ziskatelnd castka aktiva nebo penézotvorné jednotky nizsi nez relevantni Ucetni hodnota, Spolecnost ve vysi
rozdilu zachyti ztratu ve vysledku hospodareni.

Zpétné ziskatelna castka je vyssi z hodnoty z uZivani a redlné hodnoty snizené o ndklady na vyfazeni aktiva. Hodnota
z uzivani je pritom odhadnuta jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt diskontovanych za pouziti Urokové sazby
zohledrujici ¢asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy.

Zachycend ztrata ze snizeni hodnoty maze byt v okamziku, kdy pominou ddvody pro znehodnoceni, zrusena a ocenéni
aktiva opét navyseno, avsak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyla pGvodné snizena a byla dle
ptvodniho odpisového planu ocefiovana. Pfipadné navyseni je vynosem zachycenym ve vysledku hospodareni.

2.9 Vypujcni naklady

Vypujcni naklady pfimo pfifaditelné pofrizeni, vystavbé nebo vyrobé zpUsobilého aktiva jsou pficitany do pofizovaci ceny
takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti. ZpUsobilymi aktivy
jsou ta, kterd nezbytné vyzaduji delsi ¢asové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouziti nebo prodej.
Pripadny vynos realizovany z docasné investice vypUjcenych prostiedkd z Ucelovych Gvérd je odecten od vypdj¢nich nakladu
urcenych k aktivaci. Za prezentovana obdobi nebylo identifikovano Zadné zpUsobilé aktivum, a proto nedoslo k zadné
aktivaci vypujcnich nakladd.

VSechny ostatni vypUj¢ni naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.




2.10 Statni dotace

Statni dotace jsou uznany v okamziku, kdy ze strany Spole¢nosti dojde k napInéni podminek pro jejich ziskdni a jejich
obdrzeni je vysoce pravdépodobné.

Statni dotace je zachycena ve vysledku hospodareni v obdobi, v némz Spole¢nost uzna naklady, na jejichz kompenzaci
byla dotace obdrZena. V pfipadé investi¢ni dotace poskytnuté v souvislosti s pofizenim / vystavbou dlouhodobych aktiv je
Castka obdrzené dotace zuctovavana do vysledku hospodareni na systematické bazi po dobu pouzitelnosti souvisejiciho
dlouhodobého aktiva, a to tim zplsobem, Ze o ¢astku obdrZzené dotace snizuje ocenéni aktiva, a v dlsledku tak snizuje vysi
odpist plynoucich z aktiva po dobu jeho pouZitelnosti.

Je-li obdrZena dotace ke kompenzaci provoznich nakladd, které budou vynalozeny v budoucnu, je ¢astka obdrzené dotace
uzndna ve vykazu o finan¢ni situaci jako zévazek a zuc¢tovéna do vynosl v letech, v nichZ je ve vysledku hospodareni uznan
souvisejici naklad.

2.11 Zasoby

Zasoby jsou ocefiovany na principu nizsi ¢astky z pofizovacich nakladd a cisté realizovatelné hodnoty, kterou je odhad
prodejni ceny v béznych obchodnich podminkach snizeny o odhad nakladd na uskutecnéni prodeje, pfipadné poskytnuti
sluzby, pfi niz je material pouzit. Pofizovaci naklady nakoupenych zasob zahrnuji cenu pofizeni a vsechny vedlejsi naklady
pfimo prifaditelné jejich nakupu. Zasoby, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti, zahrnuji v ocenénf také vysi vlastnich nakladd
nutné vynaloZenych na pfeménu zasob.

K vy¢isleni vyse pofizovacich nakladt k rozvahovému dni a pro vycisleni vyse zasob pfi vyfazeni Spole¢nost vyuziva metodu FIFO.

Ocenéni zasob je priibézné vyhodnocovano, zdali jejich Cista realizovatelna hodnota neni snizena pod plvodni pofizovaci cenu.
Za indikaci znehodnoceni je uvazovano stafi zasoby, a pokud v prezentovaném obdobi nedoslo k zadnému pohybu evidované
zasoby, je hodnota zasoby snizena az do 100 %. Snizeni je zachyceno prostfednictvim opravnych polozek k zasobdm.

2.12 Rezervy a podminéné zavazky

Rezervy jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci, pokud Spole¢nosti dtsledkem minulé udalosti vznikl souc¢asny smluvni
nebo mimosmluvni zdvazek, u néhoz je pravdépodobné, Ze k jeho vyporadani bude nezbytny odliv prostredk( predstavujicich
ekonomicky prospéch, pricemz Ize spolehlivé odhadnout vysi zdvazku.

Céstka zachycend jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj, které budou nezbytné k vypofadani zévazku vykézaného
k rozvahovému dni, pficemz jsou uvézena vsechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni rezervy zaloZzeno na odhadu
budoucich penéznich tokd nutnych k vypofadani zédvazku, je Ucetni hodnota zdvazku stanovena jako soucasna hodnota
téchto penéznich tokd diskontovana pomoci Urokové sazby pred zdanénim, kterd odradzi souc¢asné trzni ohodnoceni ¢asové
hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Pokud se ocekdva, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze
se ndhrada nebo narok na ndhradu (pohledévka) az tehdy, kdyz je prakticky jisté, Ze Spole¢nost ndhradu obdrzi, pokud
vyporada zdvazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udélosti a jehoZ existence bude potvrzena tim, Ze dojde
nebo nedojde k jedné nebo vice budoucich nejistych udalosti, které nejsou pIné pod kontrolou Spole¢nosti. K rozvahovému
dni je plnéni podminénych zavazku spiSe nepravdépodobné. Vyjimkou je situace, kdy se za podminény zavazek povazuje
také soucasny zavazek, jehoz ocenéni viak nelze stanovit s dostate¢nou spolehlivosti.

2.13 Podminéna aktiva
Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde

nebo nedojde k jedné nebo vice nejisté budouci udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Spolec¢nosti. Je-li z pohledu
Spole¢nosti ziskanf aktiva pravdépodobné, pfistoupi Spolecnost k relevantnimu zverejnéni bez dopadu do Ucetnich vykaz(.
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2.14 Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Spolecnosti své sluzby. Soucasné
je zauctovan zameéstnanecky pozitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény v nediskontované
¢astce prislibené platby.

Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim, za podminek uvedenych v Kolektivni smlouvé, Ucelové bezirocné navratné kratkodobé
pujcky pro feseni neoc¢ekavanych osobnich nebo rodinnych udalosti socidlniho charakteru a dlouhodobé puijcky na socialni
a bytové Ucely. V pfipadé kratkodobych zlstatkd pajcek s ohledem na materialitu dopadu jsou zavazky oceriovany v nominalni
hodnoté bez dopadu do vysledku hospodareni.

Naklady na diichodové pozitky

Spolec¢nost prispiva do statniho diichodového systému ¢astkami kalkulovanymi v procentudlni vysi z hrubé mzdy zaméstnanc(.
Zaroven vybranym zaméstnancim Spolecnost pfispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich plant. V obou pripadech se
jedna o platby poskytované v rdmci penzijnich plant definovanych pfispévkl a Spole¢nost je Uctuje jako ndklad snizujici
vysledek hospodareni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu, na jejimz zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

Zaméstnanecké pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru

Spole¢nost uzna ve vykazu o finanénf situaci zavazek a ve vysledku hospodareni souvisejici osobni naklad v okamziku,
kdy deklaruje své rozhodnuti a zdvazek:

e ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem (zaméstnanci) mimo rédmec dojednanych pracovnich podminek a

e poskytnout zaméstnanci, s nimz je pracovni pomér ukoncen, zaméstnanecky pozitek (odstupné, odchodné apod.).

2.15 Financni aktiva

S ohledem na klasifikaci finan¢nich aktiv Spole¢nost prezentuje dlouhodobé kategorii , Uvéry a pohledavky” zahrnujici
obchodnf pohledavky a penézni prostfedky.

Obchodni a jiné pohledavky

Pohledévky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakcni néklady, které jsou primo prifaditelné jejich
vzniku, a nasledné jsou oceriovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry snizené o pfipadné
jakékoliv zhorseni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou efektivni trokové miry
s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny Grokovy vynos nevyznamny. Tyto pohledévky jsou poté ocerovany
v nominalni hodnoté.

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni zjistuje, zdali u pohledavek nedoslo k naplnéni nékterého z indikatord snizenf
hodnoty. Podle nich doslo ke zhorseni pohledévky, pokud existuje objektivni dikaz zhorsujici vyhled na budouci penézni
toky, které by méla Spole¢nost ziskat. Objektivnimi ddkazy pfitom mohou byt:

e vyznamné finan¢ni problémy dluznika;

e poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s ihradami Urok( nebo jistiny nebo jejich nezaplacent;

e pravdépodobnost konkurzu ¢i jiné financnf restrukturalizace dluznika apod.

Ztrata ze snizeni hodnoty je dadna rozdilem mezi Uc¢etni hodnotou pohledavky a souc¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouZziti pavodni efektivni Grokové miry. Ve vykazu o finan¢ni situaci
je odhad znehodnoceni zachycen jako opravna polozka k pohledavkam, ktera snizuje Ucetni hodnotu prezentovanych
pohledavek.

Spole¢nost uznd pohledavku ve vysledku hospodareni, pouze pokud ji vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm plynoucim
z pohledavky nebo pokud je pohleddvka prevedena, prodana na jiny subjekt, a tim také vétsina vsech rizik a prospéch(

spojenych s vlastnictvim pohleddvky.

Penize a penézni ekvivalenty

Kategorie finan¢nich aktiv oznacena jako , Uvéry a pohledavky” zahrnuje pro Ucely zvefejnéni informaci o finan¢nich rizicich
a jejich fizeni také penize a penézni ekvivalenty. Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v hotovosti, vklady na pozadani
a jiné kratkodobé vysoce likvidni investice s pavodni dobou splatnosti tfi mésice a méné.




2.16 Financni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan¢nich zavazkd Spole¢nost prezentuje pouze kategorii , Ostatni zdvazky” zahrnujici obchodni
zavazky a zavazky z finan¢niho najmu. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v redlné hodnoté upravené o transakcni naklady,
které jsou pfimo pfifaditelné jejich vzniku, a nédsledné jsou oceriovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
urokové miry. Urokovy néklad je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou
kradtkodobych zavazkl, u nichZ je pfipadny Urokovy naklad nevyznamny. Tyto zdvazky jsou poté ocerovany v nomindlnf
hodnoté.

2.17 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital / Vlastni akcie

Finan¢ni nastroje emitované Spolecnosti jsou uvazeny jako vlastni kapital pouze v rozsahu, v némz nespliiuji definici
finan¢niho zavazku. Vsechny akcie doposud emitované Spolec¢nosti jsou kmenovymi akciemi a jsou klasifikovany jako
kapitalové nastroje.

Jsou-li akcie klasifikované jako kapitalovy nastroj nakoupeny zpét Spole¢nosti, ¢astka placena za jejich odkoupeni navysena
o pfimé transakcni ndklady a snizena o pfipadny dafiovy dopad predstavuje ocenéni vlastnich akcii a vede ke snizenfi
vlastniho kapitalu. Zpét nakoupené akcie jsou prezentovany v ramci vlastniho kapitdlu oddélené jako tzv. vlastni akcie.
Jsou-li vlastni akcie nasledné prodény, obdrzena ¢astka predstavuje primé zvyseni vliastniho kapitalu a rozdil oproti hodnoté
prodanych vlastnich akcif predstavuje navyseni nebo snizeni nerozdélenych vysledka.

2.18 Vynosy

Vynosy jsou ocefiovany v realné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a predstavuji ¢astky narokované
Spole¢nosti za sluzby poskytnuté a zboZi prodané v bézné podnikatelské ¢innosti. Viynosy jsou snizeny o odhadované slevy,
dani z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych sluzeb

Spole¢nost poskytuje sluzby spojené s nakladanim a svozem komunalniho odpadu, zabezpecuje cisténi komunikaci, udrzbu
souvisejici zelené, zejména na Uzemi hl. m. Prahy, a tyto sluzby poskytuje kontinudlné po dobu celého roku. Vynosy
z poskytovanych sluzeb jsou zachyceny dle stupné dokonceni sluzby, coz u vétsiny sluzeb predstavuje rovnomérné zachyceni
smluvené ceny do vysledku hospodareni za dobu trvani smlouvy se zakaznikem.

Vynosy z prodeje zbozi

Vynosy z prodeje zbozi — zejména jde o prodej pohonnych hmot — jsou uzndny ve vysledku hospodareni v okamziku, kdy
jsou podstatné riziko a prospéch spojené s vlastnictvim zboZi pfevedeny na kupujiciho.

2.19 Reklamni naklady

Naklady na reklamni a propagacni aktivity jsou uznany jako ndklad ve vysledku hospodareni v obdobi jejich vynalozeni
s vyjimkou vydajl, které jsou predplacenim budoucich reklamnich sluzeb. VV takovém pfipadé jsou vydaje uznany jako
néaklady pfistich obdobi v aktivech a jsou zuc¢tovany do vysledku hospodareni v obdobf vyuZiti sluzby.

2.20 Financni vynosy a financni naklady

Finan¢ni vynosy a naklady Spolec¢nosti zahrnuji Grokové vynosy, Urokové naklady, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.
Urokové vynosy / naklady jsou uznany v ¢ase a jejich vyse je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni urokové miry,

kterou je urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy / vydaje po ocekavanou dobu trvani
finan¢niho aktiva / zavazku k jeho cisté Ucetni hodnoté.
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2.21 Dané ze zisku
Danovy naklad predstavuje principidlné soucet splatné dané a odloZené dané.
Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro pfislusné zdanitelné obdobi pomoci dafiové sazby platné dle
dariové legislativy. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu
o vysledku a ostatnim Uplném vysledku z diivodu odlisného pohledu na vykazani nakladt a vynosd mezi IFRS a CUS.

Odlozena dan

Odlozend dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany Ucetni (prezentované ve vykazu
financni situace) a darnové (pouzitelné pfi vypoctu zdanitelného vysledku) hodnoty jednotlivych aktiv a zavazkl a z jejich
rozdil( je pomoci odpovidajici dafiové sazby kalkulovana odloZena dan. OdloZené darové zavazky jsou vieobecné zachyceny
u v3ech zdanitelnych pfechodnych rozdill, a odloZené darnové pohleddvky jsou naopak zachyceny u vsech odcitatelnych
pfechodnych rozdil{, ale pouze v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze budou dosaZeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou
byt odcitatelné pfechodné rozdily zuZitkovany. Proto je Ucetni hodnota odloZené darnové pohledavky revidovana ke kazdému
rozvahovému dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedend podminka uznatelnosti neni naplnéna.

Kumulovana vyse danovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Upravou prevadény k vyuZziti v dalSich letech, vedou k uznani
a ocenéni odlozené dané, konkrétné odloZené dariové pohledavky snizujici dopad celkového odloZeného darového zdvazku
vyplyvajiciho z rozdilu Gcetnich a dariovych hodnot majetku.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci danovych sazeb (a dafiovych zdkond), které byly schvaleny
v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odlozené dafové pohledavky,
resp. vyporadani odlozeného danového zavazku. Ocenéni odlozenych dariovych zdvazkl a pohledédvek pfitom odrazi danové
dusledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spole¢nost k rozvahovému dni ocekdva Uhradu nebo vyrovnédni tc¢etni hodnoty
svych aktiv a zavazkd.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky jsou v prezentaci vzajemné kompenzovany, protoze se vztahuji k danim ze zisku,
které jsou vybirdny stejnym dariovym Gradem, ktery je pfislusny Spole¢nosti.

2.22 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich toku

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penéZni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé vysoce likvidni investice
s pUvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro Ucely sestaveni vykazu penéznich tokl zahrnuji penize a penézni ekvivalenty
také bankovni precerpani ve vysi jejich Cistych nesplacenych zlstatkd. Spole¢nost za prezentovand obdobi nevyuzivala bankovni
precerpdni, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro Gcely vykazu financni situace a vykazu cash flow je stejny.

VWykaz penéznich tokd, v ¢asti penézniho toku z provoznich ¢innosti, byl sestaven za pouZziti nepiimé metody, pfi niz je vysledek
hospodareni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o ¢asové rozliseni minulych nebo budoucich provoznich penéznich

prijm0 a vydaj a o polozky vynost a nékladd souvisejicich s penéznimi toky z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokl v ¢asti penézniho toku z investi¢nich ¢innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé metody, pfi niz
jsou zverejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijma a vydaja.

Placené i prijaté uroky Spole¢nost vykazuje v rdmci penéznich tokl z provoznich ¢innosti.

2.23 Provozni segmenty

Provozni segment predstavuje oddélitelnou soucast Spolec¢nosti, kterd se zabyva poskytovanim jednotlivé sluzby nebo
skupiny souvisejicich sluzeb a kterd celi odlisSnym rizikim a dosahuje jinych vykond nez ostatni provozni segmenty.

Spole¢nost ¢leni svoji ¢innost podle provozl, které odpovidaji zaméfeni jednotlivych zavoda Spolec¢nosti a lisi se zejména
podstatou sluzeb, typem nebo skupinou zékaznikd sluzby, metodami poskytovanych sluzeb.




2.24 Zasadni usudky pri aplikaci ucetnich pravidel

Pri uplatfiovani ucetnich pravidel uvedenych v predchazejicich ¢astech se od vedeni Spolecnosti vyZzaduje, aby provedlo
usudky, posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti Uc¢etnich pravidel takovym zptsobem,
aby Ucetni zavérka poskytovala jejim uZivatelim uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

Rozhodnuti nekonsolidovat dcefiné spolecnosti

K 31.12. 2018 a po cely rok 2018 ovladala Spole¢nost dvé dcefiné spolec¢nosti:

e Prazsky EKOservis s.r.0., kterd po celé prezentované obdobi roku 2018/2017 nevyvijela Zadnou ¢innost.

e AKROP s.r.0., kterd za prezentovana obdobi realizovala obchodni aktivitu, avsak objem vykonU této dcefiné spolecnosti
predstavuje pouze 1,8 % (2017: 2 %) celkovych vykont Spolecnosti.

ProtoZe vsechny ekonomické parametry dcefinych spolecnosti, v¢etné objemu vykond, jsou ve vztahu k parametrim
Spole¢nosti pod hranici vyznamnosti, bylo rozhodnuto, Ze nebude sestavovana konsolidovana ucetni zavérka. Zahrnuti
nebo nezahrnuti externich vynost, nakladl, pohledavek a zévazkd dcefinych spole¢nosti by nijak neovlivnilo ekonomicka
rozhodnuti uzivatelt ucetni zavérky spolecnosti Prazské sluzby, a.s. Naklady vynalozené na sestaveni konsolidované ucetni
zavérky |ze tak povazovat za prevysuijici pripadny prinos ziskany z konsolidovanych informaci pro uzivatele Gcetni zavérky.

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. je v roce 2018 (stejné jako v roce 2017) zahrnuta do Ucetni konsolidace statu, ktera je
sestavovana Ministerstvem financi CR.

Spolecna operace s AVE CZ odpadové hospodafistvi s.r.o.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. uzavfela se spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodéfstvi s.r.o. konsorcium, tj. spole¢nost
stran ve smyslu § 2716 a nasl. Obcanského zakoniku, ktera vykonava cinnost pod nazvem ,,Prazské odpady 2016-2025".
Toto smluvni ujednani se tyka ,Zajisténi kompletniho systému nakladani s komunalnim odpadem na tUzemi hl. m. Prahy
v obdobi 2016-2025". Vytvorené konsorcium nema samostatnou pravni formu a je pro Gcely této Ucetni zavérky sestavené
v souladu IFRS klasifikovano jako tzv. spole€na operace.

Spolecnd operace neni samostatnym pravnim subjektem a nesestavuje svoji vlastni samostatnou ucetni zavérku, nybrz je
soucasti Ucetnictvi a Ucetnich zavérek jednotlivych ¢lenl konsorcia.

Spolecna operace s AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. uzavrela se spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodéfstvi s.r.o. konsorcium, tj. spole¢nost
stran ve smyslu § 2716 a nasl. Obc¢anského zdkoniku, kterd vykondava ¢innost pod ndzvem , Prazské VOK a MSD".
Toto smluvni ujedndni se tyka ,Zajisténi svozu, sbéru a nakladani s objemnym odpadem pomoci velkoobjemovych
kontejnerl a provozovani mobilnich sbérnych dvort na izemi hl. m. Prahy”. Vytvorené konsorcium nema samostatnou
pravni formu a je pro Ucely této Ucetni zavérky sestavené v souladu IFRS klasifikovano jako tzv. spole¢na operace.

Spolecnd operace neni samostatnym pravnim subjektem a nesestavuje svoji vlastni samostatnou ucetni zavérku, nybrz je
soucasti Ucetnictvi a Ucetnich zavérek jednotlivych ¢lend konsorcia.

2.25 Klicové zdroje nejistoty pii odhadech

Spole¢nost ¢inf urcité odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady jsou pribézné prehodnocovéany na zakladé
historického vyvoje a zkusenosti. V budoucnu dosazena skutecnost se mize liSit od aktualné ucinénych a uznanych odhadd
a uvazenych predpokladl. Odhady a predpoklady, s nimizZ je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze Spolec¢nost bude nucena pfistoupit
v pfiStim Ucetnim obdobi k zadsadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a zavazkd, jsou zminény nize.
Pfipadna zména odhadu ma prospektivni dopad, tj. na ucetni informace prezentované za obdobi, v némz ke zméné doslo,
a obdobi nasledujici.

Rezervy

Spole¢nost odhaduje vysi zdvazkd, u nichz nenf Uhrada jistd, ale je pravdépodobna. Spolecnost je nucena odhadovat budouci vyvoj
napf. soudnich sporl nebo realizace uzavienych smluv. Spole¢nost odhaduje pravdépodobnost a vysi pfipadného plnéni
protistrané na zakladé svych zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktudlnimu vyvoji jednotlivych pripadt (u soudnich
sport na zakladé vyjadreni pravnika). Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydaja.
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Doba odpisovani dlouhodobych aktiv

Odhady jsou pouzivany pfi stanoveni doby pouzitelnosti hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv. Pfi odhadech
Spole¢nost vychazi z usudku zaloZeného na zkusenostech s podobnymi aktivy, s prihlédnutim k oc¢ekévanym ekonomickym
uzitklim téchto aktiv v ndvaznosti na planované vyuZziti jejich kapacit pfi obchodni ¢innosti Spolecnosti. V dalsich letech
muUZze dojit k pfehodnoceni doby pouZitelnosti, coZz mize mit za nasledek Upravy ve vypoctu budoucich odpist, stejné tak
mUZe byt majetek predcasné vyfazen, coz zpUsobi ztratu ve vysi neodepsané ucetni hodnoty majetku. Spole¢nost pfistupuje
kaZzdorocné k revizi Ucetnich odhadl spojenych s odpisovanim majetku.

Individualng, na zékladé posouzeni technickych pracovnikd, byla prodlouZzena doba odepisovéni technologického vybaveni
spalovny Malesice. | pres tato pfijatd opatfeni je Spolecnosti pouzivan plné odepsany majetek, nebot predpoklady jeho vyrazeni
byly nasledné pfehodnoceny. U veskerého takového majetku bylo otestovano, Ze je ve Spolecnosti pouzivan k ekonomickym
Ucellm. Tohoto majetku se Spole¢nost nemUze zbavovat, protoze by si zpUsobila ekonomickou Ujmu. Na pouzivani majetku
s nulovou zUstatkovou cenou maji vliv i stéle se prodluzujici dodaci IhGty specialnich vozidel.

Znehodnoceni ucetni hodnoty dlouhodobych aktiv

Spole¢nost vyhodnocuje, zda existuje externi (zmény legislativy, vstup konkurence, zmény diskontni sazby aj.) nebo interni
indikace (poskozenf aktiva, zména cenové politiky, zména v podobé poskytovanych sluzeb aj.), ze u aktiva doslo ke snizenf
hodnoty. Pokud takovy naznak existuje, je aktivum testovdno na sniZzeni hodnoty. Pfi testovani se vychazi zejména
z hodnoty uzivani, tj. budoucich cistych penéznich tokl plynoucich z uzivani aktiva, pfipadné z jeho nasledného prodeje.
Odhad této hodnoty je ovlivnén fadou proménnych vcetné téch, které nejsou pod vlivem Spolec¢nosti, napt. volba diskontni
urokové sazby. Identifikované znehodnoceni tak muze byt v dalSim roce nerelevantni, nebo naopak.

Opravné polozky k pohledavkam

Financni aktiva prezentovand Spolecnosti jsou ocefiovana pofizovaci cenou nebo amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti
metody efektivni Urokové miry. Finan¢ni aktiva (zejména obchodni pohledévky) jsou pribézné hodnocena na pfipadné
snizeni, a existuje-li objektivni dlikaz, ktery zpochybriuje bezproblémovy pribéh ocekavanych budoucich penéznich tokd,
dochazi k zauctovani opravné polozky a ztraty ze snizeni hodnoty aktiva do vysledku hospodareni. Na zakladé historickych
zkuSenosti bylo pfistoupeno k tvorbé opravnych poloZek k pohledavkam na zékladé jejich ¢asové struktury. V individudlnich
ptipadech dochazi k odchyleni od tohoto postupu, vétsinou pfi prohlaseni insolvence na dluznika.

Dané ze zisku

Spole¢nost kalkuluje odlozenou dan z rozdilt Gcetnich a danovych hodnot aktiv a zavazkd evidovanych k rozvahovému dni
a pomoci dariové sazby platné pro budouci zdariovaci obdobi. Vyse odlozené dané je odhadem budouci dafiové povinnosti,
kterd se ve skutecnosti muze lisit viivem dalsiho vyvoje podnikatelské cinnosti Spolec¢nosti a vlivem pripadnych zmén v dariové
legislativé. Proto skutecny danovy dopad muze byt v budoucnu odlisny od soucasnych odhadd.
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3. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O FINANCNI SITUACI

3.1 Pozemky, budovy a zafizeni

V tis. K¢ Pozemky Budovy Stroje, Dopravni Nedokonc.

a stavby zafizeni,  prostredky majetek,
vybaveni zalohy

Pofizovaci naklady

Poc. zlst. k 1. 1. 2017 161 444 2 591561 3375132 1662 734 113 551 7 904 422
PFirastky - - - - 421 504 421 504
Prevod dokon¢. nakupt - 83 365 157 415 104 848 -345 628 0
Prevod do invest. do nem. - - - - -2918 -2918
Vyrazeni -3125 -164 -32 505 -55 168 -590 -91 552
Kon. zust. k 31. 12. 2017 158 319 2674762 3 500 042 1712414 185919 8231456
Prirastky - - - - 927 843 927 843
Prevod dokon¢. nékupt 80417 9114 114 460 178 614 -382 604 1
Prevod do invest. do nem. - -13 221 - - -1 342 -14 563
Vyrazeni -42 -540 -319 390 -58 510 -379 -378 861
Kon. zutst. k 31. 12. 2018 238 694 2670 115 3295112 1832518 729437 8765 876
Opravky

Poc. zust. k 1. 1. 2017 - -1002522 -2 306 665 -970 529 - -4279716
Odpisy - -66 495 -198 197 -123 025 - -387 717
Vyrazeni - 164 32 505 55 168 - 87 837
Kon. zust. k 31. 12. 2017 - -1068 853 -2472357 -1038 386 - -4579 596
Odpisy - -67 510 -190 883 -115614 - -374 007
Vyrazeni - 540 319 390 58 510 - 378 440
Prevod do investic do nem. - 6 806 - - - 6 806
Kon. zist. k 31. 12. 2018 - -1129017 -2343850 -1095 490 - -4568 357

Zustatkova hodnota

k 31. 12. 2017 158 319 1605 909 1027 685 674 028 185919 3651860
Zustatkova hodnota
k 31.12. 2018 238 694 1541 098 951 262 737 028 729437 4197 519

Zustatkova hodnota aktiv

pofizenych na finan¢ni leasing

k 31.12. 2017 - - 44 394 323 509 - 367 903
Zustatkova hodnota aktiv

pofizenych na financni leasing
k 31.12. 2018 - - 37 123 325 504 - 362 627

Pozemky a budovy predstavuji z velké ¢asti: Vyrobni a provozni budovy a stavby v aredlu zavodu ZEVO, administrativni
budova zavodu ZEVO, administrativni budova a provozni budovy a stavby v aredlu sidla Spole¢nosti, budovy dislokovanych
provozoven na Uzemi hl. m. Prahy.




Stroje a zafizeni zahrnuji zejména: Technologické celky v aredlu zdvodu ZEVO (spalovani odpadu, kogenerace,
dediox apod.), specidlni vozidla k odvozu odpadu a ¢isténi a udrzbé komunikaci, stroje a zafizeni, automobily a dalsi
dlouhodoby majetek.

Mezi vybaven( patfi: Popelové nadoby, kontejnery a kose, vybaveni mistnosti a provozoven, vypocetni technika a elektronika,
drobné pristroje.

Rozpis nedokonceného majetku v tis. K¢ K 31.12. 2018 K 31. 12. 2017
Stroje a zafizeni 21595 17 486
Generalni oprava ZEVO Malesice 524 402 37 654
Ostatni stavebni investice 9634 4 754
Poskytnuté zalohy 165 204 109 943
Odpadové nadoby 8 602 16 082
Celkem 729 437 185919

V prabéhu roku 2018 Spolec¢nost pofidila formou financniho leasingu specidlni vozidla na cisténi a udrzbu komunikaci
ve wsi 24 685 tis. K¢ a vozidla na svoz odpadu ve vysi 25 548 tis. K¢.

V prabéhu roku 2017 Spolec¢nost pofidila formou finan¢niho leasingu specidlni vozidla na cisténi a udrzbu komunikaci
ve wsi 29 491 tis. K¢ a vozidla na svoz odpadu ve vysi 15 271 tis. K¢.

Pofizovaci cena plné odepsaného majetku, ktery Spole¢nost pouziva, dosahuje v roce 2018 vyse 1 623 723 tis. K¢, (2017:
1 698 498 tis. K¢), coz je 20,50 % (2017: 21,24 %) z celkové pofizovaci ceny hmotnych aktiv. Jde zejména o technologicka
zafizen{ a komponenty majetku zavodu ZEVO. V bfeznu 2018 byla zahajena planovana celkova rekonstrukce na zavodu.

Majetek neuvedeny ve vykazu o finan¢ni situaci predstavuje aktiva v pofizovaci cené do 10 tis. K¢ s dobou pouZitelnosti delsi
nez jeden rok, ktery je pfi pofizeni U¢tovan do nékladt a veden v operativni evidenci. Jeho celkovd hodnota k 31. 12. 2018
¢ini 44 365 tis. K¢ (2017 42 587 tis. K¢&), z toho v roce 2018 byl pofizen majetek za 4 397 tis. K¢ (2017: 3 071 tis. K<).

3.2 Investice do nemovitosti

V tis. K¢ Porizovaci cena Opravky Zastatkova cena Pofizovaci cena Opravky Zastatkova cena

2018 2018 2018 2017 2017 2017
Poc. zlst. k 1. 1. 106 399 -59 558 46 841 103 481 -57 165 46 316
Odpisy - -2 756 -2 756 - -2 393 -2 393
Prirastky 14 562 -6 806 7 756 2918 - 2918
Ubytky - - - - - -
Kone¢ny ziist. k 31.12. 120 961 -69 120 51 841 106 399 -59 558 46 841

Nejvétsi pronajimanou budovou je hala a administrativni budova byvalého opravarenského zévodu v arealu Spolecnosti
v Praze 9, ktery byl zrusen v roce 2006. V roce 2018 byla zhodnocena administrativni budova o 14 562 tis. K¢ (2017: 2 918 tis. K¢).

Vynosy vztahujici se k pronajimanym budovam, stavbdm a pozemktm doséhly v roce 2018 vyse 9 520 tis. K¢ (2017:
9 187 tis. K¢). Vzhledem k obratu Spole¢nosti jsou tyto trzby povazovany za nevyznamné. Naklady, které se k témto trzbam

vztahuji, jsou zanedbatelné.

Redlnad hodnota pronajimanych nemovitosti byla stanovena dle indexace cen primyslu a cen stavebnictvi na hodnotu 146 193 tis. K¢.
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3.3 Nehmotna aktiva

V tis. K¢ Software Ocenitelna Nedokonceny Celkem

prava majetek, zalohy

Pofizovaci naklady

Poc. zist. k 1. 1. 2017 127 929 13 894 2334 144 157
Prevod dokon¢. nakupt 5043 - -5 043 0
PFirastky - - 3992 3992
Vyrazeni -17.019 -2 062 -1134 -20 215
Kon. zutst. k 31. 12. 2017 115953 11 832 149 127 934
Prevod dokon¢. nakupt 1580 - -1 580 0
Prirastky - - 3112 3112
Vyfazeni - -928 - -928
Kon. zlst. k 31. 12. 2018 117 533 10 904 1681 130 118
Opravky

Poc. zist. k 1. 1. 2017 -123 353 -13 894 - -137 247
Odpisy -4 844 - - -4 844
Vyfazeni 17019 2 062 - 19 081
Kon. zist. k 31. 12. 2017 -111 178 -11 832 0 -123 010
Odpisy -2 192 - - -2192
Vyrazeni - 928 - 928
Kon. zlst. k 31. 12. 2018 -113 370 -10 904 0 -124 274
Zustatkova hodnota

k 31.12. 2017 4775 0 149 4924
Zustatkova hodnota

k 31. 12. 2018 4163 0 1681 5844

Ocenitelna prava zahrnujf zejména obchodni smlouvy.

3.4 Investice v nekonsolidovanych dcefinych podnicich

V tis. K¢ Porizovaci Opravnd  Zustatkova Porizovaci Opravna Zustatkova

cena polozka hodnota cena polozka hodnota
Spolecnost k31.12.2018 k31.12.2018 k31.12.2018 k 31.12.2017 k 31.12.2017 k31.12.2017
AKROP s.r.0. 100 91298 -48 000 43 298 91298 -48 000 43 298
Prazsky EKOservis s.ro. 100 210 - 210 210 - 210
Celkem - 91 508 -48 000 43 508 91 508 -48 000 43 508

Investice ve spolecnosti AKROP s.r.0. byla ocenéna nezavislou spole¢nosti TACOMA na hodnotu 43 724 tis. K¢. Vzhledem
k této skutecnosti bylo ocenénf financni investice ponechano.




3.5 Dlouhodobé pohledavky

V tis. K¢ K 31. 12. 2018 K 31. 12. 2017
Poskytnuté zaruky 211 218
Zadrzné 645 382
Dlouhodobé pohledavky celkem 856 600

Penézni zaruky Spolecnost poskytuje zadavateltm verejnych zakazek a pronajimateltm.

Zadrzné vznikd v souvislosti se zakazkami realizovanymi Utvarem dopravniho znaceni a jeho UGhrada je podminéna
odstranénim vad a nedodélkt a uplynutim zarucni doby. Spolec¢nost eviduje celkové zadrzné ve vysi 773 tis. K¢, z toho
je 128 tis. K¢ kratkodobé splatnym zlstatkem, ktery je zahrnut do polozky obchodni pohledavky (viz ¢ast 3.7).

3.6 Zasoby
V tis. K¢ K 31. 12. 2018 K 31. 12. 2017
Materidl na skladé 37 892 45 879
Materidl na cesté - 739
ZboZi — pohonné hmoty 2582 2 666
Nedokoncena vyroba 1083 766
Zasoby celkem 41 557 50 050

Zasoby jsou k 31. 12. 2018 ve své hodnoté snizeny s ohledem na jejich stafi o 18 350 tis. K& (2017: 12 949 tis. K¢).

3.7 Obchodni pohledavky

V tis. K¢ K 31.12. 2018 K 31. 12. 2017
Obchodni pohledavky, brutto 427 840 362 578
Opravné polozky 31076 28 469
Obchodni pohledavky celkem 396 764 334 109

Analyza stari obchodnich pohledavek, které jsou ke konci Gcetniho obdobi po splatnosti, ale nemaiji snizenou hodnotu:

V tis. K¢ K 31. 12. 2018 K 31. 12. 2017
Pohledavky pred splatnosti 375877 315911
Pohledavky po splatnosti, nesnizené

0-30 dni 21773 8 965
31-90 dni 2 652 5557
91-180 dni 748 2193
181-360 dni 859 1907
nad 361 dni 25931 28 045
Celkem pohledavky po splatnosti, nesnizené 51963 46 667
Obchodni pohledavky celkem 427 840 362 578

FINANCNI CAST 104/10%




Vyvoj opravnych polozek k obchodnim pohledavkam:

V tis. K¢ K 31. 12. 2018 K 31.12. 2017
Pocatecni zlistatek 28 469 30 233
Odpis pohledavek -1 015 1594
Zuctovani nevyuzitych opravnych polozek -2 795 1642
Tvorba novych opravnych polozek uznana

ve vysledku hospodareni 6417 1472
Konecny zistatek 31076 28 469

3.8 Naklady pfistich obdobi a jiné pohledavky

V tis. K¢ K 31. 12. 2018 K 31. 12. 2017
Jistiny — vybérova fizeni 309 894
Pohleddvky ostatni 1862 6 399
Pohledéavky za zaméstnanci 535 584
Pohledavky za pojistovnou 2 864 9132
Zalohy 4235 5127
Naklady pfistich obdobi 8387 8598
Celkem 18 192 30734

3.9 Penize a penézni ekvivalenty

V tis. K¢ K 31.12. 2018 K 31.12. 2017
Vklady na bankovnich tGctech 365 047 714 376
Penize na cesté 30 000 0
Penézni prostfedky v hotovosti 1792 3307
Penézni ekvivalenty 168 183
Penize a penézni ekvivalenty celkem 397 007 717 866

Vsechny penézni prostiedky jsou disponibilni k uZiti Spole¢nosti.

3.10 Zakladni kapital a vlastni akcie

Struktura zakladniho kapitalu k 31. 12. 2018 je tvofena nasledujicimi kmenovymi akcemi:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kust Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1 000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1000 1556 125 1556 125
Na jméno — HMP 400 1187 604 475 042
Celkem = - 2631167

Vlastni akcie vlastnéné k 31. 12. 2017 spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. byly zcizeny na zékladé nuceného prechodu vsech
akcif vydanych Spole¢nostf a vlastnénych jinymi osobami nez hlavnim akcionafem hl. m. Praha.

Toto usneseni vyplynulo z jednani valné hromady Spole¢nosti konané dne 6. 11. 2018 a bylo dne 8. 11. 2018 zapsano
do obchodniho rejstfiku.

Vlastni akcie v pofizovaci cené 69 481 tis. K¢ byly zcizeny za cenu 129 828 tis. K¢. O rozdil mezi pofizovaci cenou a prodejni
cenou byl upraven nerozdéleny zisk.




Struktura zakladniho kapitalu k 31. 12. 2017 je tvofena nasledujicimi kmenovymi akcemi:

Druh akcie Jmenovita hodnota v K¢ Pocet kusu Celkem v tis. K¢
Na jméno — HMP 1 000 000 600 600 000
Na jméno — HMP 1000 1457 358 1457 358
Na jméno — HMP 400 1187 600 475 040
Na jméno 1000 98 767 98 767
Na jméno 400 4 2
Celkem - - 2631 167

Spole¢nost Prazské sluzby, a.s. k 31. 12. 2017 vlastnila 44 339 ks akcif ve jmenovité hodnoté 1 000,00 K¢.

VSechny akcie jsou na jméno a v zaknihované podobé.

3.11 Ostatni slozky vlastniho kapitalu
Fond podpory investic

V roce 2002 byly na tento fond prevedeny prostiedky ve vysi 35 000 tis. K¢ z nerozdéleného zisku pro zabezpeceni icelného
technického rozvoje a ndkup pozemkl pro provoz a rozvoj Spole¢nosti. Tyto prostfedky zatim nebyly vyuZity.

Ostatni kapitalové fondy

V roce 2005 byly do evidence zafazeny pozemky v hodnoté 2 130 tis. K¢, které byly feSeny dodatkem privatiza¢niho projektu
z roku 1994 a zapsany do katastru nemovitosti az v roce 2005.

3.12 Obchodni a jiné zavazky

V tis. K¢ K 31. 12. 2018 K 31. 12. 2017
Zavazky z obch. vztahU 298 385 231943
SloZené kauce dlouhodobé 228 228
Prijaté zalohy od odbératel 34 35
Zavazky vaci zaméstnancdim 84 980 64 476
Zavazky z nevycerpané dovolené 12 447 15 331
Zavazky vaci zdravotnim pojistovnam 11949 9527
Zavazky z titulu socialniho pojisténi 25894 20 064
Zavazky z titulu penzijniho pripojisténi 1104 1080
Zavazky vadi statu 18 053 18 367
Ostatni zavazky 172 352
Celkem 453 246 361 403

Z celkového zUstatku predstavuiji jistiny sloZzené prevazné na cerpani pohonnych hmot ve vysi 228 tis. K¢k 31. 12. 2018
(2017: 228 tis. K¢) dlouhodobé zavazky.

3.13 Rezervy

Zustatek k 1. 1. 2017 12700
Vyuzita ¢ast rezervy 3148
Tvorba nové rezervy 4 560
Zustatek k 31. 12. 2017 14 112
Vyuzita cast rezervy 1078
Tvorba nové rezervy 4590
Zustatek k 31. 12. 2018 17 624
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Pravni spory

Spole¢nosti se tyka spor ¢j. PU 24/91 - rozhodnuti Pozemkového Gfadu Praha ze dne 17. 12. 2004, kde Zalobci v ob¢ansko-
pravnim Fizeni uvadéji, Zze byli doteni na svych vlastnickych pravech citovanym rozhodnutim pravniho organu, dle néhoz
nelze vydat pozemky. Jedna se o pozemky v majetku CR v péci Uradu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, které
jsou soucasti uzavieného vyrobniho arealu spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. a jsou zastavény stavbami. Urad pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych vypovédél k 30. 11. 2014 ndjemni smlouvu na uzivani pozemk( mezi spolecnosti Prazské
sluzby, a.s. a plvodnimi vlastniky. Od této doby probihaji spory o vysi ndjemného. Do data zpracovdni ro¢ni Ucetni zavérky
za rok 2018 nebylo soudni fizenf v této zaleZitosti skonceno.

V roce 2018 vytvorila Spole¢nost rezervu ve vysi 3 420 tis. K& (v roce 2016 ve vysi 4 560 tis. K¢). Jde o ndjemné za pozemky
v aredlu Prazskych sluzeb, a.s. Soud mdZe Prazskym sluzbam uloZit povinnost zaplatit UZSVM penéZitou nahradu za uzivani
pozemkd ve vysi presahujici ¢astku ndjemného dle posudku zpracovaného pro Prazské sluzby, a.s. V roce 2018 byla rezerva
vytvofena ve vysi 50 % rozdilu mezi hodnotou najemného stanoveného znaleckym posudkem pro UZSVM a hodnotou
nadjemného stanoveného znaleckym posudkem na najemné za rok 2016 vyhotovenym znalcem jmenovanym soudem.

3.14 Financni leasing

Spole¢nost k 31. 12. 2018 eviduje 197 aktivnich leasingovych smluv klasifikovanych jako financni leasing, prostfednictvim
nichZ poridila zejména specidlni vozidla vyuzivana k odvozu odpadu a dale vozidla a stroje na zimnf a letni drzbu vozovek.
Z uvedeného poctu smluv je 15 smluv s ukoncenim splaceni do roku 2019, 133 smluv do roku 2021, 39 smluv do roku 2023
a 10 smluv do roku 2024. V roce 2018 bylo uzavieno 10 novych leasingovych smluv.

Minimalni leasingové platby Soucasna hodnota min. leasingovych plateb

V tis. K¢ 31.12. 2018 31. 12. 2017 31.12.2018 31. 12. 2017
Splatné do jednoho roku 85 207 76 638 81912 73282
Splatné po jednom roce do 5 let 167 475 202 362 163 485 197 820
Splatné po 5 letech 1145 5504 1141 5443
Celkem 253 827 284 504 246 538 276 545
Minus budouci Urokové naklady -7 289 -7 959 . -
246 538 276 545 246 538 276 545

3.15 OdloZena dan

31. 12. 2018 31. 12. 2017

Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil darové a ucetni hodnoty majetku i 213114 - 204 859
Dopad znehodnoceni pohledavek 1985 i, 1076 _
Dopad znehodnoceni zasob 3487 - 2 460 B,
Rezervy 12134 - 8692 -
Finan¢ni leasing i 1385 - 1512
Odlozena dan celkem v brutto ocenéni 17 606 214 499 12 228 206 371
Vzajemné zapocteni -17 606 -17 606 -12228 -12 228

Odlozena dan celkem v netto ocenéni 0 196 893 0 194 143




4. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU

4.1 Trzby za prodej zbozi a sluzeb

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2018 Rok koncici 31. 12. 2017
Trzby z poskytovanych sluzeb 3022 058 2756 728
Trzby z prodeje zboZi a vyrobk 153 996 184 413
Trzby z prondjmu 22 567 21740
Trzby celkem 3198 621 2 962 881

Z celkovych vynosu ¢ini za rok 2018 trzby ze zahranici celkem 28 090 tis. K¢ (2017: 24 015 tis. K¢). Jedna se o prode;
vytfidénych surovin.

Vsechny vynosy jsou uznany ve vysledku hospodareni v okamziku poskytnuti sluzby, resp. uskute¢néni prodeje (PHM),
tj. k ¢casovému okamziku. Disagregace trzeb dle typu poskytovanych sluzeb je poskytnuta v ramci zvefejnéni k segmentdm.

Trzby, které nebyly do data rozvahového dne uhrazeny, predstavuji kratkodobé splatné obchodni pohledavky, pripadné
zadrzné v rozlisenf na dlouhodobé a kratkodobé.

4.2 Ostatni provozni vynosy

Rok kon¢ici 31. 12. 2018 Rok koncici 31. 12. 2017
Prodej majetku 3719 11 689
Prodej vytfidéného materialu 15748 16610
Nahrady od pojistovny k DHM 6 464 14 638
Ostatni provozni vynosy 3199 1724
Celkem 29 130 44 661

Nahrady od pojistovny predstavuji ndhradu tretich stran jako kompenzaci za snizeni hodnoty majetku Spole¢nosti.

V roce 2016 byla uzaviena smlouva mezi VVV Most spol. s r. 0. a Ministerstvem prdmyslu a obchodu o poskytnuti Gcelové
podpory na feseni projektu formou dotace z vydaji statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace: ,Vyvoj technologie pro
recyklaci kovl ze strusky s vysokou Ucinnosti,” kde byla Spole¢nost dalsim ucastnikem projektu, a v roce 2018 obdrzela
smluvné dohodnutou ¢4st dotace ve vysi 640 tis. K¢ (2017: 739 tis. K¢). V pfislusném mési¢nim obdobi byly prokazatelné
nezbytné nutné naklady pfimo souvisejici s pInénim cild a parametrd pfedmétného projektu vyrovnany ve vysledku
hospodareni prostfednictvim vynos( ve vysi pfislusné ¢asti dotace.

V roce 2017 na zakladé rozhodnuti Ministerstva prace a socidlnich véci byla Spolecnosti poskytnuta dotace na realizaci projektu
. Podnikové vzdélavani zaméstnancd Prazskych sluzeb, a.s”. V roce 2018 Spole¢nost obdrzela ¢ast dotace ve vysi 86 tis. K¢.

4.3 Spotfeba materialu a energie

Rok kon¢ici 31. 12. 2018 Rok koncici 31. 12. 2017
Spotfeba materialu 219 597 213237
Spotreba energie 38 064 39518
Celkem 257 661 252 755
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4.4 Sluzby

Rok koncici 31. 12. 2017

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2018
Opravy a udrZzovani DHM 181 859
Cestovné a reprezentace 2758
Ndjemné — budovy a pozemky 22 823
Najemné — stroje a zafizeni 5709
Poddodavky nakladani s odpady 99 295
Poddodavky udrzba komunikaci 711173
UloZeni odpadu na skladky 150 833
SluZby ostatni 207 269
Celkem 1381719

4.5 Osobni naklady

174 274
2903
22 666
6 660
72 966
603 004
125 048
199 693

1207 214

Rok koncici 31. 12. 2017

V tis. K¢ s vyjimkou poctu zaméstnanct Rok kon¢ici 31. 12. 2018
Prmérny pocet zameéstnancl 1661
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 905 669
Prispévky do penzijnich plant definovanych prispévkd 62 547
Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky -2 884
Osobni naklady celkem 965 332

4.6 Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek

1620
817 006
57 435
15331

889 772

Rok koncici 31. 12. 2017

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2018
Odpis pohledavek 1015
Opravné polozky k pohleddvkam 2795
Konecny zistatek 3810

4.7 Ostatni provozni naklady

Rok koncici 31. 12. 2018

1594
1541

3135

Rok koncici 31. 12. 2017

Dary, pokuty, pendle 338
Zakonné zdravotni pojisténi osob 5652
Pojisténi majetku 14128
Zakonné pojistén{ vozidel 6 765
Silni¢ni dan 6 351
Dan z nemovitosti 608
Spravni a dalni¢ni poplatky 2474
Ostatni provozni naklady 5600
Celkem 41916

4.8 Financni vynosy

579
5043
9107
6372
6 744

649
1902
7 967

38 363

Rok koncici 31. 12. 2017

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2018
Prijaté Uroky 132
Ostatnf finan¢ni vynosy 53

Celkem 185

47
52

929




4.9 Financni naklady

Rok koncici 31. 12. 2018

Urokové naklady 4217
Cisté kurzové ztraty 361
Bankovni vylohy a ostatni naklady 993
Celkem 5571

4.10 Dan ze zisku

V tis. K¢ Rok koncici 31. 12. 2018

Splatny danovy naklad

Splatny darovy ndklad pro bézné obdobi 38012
Upravy tykajici se splatné dané za predchézejici obdobi 137
38 149

Odlozeny danovy naklad
Vyplyvajici z pfechodnych rozdild 2750
2750
Celkovy danovy naklad 40 899

Rok kondcici 31. 12. 2017
3895

2733
1187

7 815

Rok koncici 31. 12. 2017

31121

31121

3180
3180

34 301

Sesouhlaseni celkového dariového vynosu (ndkladu) k vysledku hospodareni pfed zdanénim Ize zobrazit nasledujicim zpUsobem:

V tis. K¢ Rok kon¢ici 31. 12. 2018
Zisk pred zdanénim 141 327
Zakonna dariova sazba 19 %
Darfiovy naklad kalkulovany z vysledku hospodareni 26 852
Dopad danové neuznatelnych nakladd a nedanovych vynost 14 047
Celkovy danovy naklad 40 899
Efektivni danova sazba 29 %

4.11 Zisk na akcii

Rok kondcici 31. 12. 2017

157 558
19 %
29 936
4 365

34 301
22 %

Zisk na akcii je vypocitan z celkového zisku po zdanéni, informuje akcionare o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii,

ktery by mohl byt vyplacen ve formé dividend, pokud by Spole¢nost neuvazovala o reinvestici.

Protoze je zakladni kapital tvofen akciemi s rdznou nominalni hodnotou, je vypocet proveden na hypotetickou akcii

s nominalni hodnotou 1 tis. K¢.
Zakladni zisk na akcii

Zisk po zdanéni dosahl v roce 2018 vyse 100 428 tis. K¢.

Zakladni zisk na akcii se tedy vypocte jako 100 428 * 1000/ 2 631 166,6 = 38,17 K¢/akcii.

Ziedény zisk na akcii

Spole¢nost neemitovala zadné konvertibilni dluhopisy, opce na akcie ani jiné potencidlni kmenové akcie. Z tohoto divodu

je zfedény zisk na akcii roven v obou obdobich zakladnimu zisku na akcii.
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4.12 Operativni leasing

Spole¢nost ma uzavreny najemni smlouvy (operativni leasing) na prondjem pozemkd a nebytovych prostor na tzemi hl. m. Prahy.
V tabulce je uvedena ,nevypovéditelnd” vyse najemného, tzn. vyse odpovidajici ndjemnému po dobu vypovédni Ihity.

Rok koncici 31. 12. 2018 Rok koncici 31. 12. 2017

Platby do 1 roku 4053 5207
Platby nad 1 rok a do 5 let - -

Budouci minimalni leasingové platby celkem 4053 5207

5. PROVOZNi SEGMENTY

Spolecnost interné sleduje vykonnost nasledujicich tff provoznich segmentd:

® Odvoz a recyklace odpadu (zavod 11)
Cinnost segmentu je zaméfena na nakladani s komunalnimi odpady, zejména na sbér a svoz smésného a tfidéného
komunalniho odpadu. Déle se zavod zabyva zpracovanim vytfidénych surovin (papir, ndpojové kartony, plasty apod.).

® Udrzba komunikaci (zavod 12)
Cinnost segmentu je zaméfena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni Udrzby komunikaci, dale se zavod zabyva
poskytovanim sluZeb v oblasti svislého a vodorovného dopravniho znacenf a v mensim rozsahu udrzbou mostd, ¢isténim
odvodnéni komunikaci, ¢isténim podchodd, podjezdd. Déle se u tohoto zdvodu rozviji ¢innost v oblasti komunikacnf
zelené a nové technologie zdrsfiovani vozovek.

®m Energetické vyuzivani odpadu (zavod 14)
Segment je svou cinnosti zaméren na energetické vyuzivani odpadu. Pri tomto technologickém procesu zavod ziskava
jako vedlejsi produkty elektrickou energii, paru a horkou vodu, které sém vyuziva ve vyrobnim procesu a nespotiebované
prostrednictvim svych odbératelt distribuuje ke koncovym spotrebiteldm.

m Korporatni funkce (zavod 10)
Podnikové feditelstvi v organizaci Spole¢nosti pIni korporatni funkci. Jsou zde vytvareny néklady spole¢né vsem ostatnim
zavoddm.

Vyse uvedené zavody tvofi zaklad, ze kterého Spolecnost vychazi pfi vykazovani zakladnich informaci podle segmentd, jsou
pravidelné kontrolovany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu zdroje
a vyhodnotit jeho vykonnost.

Ucetni pravidla a postupy vztahuijici se na vykazovatelné segmenty jsou shodné s Gc¢etnimi pravidly a postupy Spole¢nosti.
Zisk segmentu predstavuje zisk realizovany jednotlivym segmentem bez alokace celopodnikovych administrativnich nakladu
a mezd vedoucich pracovnikd, finan¢nich nakladd a dané ze zisku.




5.1 Vynosy a vysledek hospodareni dle segmentt

Rozpad vynost a nakladd dle sledovanych provoznich segmentl za rok 2018:

Odvoz Udrzba Energ. Korporatni  Celkem za
arecyklace komunikaci  vyuzivani funkce  Spolecnost
odpadu odpadu
Vynosy
Poskytovani sluzeb 1124 144 1616 253 477 931 20 348 3238676
Prodej zbozi 7757 47 233 - - 54 990
Celkové trzby 1131901 1 663 486 477 931 20348 3293 666
Vnitroskupinové trzby -15499 -54 487 -23 956 -1103 -95 045
Trzby celkem od externich zakaznik 1116 402 1608 999 453 975 19 245 3198 621
Odpisy 93 065 79 125 188 231 17 015 377 436
Vysledek hospodareni pred zdanénim
dle segmentu 169 376 165 424 54 447 -243 834 145 413
Urokové vynosy - - - 132 132
Urokové naklady 2 447 1744 5 22 4218
Vysledek hospodareni pred zdanénim
dle segmentu 166 929 163 680 54 442 -243 724 141 327

Rozpad vynost a nakladd dle sledovanych provoznich segmentl za rok 2017:

V tis. K¢ Odvoz Udrzba Energ. Korporatni Celkem za

arecyklace komunikaci  vyuzivani funkce  Spolecnost
odpadu odpadu

Vynosy

Poskytovani sluzeb 1078177 1402 273 497 778 18 342 2996 570

Prodej zbozi 8 790 52 565 - - 61 355

Celkové trzby 1086 967 1454 838 497 778 18 342 3 057 925

Vnitroskupinové trzby -566 -49 118 -44 363 -997 -95 044

Trzby celkem od externich zakaznika 1086 401 1405 720 453 415 17 345 2 962 881

Odpisy 106 303 76 599 193 644 18 174 394 720

Vysledek hospodareni pred zdanénim

dle segmentu 193 005 124 204 72 475 -228 279 161 405

Urokové vynosy - - - 47 47

Urokové naklady 2 156 1697 7 34 3894

Vysledek hospodareni pred zdanénim

dle segmentu 190 849 122 507 72 468 -228 266 157 558

Korporatni funkce

Podnikové feditelstvi v organizaci Spolecnosti pfedstavuje zejména rezijni Utvar, kde se alokuji ndklady spolecné ostatnim
zdvodlm Spolec¢nosti. Jedind oblast, kde tento Utvar pfispiva svoji ¢innosti k vytvareni zisku celé Spolec¢nosti, je oblast
spravovani majetku, ktery je pro vlastni ¢cinnost nevyuzivan, ale je pronajiman pro komerc¢ni Ucely externim subjektim. Vyssi
hodnotu ztraty v roce 2018 ve srovnani s rokem 2017 vytvari jednak vy3si danové zatizeni o 6,7 mil. K¢, vyssi naklady na opravy
majetku o 7,5 mil. K& a vy3si osobni naklady o 6,8 mil. K¢.
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Odvoz a recyklace odpadu

Oblast ¢innosti, ve které zavod pusobi, zahrnuje naklddani s odpady jak pro komunalni sféru, tak pro béznou komer¢ni
klientelu. Kromé svozu smésného a tfidéného odpadu provozuje sbérné dvory, dale na svych tfidicich zafizenich Pod Sancemi
a v Chrastanech zpracovava papir, kartony a v mensim rozsahu i plasty. V roce 2018 zavod vytvoril zisk ve vysi 166 928 tis. K¢,
coZ je 0 24 mil. K& méné ve srovnani s rokem 2017. Nizsi hospodarsky vysledek zpUsobila jednak mzdova opatfeni v podobé
valorizace mezd dohodnuté s odborovou organizaci v primeérné vysi 7 %, a jednak vynaloZzené vyssi naklady na skladkovani
Zivnostenského odpadu. Hodnota vyssich osobnich ndkladd ve srovndni s rokem 2017 predstavuje ¢astku 33 mil. KC. Bez
vynaloZeni téchto nakladt by zavod neudrzel stav zaméstnanct v potfebné vysi, a tim by nebyl schopen zajistit nasmlouvané
sluzby. Z divodu probihajici rekonstrukce zafizeni na energetické vyuzivani smésného odpadu v Malesicich bylo omezeno
vyuzivani odpadu svezeného od komercnich klientd. Zdvod 11 proto svazel Zivnostensky odpad na prazska prekladisté
nebo skladky mimo Uzemi hl. m. Prahy. Vy3si mnozZstvi odstranovaného odpadu na skladkdch soucasné s vyssimi
jednotkovymi cenami bylo pfic¢inou vynaloZenych vyssich externich ndkladt na sklddkovani o 27 mil. K¢. Proti tomu hodnota
vnitropodnikovych nékladl za nizsi mnozstvi energeticky vyuzitého Zivnostenského odpadu klesla o 22 mil. K¢. Dopad do
vysledku zdvodu z vyse uvedeného tedy cini 5 mil. K. Nizsi naklady na odpisy majetku (-13 mil. K¢) souvisi s prodluZzovanim
doby odepisovani po dobu jeho uzivani v souladu s Gcetnimi pfedpisy a dlouhymi Ih(tami dodavatelQ pfi pofizeni.

Udrzba komunikaci

Cinnost Zavodu 12 je zaméFena na poskytovani sluzeb v oblasti letni a zimni Udrzby motoristickych i nemotoristickych
komunikadi, ¢isténi odvodnéni komunikaci, ¢isténi podchodd, podjezdd, tunell, nové udrzby komunikacni zeleng. Cast zavodu
provadi sluzby v oblasti dopravniho znaceni. Sluzby jsou provadény jak pro Technickou spravu komunikaci, a.s. (HMP),
tak pro komer¢ni klientelu. V roce 2018 zavod vytvoril zisk ve vysi 163 680 tis. K&, coZ je ve srovnani s rokem 2017
0 41 mil. K¢ vice. Tohoto lepsiho vysledku bylo dosazeno zejména ¢innostmi pfi zimni Udrzbé komunikaci pro Technickou
spravu komunikaci hl. m. Prahy. Zavod za tuto ¢innost dosahl v roce 2018 trzeb o 166 mil. K¢ vyssich, neZ tomu bylo v roce 2017.
VysSi hodnoty trzeb si vyzadaly vy33i ndklady zejména v oblasti poddodavek, a to o 108 mil. K&. Valorizace mezd ve vysi 7 %,
stejné tak jako na Zavodé 11, je divodem vyssich osobnich naklad( v roce 2018 o 32,6 mil. K&. Bez tohoto opatfeni by
ale Zavod 12 nezajistil potfebny pocet zaméstnancd, a ohrozil by tim splnéni zavazk, ke kterym se Spolecnost ve svych
smlouvach zavazala.

Energetické vyuzivani odpadu

Zavod 14 provadi energetické vyuzivani odpadu, prfednostné smésného komundlniho odpadu pro hl. m. Prahu, pfi kterém
jako vedlejsi produkt vznika elektricka energie, para a horka voda. Ty jsou vyuZivany pro vlastni vyrobni proces, nespotfebované
mnozstvi je nabizeno distributorm a jejich prostrednictvim konecnym spotrebiteldm. V roce 2018, kdy byla provéadéna
rekonstrukce prvni spalovenskeé linky, zavod energeticky vyuzil 272 tis. tun odpadu, coZ je o0 23 tis. tun méné nez v roce 2017.
Kompletni odstaveni jedné ze Ctyf linek je ddvodem niZsich trzeb za vyuZivani odpadu o 16,4 mil. K¢ a nizsich trzeb za
vedlejsi produkci (vyrobu pary, el. energie, teplé vody) o 4 mil. K& Niz3i mnozstvi energeticky vyuZitého odpadu je v roce 2018
dlvodem nizsich naklad( na odstranovani zbytkového odpadu vzniklého procesem spalovani o 3,3 mil. K&. Vytvoreny
hospodarsky vysledek zavodu v roce 2018 ve vysi 54 442 tis. K¢ je o 18 mil. K& niZsi, nez cinil vysledek roku 2017.




5.2 Aktiva a zavazky dle segmentu

K 31.12. 2018 Spole¢nost vykazuje nasledujici aktiva a zavazky v rozliseni na vykazované provozni segmenty:

V tis. K¢ Odvoz a recyklace

odpadu

Aktiva dle segmentu

Pozemky, budovy a zafizeni 752 656
Investice do nemovitosti 0
Nehmotna aktiva 580
Investice v nekonsolidovanych

dcefinych podnicich 0
Zasoby 11043
Pohledavky z obchodnich vztahU 137 201
Ostatni provozni aktiva 840
Aktiva dle segmentu celkem 902 320

Odvoz a recyklace

odpadu
Zavazky dle segmentu 72 007
Zéavazky z finan¢niho pronajmu 151 509

OdloZeny danovy zdvazek -

Zavazky dle segmentu celkem 223 516

Udrzba

komunikaci

582 493
0
2 309

0

12 995
208 264
1023

807 084

Udrzba

komunikaci

156 729
93 676

250 405

Energ. vyuzivani

odpadu

2 598 794
0
637

0
17519
22 461

3 541

2 642 952

Energ. vyuzivani
(oo [ELT]

13 251
241

13 492

Korporatni

funkce

263 576
51841
2318

43 508
0

28 838
410 651

800 732

Korporatni
funkce

238 888
1112
196 893

436 893

Celkem za
Spolecnost

4197 519
51 841
5844

43508
41 557
396 764
416 055

5153 088

Celkem za
Spolecnost

480 875
246 538
196 893

924 306

K'31.12. 2017 Spole¢nost vykazuje nasledujici aktiva a zavazky v rozliseni na vykazované provozni segmenty:

V tis. K¢ Odvoz a recyklace

odpadu

Aktiva dle segmentu

Pozemky, budovy a zafizenf 679 826
Investice do nemovitostf 0
Nehmotna aktiva 754
Investice v nekonsolidovanych

dcefinych podnicich 0
Zasoby 9613
Pohledéavky z obchodnich vztah( 123523
Ostatni provozni aktiva 660
Aktiva dle segmentu celkem 814 376

Odvoz a recyklace

odpadu
Zavazky dle segmentu 64 158
Zavazky z finan¢niho pronajmu 160 586

OdloZeny danovy zdvazek -

Zavazky dle segmentu celkem 224 744

Udrzba

komunikaci

596 610
0
2 301

0

16 862
181839
870

798 482

Udrzba

komunikaci

126 636
113 488

240 124

Energ. vyuzivani
odpadu

1977 857
0
843

0
23576
19 071

3842

2 025 189

Energ. vyuzivani
odpadu

17 169
383

17 552

Korporatni
funkce

397 567
46 841
1026

43 508
0

10 276
743 227

1242 445

Korporatni
funkce

179 058
2 088
194 142

375 288

Celkem za
Spolecnost

3651860
46 841
4924

43 508
50 051
334709
748 599

4 880 492

Celkem za
Spolecnost

387 021
276 545
194 142

857 708

VSechny pohledavky a zavazky jednotlivych segmentl jsou alokovany s vyjimkou finan¢nich investic, zGstatkd splatné
a odlozené dané a nékterych kratkodobych aktiv a zavazkl. Spole¢nost nema zadna aktiva umisténa v zahranici.
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6. ZVEREJNENI SPRIZNENYCH STRAN

6.1 Osoba ovladajici

Spolec¢nost Prazské sluzby, a.s. je ekonomicky ovlddéna hl. m. Praha, které drzi 100% (2017: 96,2%) podil na zakladnim
kapitalu Spolec¢nosti, a je tak pfimou materskou spole¢nosti. HI. m. Praha se stalo 100% vlastnikem Spole¢nosti na zakladé
nuceného prechodu viech akcii vydanych Spole¢nosti a vlastnénych jinymi osobami nez hlavnim akcionafem hl. m. Praha.
Toto usneseni vyplynulo z jednani valné hromady Spolecnosti konaného dne 6. 11. 2018 a bylo dne 8. 11. 2018 zapsano
do obchodniho rejstfiku.

6.2 Dcefiné spolecnosti

Spole¢nost ma dvé 100% majetkové Ucasti — ve spolec¢nosti AKROP s.r.o. a Prazsky EKOservis, s.r.o., které jsou plné
ovlddanymi dcefinymi spole¢nostmi, avsak s ohledem na odtvodnéni poskytnuté v ¢asti 2.23 nejsou tyto spole¢nosti
konsolidovany. Neexistuji zadna ujednani, ze kterych by pro dcefiné spolecnosti nebo pro spole¢nost Prazské sluzby, a.s.
vyplyvala povinnost poskytnout finanéni podporu. Zadna podpora nebyla poskytnuta. S dcefinymi spole¢nostmi jsou
realizovany bézné obchodni transakce, jejich dopad je zahrnut do zverejnéni v nésledujici ¢asti.

6.3 Transakce se spfiznénymi stranami
Vsechny transakce se spfiznénymi stranami jsou zalozeny na podminkach shodnych s transakcemi s nespriznénymi stranami.

Zustatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporddani se ocekava formou penézni platby.
Spole¢nost nepfistoupila ke snizeni hodnoty zaddné z evidovanych pohledavek.

V souvislosti s obchodni ¢innosti Spole¢nosti jsou evidovany v této Ucetni zavérce nasledujici zlstatky a dopady transakdi,
v nichZ je protistranou spfiznéna strana, tj. matefska spolecnost, dcefiné spolecnosti nebo tzv. ostatni spolecnosti, vétSinou
spole¢nosti vlastnéné hl. m. Praha.

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

V tis. K¢ 31.12.2018 31.12. 2017 31.12.2018 31.12.2017
Materska spole¢nost 107 064 82 291 8 5
Dcefiné spolecnosti 127 368 80 826
Ostatn spolecnosti 202 345 154 274 1296 750
Celkem 309 536 236 933 1384 1591
Prodej sluzeb Prodej ostatni

V tis. K¢ Rok 2018 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2017
Materska spole¢nost 1000 471 1298 032 2 063 37
Dcefiné spolecnosti 2078 2792 326 196
Ostatni spole¢nosti 1375631 935 206 532 440
Celkem 2378 180 2 236 030 2 921 673
Nakup sluzeb Nakup ostatni

V tis. K¢ Rok 2018 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2017
Matefska spolecnost 596 566 27 6
Dcefiné spole¢nosti 19 454 15319 70 -
Ostatni spole¢nosti 18772 6 021 42 811 32 191

Celkem 38 822 21906 42 908 32 197




6.4 Klicové vedeni Spolecnosti

Spole¢nost uplatriuje tzv. némecky model fizeni, tj. vSichni ¢lenové predstavenstva (4 ¢lenové) jsou voleni a odvolavani
dozor¢i radou (7 ¢lend). Clenové dozor¢f rady jsou voleni a odvolavéni valnou hromadou. Do vedeni Spole¢nosti jsou
zahrnuti i ¢lenové managementu Spole¢nosti (13 osob).

Za Ucetni obdobi prezentovana v této Ucetni zavérce Spolecnost uznala ve vysledku hospodareni naklady na zaméstnanecké
pozitky ve vztahu ke klicovému vedeni v nasledujici vysi a strukture:

V tis. K¢ s vyjimkou poctu zaméstnanct Rok kondici 31. 12. 2018 Rok kong¢ici 31. 12. 2017
Priimérny pocet osob zahrnutych mezi klicové vedeni 24 23
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 54 350 46 196
Prispévky do penzijnich plant definovanych pispévk 1929 1649
Odmeény predstavenstva a dozor¢i rady 11832 10 075
Prispévky do penzijnich plant definovanych pfispévk 712 567
Osobni naklady celkem 68 847 58 510

Kromé osobnich nédkladt uvedenych vyse vyuzivaji vybrani ¢lenové klicového vedeni firemni vozidla a telefony pro soukromé
Ucely a Spole¢nost hradi pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou cleny statutarnich organd ve vysi 890 tis. K¢ (rok 2017
ve vysi 890 tis. K¢).

S ¢leny klicového vedeni nejsou uzavieny zadné smlouvy na nadstandardni plnénf pfi odchodu z funkce a na ¢leny
managementu se vztahuji stejné podminky jako na ostatni zaméstnance.

7. RIZENIi FINANCNICH RIZIK

Spole¢nost je obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostredi vystavena financnim rizikm v dtsledku pouzivani financnich
nastroju — aktivnich i pasivnich. Finan¢ni rizika, kterd ovliviiuji finan¢nf situaci a vykonnost Spolecnosti, vyplyvaji z obchodnich
pohledavek a zavazkd a z existence zavazkd z financnich leasingll. Spolec¢nost je tak v zédsadé vystavena témto rizikiim:

m meénové riziko;

m Urokové riziko;

m riziko likvidity;

m kreditni riziko.

Informace v této ¢asti shrnuiji Udaje z ostatnich ¢asti Ucetni zavérky, pokud souviseji s finan¢nimi nastroji a fizenim financnich rizik.

7.1 Kategorie financnich nastroju

Hlavni finan¢ni néstroje prezentované Spole¢nosti, z nichZ plynou finan¢ni rizika, jsou:

m finan¢ni investice v jinych spole¢nostech;
m obchodni pohledavky a zavazky;

m vklady v bankach;

m zavazky z finan¢nich leasingd.

V tis. K¢ Rok koncici 31. 12. 2018 Rok kondcici 31. 12. 2017

Financni aktiva

Investice v jinych spolec¢nostech 43 508 43 508

Uvéry a pohledavky (v¢. penéz) 804 432 1074711

z toho: Obchodni a jiné pohledavky 407 425 356 845
Penize 397 007 717 866

Finan¢ni zavazky

Zavazky v z(statkové hodnoté 404 707 316 431

z toho: Obchodni a jiné zavazky 246 538 276 545
Zavazky z financniho leasingu 651 245 592 976

FINANCNI CAST

116/117




7.2 Ménové riziko

Ménové riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zlstatky. Funkéni ménou Spolecnosti
je CZK, a je-li uskutec¢nénd transakce denominovana v jiné méné, je pfepocitana, stejné tak jsou prepocitavany zlstatky
pohledavek a zavazku, které z transakce plynou. DUsledkem je vznik kurzovych rozdilG s vlivem na celkovy vysledek
hospodareni. Za rok 2018 Spolecnost zahrnula do vysledku hospodareni cistou kurzovou ztratu ve vysi 360 tis. K¢
(2017: ¢ista kurzova ztrata 2 733 tis. K¢).

Nasledujici tabulka zobrazuje finan¢ni aktiva k 31. 12. 2018 v rozdéleni dle jejich mény, v niz jsou primarné zUstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR v CHF v USD

Obchodni a jiné pohledavky 399 605 7 820 - - 407 425

Penize 395 316 1635 19 37 397 007

Celkem 794 921 9 455 19 37 804 432

Nasledujici tabulka zobrazuje finan¢ni aktiva k 31. 12. 2017 v rozdéleni dle jejich mény, v niZ jsou primarné zUstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR v CHF v USD

Obchodni a jiné pohledavky 347 607 9237 - - 356 844

Penize 717 044 749 38 35 717 866

Celkem 1064 651 9 986 38 35 1074710

Nasledujici tabulka zobrazuje finan¢ni zavazky k 31. 12. 2018 v rozdéleni dle jejich mény, v niz jsou primarné zdstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR

Obchodni a jiné zavazky 453208 38 453 246

Zavazky z finan¢niho leasingu 246 538 - 246 538

Celkem 699 746 38 699 784

Nasledujici tabulka zobrazuje financni zédvazky k 31. 12. 2017 v rozdéleni dle jejich mény, v niz jsou primarné zdstatky evidovany:

V tis. K¢ Denominace Denominace Celkem
v CZK v EUR

Obchodni a jiné zavazky 316 380 86 316 466

Zéavazky z finan¢niho leasingu 276 545 - 276 545

Celkem 592 925 86 593 011

Vzhledem k vysi financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk denominovanych v cizi méné povazuje Spole¢nost ménové riziko
za nevyznamné, coz potvrzuje i analyza citlivosti. Viysledek hospodareni je ovlivnén pouze vyvojem ménového kurzu CZK/EUR.
Ostatni cizi mény jsou nevyznamné, a proto nebyla zména jejich kurzu uvazovana. Pokud jsou uvazeny vsechny penézni polozky
evidované k 31. 12. 2018 v cizi méné a soucasné by doslo ke zméné ménového kurzu CZK/EUR o 1 K&/EUR (zhodnoceni/
znehodnoceni CZK vici EUR), vysledek hospodareni by byl o 64 tis. K& vyssi (pfi zhodnoceni CZK vici EUR by Spole¢nost uznala
kurzovy zisk), nebo o 64 tis. K& nizsi (pfi znehodnoceni CZK/EUR by Spole¢nost uznala kurzovou ztratu).




7.3 Uvérové riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nespini své smluvni zavazky, a Spole¢nosti tak vznikne finan¢ni
ztrata. Uvérové riziko je rozdé&leno mezi klienty, kterym Spole¢nost poskytuje své sluzby, a banky, v nichZ jsou uloZeny
penézni prostredky.

Odbératelem nad 10 % trzeb je hl. m. Praha, které je matefskou spole¢nosti, a TSK hl. m. Prahy a.s. VV roce 2018 dosahly trzby
od hl. m. Praha vySe 1 002 534 tis. K¢, tj. 31 % celkovych vynost Spole¢nosti (2017: 1 298 069 tis. K¢, tj. 44 % celkovych
vynosU). Trzby od TSK hl. m. Prahy a.s. byly v roce 2018 ve vysi 1 292 003 tis. K¢, tj. 40 % celkovych vynost Spolecnosti
(2017: 782 304 tis. K¢, tj. 26 %).

Pohledavky, u nichZ je Uvérové riziko zvysené, coZ je dédno zejména jejich starim vaci pavodni dobé splatnosti, Spolec¢nost
znehodnocuje a tvofi k nim opravné polozky. Jejich vyvoj je soucasti ¢asti 3.7.

V pfipadé bankovnich vkladd je Uvérové riziko minimalni, coZ je dano vybérem dlouhodobé bezproblémovych a stabilnich
bank. Spole¢nost neuzavird zadné derivatové kontrakty s finan¢nimi institucemi.

7.4 Urokové riziko

Urokové riziko je dano vyvojem urokovych sazeb, jejichz zm&na maze vést ke zmé&né budoucich penéznich tokd Spole¢nosti.
Urokové riziko je tak svazano s finan¢nimi nastroji s pohyblivymi Urokovymi sazbami, které viak Spole¢nost neprezentuije.
V rémci zédvazkd Spole¢nost eviduje pouze finan¢ni zavazky z financnich leasingl, které jsou Uroceny pevnou Urokovou
sazbou. Z tohoto divodu je Urokové riziko zmény budoucich penéznich tokd Spolecnosti zanedbatelné a bylo by dano pouze
dasledkem zmény Uvérovych podminek u existujicich zavazka.

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Spole¢nosti dostat svym finan¢nim povinnostem a splatit zavazky dle smluvnich
podminek a v terminu jejich splatnosti. Spole¢nost je schopna svym povinnostem dostat i s ohledem na zUstatek penéznich
prostredkd, které s vyloucenim zUstatku odlozené dané prevysuji vsechny evidované zavazky. Primérna doba splatnosti
zévazkl z obchodnich vztaht je 30 dnu. Vétsina zUstatkd po Ihaté splatnosti je evidovana do 30 dnl po splatnosti.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finan¢nich zavazkd Spole¢nosti (v tis. K¢):

K 31.12. 2018 Vazeny pramér Celkem
efektivni urokové sazby

Neurocené X 404 513 228 - - 404 741

Zavazky z financnich leasing 1,47 85 207 80310 87 164 1144 253 825

Celkem - 489 720 80 538 87 164 1144 658 566

K 31.12. 2017 Vazeny pramér Celkem

efektivni urokové sazby

Neurocené X 316 238 228 = = 316 466
Zavazky z finan¢nich leasingl 1,42 76 639 76 243 126 119 5503 284 504
Celkem - 392 877 76 471 126 119 5503 600 970

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zdkladé nediskontovanych penéznich tokd evidovanych finan¢nich zavazk( a uvazuiji
nejcasnéjsi datum splatnosti, ke kterému muze byt po Spolecnosti poZzadovano splaceni zavazkd. Tabulka zahrnuje jak
urokové platby, tak splatky jistin Gvér( a pajcek.
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7.6 Ocenovani realnou hodnotou

Spole¢nost neoceriuje Zadné aktivum ani zdvazek redlnou hodnotou na pokracujici bazi, a nenf tak ovlivnéna souvisejicim
rizikem z pfipadné zmény realné hodnoty. Financni aktiva a zdvazky jsou ocefiovany zlstatkovou hodnotou a prezentované
ocenéni k rozvahovému dni se vyrazné neodchyluje od redlné hodnoty vzhledem ke skutecnosti, Ze jde zejména o kratkodobé
splatné zUstatky.

7.7 Rizeni kapitalu

Cilem Spole¢nosti pfi fizeni struktury kapitdlu je zabezpecit jeji schopnost pokracovat v podnikani's hlavnim cilem produkovat
zisky pro své akciondre, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a tlacit na snizovani celkovych nakladd kapitalu.
Spole¢nost nepodléha zadnym regulatornim pozadavkam, které by ji ovliviiovaly pfi fizeni kapitalu a stanovovaly minimalni
vysi vlastniho kapitélu, resp. pomér vliastniho a ciziho kapitdlu. Struktura zdroji Spole¢nosti je primarné postavena
na vlastnich zdrojich a minimu Uvérovych prostredkl. Spole¢nost nevyuziva zadnych bankovnich Gvérd, neemitovala dluhopisy
a dlouhodobé cizi zdroje jsou spojeny pouze s financnim leasingem. Za Ucelem udrzZeni ¢i zlepseni kapitélové struktury
mUze Spole¢nost pozadat akcionare o zvyseni vlastniho kapitalu.

Spole¢nost disponuje dostate¢nymi penéznimi prostredky, jejichz zlstatek prevysuje vysi celkovych zavazkd (bez uvazeni
odloZeného danového zdvazku). Vedeni Spole¢nosti sleduje zdroje financovani na zékladé poméru vlastnich a cizich zdrojl
pocitaného jako pomér vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu. Celkovy kapitdl je pocitan jako vlastni kapital vykazany ve
vykazu financni situace plus Cisté cizi zdroje, které jsou kalkulovany jako celkové zdvazky (zavazky ve vykazu finan¢nf situace
bez uvazeni odloZzeného dariového zdvazku) snizené o zUstatek penéz a penéznich ekvivalentd.

Pomér vlastnich a cizich zdrojt k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 byl nasleduijicf:

V tis. K¢ 31. 12. 2018 31. 12. 2017
Celkové zavazky 727 413 663 566
Minus: penize a penézni ekvivalenty -397 007 -717 866
Cisty dluh 330 406 -54 300
Vlastni kapital 4229738 4022 783
Celkovy kapital 4 560 144 4022 783
Pomér vlastniho a celkového kapitalu 0,93 1,00

7.8 Vyvoj zavazki z financovani

Spole¢nost vykazuje pouze zavazky z financnich leasingu, jejichZ penéZni Uhrada je prezentovdna ve vykazu penéznich tokd
v ramci penéznich tokl z financovani. V dasledku novych pozadavkd ucinnych od 1. 1. 2017 poskytuje nasledujici tabulka
sesouhlaseni pocatecniho a konecného zUstatku takovych zavazka.

Zavazky z financnich leasingt

Pocatecni zGstatek k 1. 1. 2017 309 523
Penézni tok 77 741
Nové financnf leasingy 44 763
Konecny zlstatek k 31. 12. 2017 276 545
Penézni tok 80 240
Nové finan¢ni leasingy 50233

Konecny zilstatek k 31. 12. 2018 246 538




8. PODMINENA AKTIVA A PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost nevede Zadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva. Nejsou
evidovany ani dal3f skutecnosti, které by naplfiovaly podminky pro zverejnéni podminénych zavazka.

9. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zplsobem ovlivnily finan¢ni situaci a vykonnost Spole¢nosti
prezentovanou v této ucetni zavérce.
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