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Regulace pojistek konecné dostala
konkrétni obrysy a my jsme nasli skvélé
reseni. Do roku 2017 jsme vstoupili
vybaveni témi nejlepsimi predpoklady pro
uspéch na trhu a s velkymi ambicemi.
Jediné, co zbyva, je, aby kazdy z nasich
profika dokdzal skvélou propozici smérem
ke klientiim a novym spolupracovnikim
spravné vyuzit. Ceho vseho jsme dosdhli
v roce 2016, kdy obrat skupiny presahl
1,2 miliardy korun?

Zacnu tak trochu od konce, respektive od prosince
2016, kdy zacala platit novela provizi za zivotni
pojisténi. Ta prinasi rozlozeni provize do péti let. Jsem
totiz skute¢né pysny na to, ze se Partners podarilo

k regulaci pristoupit jako k prilezitosti a vyjednat si

ty nejlepsi podminky na trhu pri zachovani filozofie
jednotné provize a nezdrazeni exkluzivnich produkt(
pro klienty.

Regulace v zivotnim pojisténi bude mit brzo pozitivni
dopad i v procisténi trhu, protoze firmy, které jsou
dnes zavislé na provizich z Zivotniho pojisténi, to
prosté dozene, a neni jich malo. K tomu pridejme
novy Uvérovy zakon, novou zkousku na investice,
ktera je jest€ tézsi, a hlavné pripravovany zakon

o distribuci pojisténi, ktery nas ¢eka v roce 2017,

a je jasné, ze procisténi trhu bude vyznamné, a my
budeme v Partners nejlépe pripraveni.

Opét se ukazuje, ze nase filozofie a pristup, at jiz
ve zkouskach, dlrazu na vzdélavani, ve véasném
zavedeni PAYG, ¢iv prechodu na investi¢ni
poradenstvi, jsou strasné dulezité a zajiStuji nam
Uspésné dlouhodobé podnikani na tomto trhu!

na kvalitu, efektivitu a standardy aktivit. Bézny
vysledek spravného poctu aktivit profesionala by

mél byt 500 BJ mési¢né. Tudiz je jasné zaméreni

na kompetence a dovednosti a vzory v lidrech. Prvnim
krokem bylo jiz loni vytvoreni standardt profesionala,
které popisuji nutné aktivity pro to, aby si poradce

a manazer Partners vydélal slusné penize, zlstal
odbornikem ve své profesi a udrzel si nutné vztahy

a autoritu.

Jednotny manual na vSechno

Dosahnout tohoto pomohou i nové best practice
manudly a ndvody na kazdou ¢innost, pocinaje
vedenim analyzy s klientem, konce tvorbou
komplexniho finan¢niho planu. Tedy, jednotny funkéni
systém napfric¢ firmou, vychéazejici z toho nejlepsiho,
co dnes umime. Manuadly se promitnou i do podoby
vSech klientskych materialQ, jako jsou analyza, Anakin
nebo prezentator.

Ze spravny systém je alfa a omega, ukazuje piiklad
nasich fransizovych pobocek, které v roce 2016
vyrostly pravé zavedenim systému fizeni, prace,
néaboru, servisu, sdileného servisu a leaddl. Novych
pobocek se otevielo jen par, presto vsak fransizy
vyrostly o 50 %.

Standardy profesionéla byly prvnim krdckem.
Pripominkou, ze prace finan¢niho poradce ¢i
manazera je prace na plny tvazek. Pokud jejimu
vykonu néco brani nebo neni vykonavana dostate¢né
kvalitné, je potreba najit reSeni, aby bylo vse tak,
jak ma, a aby tim neutrpél klient a povést Partners
v lokalité. Partners neni a nebude odkladistém pro
lidi, kteri nechtéji nebo nemohou pracovat ,na plny
Uvazek”. A vérim, Ze nakonec k dosazeni skute¢né
profesionality nejvice pomUze i vysledné spravné
prostredi Uspéchu.

Podnikatelska strategie jako kli¢

Rok 2016 byl také rokem, kdy jsme se zamérili

na ambice, vize a cile jednotlivcd. Probéhly
podnikatelské seminare, hodnotici a kariérové
rozhovory a predevsim se na to zaméfili jednotlivi
lidri. V€rim, ze i diky tomu jsme do roku 2017
vstoupili s n€jakou strategii a planem a poradnou
porci podnikatelské energie!

V letoSnim roce se budeme soustredit predevsim

Obrat rostl i s PAYG

Pred sebou mate konsolidovanou vyro¢ni zpravu
skupiny Partners za rok 2016. Pojdme se podivat, jaky
byl rok i z hlediska ¢isel a produkce. Celkové jsme jako
skupina dosahli v roce 2016 rdstu provizniho obratu
témeér o 3% z 1,24 mld. K¢ na 1,26 mld. K¢ a Cisty zisk
skupiny dosahl 157 mil. K¢ pred zdanénim.

Obrat spolecnosti Partners Financial Services, a.s.
(dale také Partners), jsme v roce 2016 udrzeli,
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a dokonce mirné rostl, a to navzdory vyznamnému
vlivu prechodu na PAYG u Zivotnich pojisténi.
Nesmirné se té€Sime na dobu za tfi, ¢tyri roky, kdy se
dopad tohoto kroku pretavi do velmi pozitivniho rdstu
provizniho obratu ze stavajici produkce. Provizni
obrat spolec¢nosti Partners tak dosahl v roce 2016
opét témér 1,2 mid. K¢, ale dalsich 100 mil. K¢ prijde
v dalSich dvou letech z PAYG smluv. Pro akcionare

je jisté skvéla zprava, ze stabilni je i ziskovost, a zisk
dokonce lehce vzroste.

| v letosnim roce rostl obrat fransizovych pobocek
Partners market, a to ze 130 na 180 miliont korun.
A byl to rist zalozeny jen na rastu jednotlivych
pobocek, kde top 10 pobocek uz bez problému
dosahuje mési¢niho obratu pres pdl milionu
korun. Pritom pradmérny obrat TOP 50 vzrostl

o neuveritelnych 50 % z 200 000 K& mésicné

na 300 000 K¢ mésicné.

Ve znameni hypoték a rizikovek

Za provizni vysledek Partners v roce 2016 vdécime
zejména hypotékam, kde jsme opét rostli, a to

o neuveéfritelnych 10 % na 22,5 miliardy K¢

ve zprostiredkovanych hypotékach, avérech ze
stavebniho spofeni a ostatnich Uvérech.

Vyznamny rlst se tykal i rizikovych pojistek, kterych
jsme uzavreli dvakrat tolik co loni. O to méné se tedy
uzavrelo investi¢niho zivotniho pojisténi, ale kone¢né
se proto zastavil propad v zivotnim pojisténi. DalSimi
tahouny byly prekvapivé penze (rist 38 %) a stavebni
sporeni (rast 25 %). Lehce konecné€ rostl i segment
nezivotniho pojisténi (5 %). Po letech rlstu vsak prisla
stagnace v investicich.

Rok 2016: Uuspésny
i pro dcefiné spolecnosti

Ve skupiné€ se loni dafilo i dcefinkam. Skvélych
vysledkd dosahla Partners investi¢ni spole¢nost, a.s.
Objem majetku v jeji spraveé vzrostl meziro¢né o 24 %
na celkovou ¢astku presahujici 2,2 miliardy korun

ke konci prosince 2016 a spole¢nost dosahla zisku
pred zdanénim 21,886 milionu korun.

Partners media, s.r.o. dosahla v roce 2016 také
vyborného hospodarského vysledku. Obrat 15,659

milion0 korun predstavuje meziro¢ni narQst o 23 %,
a to se ziskem 2,270 tis. K¢ pred zdanénim. Za rist
obratu vdéci spolecnost Partners media predevsim
schopnosti obchodné€ vytézit vysokou navstévnost
portalu, ale i novym projekttim, jako jsou tiStény
¢asopis Finmag nebo srovnavac finan¢nich produktt
usetri.penize.cz.

Spole¢nost Partners akademie, s.r.o. se kromé
internich Skolenfi soustfedi na pripravny kurz

k certifikatu EFA a dale na poraddani Dne Uspé&snych
podnikateld. Partners akademie, s.r.o. dosahla v roce
2016 zisku 114 tisic K¢.

Spolecnosti Partners Financial Services Polska
Spétka Akcyjna se v roce 2016 poprvé podafilo
dosahnout kladného hospodarského vysledku ve vysi
188 tis. K& a zaznamenat Cisty zisk.

Jaky bude rok 2017

Rok 2017 nebude v ni¢em horsi nez rok 2016.
Naopak, ekonomické prostredi bude hrat spise

s nami nez proti nam. Minimaln€ platy porostou
rychleji nez v letech minulych a moc se nezméni ani
nizké sazby, fungujici burzy, rostouci ekonomika,
nizkad nezaméstnanost, rostouci finan¢ni majetek
atd. Vstupujeme do roku 2017 s nejlepSimi produkty
i nejlepsim odménovanim. Regulace bude dale
procistovat trh. Na nas je toho vseho vyuzit!

A k tomu nam stat pripravil nové otevirace dveri

a prilezitosti. Navyseni maximalniho odpoctu ze
zakladu dané€ u zivotniho pojisténi na 24 000 K¢
ro¢n€. Navyseni téhoz u penzi, kde stat jiz néjakym
zpusobem podporuje tlozky az 3 000 K& mésicné.
A podobné se navysuje z 30 000 K¢ na 50 000 K¢
spolecny limit dafiového zvyhodnéni prispévkd
zamé&stnavatele.
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Zaostreno na profiky a produkty

Planujeme dalsi vyznamny vstricny krok vici svym
profikdm, tedy lidem, kteri finan¢ni planovani
klientdm délaji dlouhodob¢, naplno a kvalitné.
Chystame se predstavit novou smlouvu pro
profesionaly, ktera jim vedle dobrych prijma zajisti
vyhody manazerské smlouvy a predevsim jim da
jistotu, ze si buduji vlastni dlouhodobé hodnoty, které
zajisti jejich rodiny v pripadé¢, Ze by se stalo néco
neprijemného, nebo jim samotnym zajisti dlichod.

V roce 2017 se také t&€Sim na skvélé produktové
inovace, a to zejména v oblasti investic. Urokové
sazby jsou nizké, zGstatky klientd v bankach obrovské,
a investice jsou proto budoucnost. Novy dividendovy
fond PIS, investi¢ni Ucet, kterym zastfeSime vSechny
investice do dokonalého nastroje, a investi¢ni
nemovitostni platforma. Posledni zminéna novinka
umozni i drobné€jSim investordim s ¢astkou okolo sta
tisic korun investovat do vybrané nemovitosti, tak jak
po tom tolik klient(l touZi, ale pritom bez obrovského
rizika a starosti. A ve velkém to také rozjedeme

s Twistem.

Bez papiru

Ani technologické novinky nebudou zahélet. V roce
2016 jsme podepsali prvni biometrickou smlouvu

bez papiru, ale jsme jesté na zac¢atku, chceme

do biometriky dostat dalSi smlouvy a partnery. Stejné
tak jsme se konec¢né& dockali napojeni prvni Webové
sluzby partnerti 2 (WSP2), kterd ndm umozni mit vice
pod kontrolou data o smlouvéach klienta a sdilet je

s poradci i klienty.

Zkratka a dobre, postarame se o to, abychom v roce
2017 byli zase o kus lepsi a vic napred nez v roce
minulém. Na naSich proficich a manazerech je tento
potencial vyuzit a naplno zrealizovat.

e v v Yee

predseda predstavenstva
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Profil spole¢nosti

v koncernu

Spolecnosti v koncernu v roce 2016

Partners Financial Services, a.s. (dale také jen
~Partners Financial Services” nebo ,Partners”)

se od svého zalozeni v ¢ervnu roku 2007 zabyva
poskytovanim sluzeb finanéniho poradenstvi

a zprostiedkovanim finanénich produktd na zemf
Ceské republiky. Jeji vizi je poskytovat nezavislou
a férovou poradenskou sluzbu Siroké klientele

ve vsech oblastech osobnich financi. Spole¢nost
Partners Financial Services, a.s. brzy vyrostla

v jednoho z nejvétsich hracd na ¢eském trhu,

a klientim tak diky sile, velikosti a stabilité prinasi
jistotu a zazemi.

Spole¢nost byla ptivodné zapsana v obchodnim
rejstriku dne 23. srpna 2006 pod obchodni firmou
NOSTIMO, a. s. Od 14. ¢ervna 2007 puasobila pod
obchodni firmou Partners For Life Planning, a. s.,
aod 1. 1. 2012 existuje pod stavajicim nazvem
Partners Financial Services, a.s. Spole¢nost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil B, vlozka 12158. Spole¢nost

v soucasnosti nemé organizacni slozku podniku

v zahranici.

Predméty podnikani spole¢nosti Partners

Financial Services, a.s. jsou ¢innost investi¢niho
zprostredkovatele, pojistovaciho agenta,
zprostredkovatele spotrebitelskych Gvért a dalsi volné
zivnosti v souladu s zivnostenskym rejstrikem.
Spolecnost Partners Financial Services, a.s. stoji v Cele
koncernu Partners v pozici ovladajici osoby ve vztahu
ke spole¢nostem Partners investi¢ni spole¢nost,

a.s., Partners media, s.r.o., Partners akademie,

s.r.o., a Partners Financial Services Polska Spétka

Akcyjna, ve kterych je jedinym akcionarem, respektive
spole¢nikem, pricemz tyto spolec¢nosti spolu tvori
konsolidovany celek. Spole¢nost Partners Financial
Services, a.s., byla do dne 30. 12. 2016 ovladajici
osobou ve vztahu ke spole¢nosti Porovnej 24, a.s.,

a jejim dcerinym spole¢nostem Financial Solutions
and Services, s.r.o., a AOF s.r.o.

Partners investi¢ni spolecnost, a.s. (dale také

jen ,Partners investiéni spole¢nost”) je dcefinou
spolecnosti Partners Financial Services, a.s. a plsobi
na trhu od konce roku 2010. Pfredmétem podnikani
spolecnosti je obhospodarovani investi¢nich fondd
nebo zahrani¢nich investi¢nich fondd, provadéni
administrace investi¢nich fond{ nebo zahrani¢nich
investi¢nich fondd a obhospodarovani majetku
zakaznika, jehoz soucasti je investi¢ni nastroj,

na zaklad€ volné Gvahy v rdmci smluvniho ujednani
(portfolio management). Spole¢nost Partners
Financial Services, a.s. je jedinym akcionaiem
spolec¢nosti Partners investi¢ni spole¢nost, a.s.

Partners akademie, s.r.o. (dale také jen ,Partners
akademie) je dcefinou spoleénosti Partners Financial
Services, a.s. Jeji hlavni naplini je zprostredkovani
seminard a skoleni od internich a externich skolitell ¢i
Skolicich firem jednotlivym poradctim ¢i manazerdim
spolecnosti Partners Financial Services, a.s., pfipadné
celému tymu ¢i reditelstvi. Jednatelkami spolecnosti
jsou Gabriela Berankova Kudrnova a Tatiana
Purdiakova. Spole¢nost Partners Financial Services,
a.s. je jedinym spolec¢nikem spolec¢nosti Partners
akademie, s.r.o.

Partners media, s.r.o. (dale také jen ,Partners media”)
je dcerinou spolecnosti Partners Financial Services,
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a.s. Jeji hlavni naplni je provoz internetového portalu
o osobnich financich www.penize.cz a magazinu

o svété financi v souvislostech www.finmag.cz. Kromé
toho spolec¢nost provozuje srovnavac financnich
produktd na adrese www.usetri.penize.cz, jehoz klony
jsou umistény také do ekonomickych sekci prednich
¢eskych zpravodajskych portald. Jednateli spole¢nosti
jsou Petr Borkovec a Martin Vinas, ktery je zaroven
reditelem spolec¢nosti. Spole¢nost Partners Financial
Services, a.s. je jedinym spolecnikem spolec¢nosti
Partners media, s.r.o.

Partners Financial Services Polska Spétka Akcyjna
(dale také jen ,Partners Polska”) je dcefinou
spolec¢nosti Partners Financial Services, a.s.

Byla zaloZzena v roce 2011 a jeji hlavni naplni je
poskytovani nezavislého finan¢niho poradenstvi

na polském trhu. Spole¢nost Partners Financial
Services, a.s. je jedinym akcionarem spolecnosti
Partners Polska.

V zavéru roku 2016 doslo k zGZeni rozsahu
spole¢nosti v koncernu Partners o spole¢nosti
Porovnej 24, a.s., IC: 291 44 507, a jeji dvé dcefiné
spolecnosti, jichz je spolecnost Porovnej 24, a.s.,
jedinym spoleénikem, AOF s.r.o., IC: 242 01 146,

a Financial Solutions and Services, s.r.o.,

IC: 247 73 506, kdyz spole¢nost Partners Financial
Services, a.s. prodala svij podil na spolec¢nosti
Porovnej 24, a.s. Na obchodni Grovni v3ak spoluprace
s uvedenymi spole¢nostmi pokracuje i nadale.

Spole¢nost Partners Financial Services, a.s. je od roku
2015 akcionarem spolecnosti Twisto payments a.s.,
IC: 016 15 165 (dale také jen ,Twisto”), pricemz

drzi podil o velikosti 25,84 % ze zakladniho kapitalu
spolec¢nosti Twisto. Spole¢nost Twisto vytvorila
fungujici nebankovni platebni metodu, vlastni systém
vyhodnocovani bonity zakaznik(i a pripravuje expanzi
do oblasti off-line plateb, pricemz Spole¢nost se bude
podilet na produktovém vyvoji a na rastové strategii
spolec¢nosti Twisto.

V réamci akvizi¢ni ¢innosti spole¢nosti Partners
Financial Services, a.s. doslo v listopadu roku 2016
k nabyti podilu o velikosti 50% na spole¢nosti
A-WebSys, spol. s r.o., IC: 269 10 560, ktera patii
mezi ¢eskou informacné technologickou Spicku.
Zakladni udaje platné ke dni 31. prosince 2015

Zakladni tudaje platné ke dni 31. 12. 2016

Partners Financial Services, a.s.

Akciova spolecnost zapsana dne 23. 8. 2006 v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vliozka 12158.

Praha 4 - Chodov, Turkova

Sidlo 2319/5b, PSC 149 00
Identifikacni Cislo 276 99 781
Danové identifikacni ¢islo CZ27699781
Zakladni kapital 100 000 000K¢

Statutarni organ - predstavenstvo

Predseda predstavenstva Ing. Petr Borkovec

Mistopredseda

predstavenstva Mgr. Petr Barto$

Mistopredseda

predstavenstva Mgr. Vit Mikolasek

Ing. Tatiana Purdiakova

Clen piredstavenstva

Clen predstavenstva Vladislava Cisarzova

Clen piredstavenstva Ing. Mgr. Lada Ki¢merova

Gabriela Berankova
Clen predstavenstva Kudrnova

Dozorci rada

Ing. Lucie Simpartlova
(od 1. 3.2016)
(Ing. Katerina Volinova
do 31. 1. 2016)

Pavel Kohout
Radim Lukes$

Predseda dozor¢i rady

Mistopredseda dozorc¢i rady

Clen dozor¢i rady
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Partners investi¢ni spolecnost, a. s.

akciova spolec¢nost zapsana dne 5. 8. 2010 v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 16374

Partners media, s. r. o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym zapsana dne 14. 12.
2010 v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 173681

Praha 4 - Chodov, Tirkova

Praha 4 - Chodov, Tuirkova

Sidlo 2319/5b, PSC 149 00 Sidlo 2319/5b, PS¢ 149 00
Identifikacni ¢islo 247 16 006 Identifikaéni cislo 247 80 553
Zakladni kapital 10 000 000 K¢ Darové identifikacni cislo CZ24780553

Zakladni kapital 20 000 000K¢

Statutarni organ - predstavenstvo

Predseda predstavenstva Pavel Kohout

Ing. Petr Borkovec

(od 30. 3.2016)

Mistopredseda (Ing. Katerina Volinova
predstavenstva do 31. 1. 2016)

Clen piredstavenstva

Ing. Lucie Simpartlova

Dozorci rada

Predseda dozorci rady Ing. Petr Kroupa

Mistopredseda dozor¢i rady Mgr. Stanislav Hole$

Clen dozoréi rady Ing. Dana Krynska

Partners akademie, s. r. o.

spolec¢nost s ru¢enim omezenym zapsana dne 27. 8. 2010
v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brng,
oddil C, vlozka 68895

Brno - Styfice, Holandska

Sidlo 878/2, PS¢ 639 00
Identifikacni ¢islo 247 25 285
Darové identifikac¢ni ¢islo CZ24725285
Zakladni kapital 200 000K¢

Statutarni organ

Gabriela Berankova
Jednatel Kudrnova

Jednatel Ing. Tatiana Purdiakova

Statutarni organ
Jednatel Ing. Petr Borkovec
Jednatel Bc. et Bc. Martin Vinas

Partners Financial Services Polska Spoétka Akcyjna

akciova spolec¢nost zapsana dne 18. 1. 2012 v rejstiiku
podnikateld Celostatniho soudniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem Katowice Vychod VIII, Hospodarské
oddéleni Narodniho soudniho rejstriku

Katowice, ul. Jana
Kilinskiego 46, 40-062
Sidlo Polsko

KRS: 0000408513, NIP: 7010331340, REGON: 145984082
Zakladni kapital 6 290 000 ztotych

Statutarni organ - predstavenstvo

Predseda predstavenstva Petr Welsch

Mistopredseda
predstavenstva Tomasz Pustéwka

Clen predstavenstva Alicja Swierczek

Dozor¢i rada

Clen dozor¢i rady Ing. Petr Borkovec

Vladislava Cisarzova
Mgr. Vit Mikolasek

Clen dozor¢i rady

Clen dozor¢i rady

(o]
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Filozofie koncernu Partners

Filozofii spolecnosti Partners vystihuje jeji heslo
+Finan¢éni poradenstvi JINAK". Neni to jen touha se
odlisit, ale ochota udélat maximum pro perfektni
finanéni sluzbu pro klienta. Diky neustalym inovacim
a ochoté investovat jsme bez zfejmé konkurence.

Ke sluzbé klientim pristupujeme tak, abychom se
jim i za 30 let mohli podivat zpfima do o¢i. | po deviti
letech na trhu rosteme a dobyvame nové regiony,
protoze trh je stale neobsazeny a jeho potencial
obrovsky.

Tym poradct, manazerd, reditell, profik

i fransizantl Partners je VIP klub, a nikoliv ,spolek
dobrovolnych hasi¢i”. Proto do rad Partners
nepfijimame kazdého, kazdy se u nas neudrzi a mame
objemova kritéria, kterymi udrzujeme profesionalitu

i jasnéa pravidla byznysu. Pro Uspéch v Partners musi
mit kazdy disciplinu a sebevédomi.

Tim, co spolecnosti v koncernu Partners odliuje
od ostatnich subjektl na trhu, je tedy predevsim
kvalita poskytnuté sluzby a odpovédnost vici
klientdm. V Partners Financial Services, a.s. dbdme
na realné dodrzeni procesu sluzby po vzoru A - P
- S, tedy Analyzy, Poradenstvi a Servisu. Finan¢ni
plany klientl realizujeme s vyuzitim exkluzivnich
nizkonakladovych produktd, které jsou provéreny
a schvaleny odbornym tymem analytikd. Spole¢nost
Partners chce realné zajistit servis vSem svym
klientdm, a ne o ném pouze mluvit a slibovat ho.

Do koncernu Partners patii firmy kreativni,

inovativni a proaktivni. Hledame nové prileZitosti

pro zdokonaleni své sluzby, vyvijime nové produkty,
investujeme do softwaru a technologii, budujeme
nové distribu¢ni kanaly. Nikdy nestojime na misté€,
vzdy hledame cesty, jak sluzbu finan¢niho poradenstvi
poskytovat jesté 1épe a vice JINAK.
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Projekty

Jednou ze zékladnich vizi skupiny spole¢nosti
Partners je udavat financnimu poradenstvi smér.
Prichdzime s mnoha inovacemi a projekty v oblasti
produktd, distribuce, vzdéldvani i technologii.
Neustdle pracujeme na tom, jak svou sluzbu
poskytovat ve vétsi kvalite, SirSimu spektru klientd,

v novych oblastech a s vyuZitim modernich ndstroju.
V roce 2016 se Partners zamérili na dalsi rozvoj
pobockové sité pro klienty, obchodnich sluzeb a IT
ndstroji pro poradenskou prdci.

Jaké byly stézejni projekty
a inovace roku 2016?

Partners Financial Services, a.s.

Novy provizni systém

Regulaci zivotniho pojisténi, ktera vstoupila v platnost
v prosinci 2016, dokéazali Partners vyuzit k vyjednani
novych, velmi pozitivnich podminek. Spole¢nost se

i nadale drzi strategické produktové

a hodnotové filozofie, kterad predstavuje

sjednocenou Uroven provizi pri zachovani stavajicich
bezkonkuren¢nich parametrd exkluzivnich

produktt zivotniho pojisténi. Vysledkem jednani

je celkova provize vyssi o 36 % nez u stavajiciho
~predplaceného” modelu s tim, ze klienti maji i nadale
vyhodu levnéjsich a lepsich produktd.

Professionals Club

Partners si uvédomuiji, Ze ve svych radach maji
mnozstvi profesiondld, obchodnikd, ktefi si diky své
praci a pili zaslouzi specialni péci a pozornost. Cilem
je predevsim vytvoreni zazemi a ulehceni kazdodenni
prace a zajisténi vyhod, které profici budou moci
vyuZzit pro své top klienty. Z tohoto dlivodu v roce
2016 vznikl prestizni Professionals Club, ktery

sdruzuje nejlepsi obchodniky, bez ohledu na pozici,
kteri za uplynuly nominacni rok napsali stanoveny
vykon a splnili pozadavky na kvalitu produkce

a kvalitu prace.

WSP2

V oblasti technologii mél v roce 2016 prioritu projekt
novych webovych sluzeb obchodnich partnerd.

Jeho cilem je ziskavat, ukladat a zpracovavat on-line
jednotnéa data o uzavrenych smlouvach na finan¢ni
produkty. Tato data umozni mnohem lepsi préaci

s klientskymi porfolii a automatizovanou obsluhu
klientského kmene. Partnefi z fad pojistoven, bank

a investi¢nich spolecnosti postupné implementuji
novou podobu webovych sluzeb. Jako prvni ji spustila
v roce 2016 dcerina Partners investi¢ni spole¢nost.

Biometrické podpisy produktovych smluv
Bezpapirova dokumentace je budoucnost Partners.
Po internich dokumentech, jako je elektronicka
analyza, se v roce 2016 zacaly podepisovat prvni
produktové smlouvy pomoci signpadu. Poradci
mohou nyni biometricky podpis pouZzit pri uzavreni
pojisténi Symfonie od spolecnosti AXA i pfi
podepisovani smluv Partners investi¢ni spole¢nosti.

Systém fizeni pobocek Partners market

Pobockova sit Partners marketd v ramci Partners
zastupuje témér ¢tvrtinu obratu celé spolecnosti.
V roce 2016 se na pobockach zavadél jednotny
provozni manual, ktery popisuje jednotné prvky
poskytovani sluzby pro klienty, ale i systém rizenf
pobocky pro samotného fransizanta. Toto mélo

za efekt postupné navySovani provozniho obratu

a poskytnuti sluzby vétSimu mnozstvi klientd. | diky
novému systému rizeni rostl obrat pobocek o desitky
procent.

10
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Nové naborové a klientské materialy

V roce 2016 doslo ke vzniku mnoha novych tisténych
materiald, které prezentuji vize a kariérni prilezitosti

v Partners. MoZnost startu vlastniho byznysu

ve financich ilustruje brozura Restart, uréena pro
zaméstnance bank a pojistoven, kteri hledaji nové
moznosti. Naborova brozura vznikla i pro pracovniky
Partners market(. Brozura Modry ocean zase ilustruje
vize, poslani a pozici na trhu spole¢nosti Partners

od jejiho zalozeni az do dnesniho dne.

Vylepseni systému FiP 2

Kli¢ovy systém pro klientskou préaci v Partners
zaznamenal v roce 2016 obrovskou proménu

a vylep3eni. Doslo ke kompletnimu redesignu
softwaru, ke zméné jeho logiky tak, aby vice
odpovidala reéalné praci poradct a jejich pozadavkd.
Spusténi FiPu 2 je vysledkem nékolikaleté prace
celého tymu IT centraly Partners a i v nasledujicich
letech pribydou nové prvky a nastroje.

Partners akademie, s.r.o.

EFA - pripravny kurz

V roce 2016 se prihlasilo opét 26 ucastnikd
pripravného kurzu pro ziskani evropského certifikatu
EFA. V pribéhu roku se také konaly seminare
nasledného vzdélavani, diky kterym mohli drzitelé
certifikatu EFA ziskat kredity potiebné pro udrzeni

si tohoto certifikatu. Byla akreditovana i jedna
Konference pro poradce VIP C a VIP CO, diky ¢emuz
mohli poradci ziskat dal$i potiebné kredity.

Partners media, s.r.o.

Finmag na vzestupu

Projektem roku 2016 byl, stejn€ jako v roce
predchozim, tistény mési¢nik FINMAG. Doslo

k zdsadnimu rozsireni potencialu tisténého ¢asopisu
FINMAG a spusténi jeho digitalnich mutaci pro
mobilni a tabletova zarizeni. Celkovy naklad ¢asopisu
se v roce 2016 pohyboval kolem hranice 6000 kust

na cislo.

Konsolidovana vyroéni zprava Partners Financial Services, a. s., / 2016
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Soulad ¢innosti spoleénosti
v koncernu s predpisy upravujicimi
pusobeni na finanénim trhu

V4 [ d

Spole¢nost Partners Financial Services v roce 2016
zajistovala prostrednictvim zavedeného vnitfniho
ridiciho a kontrolniho systému soulad ¢innosti
spolecnosti a jejich finan¢nich poradct s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy upravujicimi plsobeni
na finanénim trhu, véetné souladu s internimi
predpisy spole¢nosti.

Spole¢nost radné proskolila zaméstnance a své
mandatare v oblasti pravidel stanovenych zakonem ¢.
253/2008 Sb., o nékterych opatrenich proti legalizaci
vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu, a to
prostrednictvim pripravenych vyukovych a skolicich
materiald. Znalosti povinnych osob byly ovéreny
formou aktualizovaného pisemného testu.
Spole¢nost prabézné kontrolovala, identifikovala

a fidila mozna rizika souvisejici s vykonem své
¢innosti, kontrolovala a vyhodnocovala ¢innost

svoji a svych finan¢nich poradctl a aktivné resila
pripadné reklamace obsahové se vztahujici k vykonu
¢innosti. V pripadech, kdy bylo jednoznacné
prokazano pochybeni na stran€ spole¢nosti nebo
jejich finan¢nich poradca, byli dotéeni klienti
adekvatnim zplsobem odskodnéni. Spole¢nost
zejména zintenzivnila kontroly na misté€ u jednotlivych
poradenskych struktur, vytipovanych na zakladé
informaci o produkci jednotlivych poradct

a prostrednictvim Etického vyboru spole¢nosti -
kontrola na misté zahrnuje vzdy frizeny rozhovor

za pritomnosti dvou compliance officerti spole¢nosti
v kancelarich kontrolovanych poradcd, testovani jejich
znalosti a pristupu k jednani se zdkazniky. Kontroluje
se i obsah vybranych klientskych slozek.

Spole¢nost Partners poskytovala soucinnost
dohledovym organtim, zejména Ceské narodni
bance a Gradu Finanéniho arbitra, v jejich dohledové

a rozhodovaci ¢innosti a pribézné jim v jednotlivych
pripadech davala k dispozici své vnitfni predpisy,
popis svych vnitinich procest a dalsi informace o své
¢innosti; k zahajeni zadného sankéniho rizeni ze
strany CNB nedoslo. Vii&i spole¢nosti Partners nebyla
v roce 2016 vedena zadna kontrola zamérena

na dodrzovani pravnich povinnosti ani vic¢i ni nebylo
vedeno jiné fizeni pro poruseni pravnich predpis(
upravujicich pasobeni spole¢nosti Partners

na finan¢nim trhu a nebyla ji udélena zadna sankce ze
strany dohledovych ¢i dozorovych organa.

Spole¢nost Partners vedla Uspésny boj na poli
legislativy. Zejména pokud jde o pravni Gpravu
pojistovnictvi a tveérd, podafilo se zmirnit plvodni
navrhy a jejich negativni dopady na nasi oblast
podnikani.

Ve vztahu k legislativnim zménam dotykajicim

se zasadnim zpUsobem cinnosti Spolec¢nosti

na finan¢nim trhu je tfeba uvést novou regulaci

v oblasti Gvéra pro spotrebitele. Nova pravni

Uprava je obsazena v zédkoné ¢. 257/2016 Shb.,

o spotrebitelském Gvéru, ktery nabyl Gcinnosti

dne 1. 12. 2016, pricemz Spolec¢nost se na jeho
implementaci v rdmci internich procest intenzivné
pripravovala zejména ve druhém pololeti roku 2016.
CNB akreditovala zkousku na investi¢ni poradenstvi,
ktera je pripravena specialné pro spole¢nost Partners.
Partners je stale jedinou poradenskou spole¢nosti

na trhu, kterad poskytuje plosné vsem svym klientlm
investi¢ni poradenstvi, v sou¢asnosti navic na zakladé
akreditované zkousky uznavané

i v souladu s novou legislativou.

Partners investi¢ni spolecnost ani ji
obhospodarované investi¢ni fondy nebyly v pribéhu
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roku 2016 Gcastniky Zzadného spravniho ¢i soudniho
nebo rozhodciho sporu. Ve spole¢nosti byla v srpnu
2016 zahéjena kontrola CNB, jejimz predmétem
bylo provéreni dodrzovani povinnosti v oblasti
AML, a to za obdobi od 1. 1. 2015 do 30. 6. 2016.
Partners investi¢ni spole¢nost poskytla v ramci
kontroly pozadovanou soucinnost a dodala veskeré
pozadované podklady. Na zakladé€ realizované
kontroly na misté byl

CNB vypracovan protokol o kontrole, v némz byly
identifikovany tfi oblasti k napraveé. Spole¢nost

jiz v prlibéhu trvani kontroly zahéjila napravu
identifikovanych nesrovnalosti a implementaci
dodatec¢nych pozadovanych procesu. V den
odeslani vyjadireni na CNB byla spole¢nosti Fadné
implementovana veskera napravna opatreni.

Konsolidovana vyroéni zprava Partners Financial Services, a. s., / 2016
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Organizaéni struktura

materské spoleénosti _
DOZORCI RADA

a struktura koncernu |

PREDSTAVENSTVO

Schéma organizac¢ni struktury Parners Financial Services, a.s.

PETR BORKOVEC VIT MIKOLASEK PETR BARTOS TATIANA PURDIAKOVA

LADA KICMEROVA GABRIELA BERANKOVA KUDRNOVA VLADISLAVA CISARZOVA

Organizacni struktura spolecnosti Partners Financial
Services, a.s. je tvorena jednotlivymi funkénimi Gtvary,

které vyplyvaji ze schvaleného organiza¢niho schématu |

spolecnosti platného ke dni 31. prosince 2016. |

PRODUCT MANAGEMENT ETICKY PARTNERSKA
COMMITTEE (PMC) VYBOR RADA
USEK ) ~ USEK USEK USEK USEK USEK USEK HR PERSONALISTIKA
ALTERNATIVNi POBOCKOVE PRAVNICH SLUZEB OPERATIONS FINANCNI OBCHODU MARKETINGU & VZDELAVANI
DISTRIBUCE & COMPLIANCE Petr Barto$ Tatiana Purdiakova Vladislava Cisarzova Lucie Krejzova Gabriela Berankova
Petr Borkovec Vit Mikolasek Kudrnova
PARTNERS MARKET ODDELENIi PRAVNI ODDELENI{ BACKOFFICE
FRANSIZY Stanislav Hole$ i 4 . . L L
Petra Meisnerova UCETNi ODDELENI PROJEKT PARTNERS ODDELENI PROJEKT EFPA
Lenka Mokro$ova BANKOVNI SLUZBY MARKETINGU A PR
ODDELENI LOGISTIKY Lucie Simpartlova Lucie Krejzova
Sarka Klukanova
CONTROLLING ODDELENI ODDELENi HR SUPPORT
. Jana Kekeliova ANALYZ KLIENTSKEHO Petra Kriegerova
ODDELENIIT Lucie Novakova SERVISU

Stanislav Uchytil

Monika Anderlova

ODDELENI VYVOJE SW
Petr Kroutil

ODDELENI
PODPORY PRODEJE
Lucie Novakova

WATCHDOG

VIP PORADENSKE
KANCELARE
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Struktura koncernu:

Partners Financial Services, a.s.

ZK =100 mil. K¢

Partners investiéni

Partners media,

Partners akademie,

Partners Financial

Do 30. 12. 2016

spolecnost, a.s. s.r.o. S.r.o. Services Polska S. A. Porovnej 24, a.s.
ZK = 20 mil. K¢& ZK = 20 mil. K¢é ZK =200 tis. K¢ ZK =6 290 000 ZK = 2 mil. K¢é
100% 100% 100% zlotych 50%
100%
I
AOF s.r.o.

ZK =200 tis. Ké

100%

Mezi dalsi subjekty, se kterymi je spole¢nost Partners
Financial Services, a.s. majetkové propojend, nicméné
bez prvku ovladani ¢i jednotného rizeni ve smyslu
ustanoveni § 71 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich, upravujicich podnikatelska
seskupent, pati rovn€z spolecnosti:

A-WebSys, spol. s r.o., IC: 269 10 560, kde je
Spolecnost spolecnikem spolecnosti A-WebSys,

spol. s r.o., pri¢emz vlastni podil o velikosti 50 % ze
zakladniho kapitalu spolecnosti A-WebSys, spol. s r.o.,

Financial Solutions
and Services, s.r.o.
ZK =200 tis. Ké
100%

Twisto payments a.s., IC: 016 15 165, kde je
Spolec¢nost akcionarem spolecnosti Twisto payments
a.s., pricemz vlastni akcie predstavujici podil o velikosti
25,84 % ze zakladniho kapitalu spole¢nosti Twisto
payments a.s.

Viyroc¢ni zprava spolecnosti Partners investi¢ni
spolecnost, a.s. za rok 2016 je k dispozici ke stazeni
na webovych strankach www.partnersis.cz. Ostatni
spolec¢nosti v koncernu v souladu se zdkonem vyrocni
zpravu nesestavuji.

16
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Produktové portfolio
a rozsah c¢innosti spolecnosti

v koncernu

Finan¢ni poradenstvi INAK znamena peclivy vybér
partnerskych finan¢nich instituci a financnich
produktl z celého trhu do portfolia Partners.
Usilujeme o to, abychom méli velice Siroké portfolio
partnert, potazmo produktd, které mize poradce
Partners pro klienta porovnat a vybrat z nich ty
nejvhodné;jsi a cenoveé nejvyhodnéjsi.

Mame vice nez padesat obchodnich partnerl, mezi
kterymi nechybi nejvétsi banky, pojistovny nebo
investi¢ni spolec¢nosti. Z produktového portfolia
nasich obchodnich partnerd vybira produktovy vybor
slozeny z analytik(l a zastupct poradenské struktury
Partners ty nejlepsi produkty, kterych celkové skrze
nasi poradenskou sit nabizime nekolik set. Poradce
Partners se pfi sestavovani finan¢niho planu

a nastaveni portfolia ridi pozadavky klienta, jeho
moznostmi a cili a vybira z Siroké nabidky produktt
ten nejvhodnéjsi.

Exkluzivni produkty Partners

Jenom s tim, co jiz na ¢eském trhu existuje, jsme se
ale nespokoijili. Proto s partnery vytvarime exkluzivni
produkty, vychazejici z nasich bohatych klientskych

zkusenosti a pozadavkd nasich odbornikd a analytikd.

Vysledkem jsou exkluzivni nizkonakladové produkty,
které do klientského portfolia mize zaradit pouze
poradce spolecnosti Partners a nikdo jiny. Jejich
vyznamnou pridanou hodnotou je vyhodnéjsi
poplatkova struktura a kvalitnéjsi ,,obsah”.

Typy produktii v produktovém portfoliu
Partners

Bankovni produkty

> Bézné ucty

> Spofici Ucty

> Terminované vklady

> Platebni a kreditni karty

> Hypotecni Gvéry

> Americka hypotéka

> Spotrebitelské Gvéry

> Investi¢ni Gvéry pro firmy a podnikatele

> Investi¢ni Gvéry pro spolecenstvi vlastnikl bytovych
jednotek a bytova druzstva

Nebankovni financovani

Investice

Podilové fondy

Programy pravidelného investovani
Modelova portfolia

Investi¢ni zlato

\"2

vV V V

Stavebni sporeni

> Preklenovaci Uve€ry ze stavebniho sporeni
> Uvéry ze stavebniho sporeni

> Stavebni sporeni

Zivotni pojisténi

> Investi¢ni Zivotni pojisténi

> Kapitalové Zivotni pojisténi

> Rizikové Zivotni pojisténi

> Soukromé zdravotni pojisténi
> Uvérové Zivotni pojisténi

18
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Nezivotni pojisténi

> Cestovni pojisténi

> Havarijni pojisténi

> Pojisténi bytového domu

> Pojisténi doméacnosti

> Pojisténi nemovitosti

> Pojisténi majetku a odpovédnosti ob¢ant

> Pojisténi pracovni neschopnosti

> Pojisténi majetku a odpovédnosti podnikatel(i
> Pojisténi ndkladd na veterinarni lécbu

> Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou
provozem vozidla

Pojisténi odpoveédnosti pri vykonu povolani
Pojisténi podnikatelskych rizik

Pojisténi pravni ochrany

Pojisténi proti upadku cestovnich kancelari
Urazové pojisténi

vV V. V V V

Penzijni produkty
> Doplnkové penzijni sporeni

Partners investicni spolec¢nost, a.s. obhospodarovala

v prubéhu roku 2016 ctyri oteviené podilové fondy:

> Partners Universe 6, otevieny podilovy fond,
Partners investi¢ni spole¢nost, a.s.;

> Partners Universe 10, otevieny podilovy fond,
Partners investi¢ni spole¢nost, a.s.;

> Partners Universe 13, otevieny podilovy fond,
Partners investi¢ni spole¢nost, a.s.;

> Partners 7 Stars, otevieny podilovy fond, Partners
investi¢ni spolec¢nost, a.s.

Celkovy objem majetku pod spravou presahl v zavéru
roku 2016 ¢astku 2,2 miliardy K¢.

Konsolidovana vyroéni zprava Partners Financial Services, a. s., / 2016
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Obchodni vysledky

za rok 2016

Rok 2016 Ize z obchodniho hlediska oznacit za ROK
REGULACE. Dlouho oc¢ekavané a diskutované
regulace. A to nejen v oblasti Zivotniho pojisténi, ale
regulace nad Zivotnim pojisténim, ktera prinasi nejen
novy provizni rezim, ale také zménu koncepce

v portfoliu Zivotniho pojisténi v podobé zizeni

a zaroven zefektivnéni produktového portfolia

s rozdé€lenim strategickych a nestrategickych
partnerstvi.

Partners méla obrovsky naskok pred ostatnimi
konkurenty na trhu v tom, Ze jiZ nyni ma zkusenosti,
a to nemalé, s rozloZzenymi provizemi v ¢ase formou
semiPAYG. Opét se ukazalo, Ze kroky, které Partners
¢ini, maji svdj absolutni efekt, vedou spolecnost
spravnym smérem a vytvareji bezkonkurenéni
prostredi. Nebojime se fict, Ze je Partners i pfi tak
zasadnich zménach, které se na trhu dé€ji, pripravena
nejlépe a poskytuje vyborné podnikatelské prostredi

s jistotou pravni, technickou i ekonomickou v zaddech.

Také v oblasti uvérd jsme se dockali regulace, jez
kromé jiného prinasi uzdkonénou odbornost, kterou
rozhodné vitdme. | zde si stojime za tim, Ze poradci
Partners jsou nejlépe pripraveni po odborné strance
a nebude pro nas zadnou prekazkou naplnit tuto
povinnost. Tak jako byl minuly rok rokem regulace,
byl pro nas také rokem hypoték, jejichz objem dosahl

20 miliard K¢.

Ani v oblasti nezivota se nezahélelo. Stéle oblibené€jsi
projekt e-shopu rozsiril svou zakladnu o nové
pojistovny a i v roce 2017 se pocita s rozsirenim

na dalsi oblasti jako pojisténi nemovitosti

a domaécnosti. Nezivotni pojisténi zaznamenava také

meziro¢ni narlst a noveé se podarilo sjednotit provizni

Uroven i nad touto oblasti a podtrhnout tak jesté vice
jeden ze zékladnich filozofickych pilit( Partners -
sjednocenych provizi.

Ani technické novinky nezlstaly pozadu. Drzime krok
s dobou i v podobé elektronického sjednavani. Nove
umime a mliZeme vyuzivat biometrie pfi sjednavani
produktd. Tato technickd vymozenost Setfi Cas

a zrychluje cely proces zpracovani smluv a vyplatu
provize.

A jaky bude rok 2017?

Ceka nas spusténi mnoha projektd, o nichz

veéfime, Zze posunou Partners zase o kus dal,

prinesou konkurenéni vyhodu a obchodni efekt.

Ze stézejnich projektd se jedna o unikatni platebni
platformu TWISTO, diky které chceme zménit

pohled na bankovnictvi a pristup k nému. Dalsi

z pripravovanych projektl, na kterych se usilovné
pracuje a které bychom v roce 2017 radi predstavili,
je nejen nova podoba webovych sluzeb partnerd,
pomoci niz dokdzeme o portfolia klient pecovat

s jesté vétsSim dlrazem na detail a poskytovat klientdim
konkrétné€jsi informace z jednoho mista, ale také rada
produktovych novinek z oblasti investi¢ni ¢i z oblasti
nezivotniho pojisteéni, které v poslednim obdobi
predstavuje vyznamny servisni nastroj.
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Partners v éislech - stav k 31. 12. 2016:

pocet aktivnich poradct 1730
z toho manazer( 350
z toho reditelC 42
z toho VIP poradct 387
pocet aktivnich klientd 500 000
pocet novych klient( za rok 2016 33000
pocet produkt v nabidce 400
pocet obchodnich partnerd 53
pocet sjednanych smluv historicky 1748 372
pocet smluv sjednanych za rok 2016 180 000
pocet zaméstnancl spolecnosti

Partners (prepocteny stav) 90,043
pocet pobocek Partners market 70

Struktura produkce dle poctu smluv

Struktura zprostredkovanych obchodu
spolecnosti Partners v roce 2016

Vyvoj zprostredkovani finan¢nich produktd v 2016
opét potvrdil, Ze spole¢nost Partners Financial
Services neni spolec¢nosti jednostranné zamérenou.
Diky poskytovani nezavislé sluzby finan¢niho
planovani se na spolec¢nost Partners klienti

s dive€rou obraceji v mnoha oblastech osobnich
financi. Vzhledem k rozmanitosti portfolia mohou
poradci Partners klientlim spolehlivé pomoci se
sporenim, investovanim, financovanim vlastniho
bydleni a v neposledni Fad€ s pojisténim Zivotnim

i nezivotnim.

Podilové fondy - jednorazové investice _ - 198%
Pojiténi aut a majetku _ 1 195%
Podilové fondy - pravidelné investice _ 15,7%
Investiéni a flexibilni pojisténi _ - 15%
Cver —
Rizikové a drazové pojisténi B 6~
Bankovni produkty B s
Penzijni produkty B 55
Stavebni spofeni B 8%
Ostatni . -~ 16%
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Pobocky Partners market

Pobockova sit Partners marketd v rdmci Partners
zastupuje témér % obratu celé spolecnosti.

Na republikové Grovni dnes tvori 9. nejvétsi bankovni
pobockovou sit. Tim, Ze se jednéa o fransizovy
koncept, je za predpokladu splnéni vstupnich
podminek a projiti schvalovacim procesem,
provozovani pobocky dostupné pro verejnost.

Na pobockach poskytujeme standardni portfolio
Partners obohacené o specializované produkty.
Velkou pridanou hodnotou pobocek je vSak propojeni
finan¢niho poradenstvi s bankovnimi sluzbami,

které v obchodnim mist€ poskytujeme ve spolupréaci

s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

V roce 2016 se na pobockach zavadél jednotny
provozni manuadl, ktery popisuje jednotné prvky
poskytovani sluzby pro klienty, ale i systém rizeni

pobocky pro samotného fransizanta. Toto mélo

za efekt postupné navysSovani provozniho obratu

a poskytnuti sluzby vétSimu mnozstvi klientl. Zaroven
se v roce 2016 prohloubilo propojeni finan¢niho
poradenstvi a poskytnuti bankovniho servisu.

Cile pro rok 2017 jsou vzhledem k velkému
mnozstvi klientd na jednotlivych pobockach hlavné
v personalnim rozvoji jednotlivych pobocek. Diky
tomuto kroku je ocekavan rist obratu o 40 %.

| presto, Ze se v roce 2017 zaméFime na stabilizaci
a rlist pobocek s mensim obratem, cilem je schvalit
a zahdjit provoz dalSich novych pobocek, zejména

v zapadni ¢asti Ceské republiky.

Rok 2016 jsme uzavreli se 70 pobockami a celkovym
personalem presahujicim 500 osob. Primérny
provizni obrat vSech pobocek v souhrnu dosahoval
bezmala 300 000 K¢ mésicné.

Obchodni partneri

Spolecnost Partners Financial
Services, a.s. spolupracuje s vice
nez padesati finan¢nimi institucemi
z fad bank, pojistoven, stavebnich
spofitelen nebo investi¢nich
spolec¢nosti. Kazdého partnera si
peclivé vybirame a do portfolia
zarazujeme jenom ty nejlepsi nebo vee
pro Partners vytvorené exkluzivni
produkty z portfolia daného
obchodniho partnera.
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Uspéchy v roce 2016

Partners Financial Services, a.s.

RUst vykonu a poctu smluv uzavienych pobockami
Partners market o 45 % oproti predchozimu roku. Top
10 pobocek mélo primérny obrat 5,7 milionu korun
za rok.

Spusténi webové prezentace projektu Partners market
na doméné www.partnersmarket.cz. Web vysvétluje
¢innost pobocek i moznost zalozZit si novy Partners
market coby fransizu.

Zavedeni StandardU profesionala a s tim souvisejici
klasifikace pravidelnych aktivit pro praci s klientskym

kmenem. Jedna se o vyznamny krok k vyssi
profesionalizaci.

CNB akreditovala zkousku na investi¢ni poradenstvi,
ktera je $ita na miru pravé Partners. Uspé&$nost za rok
2016 je celych 87 %. Jsme stéle jedind poradenska
firma na trhu, ktera poskytuje svym klientdm plosné
investi¢ni poradenstvi.

Rozsahla outdoorova reklamni kamparn Nekecame.cz,
ktera originalnim zplsobem komunikovala pridanou
hodnotu sluzby Partners pro klienty.

Vyjednani novych a lepsich proviznich podminek
u produktl Zivotniho pojisténi pri zachovani
poZzadavkd regulace i filozofie jednotné provize
a nizkonakladovych exkluzivnich produktd.

Sjednoceni a zvysSeni provize napri¢ produkty
nezivotniho pojistént.

Zvyseni efektivity ziskavani a zpracovani lead(. Byznys
vznikly diky webovym kontaktlim na potencialni klienty
mél v roce 2016 hodnotu jiz vice nez 20 milion korun.

Rok 2016 byl i ve znameni prednasek a workshop
na vysokych Skolach pod hlavickou projektu Umim
si poradit. Celkem manazefi a reditelé Partners
uskutecnili 69 prednasek.

Partners investi¢ni spolecnost, a.s.

Prevzeti a vykonavani veskeré ¢innosti souvisejici

s obhospodarovanim a administraci podilovych
fondd, jimiz byla do roku 2016 povérena
spolec¢nost Pioneer Asset Management, a.s. pifimo
prostrednictvim svych vlastnich kapacit a za vyuZiti
svych systému a novych procesu.

Velice uspésny rok pro fondy Partners investi¢ni
spolecnosti, kdy akciovy fond Partners 7 Stars vydélal
pres 9%. Investice do fondu navic pro klienty z0stava
bez vstupnich poplatkd.

Partners media, s.r.o.

Za cely rok 2016 na nase portaly prislo (méreno
poctem navstév) bezmala 32 milion0 ¢tenard, coz je
0 1,8 milionu vice nez v roce 2015. Jde o viibec
nejvyssi celoro¢ni navstévnost portalu za dobu jeho
historie. Web Penize.cz se tak posunul na pozici 21.

nejvetsi internetové stranky na c¢eském internetu.

Doslo k zasadnimu rozsifeni projektu Regiony.penize.

cz a dalSich servisnich sekci webu Penize.cz, které se
Uspé&sné odrazily nejen vyssi navstévnosti, ale také
zvySenym zajmem inzerentd.
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Partners Financial Services Polska Spotka
Akcyjna

Spole¢nost Partners Polska v roce 2016 pracovala
na dalSim zlepSeni provozni efektivity, a to zejména
snizenim nakladd a zvySenim konkurenceschopnosti
na polském trhu. V roce 2016 Partners Polska
rozsifila produktovou nabidku o investi¢ni fondy
Conseq. Zaroven doslo k rozsifeni nabidky v oblasti
nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku a vozidel)
diky uzavreni smlouvy s nejvétsi pojistovnou

v Polsku - PZU SA.

Na konci roku 2016 vykazovala distribu¢ni sit Partners
Polska podobné cifry jako v predchozim roce, tedy
167 aktivnich poradc(ll. Podafrilo se ziskat cca 700
novych klientd, s kterymi bylo podepsano 1679 smluv.

V roce 2016 prosel polsky pojistovaci trh vyznamnymi
zménami v oblasti prodeje kapitalového Zivotniho
pojisténi, které mély vliv na ¢innost spolecnosti.
Produkty tohoto druhu musely byt zménény nebo
vyrazné modifikovany. Z tohoto ddivodu doslo

k modifikaci produktu specidln€ navrzeného pro sit
Partners Polska pojistovnou Metlife Europe d.a.c.

V oblasti zlep3$eni kvality sluzeb doslo k rozsireni
rozsahu cinnosti call centra o informovani zakaznik(
ohledné prodleni v hrazeni pojistného.

V zavéru roku 2016 rozhodlo predstavenstvo
spolecnosti Partners Polska o zméné sidla spolec¢nosti.
Od presidleni je o¢ekavan pozitivni vliv na provozni
naklady spolecnosti v nasledujicich letech.

Pocet zamé&stnancll spole¢nosti zlstal na stejném
poctu jako v roce 2015, coz je 5 osob.
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Cile pro rok 2017

Partners Financial Services, a.s.

Predstaveni novych jednotnych manual{ pro praci
s klientem, které mapuji nejen prvni klientskou
schiizku, ale i sestaveni finan¢niho planu a tvorbu
portfolia. Adekvatni Gprava v doprovodnych
materialech a softwaru.

Novy kariérni plan, ktery zohledriuje krok Partners
k vyzadovani standard( profesionéla a vyssiho
mnozstvi poradenskych aktivit.

Uspésné zvladnuti zavedeni nové regulace v oblasti
poskytovani uvérl, zavedeni certifikované zkousky
a jeji slozeni poradci Partners.

Nové finan¢ni plany ve FiPu, rozdélovani a slu¢ovani
analyz, zjednodusSeni nastaveni upominek napriklad

na vyroci smlouvy.

Oslava desetiletého vyroci od zaloZeni spole¢nosti

spolu s doprovodnou outdoorovou reklamni kampani.

Predstaveni inovativnich produktd spole¢nosti Twisto
payments a.s. pro poradce a klienty spole¢nosti
Partners jako exkluzivniho distributora mimo oblast
on-linu.

Rozvoj projektu eCommerce se zamérenim na novy
byznys ziskavany a uzavirany on-line. V praxi to
znamena vice lead z vice zdrojd na vice produktt
a jejich efektivnéjsi zpracovani.

Automatizovany efektivni cross sell autopojisténi
nad klientskym kmenem Partners bez nutnosti prace
poradcu.

Predstaveni Profi smlouvy pro poradce na pozicich
VIP C a VIP CO podobné stavajicimu manazerskému
dodatku.

Partners investi¢ni spolecnost, a.s.

Dalsi produkt pravidelnych investic Universe Invest
spolec¢nosti Conseq, postaveny primarné na akciovém
fondu Partners investi¢ni spolecnosti Partners 7 Stars.
Novy zajimavy produkt na bazi fondu se strategii
vyplaty pravidelné renty.

Partners media, s.r.o.

Dalsi optimalizace nabidkového portalu Usetfi Penize.
cz a jeho implementace na weby prednich medialnich
domd.

Spusténi zcela novych multimedialnich projektd,
redesign webu Finmag.cz a po jeho nasazeni v prvnim
kvartale 2017 také postupny redesign webu Penize.cz.
Zasadnim cilem je také implementace zabezpeceného
komunikacniho protokolu https.

Partners akademie, s.r.o.

Zmeénou legislativy bude vyzadovéana certifikace pro
zprostiedkovatele hypotecnich uvérd. Tuto certifikaci
bude pro poradce Partners zabezpecovat spolecnost
Partners akademie, s.r.o.

Otevreni dalSiho pripravného kurzu EFA, organizace

seminard nasledného vzdélavani a uskutecnéni
Sestého ro¢niku Dne Gspé&snych podnikateld.

Partners Financial Services Polska Spoétka
Akcyjna

Intenzivni prace na rozvoji distribucni sité zvysenim
poctu novych spolupracovnikl a také jejich rozvoj

ve strukturach. Vstup na nové lokalni trhy. Rozvoj
produktové nabidky v kazdé oblasti a také prizplsobeni
se ménicim se podminkdm na trhu a v legislativé. V roce
2017 se chystaji regulatorni zmény v podminkach pro
zprostredkovani Gvérd a pojisténi.
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Aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje

voevs

Nejzasadnéjsi oblast vyvoje je v koncernu Partners
vénovana novym elektronickym a on-line nastrojiim
pro praci s klienty a pro tvorbu financnich pland.
Partners jsou technologickym inovatorem ¢islo 1

na ¢eském finan¢né poradenském trhu. Vétsinu
softwaru pouZzivaného poradci, manazery i centralou
Partners si spole¢nost vyvinula sama bez externi
spoluprace, nicméné v zavéru roku 2016 spojila
spolecnost Partners sily prostiednictvim majetkového
propojeni s ¢eskou informacné - technologickou
$pickou - spolecnosti A-WebSys, spol. s r.o.

V roce 2016 byla v rdmci Partners zahajena éra
biometrického podepisovani smluv. V souc¢asnosti
probiha zapojovani dalSich obchodnich partnert
do biometriky.

Spolecnost Partners v roce 2016 rovnéz dosahla
napojeni prvni Webové sluzby partnert 2 (WSP2),
kterd umoznuje nahled na data o smlouvéach klientd
a jejich sdileni s poradci i klienty.

Vliv ¢innosti spoleénosti
na zivotni prostredi

Spolecnost kazdym rokem zvysuje zastoupeni
elektronickych dokumentl pouzivanych pfi praci

s klienty i v rdmci internich procest a motivuje
zaméstnance a finan¢ni poradce k pouzivani
elektronickych verzi dokument(, kde neni nutny jejich
tisk. Tento trend byl v roce 2016 podporen startem

biometrického podepisovani smluv. Témito kroky
spolec¢nost Partners prispiva k ochrané zivotniho
prostredi.

Spolecnost samoziejmé klade dliraz na tridéni odpadd
a jejich ekologickou likvidaci.
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Pracovnépravni vztahy

V roce 2016 pracovalo ve spole¢nosti Partners
Financial Services, a.s. 120 osob. Prepocteny stav
zaméstnancu spolecnosti Partners Financial Services,
a.s. v roce 2016 byl 90,043. Ve viech spole¢nostech
koncernu pracovala celkem 139 zaméstnancd,
pricemz prepocteny stav ¢ini 96,793.

Oblast rizeni lidskych zdroja ve spolec¢nosti Partners
Financial Services, a.s. je zaloZena na ztotoznéni se

s faktem, ze spokojeni, kvalitni a loajalni zaméstnanci
jsou nejvétsim bohatstvim firmy. Respektuje celkovou
firemni strategii a zohlednuje rozvoj spole¢nosti

a jejich podnikatelskych aktivit.

Duraz je kladen predevsim na prijemné a pratelské
pracovni prostredi a vzajemnou dlvéru mezi
zaméstnanci a vedenim. Neustalé zlepSovani a rozvoj
firemni kultury jsou dlouhodobou vizi personalniho
oddéleni spolecnosti.

Zaméstnanclm je poskytovana pestra nabidka
finan¢nich i nefinanc¢nich benefitl, coby prostredki
odmény a motivace k vysokému standardu
pracovniho nasazeni. Pokud je to mozné, je vSem
zaméstnanclm dana prilezitost kariérniho posunu,
vcetné€ postupu na manazerské pozice.

Vyznamné udalosti po datu

ucetni zavérky

Jednim z prioritnich projektd pro rok 2017 je rozvoj
on-line podnikatelskych aktivit Partners. | za timto
Ucelem byla v lednu 2017, tedy po prodeji podilu
ve spolecnosti Porovnej24, zakoupena licence

na software srovnavajici a sjednavajici produkty
nezivotniho pojisténi. Software vyviji brnénska
spole¢nost Via Aurea, s.r.o., 1C: 262 57 700, a jeho
jednotlivé verze Partners pouZivaji v internich
systémech pro poradce, klienty, i na verejnych
portalech spole¢nosti.

Vedle on-line aktivit zamérenych na srovnani

a sjednani nezivotniho pojisténi je ale hlavnim cilem
eCommerce Partners ziskavani novych spolupraci

s medialnimi domy a dalsimi subjekty pro on-line

generovani lead(l na Siroké spektrum finanénich
produktd. Projekt se také zabyvéa vyvojem software
pro srovnani a vyhodnoceni dalSich produktovych
oblasti, jako jsou penze, investice nebo sporeni.
Cilem je generovat co nejvétsi mnozstvi relevantnich
zajemcu o finan¢ni produkty prostiednictvim online
aktivit a tyto kontakty efektivné obsluhovat na webu
i v offline prostredi, tedy prostiednictvim poradct

a pobocek Partners market.
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Hospodarské vysledky
za rok 2016

V roce 2016 dosahla spole¢nost Partners Financial
Services provizniho obratu 1,185 mld. K¢&. Vysledek
hospodareni za rok 2016 €inil pred zdanénim 131 412
tis. K¢, Cisty zisk za rok 2016 pak 102 790 tis. K¢.

Partners investi¢ni spole¢nost v roce 2016 dosahla
obratu 45 674 tis. K& Hospodarila se ziskem pred
zdanénim ve vysi 21 886 tis. K¢.

Pro veskeré podrobnosti se pIn€ odkazuje na vyro¢ni
zpravu spolecnosti.

Partners akademie ukoncila rok 2016 s obratem
1 959 tis. K¢ a hospodarskym vysledkem 114 tis. K¢
pred zdanénim.

Spole¢nost Partners media v roce 2016 naplnila
stanovené cile a ukoncila rok s pozitivnim
hospodarskym vysledkem. Obrat dosahl 15 659 tis.
K¢ a zisk 2 270 tis. K& pred zdanénim.

Spole¢nost Partners Polska v roce 2016 poprvé
dosahla kladného hospodarského vysledku
a zaznamenala Cisty zisk ve vysi 188 tis. K¢&.

Konsolidovana vyroéni zprava Partners Financial Services, a. s., / 2016

29



V 4

Konsolidovana Gcetni
zaveérka 2016




Rozvaha

Oznac. AKTIVA fad. Bézné uéetni Minulé Géetni
obdobi obdobi
Netto Netto
a b c 1 2
C. Obézna aktiva 042 629 416 470 495
C.l Zasoby 043 1116 1478
C.11. Material 044 952 1104
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 045
C.1.3. Vyrobky a zbozi 046 164 374
C.1.3.1. |Vyrobky 047
C.1.3.2. |Zbozi 048 164 374
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 049
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 050
C.Il. Pohledavky 051 455 187 303 853
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 052 330513 229 683
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 053 952
C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 054 244 937 171775
C.I1.1.3. [Pohledavky - podstatny vliv 055
C.II.1.4. |OdloZena darova pohledavka 056 5 580 6616
C.11.1.5. |Pohledavky - ostatni 057 79 996 50 340
C.Il|Pohledavky za spolecniky 058
C.I1|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 059 6014 5887
C.ll{Dohadné uéty aktivni 060
C.I1)Jiné pohledavky 061 73982 44 453
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 062 124 674 74170
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 063 51843 40 361
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 064
C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 065
C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni 066 72 831 33 809
C.ll|Pohledavky za spole¢niky 067
C.lI{Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 068
C.lI{Stat - dariové pohledavky 069 304 184
C.Il|Kratkodobé poskytnuté zalohy 070 33837 20 442
C.Il|Dohadné Ucty aktivni 071 14 652 521
C.I1)Jiné pohledavky 072 24 038 12 662
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 073
C.II1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 074
C.ll.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 075
C.IV. Penézni prostredky 076 173 113 165 164
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 077 660 279
C.v.2. PenéZni prostfedky na uctech 078 172 453 164 885
D. Casové rozlieni aktiv 079 99 185 102 635
D.1. Naklady pfistich obdobi 080 4034 3164
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 081
D.3. Prijmy pfristich obdobi 082 95 151 99 471

Oznac. AKTIVA Fad. Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi
Netto Netto
a b c 1 2
AKTIVA CELKEM 001 799 356 656 230
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 70 755 83 100
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 5765 7 251
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B.l.2. Ocenitelna prava 006 5765 7 251
B.l.2.1. |Software 007 5765 7 251
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008
B.1.3. Goodwill 009
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
BI5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmgtny majetek a 011
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 24 643 28 115
B.II.1. Pozemky a stavby 015 6 689 9122
B.Il.1.1. |Pozemky 016
B.1.1.2. |Stavby 017 6 689 9122
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 8291 8 256
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 9 663 10737
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.Il.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
BLIL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmf)tn)’/ majetek a 024
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 027 10 031 55 000
B.II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.1II.2. Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 030 55 000
B.lIL4. ZapUjcky a uvéry - podstatny vliv 031 10 031
B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. Zapujcky a uveéry - ostatni 033
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.111.7.1.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.1I1.7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
B.IV Konsolidaéni rozdil 037 -5813 -7 266
B.IV.1. Kladny konsolidaéni rozdil 038
B.IV.2. Zaporny konsolidaéni rozdil 039 -5813 -7 266
B.V Cenné papiry a podily v ekvivalenci 040 36 129
B.V.1. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 041 36 129
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Rozvaha

Oznac. PASIVA fad. Bézné ucetni Minulé Gcetni
obdobi obdobi
a b c 3 4
C.Il. Kratkodobé zavazky 130 149 166 106 708
C.I1.1. Vydané dluhopisy 131
C.11.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 132
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy 133
C.I.2. Zavazky k uvérovym institucim 134
C.Il.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 135 417 2 364
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztah( 136 51758 23077
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 137
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 138
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 139
C.Il.8. Zavazky ostatni 140 96 991 81267
C.11.8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 141
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 142
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 143 3634 3081
C.11.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 144 2304 1893
C.11.8.5. | Stat - darnové zavazky a dotace 145 1444 1389
C.11.8.6. |Dohadné Gcty pasivni 146 78 945 66 817
C.11.8.7. |Jiné zavazky 147 10 664 8 087
D. Casové rozliseni pasiv 148 62 254 81 581
D.1. Vydaje pristich obdobi 149 62 115 71 303
D.2. Vynosy pfistich obdobi 150 139 10 278
E. Mensinovy vlastni kapital 151
E.1. Mensinovy zakladni kapital 152
E.2. Mensinové kapitalové fondy 153
E3 Menéinové'fond,y ze _zisk’u véetné nerozdéleného zisku a 154
neuhrazené ztraty minulych let
E.4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 155

Oznac. PASIVA tad. Bézné ucetni Minulé acetni
obdobi obdobi
a b c 3 4
PASIVA CELKEM 083 799 356 656 230
A Vlastni kapital 084 432 243 319 098
Al Z&kladni kapital 085 49 195 34 400
Al1 Zakladni kapital 086 100 000 100 000
Al2 Vlastni podily (-) 087 - 50 805 - 65600
A3 Zmény zakladniho kapitalu 088
Al Azio a kapitalové fondy 089 - 9940 -1700
All1. Azio 090 - 13 440 - 5200
All.2. Kapitalové fondy 091 3 500 3500
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 092 3500 3500
A.1l.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 093
All23. kO;zr’;c;;/sl’c(iJrr/cgdilyz precenéni pfi pfeménach obchodnich 094
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 095
A.l1.2.5. [Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 096
Allll. Fondy ze zisku 097
AlllL1 Ostatni rezervni fondy 098
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 099
Alll.3 Konsolidaéni rezervni fond 100
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 297 758 199 794
AV Nerozdéleny zisk minulych let 102 347 540 228 111
AlV.2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 103 -49782 -28 317
A.IV.3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 104
AV, Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 105 124 601 103 164
AV.2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-) 106 -2371
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 107 - 27 000 - 16 560
B.+C. Cizi zdroje 108 304 859 255 551
B. Rezervy 109 41600 43 719
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 110
B.2. Rezerva na dan z pfijmG 111 5373 599
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 112
B.4. Ostatni rezervy 113 36 227 43120
C. Zavazky 114 263 259 211832
C.l. Dlouhodobé zavazky 115 114 093 105 124
C.l11 Vydané dluhopisy 116
C.1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 117
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 118
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 119
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 120 42 397 36 630
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 121 71696 68 433
C.1.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 122
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 123
C.I7. Zavazky - podstatny vliv 124
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 125 52
C.1.9. Zavazky - ostatni 126 9
C.1.9.1. |Zavazky ke spolecnikiim 127
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 128
C.1.9.3. |Jiné zavazky 129 9
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Vykaz zisku a ztrat

Oznac. TEXT fad. Skutegnost v ucet. obd.
bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1255 888 1240707
Il. Trzby za prodej zboZi 02
A Vykonova spotieba 03 1001 986 1011 020
A1, Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04
A2. Spotfeba materidlu a energie 05 6 277 8 302
A3. Sluzby 06 995 709 1002 718
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 83 079 82 180
D.1. Mzdové naklady 10 60 425 59 654
D.2. Na’klac}y r:na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a 11 22 654 22 526
ostatni naklady
D.2.1.  [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 19 284 18 936
D.2.2. |Ostatni naklady 13 3370 3590
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 23817 6 455
E1 l'Jprlavy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 12 896 7129
majetku
E1A r(:]z;z\t/guh_otdrc;tédlouhodobého nehmotného a hmotného 16 12 896 7129
E12 L’Jpl:avy hodn?t dlguhodobého nehmotného a hmotného 17
majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 12 374 779
E.4. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 20
E.5. Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu 21 - 1453 - 1453
Il Ostatni provozni vynosy 22 9 255 11 609
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 23 568 126
1.2 Trzby z prodaného materialu 24 11
111.3. Jiné provozni vynosy 25 8 676 11 483
F. Ostatni provozni naklady 26 8281 29 557
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 1054
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 28 66
F.3. Dané a poplatky 29 1015 1021
F4. Rezen’/y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 30 -6893 815
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 31 14 093 26 667
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 32 147 980 123 104
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Oznat. TEXT Fad. Skute¢nost v Gcet. obd.
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 33 27 750
IV.A1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 34 27 750
V.2, Ostatni vynosy z podilt 35
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 36 25000
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
VA, V)’/n’osy z ostatnl’ho’dlo.L’Jhrodobého finanéniho majetku - 38
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
V.2. majetku 39
H. Nélldady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 40
majetkem
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 41 6 668 6 395
VI V)'/n'osc')'vt'é uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 42 6170 5061
ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 43 498 1334
l. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 44
J. Nakladové uroky a podobné naklady 45 4
J1. Nélfladf)v'é uroky a podobné naklady - ovladana nebo 46
ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 47 4
VIl Ostatni financni vynosy 48 65 125
K. Ostatni finanéni naklady 49 345 390
* Financni vysledek hospodareni 50 9138 6 126
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 51 157 118 129 230
L. Dar z pFijmu 52 32 517 26 066
L.1. Dari z pfijml splatna 53 31533 25211
L.2. Dan z pfijma odloZena (+/-) 54 984 855
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 55 124 601 103 164
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolenikim (+/-) 56
e Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 57 124 601 103 164
ren Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi 8
e Podil na vysledku hospodafieni v ekvivalenci 59 -2371
* fl\s,:ly obrat za ucetni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VI. 60 1299 626 1258 836
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Vykaz zisku a ztrat

2016 2015
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenttl na zac¢atku ucetniho obdobi 165 164 207 356
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z bézné dinnosti pred zdanénim 157 118 129 230
A.1. Upravy o nepenézni operace 6938 1855
A.1.1. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 896 7129
A.1.2. Zména stavu: 4028 141
A.1.2.1. goodwillu a konsolida¢niho rozdilu - 1453 - 1453
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 5481 1594
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 568 928
A.1.4. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papirt -2750
A.1.5. Vynosy z podili na zisku
A.1.6. Vyuctované nakladové a vynosové uroky - 6668 -6391
A.1.7. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 48
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pracovniho 164 056 131 085
kapitalu, finanénimi a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu -57 747 32112
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, aktivnich u¢ti dohadnych a ¢asového rozliseni - 81240 57 473
A.2.2. Zména stavu kr. zavazkl z provozni ¢innosti, pasivnich uctl dohadnych a ¢asového rozliseni 23131 -25676
A.2.3. Zména stavu zasob 362 315
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedki
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, finanénimi 106 309 163 197
a mimoradnymi polozkami
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok( -4
A.4. Prijaté troky 6 668 6 395
A.5. Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou Einnost a domérky dané za minula obdobi - 32963 - 19442
A.6. Piijaté podily na zisku
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 80 014 150 146
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -19 827 - 67 595
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -7162 -7747
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -4 165 -4 848
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku - 8500 - 55000
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 28 318 126
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 568 126
B.2.2.Pfijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku 27 750
B.3. Zapujcky a uvéry sptiznénym osobam -83193 - 86 683
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni innosti -74702 - 154 152
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku z finanéni oblasti 8917 -7751
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky - 6280 -30 435
C.2.1. Nakupy a prodeje vlastnich akcii 4160 - 24 050
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostifedkt spolecnikl a akcionaru
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky
C.2.5. Platby z fondl tvofenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené zalohy na podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané a tantiémy - 10440 -6385
C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti 2637 - 38 186
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredku 7949 -42 192
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na konci tiéetniho obdobi 173113 165 164
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Podil na
Ostatni Vysledek Zisk  Zaloha na vysledku
Zakladni Vlastni Emisni kapitadlové hospodareni bézného podil na  hospodareni v
kapital akcie azio fondy minulych let obdobi zisku ekvivalenci Celken
Zistatek k 1.1.2016 100 000 -65 600 -5 200 3500 199794 103 164 -16 560 - 319 09¢
Pridély fondim - - 5200 - 97 964 -103 164 - - -
Cerpani fondu - - - - - - - - -
Prodej vlastnich akcii - 14 795 -13 440 - -- -- - - 1 35¢
Vyplgcena zéloha na podil _ ~ _ _ ~ _ 10 440 _ 10 44(
na zisku
Podil na yys!edku ) . _ _ _ _ B B _ 2371 237
hospodareni v ekvivalenci
ngflefjek hospodareni za ~ ~ ~ ~ ~ 124 601 ~ ~ 124 60°
bézny rok
Zistatek k 31.12.2016 100 000 -50 805 -13 440 3500 297758 124 601 -27 000 -2 371 432 24
Podil na
Ostatni Vysledek Zisk  Zaloha na vysledku
Zakladni Vlastni Emisni kapitadlové hospodareni bézného podil na  hospodareni v
kapital akcie azio fondy minulych let obdobi zisku ekvivalenci Celken
Zistatek k 1.1.2015 100 000 -46 750 -17 400 3500 102645 114 549 -10 175 - 246 36¢
Pridély fondm - - 17 400 - 97 149  -114 549 - - -
Cerpani fondu - - - - - - - - -
Pofizeni vlastnich akcii - -26 000 - - -- - - - -26 00(
Prodej vlastnich akcii - 7 150 -5200 - -- -- - - 1 95(
Vyplgcena zaloha na podil _ _ _ _ _ _ 6385 _ 638t
na zisku
V}'/?Ie,dek hospodafreni za ~ ~ ~ - ~ 103 164 ~ . 103 16
béZny rok
Zustatek k 31.12.2015 100 000 -65 600 -5 200 3 500 199794 103 164 -16 560 - 319 09¢
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VYTRVALOST Priloha Géetni zévérky

| e

Charakteristika a hlavni aktivity matefské spole€nosti a skupiny
Vznik a charakteristika materské spolecnosti

Partners Financial Services, a.s. (,,spole¢nost”) vznikla 23. srpna 2006 pod nazvem NOSTIMO, a.s. se
sidlem Brno, Lidicka 710/57. Po zméné vlastniki doSlo dne 14. ¢ervna 2007 ke zméné nazvu na
Partners For Life Planning, a.s. a 26. ¢ervna 2007 doSlo ke zméné sidla spolecnosti na Praha 4,
Styblova 253/13. K posledni zméné nazvu i sidla spolecnosti doslo dne 1. ledna 2012. V soucasné
dobé je spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku pod nazvem Partners Financial Services, a.s. se
sidlem Praha 4 — Chodov, Tiirkova 2319/5b, PSC 149 00.

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny podniki (dale jen ,,skupina®), kterd ma jako zakladni
3 predmét Cinnosti poskytovani sluzeb investi¢niho zprostfedkovatele. Prostfednictvim svych dcefinych
v { : spoleCnosti spravuje spolecnost investicni fondy Partners Universe, poskytuje Skolici sluzby,
y - provozuje webové stranky.

I ’ Vlastnici materské spolecnosti

K rozvahovému dni ma spolecnost 2 000 ks akcii na jméno. V pribéhu roku 2016 spole¢nost prodala
32 ks vlastnich akcii. K rozvahovému dni ma spolec¢nost v drzeni 120 ks vlastnich akcii.

Sidlo materské spolecnosti k 31. prosinci 2016
Partners Financial Services, a.s.
Tiirkova 2319/5b
149 00 Praha 4 - Chodov

Ceska republika

Identifikacni ¢islo materské spolecnosti
276 99 781
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Priloha Ucetni zavérky

Clenové predstavenstva a dozorci rady mateiské spolecnosti k 31. prosinci 2016

Predmét podnikani materské spolecnosti

Zmény v obchodnim rejstiiku materské spolecnosti

V roce 2016 byly provedeny nasledujici zmény:

Organizacni struktura materskeé spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti je tvofena jednotlivymi funkénimi tutvary, jak vyplyvaji ze

Clenové predstavenstva

Ing. Petr Borkovec (predseda)

Mgr. Petr Barto§ (mistopredseda)
Mgr. Vit Mikolasek (mistopfedseda)
Ing. Tatiana Purdiakova

Vladislava Cisarzova

Mgr. Ing. Lada Ki¢merova

Gabriela Berankova Kudrnova

investi¢ni zprosttfedkovatel

pojistovaci agent

Clenové dozorci rady

Ing. Lucie Simpartlova (pfedseda)
Pavel Kohout (mistoptedseda)
Radim Lukes

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

poskytovani nebo zprostfedkovani spotiebitelského uveéru

dne 31. ledna 2016 ukonéila svou c¢innost ve funkci ptedsedy dozor¢i rady spole¢nosti Ing.

Katetina Volinova, MBA

dne 1. bfezna 2016 byla jmenovana do funkce ptfedsedu dozor¢i rady spolecnosti Ing. Lucie

Simpartlova

schvéleného organiza¢niho schématu.

Predstavenstvo spole¢nosti fidi divizi centraly vedenou ptfedsedou predstavenstva a divizi distribuce

vedenou generalnim feditelem. Predstavenstvu jsou dale podfizeny tyto vybory:

Produkt management committee
Eticky vybor

Partnarcl-d rada

Divize centrala zahrnuje tseky:

- Usek obchodu

- Usek operations

- Usek marketingu

- Usek pravnich sluzeb a compliance
- Usek finanéni

- Usek pobockové distribuce

- Usek online distribuce

- Usek HR & vzd&lavani

Vymezeni konsolidacniho celku

Do konsolida¢niho celku jsou zahrnuty dcefiné spolecnosti, v nichz ma spolecnost podil na zdkladnim

kapitalu vyssi nez 50 % a piidruzené spolecnosti, v nichz ma spole¢nost podil na zédkladnim kapitalu
vys$s$i nez 20 %. Konsolidujici ucetni jednotkou je Partners Financial Services, a.s. SpoleCnosti
Porovnej 24, a.s. a Twisto payments a.s. nebyly k 31. prosinci 2015 zahrnuty do konsolida¢niho celku,
protoze jejich dopad na vysledek hospodafeni Skupiny v roce 2015 byl nevyznamny. Obé spolecnosti

byly vykazany jako majetkové Ucasti s podstatnym vlivem v pofizovaci cené 55 000 tis. K¢.

Nasledujici tabulka uvadi zakladni piehled konsolidovanych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace
pfimou metodou:

2016 Podil na
vlastnim  Pocet vlastnénych Zakladni kapital
kapitalu v % akcii  spoleénosti v tis. K&
Partners investi¢ni spolecnost, a.s. 100 40 20 000
Partners media, s.r.o. 100 - 20 000
Partners akademie, s.r.o. 100 -—- 200
Partners Financial Services Polska S.A. 100 6290 000 38 533!
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2016 Partners investi¢ni Partners media, Partners akademie, Partners Financial
spolecnost, a.s. S.I.0. s.r.o.  Services Polska S.A.

Al. Korfantego 2,

Tiirkova 2319/5b,  Tiirkova 2319/5b,  Holandska 878/2, 40-004 Katowice,

Sidlo spole¢nosti Praha 4, 149 00 Praha 4, 149 00 Brno, 639 00 Polska republika
Zékladni kapital 20 000 20 000 200 38533
Vlastni kapital 36103 24 943 798 -6 505
Zisk/(ztrata) b&zného roku 18 142 2017 114 188
Aktiva celkem 45199 27 652 834 7 549
Zpusob konsolidace pfima piima piima piima
Metoda konsolidace plna plna plna plna

2015 Partners investi¢ni Partners media, Partners akademie, Partners Financial
spolecnost, a.s. S.I.0. s.r.0.  Services Polska S.A.

Al. Korfantego 2,

Tiirkova 2319/5b,  Tiirkova 2319/5b,  Holandska 878/2, 40-004 Katowice,

Sidlo spole¢nosti Praha 4, 149 00 Praha 4, 149 00 Brno, 639 00 Polska republika
Zakladni kapital 20 000 20 000 200 39879
Vlastni kapital 22961 22927 684 -6 927
Zisk/(ztrata) bézného roku 2 657 1616 398 -8 099
Aktiva celkem 26 455 24 541 1140 10 808
Zplsob konsolidace pfima piima piima ptima
Metoda konsolidace plna plna plna plna

Prehled ptidruzenych ucetnich jednotek je uveden v bod¢ 6.

Ucetni zaveérky spolecnosti Partners Financial Services, a.s., Partners investicni spolecnost, a.s. a

Partners Financial Services Polska S.A k 31. prosinci 2016 byly auditovany.

Zasadni Ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

Ucetni zavérka byla pfipravena na zaklad¢ ucetnictvi vedeného v souladu se zédkonem o Ucetnictvi a

piislusnymi naiizenimi a vyhlagkami platnymi v Ceské republice.

Tato Gcetni zavérka je piipravena v souladu s vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist,

pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi.
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.

Za dlouhodoby nehmotny majetek povazuje skupina slozky majetku, jejichz ocenéni je vyssi
nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Majetek mize
byt potizen uplatné, vkladem, darem, nebo vlastni ¢innosti. Za dlouhodoby hmotny majetek
povazuje skupina slozky majetku, jejichz ocenéni je vyssi nez 40 tis. K¢ v jednotlivém piipadé
a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Majetek mize byt potizen tplatng, vkladem, darem,
nebo vlastni ¢innosti.

Piislusenstvim dlouhodobého majetku jsou pfedméty, které tvofi s hlavni véci jeden majetkovy
celek a jsou soucasti jeho ocenéni a evidence. PiisluSenstvi je soucasti dodavky nebo se k hlavni
véci piifadi dodatecné, tj. technickym zhodnocenim. Pokud pfislusné pfedméty netvori s hlavni
véci jeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci. Technickym zhodnocenim
dlouhodobého majetku se povazuji vydaje na dokoncené nastavby, pristavby a stavebni upravy,
rekonstrukce a modernizace majetku, pokud pfevysily u jednotlivého majetku v thrnu ve
zdatiovacim obdobi cEastku 40 tis. K& Vydaje na technické zhodnoceni jsou sledovany
v prub&hu ucetniho obdobi. Na konci ti¢etniho obdobi je technické zhodnoceni aktivovano do
majetku, kde zvySuje vstupni cenu tohoto majetku.

Skupina stanovila, ze drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem je majetek, jehoz potizovaci
cena je niz8i nez 40 tis. K¢, ale vys$si nez 30 tis. K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Veskery majetek této skupiny bude dle rozhodnuti pracovnika odpovédného za jeho pofizeni
zatazen pro ucely odepisovani do skupiny s dobou odepisovani na 36 nebo 60 mésicti.

Skupina stanovila, Zze drobnym dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek, jehoz
pofizovaci cena je niz§i nez 60 tis. K¢, ale vyssi nez 30 tis. K& a doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok.

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz potizovaci cena je v rozmezi 1 tis. K¢ az 30 tis. K¢ véetné a
zaroven jeho doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok, se sleduje v operativni evidenci. Tento
majetek je vykazan v poloZce Sluzby, resp. Spotfeba materidlu a energie v konsolidovaném
Vykazu zisku a ztraty a v pfipadé jednorazového vybaveni je Casové rozliSovan.

Nehmotny a hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena je nizsi nez 1 tis. K¢ a dale majetek, jehoz
doba pouzitelnosti je krat$i nez jeden rok, je vykdzan v polozce Sluzby, resp. Spotieba
materialu a energie v konsolidovaném Vykazu zisku a ztraty a v operativni evidenci se
nesleduje.

V piipad¢€ pofizeni vétsiho mnozstvi majetku v souvislosti s ,,prvotnim vybavenim® skupiny ve
vztahu k zahdjeni nebo rozsifeni urcité Cinnosti, bude odpis hodnoty tohoto majetku casove
rozliSen dle rozhodnuti pracovnika zodpovédného za jeho potizeni, ale nejméné na dobu 24
mésict.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby, technické zhodnoceni Linearni, zrychlena 30 nebo 50 let
Stroje a pfistroje IT Zrychlena 3 roky
Inventaf Zrychlena 5let
Automobily Zrychlena 5 let
Ostatni nehmotna aktiva Linearni 72 mésict
Software Linearni 36 mésict
Audiovizualni dila Linearni 18 mésicu

Kratkodobé cenné papiry a podily

Cenné papiry k obchodovani a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do
splatnosti jsou oceniovany pofizovaci cenou.

K rozvahovému dni skupina ocenuje kratkodobé cenné papiry k obchodovani realnou hodnotou.
Zména ocenéni je v daném ucetnim obdobi zachycena ve vynosech resp. nakladech z pfecenéni
cennych papiri a derivatl. V pfipadech, kdy nelze redlnou hodnotu objektivné urcit, jsou
kratkodobé cenné papiry k obchodovani ocenény potfizovaci cenou. V piipadé docasného
snizeni realizovatelné hodnoty tohoto majetku vytvari skupina opravnou polozku.

Zasoby

Material je ocefiovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek
materialu je ocennovan metodou FIFO.

Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Pohledavky

Skupina stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm na zéklad¢ vlastni historické
zkuSenosti s vymahatelnosti pohledavek.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvareny v ptipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je pfechodné
vyssi nez prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.
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Rezervy

Rezerva na storna provizi je tvofena na zakladé analyzy nakladd historicky vynalozenych na
storna s ptihlédnutim k druhiim uzaviranych smluv a délce moznych storen v béZném obdobi.

ryr

Rezervu na dan zpiijmi vytvaii skupina vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni Ucetni
zavérky predchazi okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim uc¢etnim obdobi
skupina rezervu rozpusti a zatiCtuje zjiSténou dafiovou povinnost.

V konsolidované rozvaze je rezerva na dan z pfijmi sniZzena o zaplacené zalohy na dan
z piijmd, pfipadna vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat-dafiové pohledavky.

Prepocty cizich méen

Skupina pouziva pro piepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB. V pribshu roku étuje
skupina pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni piepocitavana podle kurzu
devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny
ve vysledku hospodateni.

Pro sestaveni této konsolidované ucetni zavérky byl v souladu s platnou ucetni legislativou
pouzit pro piepoéet rozvahy a vykazu zisku a ztraty polské deefiné spolenosti pouzit kurz CNB
k rozvahovému dni.

Vynosy a naklady
Skupina tétuje vynosy a naklady do obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi.

Vynosy zprovizi uctuje skupina vokamziku piijeti platby od protistrany, pro kterou
zprostifedkovala svoji ¢innost. Ke stejnému okamziku uctuje o nakladovych provizich, které
nasledné¢ vyplaci poradctim vykonavajici svoji ¢innost pro skupinu v rdmci mandatni smlouvy.
Tento okamzik se ve skupiné nazyva fixace.

Na ptelomu ucetnich obdobi dochazi k ¢asovému rozliseni a vynosy a naklady se uctuji do
obdobi, se kterym vécné a asové souvisi. Nejvyznamnéjs§imi polozkami na pielomu tGcetnich
obdobi jsou vynosové a nakladové provize. Veskeré provize (vynosové i ndkladové) zpracované
v prvni fixaci nasledujiciho roku jsou uctovany jako piijmy a vydaje ptistich obdobi daného
roku. U provizi z druhé fixace nasledujiciho roku dochazi k posouzeni, ke kterému obdobi vécné
a Casové souvisi, a ¢ast téchto provizi je Gctovana do daného ucetniho obdobi jako dohadna

polozka aktivni a pasivni.
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku (stornofond)

Vyse zavazkl ve skupiné je ovlivnéna tvorbou stornofondu, ve kterém je poradctim zadrzovana
¢ast provizi zejména z dtivodu moznych budoucich storen. O tvorbé stornofondu se uctuje
v okamziku uzavieni kazdé fixace, kdy dochazi ke vzniku zavazku skupiny vi¢i poradctiim.

Najaty majetek
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Skupina G¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladi rovnomérné
po dobu trvani najmu. Pfi ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu
zatazen do majetku skupiny v kupni cené.

Daii z prijmui

Dan z pfijmi za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim datiové sazby
platné v prvni den tcetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi uéetni a dafiovou hodnotou aktiv
a pasiv, piipadné dalsich doCasnych rozdilt (dafiova ztrata), s pouzitim ocekavané dailové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danové pohledavce se ucCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Klasifikace pohledavek a zavazkii

Skupina klasifikuje pohledavky a zavazky jako dlouhodobé, pokud jejich doba splatnosti od
rozvahového dne je delsi nez jeden rok.

Konsolidacni rozdil

Konsolida¢ni rozdil predstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou podild konsolidované ucetni
jednotky a jejich ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici u€etni jednotky na vysi vlastniho
kapitalu vyjadfeného realnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil realnych hodnot aktiv a

realnych hodnot ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvySeni ucasti (dalsiho
poftizeni cennych papirti nebo podili).

Konsolida¢ni rozdil je odepisovan po dobu Sesti let.

3. Zména Ucetnich metod a postupt

V prubéhu téetniho obdobi nedoslo ke zméné tcetnich metod a postupti.

4. Dlouhodoby majetek

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna Audif) Vi, Software Ziizovaci Jiny dl,'
. zualni  Software do ., . nehmotny Celkem
prava dila 60 tis. Ko VVIAC etk
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2016 1201 1068 25157 413 251 32 28 122
Piirastky -—- -—- 4073 92 --- -—- 4165
Ubytky -141 -141
Zustatek k 31. 12. 2016 1201 1068 29 089 505 251 32 32 146
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2016 1201 1068 17 933 386 251 32 20 871
Odpisy --- --- 5619 32 - --- 5651
Opravky k ubytktim - - -141 - --- - - 141
Zustatek k 31. 12. 2016 1201 1068 23411 418 251 32 26 381
Zistatkova hodnota 1. 1. 2016 0 0 7224 27 0 7251
Zustatkova hodnota 31. 12. 2016 0 0 5678 87 0 5765
(b) Dlouhodoby hmotny majetek
JomS swien Mgk 30d0 wdl  mond g
{ staveb zatizeni tis. K¢ k nabﬁemu majetek
majetku
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2016 10418 21875 1906 16 105 964 51268
Piirastky 203 6 664 295 --- --- 7162
Ubytky -3320 - 1262 - 176 - -4758
Zustatek k 31. 12. 2016 7301 27277 2025 16 105 964 53672
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2016 1296 13965 1560 5368 964 23153
Odpisy 192 5781 198 - - 6171
Odpis ocenovaciho rozdilu -—- - 1074 - 1074
Opravky k ubytkiim - 876 -317 -176 --- - -1369
Zustatek k 31. 12. 20116 612 19 429 1582 6442 964 29029
Zistatkova hodnota 1. 1. 2016 9122 7910 346 10 737 0 28 115
Zustatkova hodnota 31. 12. 2016 6 689 7 848 443 9 663 0 24643
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5. Najaty majetek
(a) Financni leasing

Skupina je smluvné zavazana platit leasingové splatky za financni leasing dopravnich
prostiedkil, strojli a zafizeni nasledovné:

2016 Leasingové Zaplaceno Splatno do inll a;r(l)os v néssﬂgth?cich
splatky celkem  k 31.12.2016 1 roku let letecﬂl
Osobni vozy 23 23 --- --- ---
Celkem 23 23 - - -
2015 Leasingové Zaplaceno Splatno do ofip :332)05 v néssllaelsﬁ?cich
splatky celkem  k 31.12.2015 1 roku J
let letech
Osobni vozy 1140 1117 23 - -
Celkem 1140 1117 23 -—- -

(b) Operativni leasing

Skupina pronajimala vroce 2016 osm osobnich automobilti na operativni leasing. Celkové
ro¢ni naklady tykajici se operativniho najmu v roce 2016 ¢inily 500 tis. K& (2015 — 586 tis. K¢).

Operativni leasing vyuziva ve skupin¢ matetska spolecnost i spole¢nosti dcetiné.

6. Konsolidované ucetni jednotky pridruzené

Celkovy
Vlastnicky Zisk (V) yiastnikapitdl  Pofizovaci Vlastni kapital Ocenéni
dil ztrata (-) N ekvivalenci
po 72 tok k31.12.2016 cena k31.12.2016 k31.12.2016
2016
A-WebSys, spol.
ST.0. 50 % 140 5883 8500 566 9 066
Twisto payments
as. 25,84 % -11 368 38108 30000 -2937 27 063
Celkem k 31. 12.
2016 38500 -2 371 36129
50 Konsolidovana vyroéni zprava Partners Financial Services, a. s., / 2016

Majetkova ticast ve Twisto payments a.s. byla pofizena v roce 2015, zatimco majetkova ucast
v A-WebSys, spol. s r.0. byla pofizena v roce 2016. Skupina neméla z dlouhodobého finan¢niho
majetku v roce 2016 zadny vynos z titulu pfijatych dividend.

Sidla ptidruzenych spole¢nosti jsou nasledujici:

A-WebSys, spol. s r.o. Twisto payments a.s.
Kounicova 966/67a Ujezd 450/40

602 00 Brno 118 00 Praha 1
Ceské republika Ceské republika

Skupina v prubéhu roku 2016 prodala ucast v Porovnej 24, a.s. Prodejni cena ¢inila 27 500 tis.
K¢.
(a) Kratkodoby financni majetek

Skupina nevlastnila zadné kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2016, respektive k
31. prosinci 2015.

Zasoby
Hodnota zasob na sklade¢ byla k 31. prosinci 2016 ve vysi 1 581 tis. K¢ (2015 — 1 922 tis. K¢).

Na zaklad€ provedené inventury k 31. prosinci 2016 byly identifikovany zasoby na skladé, které se
doprodavaji, ptip. které jsou neprodejné a budou pouzity jako reklamni ptedméty. Z tohoto diivodu
skupina vytvortila opravnou polozku k zasobam ve vysi 465 tis. K& (2015 — 444 tis. K¢).

b

ohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

(a) Kratkodobé pohledavky zobchodnich vztahti ¢ini 64 299 tis. K& (2015 —51 335 tis. K¢).
Z celkové vyse téchto kratkodobych pohledavek predstavuji pohledavky z titulu neuhrazenych
storen 38 331 tis. K¢ (2015 — 42 169 tis. K¢). Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k
31. prosinci 2016 ¢inila 12 456 tis. K& (2015 — 10 974 tis. K¢&).

(b)  Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 51 758 tis. K¢ (2015 — 23 077 tis. K¢&) predstavuji
zejména nevyplacené provize k rozvahovému dni ve vysi 32 925 tis. K¢ (2015 — 14 535 tis. K¢).
Z celkové vyse kratkodobych zavazki jsou zévazky po lhuté splatnosti ve vysi 250 tis. K¢
(2015 — 56 tis. K¢).

(¢) Dlouhodobé zavazky zobchodnich vztahii ¢ini 71 696 tis. K¢ (2015 — 68 433 tis. K¢) a
predstavuji stornofond skupiny tvofeny v souladu sucetnimi metodami (viz bod 2 (g) této
ptilohy). Tento stornofond obsahuje zejména zadrzené provize poradctim, které¢ budou pouzity
na uhradu budoucich storen.
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9. Zalohy

Kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 33 837 tis. K& (2015 — 20 442 tis. K¢) zahrnuji zejména zalohy
poradciim na budouci provize ve vysi 27 800 tis. K¢ (2015 — 12 289 tis. K¢).

Kratkodobé prijaté zalohy ve vysi predstavuji pfedevsim zalohy na budouci provize vyplacené
obchodnimi partnery ve vysi 417 tis. K¢ (2015 — 2 364 tis. K¢).

Dlouhodobé ptijaté zalohy ve vysi 42 397 tis. K¢ (2015 — 36 630 tis. K¢) predstavuji prijaté platby
vyplyvajici z uzavienych opcnich smluv ve vysi 40 467 tis. K¢ (2015 — 35 352 tis. K¢).

10. Dohadné ucty aktivni a pasivni

Dohadné ucty aktivni jsou ve vysi 14 652 tis. K& (2015 — 521 tis. K¢) a predstavuji dohad na
vynosové provize vztahujici se k loskému béznému ucetnimu obdobi.

Dohadné ucty pasivni ve vysi 78 945 tis. K¢ (2015 — 66 817 tis. K¢) tvofi zejména dohad na
nakladové provize a ostatni odmény poradciim vztahujici se k béznému ucetnimu obdobi ve vysi 59
059 tis. K& (2015 — 57 112 tis. K¢&).

11. Jiné pohledavky

Dlouhodobé jiné pohledavky ve vysi 73 982 tis. K& (2015 — 46 087 tis. K&) ptedstavuji dlouhodobé
pujcky poskytnuté poradcim a zaméstnancim skupiny, které jsou splatné vice nez za rok od konce
ucetniho obdobi.

Kratkodobé jiné pohledavky v celkové vysi 36 543 tis. K¢ (2015 — 12 662 tis. K¢) zahrnuji zejména
kratkodobé ptjcky poskytnuté poradciim a zaméstnancim skupiny splatné do jednoho roku.

Opravna polozka vytvofena k ptijckdm za poradci byla k 31. prosinci 2016 ve vysi 12 505 tis. K¢
(2015: 1 634 tis. K¢).

12. Casové rozliseni

Naklady pfistich obdobi ve vysi 4 034 tis. K¢ (2015 — 3 164 tis. K¢&) zahrnuji ¢asové rozliseni naklada
na licence pojisténi majetku, pfedplatné a najmy placené dopiedu.

Prijmy pfistich obdobi ve vysi 95 151 tis. K¢ (2015 — 99 471 tis. K¢) pfedstavuji zejména vynosové
provize z ¢innosti finanéniho zprostiedkovatele inkasované v pribéhu ledna nasledujiciho ucetniho
obdobi.

Vydaje pfistich obdobi ve vysi 62 115 tis. K& (2015 — 71 303 tis. K¢) ptedstavuji zejména nakladové
provize a ostatni odmény poradctim ve vysi 59 059 tis. K¢ (2015 — 59 847 tis. K¢) a piijaté faktury
vztahujici se k béznému tcetnimu obdobi placené v obdobi nasledujicim ve vysi 56 tis. K¢ (2015 —
8 454 tis. K¢).
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13. Opravné polozky v provozni oblasti

Opravna polozka

Opravna polozka

k zasobam k pohledavkam Celkem
Zustatek k 1. 1. 2016 444 12 608 13 052
Tvorba 21 12 622 12 643
Rozpusténi/pouziti 269 269
Zstatek k 31. 12. 2016 465 24961 25426
14. Rezervy
Rezerva na storna Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k 1. 1. 2016 41269 1851 43120
Tvorba -
Rozpusténi/pouziti 5919 974 6893
Zustatek k 31. 12. 2016 35350 877 36 227

15. Bankovni uvéry
K 31. prosinci 2016 (resp. k 31

. prosinci 2015) skupina necerpala zadné bankovni uveéry.
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16. Informace o trzbach

Vsechny trzby byly realizovany na tizemi Ceské republiky a Polské republiky. Nejvyznamnéji se na
trzbach skupiny podileji trzby zprovizi za zprostfedkované smlouvy a dale trzby za sluzby

poskytované poradciim:

2016 2015

Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 1255888 1240707
Z toho:  Trzby z provizi 1179 956 1200339
Trzby ostatni (z prodeje sluzeb a materialu) 75932 40 368

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku a materialu 579 126
Jiné provozni vynosy 8676 11483
Z toho:  Smluvni pokuty a uroky z prodleni 4438 4111
Piefakturace 3266 3493

Ostatni 972 3679

Celkem 1265143 1252 316

17. Informace o prijatych sluzbach

Naklady na sluzby tvofi nejvyznamnéjsi polozku z celkovych naklada skupiny. Vyrazné se na celkové

castce podileji ndklady na vyplacené provize poradctim:

2016 2015
Naklady na provize 896 138 894 542
Opravy a udrzovani 2688 1629
Reklama a marketing 15931 20 366
Najem v¢. sluzeb 13 940 14 933
Skoleni 8205 14 540
Ostatni 58 806 56 708
Celkem 995709 1002 718

18. Jiné provozni naklady

Ostatni provozni ndklady ve vysi 13 745 tis. K& (2015 — 26 667 tis. K¢) zahrnuji zejména
neuplatnénou dan z pfidané hodnoty z diivodu nizkého koeficientu ve vysi 8 339 tis. K¢ (2015 —

10 053 tis. K&).
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19. Informace o spriznénych osobach

(a) Odmeény a pijcky cleniim statutarnich a dozorcich organii

Predstavenstvo, pfip.

jednatelé Dozor¢i rada

2016 2015 2016 2015
Podcet ¢lenti — Partners Financial Services, a.s. 7 7 3 3
Pocet ¢lent - Partners investiéni spole¢nost, a.s. 3 3 3 3
Pocet ¢lent — Partners akademie, s.r.0. 2 2 - -
Pocet ¢lend — Partners media, s.r.o. 2 2 - -
Pocet ¢lent — Partners Financial Services Polska S.A. 3 3 3 3
Odmeény z titulu vykonu funkce 5755 7 447 330 363

Clenové piedstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukromym ucelim.

(b) Transakce se spriznénymi stranami

Objem vzajemnych transakci

Pohledavky/Zavazky (-)

k31.12.
2016 2015 2016 2015
Nakup vlastnich akcii - 26 000 - -
Prodej vlastnich akcii 4160 1950 - -
Poskytnuté Gvéry 247 000 168 000 254 968 171 775

Poskytnuté uvéry predstavuji nezajisténé uveéry clenim predstavenstva a dozoréi rady s
celkovym uvérovym ramcem 252 mil. K¢, které jsou uroceny sazbou 1,95% a dale Givér spolecnosti
Twisto payments a.s. ve vy3i 10 031 tis. K& (2015 — 0 tis. K&). Urokové vynosy z poskytnutych uvéra
¢leniim piedstavenstva a spolecnosti Twisto payments a.s. v roce 2016 ¢inily 6 170 tis. K& (2015 —

5061 tis. K¢&).

20. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny piepocteny pocet zaméstnancti a vedoucich pracovnikll a osobni naklady za rok 2016

a2015:
Naklady na socialni
zabezpedeni a
2016 Pocet Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 108 51120 16 391 2 865
Vedouci pracovnici 9 9305 2 893 506
Celkem 117 60 425 19 284 3370
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Naklady na socialni
zabezpedeni a

2015 Pocet Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 108 50 669 15828 2984
Vedouci pracovnici 8 8985 3108 606
Celkem 116 59 654 18 936 3590

21. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 2 304 tis. K& (2015 — 1 893 tis. K<),
ze kterych 1 544 tis. K¢ (2015 — 1 215 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpeceni a 760
tis. K& (2015 — 678 tis. K&) piedstavuji zévazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazka
nejsou po 1hité splatnosti.

22. Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky €ini 1 444 tis. K¢ (2015 — 1 389 tis. K¢). Jedna se pievazné o odvody dané ze zavislé
¢innosti. Skupina nema k 31. prosinci 2016 (resp. k 31. prosinci 2015) zadné danové zavazky po
splatnosti.

23. Informace o odménach statutarnim auditortim
Naklady skupiny z titulu odmeén statutarnim auditorim:

2016 2015
Povinny audit 1160 1252
Danové poradenstvi 400 404
Celkem 1560 1 656

24. Dan z pfijma
(a) Splatna

Splatna dani z ptijma ve vysi 31 533 tis. K¢ (2015 — 25 211 tis. K¢) zahrnuje odhad dané za
zdanovaci obdobi 2016 ve vysi 30 684 tis. K¢ (2015 —25 384 tis. K¢) a opravu dané za
zdanovaci obdobi 2015 ve vysi 849 tis. K&. (2015 —-173 tis. K¢&).
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(b)  Odlozena

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky:

Pohledavky Zavazky Rozdil
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dlouhodoby hmotny majetek --- -- -400 -499 -400 -499
Rezervy 5980 7115 - - 5980 7115
Ostatni do¢asné rozdily --- -- --- -52 0 -52
OdloZena daiiova pohledavka/(zavazek) 5980 7115 -400 -551 5580 6 564

V souladu s G¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (i) byla pro vypocet odlozené dané pouzita dafiova
sazba 19 % (2015 — 19 %).

26. Zavazky nevykazané v rozvaze

Skupina ma smluvni zavazky tykajici se prondjmu automobilii na finan¢ni a operativni leasing.
Leasingové operace jsou popsany v bod¢ 5 (a) a 5 (b) prilohy Gcetni zavérky.

Hodnoty pievzaté k obhospodarovani investi¢ni spole¢nosti €inily k 31. prosinci 2016 2 227 222 tis.
K& (2015 — 1 802 083 tis. K&).

27. Vyznamna nasledna udalost

K datu sestaveni ucetni zaveérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily ucetni zavérku k 31. prosinci 2016.

Sestaveno Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Ugetni
dne: nebo fyzické osoby, ktera je Ucetnictvi (jméno a podpis) zavérku

ucetni jednotkou (jméno a podpis)
26. kvétna 2017 Ing. Petr Borkovec Ing. Tatiana Purdiakova Ing. Tatiana Purdiakova
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KPMG

KPMG Ceski republika Audit, s.r.0.
Pobredni 1a

185 00 Praha B

Ceska republika

+420 222123111

www. kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Partners Financial Services, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilofend konsolidované Ocetni zavérky spoleénosti Parners
Financial Services, a.s. (dale také ,Spoleénost’) sestavené na zakladé deskych wéetnich
pledpisd, kterd se skidda z konsolidované rozvahy k 31, prosingi 2016, konsolidovaného
vykazu zisku a ziraty, konsolidovaného pfehledu o zménach wviastniho kapitalu
a konsolidovaného plehledu o penélnich tocich za rok kondici 31, prosincem 2018
a pfilohy v konsolidované Géetni zavérce, kterd obsahuje popis poulitjch podstatnjch
Utetnich meted a daldl vysvitujicl informace. Udaje o Spolednosti jsou uvedeny
v bodé 1 piilohy v této konsolidované dtetni zavérce.

Podie naseho nazoru pliloZend konsolidovand Getni zavérka podava vemy a poctivy
obraz aktiv @ pasiv Spolednosti k 31, prosinci 2016 a nakladd a wynosd a visledku jejine
hospodafeni a penddnich tokd za rok konéicl 31. prosincem 2016 v souladu s Geskymi
Otetnimi pledpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditarech a standardy Komory auditord
Ceské republiky pro audit, ktergmi jscu mezindrodnl standardy pro audit (I1SA) pipadné
dopinéné a wupravenéd souvisejicimi aplikainimi doloZkami. Mase odpovédnost
stanovend t&mito pfedpisy je podrobngji popsana v oddily Odpovédnost auditora za
audit konsolidované odetni zdvérky, V souladu se zékonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a
spinili jsme i dalsi etické povinnost vyplyvajicl z uvedenych pfedpis(. Domnivame se,
e dikazni informace, které jsme shromaddili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadfeni nageho vyroku

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedend v konsclidovang vyrotnl zpravé mimo individudini a konsolidovanou déetni
zavérku & nadi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd statutami orgdn
Spolednost.

Mas vyrok ke konsolidovand (etni zavérce se k ostatnim informacim nevziahuje. Plesto
j& viak soutasti nasich povinnost! souvisejicich s auditem konsolidované Géatnl zawériy
seznamenl se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
PR Catil repubii e 81 IR e ksl (T a] Cbctodrd it veceny ﬁqmmw

& s e, oF T MPUAT, Pastarth OF S ] e s e s R« FTESE
- PR [T 7], 8 S anty i G, sl 3 el iy BROgEm

vyznamném (materialnim) nesouladu s individudini a konsolidovanou Gtetni zavérkou i
% nasimi znalostmi o udetni jednotce ziskanymi béhem auditu konsolidované Olatni
zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiaing) nesprawvng,
Také posuzujeme, zda ostainl informace byly ve viech wyznamnych (materiinich)
ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi pledpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostainl informace splfivji poladavky pravnich pfedpisd na formalni
naleditosti a postup wvypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), 1. zda pfipadné nedodr?eni uvedenych poladavki by bylo zplsobilé
avlivnit Gsudek Sindny na zakladé ostatnich informaci.

MNa zakladé provedenych postupd, do miry, ji2 dokademe posoudit, uvadime, e

+ ostatni informace, klerd popisujl skutetnost, je jsou t&d pledmétem zobrazeni
vindividudini & konsolidovang Ocetni zawérce, jsou we viech wyznamnych
(materidinich) ohledech v souladu s individuaini a konsolidovanow Géetnl zavérkou
a

s pstatni informace byly vypracovany v souladu $ pravnimi phedpisy.

Ddle jsme povinni uwést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spoletnost, K nim
jsme dospédi pfi provadéni awditu, ostatni informace necbsahuji vyznamne (materialni)
vécné nespravnosti, WV rdmci uvedenych postupd jsme v obdrienych ostatnich
informacich 2adné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili,

Odpovédnost statutdmiho orgdnu a dozordi rady Spoleénosti za konsolidovanou
géetni zdvérku

Statutdmi organ Spoletnosti odpovidd za sestaven! konsolidované Olfetni zawérky
podavajici werny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi G2etnimi pfedpisy a za takovy
wnitfnl kontrolni systém, ktery povaduje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gletni
zavérky tak, aby necbsahovala vyznammé (materiaini) nespravnost zplsobené
podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovani konsolidované dfetni zavérky je statutami organ Spoleénosti povinen
posoudit, zda je Spoletnost schopna nepletr2ité trvat, a pokud je to relevanini, popsat
v pliloze v konsolidované uletni zavérce zaleditost tykajici se jejiho nepletritého trvani
a pouliti pledpokladu nepfetrkitého trvani pfi sestavenl konsolidovang ddetni zawérky,
& vyjimkou pHipadd, kdy statutdrmi organ planuje zrueni Spoletnosti nebo ukondeni jeji
&innosti, resp. kdy nemad jincu redinou mo2nost, ne tak ulinit.

Za dohled nad procesem Udatniho wykaznictvi ve Spolednost odpovida dozorti rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované déetni zdvérky

Masim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, e konsolidovanad Otetni zavirka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
avydat zpravu auditora obsahujicl nas vyrok. Pliméfena mira jistoly je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, #e audit provedeny v souladu & vyde uvedenymi pledpisy ve
viech plipadech v konsolidované Uéetni zavérce odhali plipadnou existujici vyznamnou
{materidini) nespravnost Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a
povaduji se za vyznamné (matendini), pokud lze rediné pledpokladat, e by jednotlivé
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neba v souhmu mohly aviivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd ulivateld konsolidovand
Biketni zavérky na jejim zakladé pfijmou,

Pfi provadéni auditu v souladu s vise uvedenymi pledpisy j@ nasi povinnosti uplathovat
béhem celého auditu odborny dsudek a zachovavat profesnl skepticismus. Dale je nasl
povinnasti:

«  Identifikovat a wyhodnatit rizika vyznamné (materiain) nespravnosti konsolidovand
Gletni zaverky zplsobend podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé maohli vyjadiit virok. Riziko, 28 necdhalime wjznamnou
(materidini) nespravnost, k nid doslo v disledku podvodu, je vEtsl ne riziko
neadhableni vyznamné (materdini) nespravnosti zplsobené chybou, protole
soulasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, omysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazenl vnitfnich kontrol.

+  Sernamit se § vnitfnim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit
v lakowém rozsahu, abychom mohli navrhnout auvditorské postupy vhodné
& ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mahl vyjadfit nazor na Géinnost jejiha
wvnitfniho kontrelniho Systému.

+  Posoudit vhodnost pougityjch Géetnich pravidel, pfiméfencst provedenych Odetnich
odhadd a informace, které v télo souvislosti statutadml organ Spolednosti uved|
v pfiloze v konsolidovand olatni zavénoe.

« Posoudit vhodnost poufiti pledpokladu nepfetrfitého trvani pfi sestaveni
konsobdovanéd Ofetni zavérky statutdrmnim organem a to, zda s ohledem na
shroma?déné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z uddlostl nebo podminek, které mohou wviznamné zpochybnit
schopnost Spolefnosti nepletr2ité trvat Jestlize dojdeme k zédvéru, Xe lakova
vyznamna {materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi zprawe
na informace uvedené v télo souvisiosti v pfiloze v konsolidované Gletni zavérce,
a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikevany vyrok. Nase
zévéry tykajicl se schopnosti Spolefnosti nepletrditd trvat vychazeji z dikaznich
infarmaci, které jsme ziskali do data nadl zpravy. Nicméné budoucl udalosti nebo
podminky mohou vést k tormu, e Spoletnost zirati schopnost nepletriité treat.

+«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované Oceini zavérky,
vitetné plilohy, a déle to, zda konsolidovana Gtetnl zavérka zobrazuje podkladove
transakce a udalost zplsobem, kiery vede k virmnému zobrazeni.

+«  Ziskat dostatedné a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Uéetnich jednotek nebo podnikatelskjch dinnost v ramei skupiny  cilem vyjadit
vyrok ke kensolidované Gletnl zavérce. Odpovidédme za fizenl, dohled a provedeni
auditu skupiny. Vyjadfeni wyroku auditora z0stava nadi vyhradni odpovédnost

MNadl povinnosti je informovat osoby povélend spravou a fizenim mima jiné
o planovaném rozsahy a nadasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, klerd jsme
v jeho pribéhu uginili, whetné zjiténych vyznammych nedostatkd ve vnitfnim konfroinim
systému,
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Statutdrni auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Veronika Strolena je statutamim avditorem odpoviédnym za audil konsclidovanéd
Gdetni zéverky spoletnosti Partners Financial Services, as. k 31, prosinci 2016, na
jehod zakladé byla zpracovana tato zprava nezavisiého auditora,

V Praze, dne 23, &ervna 2017

Vel Yo’

— :

ber(- Coatl Ayt et Ing. Veronika Strolend
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o Director
Evidentni &islo 71 Evidentni &islo 2165
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Partners Financial Services, a. s.
IC: 276 99 781
se sidlem Tirkova 2319/5b, 149 00 Praha 4
zapsané v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 12158
(dale jen ,Spoleénost”)

Zpréva piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spolecnosti

a stavu jejtho majetku za rok 2016

V prib&hu roku 2016 a v roce 2017 do dne podpisu této zpravy doslo v rdmci pfedstavenstva
Spoleénosti k nasledujicim zménam:

S ohledem na konec funkéniho obdobi:

Mgr. Petra Bartoie valna hromada Spolecnosti dne 3. 10. 2016 rozhodla o opétovném
zvoleni Mgr. Petra Barto3e do funkce &lena pfedstavenstva Spolegnosti pro dalsi funkéni
obdobi ode dne 12. 10, 2016;

Megr. Vita Mikoldska wvalnd hromada Spoletnosti dne 3. 10. 2016 rozhodla
o opétovném zvoleni Mgr. Vita Mikolaska do funkce {lena pfedstavenstva Spoleénosti pro
daléi funkéni obdobi ode dne 2. 1. 2017;

Ing. Tatiany Purdiakové valnd hromada Spoleénosti dne 10. 1. 2017 rozhodla
o opétovném zvoleni Ing. Tatiany Purdiakové do funkce &lena pfedstavenstva Spolecnosti
pro dalii funkéni obdobi ode dne 2. 1. 2017.

Ke dni podpisu této zpravy zaseda pFedstavenstvo Spolenosti v nasledujicim sloZeni:

Ing. Petr Borkovec — pfedseda pfedstavenstva

Mer. Vit Mikolaiek — mistopfedseda predstavenstva
Megr. Petr Bartoi — mistopfedseda pfedstavenstva
Vladislava Cisarzova — ¢len pfedstavenstva

Ing. Tatiana Purdiakova — élen predstavenstva

Magr. Ing. Lada Kiémerové — Elen pfedstavenstva
Gabriela Berankova Kudrnovd — élen pfedstavenstva

N, e wR e

V pribéhu roku 2016 a vroce 2017 do dne podpisu této zpravy dodlo vramei dozoréi rady
Spoleénosti k nasledujicim zménam:

Ing. Katefina Volinova, MBA odstoupila z vwkonu funkce clena dozorti rady Spolecnosti, pficemz funkce
&lena dozoréi rady zanikla ke dni 31. 1. 2016. S ohledem na odstoupeni Ing. Katefiny Volinové, MBA
z wkonu funkce €lena dozorci rady Spoleénosti, valnd hromada Spolecnosti dne 1. 3. 2016 rozhodla
o zvoleni Ing. Lucie Simpartlové do funkce ¢lena dozoréi rady Spoleénosti, a to s U¢innosti ode dne

S ohledem na bliZici se konec funkéniho obdobi pana Pavla Kohouta valna hromada Spolegnosti dne
10. 1. 2017 rozhodla o opétovném zvoleni pana Pavla Kohouta do funkce ¢lena dozorci rady
Spoleénosti pro dalsi funkéni obdobi, a to s Gcinnosti ode dne 23. 1. 2017.
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Ke dni podpisu této zpravy zaseda dozordi rada Spolefnosti v nasledujicim slodeni:

1. Ing. Lucie Simparthovd — pfedsedkyné dozordi rady
2. Pavel Kohout = mistopfedseda dozordl rady
3. Radim Lukes = &len dozordi rady

E razvahovému dni meéla Spolednost nasledujici pledméty podnikani:

= Inwvestiéni zprostfedkovatel;

= Pojidfovaci agent;

- Wyroba, obchod a slulby neuvedené v pHlohdch 1 a 3 Bvnostenského zékona;
= Poskytovdni nebo zprostfedkovani spotfebitelského dvéru.

™. W roce 2016 dosdhla Spoleénost provizniho obratu 1,185 mbd. KL Weledek hospodafeni za rok 2016
£inil pled zdanénim 131 412 tis. KE, fisty zisk za rok 2016 pak 102 790 tis. KL
Stav majetku spolednosti ke dni 31, 12, 2016 (v tis. KE)
Dlouhcdoby majetek 106 052
Dlouhcdoby nehmetny majetek 3072
Ccenitelnd prava 3072
Software 3072
Diauhedoby hmatry majetek 14448
Pozemky & staviy [
Stavhy 6639
Hmotné movité véci a jejich soubory 7 760
Dlouhedoby finandni majetek B8 531
Podily — evlddand nebo oviddajicl osoba 40 000
Podily = podstatny wliv 38500
Zapdjtky a Uvéry — podstatny viiv 10031
Partners v Elslech - stav k 31. 12, 2016:
podet aktivnich poraded 1.730
z toho manaderd 350
z toho fediteld 42
2 toho VIP paradcd 387
podet aktiviich klientd 500.000
podet nowych klientd za rok 2016 33.000
podet produktd v nabidce 400
podet obchodnich partnerd 53
pofet sjiednanych smiuv historicky 1.748.372
pofet smiuv sjednanych za rok 2016 180,000
podet zaméstnanch spolefnosti Partners [pfepotteny stav) 90,043
podet pobofek Partners market 70
V. Vramei akwiziéni finnosti spolegnosti Partners Financial Services, as. dodlo vlistopadu roku 2016
k nabyti podilu o velikosti 50% na spolefnosti A-WebSys spol. s o, 15 269 10560, kterd pathi mezi
£eskou informaéné = technologickou Spicku.
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Vprosingl  roku 20016 doflo  k zifeni  rozsahu  spolefnosti v koncernu Partners
o spoletnosti Porovnej 24, a5, 10 291 44 507 [dile také jen Porovne] 24%) a jeji dvié deefing
spolegnasti, jich? je spolefnost Porovne) 24, as, jedingm spolednikem, ADF sro., IC: 242 01 145,
3 Financlal Solutions and Services, s.r.a., IC: 247 73 506, kdyi spoleénost Partners Financial Services,
a.s. prodala cely swij podil na spolefnosti Porowne] 24 o velikosti S0% e zdkladnibo kapitdlu
spoleénosti Porovnej 24,

Spalefnost Partners Financial Services, a.s. je od roku 2015 | nadédle akcionafem spoleénosti Twisto
payments a.s., 1€ 016 15 165 (ddle také jen L Twisto"], pfitemE drii podil o velikosti 2583 % re
zékladnihe kapitdlu spolefnosti Twisto, Spolefnost Twisto wytvedila fungujici nebankowni platebni
metody, viastni systém whodnocovini banity zdkaznikd a pfipravuje expanzi do oblasti off-line plateb,
pfitem? Spolefnost se bude podilet na produktovém wvoji a na ristowé strategil spolelnosti Twisto.

Spoletnost nabyla vroce 2015 viastnl akcie vdisledku dplatného pfevodu akcil na Spolefnost
na 2dkladé Smiowwy o prevodu akeii te dne 33, 6. 2015 od akciondfe spoletnosti Pavia Kohouta
za celkovou kupni cenu ve wii 24.000.000,- KE Nabyté viastni akcie v poftu 60 kusl o jmenovité
hodnoté jedné akcie 50.000,- KE pfedstavovaly podil o velikosti 3% na zékladnim kapitdlu Spole€nosti.
Ore 1. 3. 2016 byl po schvilend valné hromady Spolefnosti uzavien Dodatek ke Smicuvi o plevadu
akcii ze dne 23, 6. 2015, kterym byla upravena wyie kupni ceny plvodng sjednané we Smiouvé
o pfevodu akcli ze dne 23. 6. 2015, Celkavd kupni cena za akcie po uzavfeni Dodatku ke Smilouvi
o prevodu akeil ze dne 23, 6, 2015 Einila Easthu ve wii 26.805.000,- KL

Wraee 3016 nastala dlouho ofekdvand a diskwtovand zména regulace voblasti Zivotniho pojidténi.
Regulace nad Evotnim pejisténi pfinesla do dnnostl Spolefnosti novy proviznl reir a soutasné zménu
koncepce v portfoliv Svetnihe pojiténl vpodobé zifeni a sdroved refekthnéni produktového
portfolia 5 rozd@lenim strategickych a nestrategickych partnerstvi. Spolefnost se swyrmi Zhudenostmi
s aplikaci rozlofemjch provizi v Ease ve formé semiPAYG dokdzala swlj ndskok pfed ostatnimi
konkurenty 2 trhu,

Také v oblasti Ovérll pro spotfebitele dodlo ke rménd pravni Gpravy, kterd pfinesla Fadu nowvich
pofadavil na subjekty ginné v oblasti poskytovdni a zprostfedkovini dvérd pro spotfebitele, kromé
jiného uzdkenila pofadavek odbornosti subjektd, ktery byl podporovan | ze strany Spalegnosti.
mefivotni pojigténi zaznamenalo také mirmy mezireéni ndrdst a nove se podafilo sjednotit provizni
droven i nad towto oblasti a podtrhnout tak jeité vice jeden ze zakladnich filozofickych pilifd
spolefnosti — sjednocené provize, Stdle obliben(d projekt e-shopu rozkifil sveu rdkladnu o newvé
pojisfovny a i vroce 2017 se pofitd sroziifenim na daldi oblasti jako pojidténi nemovitosti
a domacnosti.

Pravizni wysledky Spaleénosti v roce 2016 wznamn ovibmily zejména hypotéky, kieré raznamenaly
riist o bermdla 10% na 22,5 miliardy KE ve zprostfedkovanych hypotelnich dwérech, dwérech ze
stavebniho spofeni a cstatnich dvirech, Wznamng rist se tykal i smiuv rizikevého pojifténi, jichd bylo
uzavieno dvakrat vice neli v roce 2015, Naopak investitni Fvotni pojiiténl wiizalo pokles v poftech
prostfedkovanych smiuv, nicméné konefné se zastavil propad v objemu zprastfedkovaného Svatniha
pojiEténi. Daltimi silnymi oblastmi byly penze (rist 38%) a stavebni spofeni (rist 25%). Mirné rovné:
rostl i segment redivotniho pojisténi (S%). Po letech rdstu vEak nastala stagnace v oblasti investic.

Ceskd ndrodni banka akreditovala zkoudku na investitni poradenstvl, kterd je plipravend speciding
pro spoleénost Partners Financial Services, as., kterd tak z0stdvd naddle jedinou poradenskou
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STRUKTURA PRODUKCE
DLE POETU SMLUV
Padiovi fondy - jednarizow investice _ 19.6%
Popitiniavtamajetty [N 105%
Podilové fandy - pravidelné investice . 17
Imvestidn a flexibilnd pojistén I
riry —
Rizikové a Grazowe pojifténg - 6,1%
Bankawni produkty 58%
Penzijni produkty | A
Stavebnd spofen B_a=
Ostatn |
Prehled 2016 objem f smiouvy
Wapoditiene cahflon 0 10536
Bankowni produkty 7 toho Oeer Deal - vidady 442223093 587
Cestovnl po|iSténd Rolid pajaing 2612797 SOET
Pt (Rt 3564517 6214
Doplitkowd peraijnl spolend Phiscévek raradstnavatel 1543119 1769
Hypotednl dwlr Vi bt 20005265751 10881
Ivvestice do kormodit Kepodithme ek fow o 317
Rolni pogaird 194711664 27226
Inwestitnl Bivotnf pojilténl Ttk na PAYG Sh4351T2  THIG
Kapitalowé Tvotnt pajstEnd Roed poismd 3600 1
Ostatnd produldy Rergdit e Ll 0 2448

Ostatnd dvlry (krome hypotéka 55)  wide dru

ifvestice jednondsod
Padiov fondy 7 Lok I Cormibe [SOM vidacu)

1733352068  56TE

108729827 3Fyary

33278128 100
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XL

Ivesice rodn 432450844 28140
Podilové fondy [pravidelné] Sumna tiliwih Len BRATTI63TE 2R140
Pojifiténd aut - POV, HAY Hinkn! pojatrd 62215178 13665
Pajsinl majetky Rednl popitd 40150571 16430
Pk pojstnd 123012603 10403
Rizikewé Fvotni popiténl T baihe i PAYG 5357IE1T Q463
\ite Ovbru 709064633 3320
Stavebal spolent Ol Eintha 385753000 3320
Frivpved (fasirin 340173 4332
Transformevary fond PP Sk ramd e 2250638 2427
Urazowd pojcénl Fotei pogsing 278832 76
Uvirové Fivetn] pajistind fpfrs papsin 165220 7

Pobofkovs ¢it Partners marketd v rdmci Einnosti spolefnosti Partners Financial Services, a.s. zastupuje
téméd % obratu celé spolednaosti. Ma republiove Grovni dnes teodi 8. nejvétsi bankovnl pobodkovou sif
Ma pobotkich je poskytovdne standardni portfolio spole€nosti Partners Financial Services, a.s.
obohacend o specializované produkty. Velkou pridancy hodnotow pobolek je wviak propojeni
finanénihg poradenstyl s bankovnimi slufbami, které v obchodnim mistd poskytujeme ve spolupraci
5 UniCredit Bank Czrech Republic and Slovakia, a.5.

Vroce 2016 se na pobofkich zavaddl jednotny provoani manudl, klery popiuje jednotnd posky
poskytovdni slufby pro klienty, ale i systém fizeni pobolky pro sametného frandizanta. Toto mélo za
efekt postupné navySovini provoaniho obratu a poskytnuti shukby wérdimu mnodstv klientd. Zaroved
ge vroce 2016 prohloukilo propojeni finanéniho poradenstwi a poskytnut! bankovniho servisu. Rok
2016 byl uzavfen se 70 pobotkami a celkovym persondbemn piesahujicim 500 osob, Frimémy provizni
obrat viech pobofek v souhrnu dosshoval bepmdla 300,000 KE mésiZngd. Potet smiuv uzavfenych
pobotkami Partners market verostl o 45 % oproti pledchozimu roku. Top 10 pobolek mElo primérmy
obrat 5,7 miliond korun za rok. Rok 2016 rovndd pro frandizovou sif mamenal spulténi webovd
prezentace projekty Partners market na doménd wew.partnersmarket.cz. Web wsvétluje Einnost
poboéek | mofnast zalofit si newy Partners market coby frandiou.

Uietni rivirka Spolefnosti za rok 2016 byla ovéfena auditorern ke dni 19, kwétna 2007, Dle zpravy
auditora poddva Gletni zavérka virny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolefnesti ke dni 31, 12. 2016,
nakladi, wwnosd a wysledku jejiho hospodafeni za rok 2016 v soutady 5 Cesiopmi Gletnimi pfedpisy.

Pradstavenstve Spolednostl schvililo ndvrh na vypofdddni wibedku hospodafeni Spolefnaostl za rok
2016, ktery bude pfediolen ke schwileni valné hromadé Spolefnosti. Vaind hromada Spolednosti
schvilll hospodaPsky vysledek Spobeénosti za rok 2018, kdy zisk po zdanéni pfedstavuje Estku ve viii
102 7E9 568.52.- K& Valnd hromada Spolefnosti rozhodme, Be Ssty sk za rok 2016 ve wil
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102 789 568,52,- K& bude roxdélen ndsledovné: 89 787 167,19 K€ bude wyplaceno akciondilm
Spoleénosti jako podil na zisku, 10 000 0OD- Ké bude pouditc na pokryti ziporného dkia
23002 401,33,- K bude poukdrine na ofet nerozdéleného zisku minubpch let.

Vzhledem k tomu, fe nerozdéleny zisk minubych let ke dni 31, 12. 2016 &inil Sdsteu 310 212 832,81 - K2
a 2 hospoddfského wsledku 2a rok 2016 md byt akciondfim wyplacena na podilu na zisku Edstka
89 787 167,19,- KL, cof je vsoudtu fdstka 400 000 000, - KE, dile valnd hromada Spolefnosti pfijme
rozhodnuti, #e nerczdéleny zisk minulych let ke dni 31. 12. 2016 we wyii 310212 832,81,- KE bude
wplacen akciondfim Spolednosti, a to spoledné 5 Lasti hospoddfského wshedku 2a rok 2016 ve wyii
85 787 167,15,- KL, cod je v soultu Cdstka we wyii 400 000 000,- KE, kterd bude vyplacena jako podil
na 2isku akciondflm Spolefnosti, pfifem? plisludnd Zdst 2 podilu na zisku pripadajici na vlastni akcie
vlastnéné Spolednosti [pfi 120 kusech vlastnich akcii Spolefmosti pfedstavujicich podil o velikosti &%
¢ zakladniho kapitdlu Spolednosti) ve wwii 24 000 000,- K2 nebude wplacena a bude plevedena na
tfet nerozdélengho zisku minukych let. Akclondfim dfive vyplacené zaloby na podil na risku se 20Eji
vidi aktudlng wpldcendmy pedilu na zisku.

Valnd hromada déle pfijme rozhodnuti, e podil na zisku, ktery mé byt wplacen akcicndifim
Spolednosti, bude splatny do 5 kalendéfnich dnd ode dne kondni valné hromady.

Tato zpriva pledstavenstva o podnikatelské Sinnosti a stavu majetku spolefnosti Partners Financial

Services, a. 5. za rok 2016 byla sestavena pro valnou hromadu Spolefnostl konajicl se dne 20, 6. 2017 od
14,00 hod v sidle spelefnosti na adrese Tlrkova 2319/5h, 149 00 Praha 4.

W Praze dne 23.

LA

Mgr. Vit Mikaladek

) |
ek AT g : .
Viadislava Cisarzova Mgr. Ing. Lada Kifmerovd

-
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Partners Financial Services, a.s.
Zprava o vztazich ke dni 31. 12. 2016

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona & 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich (déle jen ,zékon
o obchodnich korporacich®), je spole¢nost Partners Financial Services, a.s., se sidlem Tiirkova 2319/5b, 149 00 Praha
4, 1C: 276 99 781, zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viotka 12158, (ddle také
»Spolecnost”), obchodni korporaci v postaveni ovladané osoby.

V souladu s ustanovenimi § 82 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich je statutérni organ ovlddané osoby povinen
zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, a to v pribéhu roku konciciho ke dni 31. prosince 2016
(dale také ,Rozhodné obdobi”).

Pfedstavenstvo Spolegnosti prohlasuje, Ze v této zpravé jsou uvedeny viechny vwznamné relevantni transakce, které
nastaly v Rozhodném obdobi, a nezbytné informace, které jsou pro Géely této zpravy vyznamné.

STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAIICI A OVLADANOU OSOBOU, VEETNE VZTAHU MEZI OVLADANOU OSOBOU A
0SOBAMI OVLADANYMI STEINOU OVLADAIICI OSOBOU

Ovlédajici osoby
Vétsinovymi akcionari Spolecnosti, resp. osobami jednajicimi ve shodé, a tedy ovladajicimi osobami Spole¢nosti jsou:

1. Radim Lukes, datum narozeni 13, kvétna 1972, bytem Cilova 275/15, 162 00 Praha 6, akcionaf driici hromadnou
akcii v listinné podobé& na jméno nahrazujici 1000 kust kmenowych akcii spoleénosti Partners Financial Services,
a.s. vlistinné podobé na jméno o jmenovité hodnoté 50 000 KE, pfedstavujici 50% wyée zikladniho kapitdlu
spole¢nosti.

2. Ing. Petr Borkovec, narozen 1. &ervence 1977, bytem Krasova 600/12, 614 00 Brno — Maloméfice, akcionaf driici
hromadnou akcii v listinné podobé na jméno nahrazujici 680 kusi kmenowych listinnych akeii spoleénosti Partners
Financial Services, a.s. v listinné podob& na jméno o jmenovité hodnoté 50 000 K¢, predstavujici 34% wie
zakladniho kapitélu spoleénosti.

3. Brno Investment Group s.r.o., se sidlem Bfezina 103, 666 01, IC: 291 94 636, zapsana v obchodnim rejstiiku
u Krajského soudu v-Brné, oddil C, vloZka 64733, zastoupena jednatelem Ing. Petrem Borkovcem, jejim3 jedinym
spolecnikem je Ing. Petr Borkovec (dale také jen ,Brno Investment Group”), coby akcionaf driici 20 kust
kmenovych akcii v listinné podobé na jméno o jmenovité hodnoté jedné akcie 50.000,- K&, pof. £. 1841-1860,
predstavujici 1% vy3e zakladniho kapitdlu spoleénosti.

(spolecné dale také ,,Ovladajici osoba” nebo , Ovladajici osoby*)
Zplsob a prostfedky ovlddani
Ovladajici osoba ovlddala Spolecnost tim zpisobem, Ze v ni driela akcie odpovidajici podilu o celkové velikosti

85% na hlasovacich pravech Spoleénosti. Ovlddajici osoba projevovala svoji vili na valné hromadé
prostfednictvim vykonu swych akcionafskych prav.
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Ovldand osoba a jejf loha

Partners Financial Services, as. se sidlem Turkova 2319/Sb, 149 00 Praha 4, IC: 276 99 781, zapsana
v obchodnim rejstitku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 12158.

Uloha ovladané osoby spoéivé piedeviim v poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti zprostfedkovani finanénich
produkti a efektivniho uspokojovani poptavky klientd, a to v oblasti wkonu &innosti Spolegnosti jako investi¢niho
zprostiedkovatele, pojidtovaciho agenta, pfi zprostfedkovani spotfebitelského tvéru a dalsich volnych #ivnostech
v souladu s Zivnostenskym rejstiikem.

Daldi osoby ovlidané stejnou ovlddajici osobou

Daléi spolecnosti ve skupiné v postaveni ovlddanych osob:

Fartners akademie, s.r.o.,, se sidlem Holandskd 878/2, 639 00 Brno, IC 247 25 285, zapsana v obchodnim
rejstfiku u Krajského soudu vBrné, oddil C, vioika 68895 (dile také jen ,Partners akademie”);

Fartners investiéni spolecnost, a.s., se sidlem Tirkova 2319/Sb, 149 00 Praha 4, IC 247 16 006, zapsand
v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 16374 (dale také jen ,Partners investiéni
spole¢nost”);

Partners medig, s.r.o., se sidlem Tiirkova 2319/5b, 149 00 Praha 4, IC 247 80 553, zapsané v obchodnim rejstfiku
u Méstského soudu vPraze, oddil C, vleika 173681 (dile také jen ,Partners media”);

Partners Financial Services Polska S.A, se sidlem Katowice, Al. W. Korfantego 2, 40-004, Polsko, zapsand v
rejstiiku podnikatell Celostatniho soudniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem Katowice Vychod VIl
Hospodafské oddéleni Narodniho soudniho rejstfiku pod islem IC 0000408513 (dale také jen ,PFS PL“);

o DO 30. 12, 2016: Porovnej 24, a.s., se sidlem Tirkova 2319/5b, Chodov, 149 00 Praha 4, IC 291 44
507, zapsand v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 18809 (déle také jen
JPorovnej 24%);

o DO 30.12. 2016: AOF s.r.o0., se sidlem Sokolovska 352/215, Vysogany, 190 00 Praha 9, IC 24201146,
zapsand v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 188103 (dale také jen
LAOF");:

o DO 30. 12. 2016: Financial Solutions and Services, s.r.0., se sidlem Sokolovska 352/215, Vysocany, 190
00 Praha 9, I€ 247 73 506, zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka
173167 (déle také jen FSS“).

Struktura vztahd ve skuping

Ing. Petr Borkavec [ Radim Lukes

_a

1%

Partners Financial Services; as.
= 100 mil. K&

Partnans investiini Pargrers rmedia, s.r.o. Partners Funancial Do 30, 12, 206
spolecnodt, s ZK = 30 mil. K Services Polska 54 Porovne] 24, a.s.
2= 20mil, ke ZKiﬁ_mmm 2pa T emil, kg

ADF 5.0
e 00, KE
100%
Finarcisl Solutions and
Servites, s RO
2x= 200 tis. k&
100%

Ovlddajici oscby jsou spoleéniky, resp, ovlddajicimi csobami ve vetahu k ndsledujicim spaleénostem:

Apana sro. se sidlem Tirkova 2319/5b, Chodov, 149 00 Praha 4, I 028 79 107, zapsand
v obchodnim rejstiiku u Mastského soudu v Praze, oddi C, vioZka 224876 (déle takeé jen Apana”);

Brog investment Group s.r.., se sidlem Biezina 103, 666 01, IC: 291 94 635, zapsand v obchodnim rejstitu u
Krajského soudu v Brad, oddil C, viekka 64733 (déle také jen Brno Inmvestment Group”);

EDEN investiénl fond, 0.5, se sidiem Tirkova 2319/Sb, Chodov, 149 00 Praha 4, 1C; 028 B7 B35, zapsand
v abchadnim rejstiiku vedendm Méstskym soudem v Praze, oddil B, viodka 19713 (dale také jen Eden IF™);
Elerment Properties s.r.o. se sidlem Tirkova 2319/5h, Chodov, 149 00 Fraha 4, i 034 47 991, zapsand
v obehodnim rejstiku u MBstského soudu v Praze, oddil C, viofka 219649 (dile také fen .Element
Properties);

Kukin s.r.o. se sidlern Torkova 2315/5b, Chodov, 149 0O Praha 4, iC; 274 58 535, zapsand v obechodnim
rejstfiku u Méstsheho soudu v Prage, oddl C, vioZka 113969 (dale také jen Kukin®);

MyFoodMarket, s.ro. se sidlem Bfezina 103, 666 01, I 292 82721, zapsand v obchodnim rejstfiku
u Krafskéha soudu v Brné, oddil C, viofka 70790 (dile také jen MyFoodMarket™);

Napoleon Games, s.ro. se sidlem Kfifikova 237/36a, Karlin, 1856 00 Praha 8, 1&: 032 59 838, zapsand
v obehodnim rejsifiku u Méstského scudu v Praze, oddil C, vioika 229509 (déle také jen Napoleon Games™);
PanConnect s.ro., se sidlem Kfitkova 237/36a, Karlin, 186 OO0 Praha 8, IC: 252 &5 703, zapsand
v abchadnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, vioFka 239825 (ddle také PanConnect™);
SKUZENG FOODS 5.r.0., 52 sidlem TFida Kpt Jarode 1845/28, Cernd Pole, 502 00 Brmo, 18 050 30 668, rapsand
v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brng, oddil C, viaZka 83199 (dile také jen SKLIZEND FOODS").
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Mimo wie uvedené drii Spoleénost podil o velikosti 25,83 % na spoleénosti Twisto payments a.s., IC: 016 15 165, se
sidlem Ujezd 450/40, 118 00 Praha 1 — Mald Strana.

Ke dni 25. 11. 2016 pak Spoleénost nabyla podil o velikosti 50% na spoleénosti A-WebSys, spol. sr.o.,
IC: 269 10 560, se sidlem Kounicova 966/67a, Veveri, 602 00 Brno, pficem? v tomto pfipadé se Spole¢nost nestala
ovladajici osobou spoleénosti A-WebSys, spol. s r.o.

Pfedstavenstvo Spoleénosti prohlasuje, Ze v uetnim obdobi podinajicim 1. 1. 2016 a konéicim 31. 12, 2016 existovaly
smluvni &i obchodni vztahy mezi Spoleénosti a dale uvedenymi Ovladajicimi osobami a Spole¢nosti a dale uvedenymi
osobami ovlddanymi stejnou Ovladajici osobou:

- Radim Luke$

- Ing. Petr Borkovec

- Apanas.r.o.

- Brno Investment Group s.r.o.

- Kukins.r.o.

- MyFoodMarket, s.r.o.

- Partners akademie, s.r.o.

- Partners investiéni spoleénost, a.s.

- Partners media, s.r.o.

- Partners Financial Services Polska S.A.
- Porovnej 24, a.s.

-  AOFs.r.o.

- Financial Solutions and Services, s.r.o0.

Smlouvy uzaviené mezi Spoletnosti a ostatnimi propojenymi osobami, které byly G¢inné v Giéetnim obdobi 2016

- Rémcova smlouva o spoluprici se spolecnosti Kukin s.r.0. ze dne 1, 4. 2008

- Smlouva o vwkonu funkce Elena dozoréi rady (Radim Lukes) ze dne 20. 12. 2013, schvalend valnou hromadou
Spoleénosti dne 22. 1. 2014

- Dodatek & 1 ke Smlouvé o wkonu funkce &lena dozoréi rady (Radim Lukes) ze dne 29. 6. 2016, schvéleny
valnou hromadou Spoleénosti ze dne 29. 6. 2016

- Smlouva o vykonu funkce lena predstavenstva (Ing. Petr Borkovec) ze dne 28. 5. 2014, schvalend valnou
hromadou Spoleénosti dne 28. 5. 2014, ktera nahradila smlouvu ze dne 20. 12. 2013

- Dodatek ¢ 1 ke Smlouvé o wykonu funkce ¢lena predstavenstva (Ing. Petr Borkovec) ze dne
1. 10. 2014, schvaleny valnou hromadou Spole¢nosti dne 9. 12. 2014

= Mandatni smlouva (Brno Investment Group, s.r.0.) ze dne 14, 2. 2014

= Smlouva o Uvéru uzaviena mezi Spole¢nosti a Radimem Luke3em ze dne 1. 4. 2014

- Dodatek & 1 ke Smlouvé o Uvéru uzaviteny mezi Spolefnosti a Radimem Lukesem ze dne 2. 6. 2015

- Smlouva o Uvéru uzaviena mezi Spoleénosti a Ing. Petrem Borkovcem ze dne 1. 4. 2014

- Dodatek € 1 ke Smlouvé o Uvéru uzavieny mezi Spoletnosti a Ing. Petrem Borkovcem ze dne
2.6.2015

- Mandatni smlouva (Apana s.r.0.) ze dne 30. 7. 2014

- Smlouva o pfevodu akcii spoleénosti Partners Financial Services Polska, S. A, uzavfend dne
2. 12. 2014 sing. Petrem Borkovcem, schvédlena pfedstavenstvem Spoletnosti dne 2. 12. 2014
a oznadmena dozoréi radé Spoleénosti dne 27. 10. 2014
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Podnajemni smlouva se spoleénosti Kukin s.r.o. ze dne 1. 1. 2015

Podndjemni smlouva se spoleénosti Element properties s.r.0. ze dne 1, 1. 2015

Smlouva o pfevodu akcii se spolecnosti Brno Investment Group ze dne 29. 6. 2016

Smlouva o uZivani osobniho automobilu se spoleénosti Brno Investment Group, s.r.0. ze dne 11, 11. 2016

Smlouvy uzavi'ené mezi Spoleénosti a Partners akademie, s.r.o., které byly Géinné v igetnim obdobi 2016

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 10. 5. 2011

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku ze dne 1. 3. 2011

Smlouva o pljéce ze dne 17. 1. 2011 ve wyii 3.000.000,- K&

Dodatek €. 3 ke Smlouvé o pljéce ze dne 22. 9. 2015

Smlouva o dobrovolném pfiplatku mimo zikladni kapitél ze dne 19. 12. 2011
Smlouva o postoupeni pohledavky ze dne 12. 9. 2012

Smlouva o pfevzeti prav a povinnosti ze dne 16. 5. 2012

Smilouva o postoupeni pohledavky ze dne 20. 12. 2013

Kupni smlouva ze dne 30, 12. 2013

Smlouva o podndjmu nebytovych prostor ze dne 1. 1. 2014

Smlouvy uzaviené mezi Spole€nosti a Partners media, s.r.o., které byly G&inné v GZetnim obdobi 2016

Smlouva o podndjmu nebytowych prostor ze dne 1. 1. 2014

Smlouvy uzaviené mezi Spole€nosti a Partners investiéni spole¢nost, a.s., které byly G&inné v G&etnim obdobi 2016

Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 26. 4. 2011, jejimZ pfedmétem jsou podminky vykonu &innosti
Partners, jako investicniho zprostfedkovatele, pro Spoleénost. Smlouva je uzaviena na dobu neuréitou.
Dodatek ¢. 4 ze dne 10. 10. 2014 ke Smlouvé o obchodnim zastoupeni ze dne 26. 4. 2011

Smlouva o dobrovolném pfiplatku mimo zakladni kapital ze dne 19. 12. 2011, jejimZ pfedmétem je zavazek
Partners poskytnout Spoleénosti pfiplatek mimo zékladni kapital k vytvoreni vlastniho kapitalu.

Dodatek ¢. 1 ze dne 4. 11. 2014 ke Smlouvé o dobrovolném pfiplatku mimo zékladni kapitdl ze dne 19. 12,
2011, na jeho? zékladé Spolecnost navratila ¢ast pfiplatku mimo zakladni kapital spoleénosti Partners
Podnajemni smiouva ze dne 1. 1, 2014

Smlouva o upsani akcii ze dne 12. 9. 2014 ke zvyseni zdkladniho kapitdlu Spolegnosti

Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o dobrovolném pfiplatku mimo zékladni kapital ze dne 1. 11. 2016

Smlouva o svéfeni nékterych cinnosti souvisejicich s wykonem ¢&innosti portfolio managementu,
obhospodarovanim a administraci fondd kolektivniho investovani ze dne 1. 7. 2016

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Partners Financial Services Polska, které byly i¢inné v Géetnim obdobi 2016

Doheda o upséni akcii ze dne 11. 12, 2013 (,Umowa objecia akcji”)

Dohoda o upsani akcii ze dne 16. 12, 2014 (,Umowa objecia akcji”)

Dohoda o vzajemném zapoéteni ze dne 16. 12. 2014 (,Umowa potracenia wierzytelnosci wzajemnych®)
Smlouva o Uvéru ze dne 7. 3. 2012

Smlouva o Uvéru ze dne 6. 11. 2012

Smlouva o Gvéru ze dne 22. 2. 2013

Smlouva o Uvéru ze dne 23. 5. 2013

Smlouvy uzaviené mezi Spoletnosti a Porovnej 24, a.s., které byly G¢inné v uéetnim obdobi 2016

Smlouva o pfiplatku mimo zékladni kapitél ze dne 13. 3. 2015

Aadadinama! caclaivin ma dac 4 4 Anar
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- Smlouva o pfevodu akcii ze dne 30. 12. 2016

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a AOF, které byly ucinné v Gcetnim obdobi 2016

- Smlouva o spolupréci ze dne 7. 1. 2015

- Smlouva o uZivani osobniho automobilu ze dne 13. 7. 2016

- Rémcova smlouva o spolupréci ze dne 30. 12. 2016

- Licenéni smlouva ze dne 30. 12. 2016

- Dodatek ¢ 1 ke Smlouvé o poskytnuti licence pro projekt finanéniho serveru

- Smlouvé o spolupraci ze dne 29. 5. 2015 (trojstranna smlouva mezi Spoleénosti, AOF a FSS)

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a FSS, které byly d¢inné v Getnim obdobi 2016

- Smlouva o uzivani osobniho automobilu ze dne 5. 2. 2016

- Dodatek ke smlouvé o spolupréci ze dne 9. 7. 2015

- Dodatek ke smlouvé o spolupréci ze dne 16. 2. 2015

- Smlouva o spolupraci ze dne 29. 5. 2015

- Smlouva o spolupraci ze dne 22. 1. 2015

- Dohoda o spolupréci pti zprostiedkovani pojistnych produktd prostfednictvim internetu (FSS — PFS — CS0OB
Leasing) ze dne 10. 3. 2015

- Dohoda o spolupraci pfi zprostiedkovani pojistnych produktl prostiednictvim internetu (FSS— PFS — CPP) ze
dne 30. 11. 2015

- Dohoda o spolupréci & 1360500260 pfi zprostfedkovani pojistnych produktl prostfednictvim internetu (FSS
— PFS — Uniga) ze dne 4. 11. 2014

- Dohoda o spolupréaci pfi sjedndvéni pojistnych smluv prostfednictvim webovych stranek (FSS — PFS = Triglav)
ze dne 1. 4. 2015

- Dohoda o spolupréci pfi sjednavani pojistnych smluv prostiednictvim webowych stranek (FSS — PFS — AXA)

- Dohoda o spolupraci pfi sjednavani pojistnych smluv prostfednictvim webovych stranek (FSS — PFS —
Kooperativa) ze dne 11. 5. 2016

Pfehled jednani ugin&nych v GZetnim obdobi 2016, ktera byla uéinéna na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby nebo ji
ovlddanych osob

Spoleénost poskytla spoleénosti Apana s.r.o. pinéni za poskytovéni sluzeb v oblasti zprostfedkovani pojisténi, avérd
a investiéniho zprostfedkovani vyplacené na zdkladé Mandatni smlouvy ze dne 30. 7. 2014 ve vysi 32.182 tis. KE.
Pinéni obdobného charakteru poskytla Spolecnost spole¢nosti Brno Investment Group na zakladé Mandatni smlouvy
ze dne 14. 02. 2014 ve wysi 19.571 tis. K&.

Spoleénost poskytla Radimu Lukesovi a Ing. Petru Borkovcovi plnéni formou hrubé odmény vyplyvajici ze Smlouvy o
wykonu funkce ¢lena dozor¢i rady, resp. Smlouvy o wkonu funkce ¢lena predstavenstva celkem ve vyi 240 tis. KE.

Spoleénost poskytla Ovladajicim osobam na zékladé Smlouvy o Uvéru v Ucetnim obdobi 2016 prostiedky ve wysi
79.000 tis. K&. Uroky z dvérd k 31. 12. 2016 &inily 3.563 tis. K&

Spoleénost poskytla spoleénosti Kukin s.r.o. plnéni za pfepravni sluzby v celkové w3i 315 tis. K¢ bez DPH.

Kukin s.r.o. poskytla Spole¢nosti plnéni za ndjemné a ostatni sluZby v souvislosti s uZivdnim pronajatych prostor za
rok 2016 hrazené na zakladé Podnajemni smlouvy ze dne 1. 1. 2015 v celkové vy5i 10 tis. KE bez DPH.

Element Properties s.r.0. s.r.0. poskytla Spoleénosti plnéni za ndjemné a ostatni sluzby v souvislosti s uZivanim
pronajatych prostor za rok 2016 hrazené na zaklad@ Podndjemni smlouvy ze dne 1. 1. 2015 v celkové wy3i 10 tis. KE
bez DPH.

76 Konsolidovana vyroéni zprava Partners Financial Services, a. s., / 2016

Brno Investment Group poskytla plnéni Spoleénosti z titulu prondjmu osobniho auta v celkové wysi 18 tis. KC vE. DPH.

Spoletnost poskytla spolecnosti MyFoodMarket s.r.o. plnéni za dérkové balicky pro obchodni partnery a oberstveni
a zabezpedeni cateringu na viech firemnich akciich v celkové vy&i 685 tis. KE vE. DPH.

MyFoodMarket s.r.0. poskytla Spoleénosti plnéni za prefakturované sluzby v oblasti IT v celkové vysi 52 tis. KE bez
DFPH.

Porovnej 24, a.s. poskytla Spoleénosti plnéni za najemné a ostatni sluzby v souvislosti s uZivanim pronajatych prostor
za rok 2016 hrazené na zakladé Podnajemni smlouvy ze dne 1. 1. 2016 v celkové wy3i 10 tis. KE bez DPH a dalsi plnéni
za pfefakturované sluZby a projektové fizeni v celkove vy3i 75 tis. K¢ bez DPH.

Pokud neni uvedeno jinak, veskera pInéni a protipinéni byla poskytnuta v ramci béiného obchodniho styku, resp.
za obvyklych obchodnich podminek.

Jina prévni jednani, které byla v G&etnim obdobf 2016 utinéna Spoletnosti v zdjmu Ovlddajici osoby nebo ostatnich
ovladanych osob

Predstavenstvo Spole¢nosti prohladuje, fe Spoleénosti nebyla v tcetnim obdobi 2016 ucinéna v zéjmu Ovladajici
osoby a ostatnich ovlddanych osob jing pravni jedndni mimo rémec béinych pravnich jednani v ramci béineho
obchodniho styku, popf. béinych pravnich jednani uskuteénénych Spoleénosti v rdmci béiného wykonu prav
spolenosti Partners jako jediného akcionare Spoleénosti.

Ostatni opatfeni, kterd byla v (ietnim obdobi 2016 v z8jmu nebo na popud Ovlddajici osoby nebo ostatnich oviadanych
osob pfijata nebo uskuteénéna Spole€nosti, jejich vyhody a nevyhody

Predstavenstvo Spolegnosti prohladuje, Ze Spoleénosti nebyla v Uéetnim obdobi 2016 v zdjmu nebo na popud
Ovladajici osoby a ostatnich ovlddanych osob pfijata nebo uskuteénéna Zddnd opatfeni mimo ramec béiného
obchodniho styku, popfipadé mimo ramec béiného wykonu prav spoleCnosti Partners jako jediného akcionare
Spolecnosti.

Ujma Spole&nosti z wie uvedenych smiuv, jednani a opatfeni

Pfedstavenstvo Spoleénosti prohladuje, e z vyZe uvedenych smluv a opatfeni dle jeho ndzoru nevznikla Spolecnosti
Zadna ujma.

Vyhody a newhody plynouci ze vzdjemnych vztahi

Vzajemné vztahy mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou Ize zhodnotit jako pro Spoletnost vyhodné. Spolecnost
si neni védoma Zadnych nevyhod plynoucich ze spoluprace s Ovladajici osobou, nebo ostatnimi ovladanymi osobami.

Spoletnost si aktudlné neni védoma #adnych rizik, které by ji vyplyvaly vdisledku vzajemnych vztahl mezi

ni a ostatnimi osobami ve skuping.

Stanovisko auditora k této zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami je uvedeno v rémci vyroku auditora
ke konsolidované vyrotni zpravé Spolecnosti za rok 2016.
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Ing. Petr Borkavec
predseda predstavenstva

AN

Mgr. Vit Mikolidek
mistopfedseda pfedstavanstva

Ing. Tatiana Purdiakova vigdislava Cisarzovd
den pledstavenstva tlen pledstavenstva

Mgr. Ing. Lada Kigmerovd Gabriela Berd
clen pledstavenstva len pFedstavens
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