


nejsou

jen penize

)

Al

-]

5
£
i
.

- r

i

o

Al

obsah

UVOANI SIOVO ..o rrnc s s 4
=Y o (= o 7
Kdo je Natland ... 8
VysocCanska elegantni Harfistka ...........cccoeeviiiiiiinnn, 10
Development v GiSIECh ... 11
L] Lo T 13
EC Financial Services roste Ctvrty rok po sobg ................ 14
Miladoboleslavsky potencial ...........ccccoveeviieiiiiieaiireens 15
T =Y o 17
Chytré mapy v boji proti CoVIAU .....cvvveriiieeiiieiiiieaeen 18
Rozhovor s Ondrejem Tomasem .......ccceeeeeeviiveeeeeeennn.. 19
Zmeny pro lepsi fungovaNni ........cceevvieiiieeieeeee e 21
AUDEN . ———————————— 23
Venture INVESHICE ......vvveiiiiiiii e 24
Chytré farmareni s USPOroU ......ccc.vveeeeeiiiiieeieeiiiiieee e, 25
V=3 (=T 27
Mrakodrap pod znackou Natland .............ccccevvieeiiinnne. 28
VYNOSOVE NEMOVItOSE w.vvveiieiiiiiiiiccccice e 29
L= Y=Y o 31
Jana Seckarova mezi zenami roku ..........ccccccveevineannnnnn. 32
Lovebrand na druNOU ........cooiiviiieiiiiiie e 33
LT V= o 1= 35
Rozhovor s Tomasem RaSKoU ........ccocvvvveviiiiiiiieiiineens 36
Navrat Na SIOVENSKO ....ccciviiiiiiiiiiieeee e 39
L= 0 T=T o N 41
Nové projekty ve vzduchotechnice ............ccccevvveeiiinnnn.. 42
Kulaty StOlHN ..o 43
- T . 45
V Pribrami uz topi vice ekologicky ......cceevviiiiiiiieiiinnn.. 46
Zbraslavskymi greeny pro$ly desetitisice lidi ................... 47
1= o 49

Spole¢nost SCF Servis ma nového majitele ................... 50
Kdyz podpora nejsou jen slova ........ccceeeevvvvereeeeiiiinnnnnn.
Dalsi projekty, které Natland podporil

LT3 ] o - T R

Spiskovi atleti v projektech Gauss Algorithmic ............... 56
Dalsi transe dIUNOPIST .....cveevriiieeeiieeieecie e 57
PrOSINEC ..cevreeecccceensrsrrrersnnmnnmssssssssssssnnnmnmnssssssssssssnnnnnnns 59
Nemovitosti jako konzervativni uchovatel hodnoty .......... 60
Natland rezidencni investicni fond ...........ccccevviieeiiinenne, 61
Do skupiny pribyla technologicka

SPOIEENOSt ANYGENCE ..o 62
Development neni revoluce, ale evoluce ..............c......... 63
VYSLEDKY ...ourecureressesessasesssesssessssessssessssessassssassssanes 64
Pohledem Davida Manycha, partnera skupiny
zodpovedného za finanNCe ........coovvvvvvieeiiiiiiccciieeee 66
Vysledky v Cislech a grafech ........ccccoceiieiiiiiiiiiiii, 68
Struktura portfolia .........covviiiiiieiiiii e 70
FUNAING ittt 71
Executive summary Uvérového portfolia .............cccvvee.. 71
Struktura finanCoVANT ........coiviiiiiiii 72
PRAVNI CAST .....oerecrercreresmse s ssasessssessasessasessasens 74
AkCIoNArska StruKtura .......cocvvveiiiiiiiicce 76
ZPRAVA O VZTAZICH ...ccoereereressnsessnsesasesessesasessanes 78
KONSOLIDOVANE VYSLEDKY ......ccoveeureeaseeasecasens 88
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA .......cccoeoreeurenens 130




N —  cm——
Vazeni ¢tenari, klienti, obchodni partnefi a pratele,

mame za sebou obdobi, které zasadné zménilo nase Zivoty. Uplynulé mésice byly pro vSechny mimoradné sloZité v ekonomické
i'lidské roviné."Kdyz jsem loni na tomto misté psal, Ze se nevi, jak bude vypadat svét po covidu, netusil asi nikdo z nés, Ze
nejistota, nemoznost predikovat a fungovat na principech, na nez jsme zvykli, se stane kazdodenni soucasti podnikani i fungovani
irmach i soukromych zivotech. e~

Pro mnoho firem '5§-z~5r-ecedentn|'m
&i moznost podnikat, pr € byla situace zcela
fungovat jinak. Nasled do zdi, kdy se hosp
byly a budou citit jesté roky.
a trzni ekonomiku. C

nasledky anze a stav verejnych
ost zZmeén flﬁchodu i sluzeb, a mnohé d
__Hok 2020 byl ro eV pro kazdeho Z né"ﬁhvz
ich strankach.
- Svou pozici jsme upevnlll ve financnich sluzbach, kdy i pres vSechna omezeni ma za sebou dobry rok EC Financial Services
e spotrebitele. Zaroven v tomto segmentu ale rozsifujeme nabidky specializovaného financniho servisu pro
S finance, prinasime nové prilezitosti spoluinvestovat.
ni chceme posouvat daI uz nejde &isté o restrukturalizace. Kdyz ma firma produkt & znacku s potencidlem,
i smérovani. Takovym prikladem mdze byt Energo Pribram. Vice nez 150 milionC
korun jsme investovali do technologickych Uprav tamni teplarny, coz umoznilo pfechod na spalovani dfevni Stépky misto uhli.
éna na ekologicky zdroj predstavuje pro mésto a okoli vyraznou Ulevu od ekologické zétéze zplisobené zastaralymi druhy
paliva.

Pozitivné pokraduii i projekty v oblasti real estate. Zkolaudovany a novym maijitellim byly pfedany desitky novych bytd, dalsi
projekty jsme zacali pfipravovat. Své misto v naSem investicnim portfoliu upevnily i projekty vynosovych nemovitosti, které maji
potencidl a jsou stabiln a predikovatelnou sloZkou vynosl v ¢ase s pozitivnim dopadem na celkovy profil portfolia.

Spolecnost Clever Maps, jedna z nasich venture investic se aktivné zapojila do pomoci v boji proti pandemii, kdyz se stala
jednim ze spoluzakladatell iniciativy Covid19cz, ktera byla béhem pouhych péti dndi schopna pfipravit a spustit projekt Chytré
karantény, Uspéchy v podobé novych zakazek po celém svéte i ocenéni na svétovych soutézich za sebou maiji dalsi venture
investice - Clever Farm i Gaus Algorithmics.

Investice, které skupina Natland realizuje a projekty, jichz se Ucastni, jsou pro nas jedinecné. Na vsech se aktivné podilime, nas
pristup je osobni. Do kazdého projektu vkladame vice nez jen penize a véfime, ze investicim nasi praci davame smysl.

Doufam, ze informace o skupiné Natland a jejich spoleénostech pro vas budou zajimavé a pfinosné. Dékujeme za spolupraci
v roce 2020 a téSime se na dalsi.

dcasna. | proto, Ze se v letosSnim roce budou muset
inflace, méni se chovani spotrebiteld, coZ pfinese

mu, co Siteni koronaviru
ech, na nichz pracovala, a 0 nichz se doctete na

e Tomés Raska,
{_ h___ zakladatel a vétSinovy majitel investicni skupiny Natland
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do stfedné velkych firem
a vynosovych nemovitosti.

leden

Skupina Natland vstoupila do nového roku . I'_d V prodeji je zcela novy developersky projekt v prazskych
poté, co druhy rok po sobé vysledkove Vysocanech. V rezidenci Harfistka je k dispozici
vyrostla o tretinu. i 170 bytovych, nebytovych a komercnich jednotek.

Vice na strané 10

Vice na strané 9
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Posledni bytovy ddm s nazvem
Tulipan, ktery patfi do jednoho

z nejvétsich developerskych
projektd skupiny Natland, byl
zkolaudovan. Sv{j domov tu nasli
lidé v 54 bytech, ke kazdému patfi
prislusny pocet garézi a sklept.

tNERGO
PRIBRAM
Skupina Natland dokoncila prevzeti

spole¢nosti Energo Pribram
Z pozice uveroveho veritele.




Natland je investiCni skupina a developer.
Je aktivnim investorem do stredné velkych firem s kvalitnim produktem,
znackou Ci inovativni myslenkou, a vynosovych nemovitosti.
Stavi rezidencni nemovitosti a polyfunkcni objekty.

Poskytuje specializovany financni servis jako litigacni financovani,
vykup pohledavek, pomaha spoleCnostem ve slozitych situacich.
Lidem, ktefi maji volny kapital a chtéji zhodnotit sve finance, prinasi prilezitost
spoluinvestovat a podilet se na nemovitostnich, energetickych Ci financnich
projektech skupiny prostrednictvim unikatnich financnich nastrojd.

thririnenee

2002 800

rok zalozeni skupiny lidi pracuje pro firmy
ve skupiné

celkova hodnota aktiv spolecnosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

celkovy obrat spole¢nosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

realna hodnota majetkovych Ucasti skupiny Natland

Cisty zisk skupiny Natland

(pozn.: jde o data za rok 2020)



Vysocanska elegantni
Harfistka

Byty, ateliéry i studia rliznych rozmérd, stejné tak komercni prostory pro prodejny, Cistirny,
sluzby. Polyfunkéni déim Harfistka ma pro kazdého zdjemce o nemovitost to, co hleda. Bydleni
si vyberou jednotlivci i celé rodiny a pokud ma nékdo zajem podnikat i bydlet pod jednou
stfechou, je Harfistka idedlni volba. Je v centru déni, a presto daleko od turistického ruchu
velkomésta a obyvatelé prazskych Vysocan si svou do nedavna trosku zapomenutou Ctvrt
opravdu hyckaii. V tésné blizkosti se nachazf tolik rliznorodych mist od multifunkéni arény pres
obchodni centra az po prestizni Skolu, zaroven je v dostupné blizkosti zelef Klanovického lesa.
Roste v bodni ulici nedaleko od mista, kde ulice Ceskomoravska prechézi v Podébradskou.

rezidence
| HAR

FISTKA
I

V realitnim sektoru investujeme pres deset let. Za domy, které
stavime, vidime nova mista k zivotu i prostory pro kreativni praci.
VWhledavame prilezitosti pro investice do perspektivnich a vynosove
zajimavych nemovitostnich projektt s velkym potencialem.

10 3 mld. Kc 10

let jsme jiz investovali do ocenéni
na trhu developerskych projekt v projektech

02 107 o7

byt byt bytd
prodano zkolaudovano predano

170 4 6 4

jednotek zahajena aktivni pripravovanych ukoncené
vystavba projekty projektd projekty



Soud schvalil reorganizaéni plan spole¢nosti
MCM-IMMO pUsobici na trhu s nemovitostmi. Express
Natland do ni vstoupil odkupem portfolia

) e Spolec¢nost EC Financial Services ze skupiny Natland
pohledavek a stal se nejvétsim véritelem.

uvedla na trh bezhotovostni Smart pdjcku, ktera je
Vice na strané 15 vhodna pro prodejce hledajici financovani pro své klienty.

Vice na strané 14

10
17

bt e i | -

E-- } - ': Na otazky nejen o investicich odpovidal zakladatel a majoritni akcionar

- i Natlandu Tomas Raska v rozhovoru pro regionalni online magazin Drbna.

q i . Viz: https.//budejcka.drbna.cz/zpravy/spolecnost/26547-predavani-rodinnych-
podniku-z-generace-na-generaci-sleduji-s-otaznikem-rika-tomas-raska-se-

fl . -& svou-firmou-zachranil-slavii-i-zoot.html

13



EC Financial Services
roste ctvrty rok po sobé
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. . 4 se nenavysuji, jak je to na trhu bézné.
: | proto si jisté najde své zakazniky z fad
konecnych Klientd i obchodnich partnerd,
ktefi potfebuji diivéryhodného finanéniho
partnera,“ uvedl David Manych, partner
skupiny Natland zodpovédny za finance.
EC Financial Services v roce 2020 posilila
své postaveni na trhu nebankovnich pljcek
a své sluzby poskytovala vice nez 23 tisictim
aktivnich klient(l. Zvysila Cisty zisk a déle zvysila
vlastni kapital i celkové cash flow bylo pozitivni.

Centralnim tématem roku 2020 se stala pandemie nemoci .| pres opatfeni omezujici chod ekonomiky,
Covid-19, presto obdobi, kdy se dalo tézko predikovat, co mobilitu obyvatel, zakonem dané odklady splatek, si
koho Ceka a jaka jsou spravna rozhodnuti, zvladla spolecnost spolecnost udrZuje vysokou Uspésnost vybérd v tomto
EC Financial Services s dobrym vysledkem. Jesté pred jarni segmentu podnikani,“ uved| pfedseda predstavenstva
uzaverou spolecnosti a ekonomiky spustila zcela novy ECFS Miroslav Kucirek.

produkt s ndzvem Smart pUjcka nabizejici rychlé sjednani

bezhotovostniho Uvéru i online. Ta byla plvodné

obchodni znackou olomouckeé spole¢nosti JET Money,

ktery se stal jiz v roce 2018 soucasti ECFS a nyni

doslo ke zmeéné formatu produktu. ,.Je koncipovan

jako transparentni produkt, kde jsou vSechny

sazby vidét jiz od pocétku a v priibéhu zadosti ExpressCash

-

Mladoboleslavsky potencial

V Iété roku 2019 odkoupila skupina Natland portfolio s rakouskou bankou Waldviertler Sparkasse na

pohledavek zgjisténé nemovitostmi za spolecnosti profinancovani zavazk( spole¢nosti, ziskal Natland
MCM-IMMO a stala se nejvétsim véfitelem. Pod znacku stoprocentni podil ve spole¢nosti.

MCM-IMMO patfily mimo jiné priimyslovy aredl se sklady, Lokalita v Mladé Boleslavi je mimoradnée vhodna pro dalsi
hospodarskymi budovami a ubytovacimi prostory v blizkosti development a rozvoj celého okoli. Aredl je pfimo na hranici
hlavniho aredlu Skody v Mladé Boleslavi a ve viastnictvi mezi reziden¢ni a priimyslovou oblasti a skyté tak univerzalni
méla také nékolik vétSich budov v samotném centru meésta. potencial.

Soucasti spole¢nosti je i mensi prdmyslovy areél v Mélnice.
Po vyhlaseni moratoria byla v unoru 2020 povolena
reorganizace dluznika, s niz Natland souhlasil a podpofil
reorganizacni plan. Ten byl nasledné schvalen. V ramci
reorganizac¢niho planu, kdyZ plvodné spolupracovala




brezen

Clever Maps, jedna z venture investic Natlandu, se zapojila do Hlavni ekonom Natlandu Petr Bartori prednésel
aktivit spojujicich se na platformé Covid19cz v boji proti pandemii. na Oxfordskeé univerzité na téma Private equity

Vice na strané 18 over public equity.
Jsme developer / / publc eauity

Jihlavska spole¢nost Klika-BP ze skupiny Natland zakonéila L~
uspésné svUj fiskalni rok, reportovala Cisty zisk ve vysi 3,7 milionu /’ ®

korun v Ceské republice a 76 tisic euro na Slovensku. KL'KA BP

Vice na strané 21

Spojeni redakce The Economist a rozhlasové stanice BBC:
ekonom Natlandu Petr Bartori s dvéma profesory z Oxfordu
a z LSE diskutoval o budoucnosti hospodarského rlistu.




Chytré mapy a lokalizace
dat v boji proti covidu

VWyvoj ve spolecnosti Clever Maps byl v roce 2020 velmi
ovlivnén celosvetovou pandemii. Jesté pred breznovym
zastavenim Ceského (nejen) ekonomického zivota byla
platforma rychle schopna vyuzivat svoje feSeni mapové
analyzy dat pro zobrazovani postupu infekce jednotlivymi
zemémi svéta. Na tomto zakladé ale zaCala pomahat v boji
proti covidu.

Clever Maps se stala jednim ze spoluzakladatel( iniciativy
Covid19cz, ktera byla béhem pouhych péti dndi schopna
pripravit a spustit projekt trasovani Chytré karantény
s cilem, aby stat nemusel zavirat ekonomiku plosne,

a aby se k omezovani Siteni viru pristupovalo chytre.
Mapovaci moznosti Clever Maps byly klicové zejména

pro tvorbu ,vzpominkovych map*®, které diky vyuziti dat

z mobilnich telefon( rekonstruovaly pohyb nakaZzenych

v dobé, kdy byli infekéni. Stat sice feSeni oficialné prevzal

a provozoval do konce roku, ale nakaza rostla rychleji nez
schopnost pridavat operatory
a trasovade. Cesko tak opét
skoncilo v plosnych uzavérach
a restrikcich.

Ceské fegeni piitom bylo
unikatni hned z nekolika
ddvodu, zejména ale v tom,
ze na rozdil od ostatnich
chytrych karantén bylo
budovano piné v souladu
s principy GDPR, pod
zastitou a dohledem
spole¢nosti
poradenské
spole¢nosti PwC.
Clever Maps se
pak ve spolupraci

s datafi ze spole¢nosti Keboola a CapGemini s timto
feSenim zucCastnili také oficialniho statniho hackathonu
v Holandsku, kde se umistili mezi tfemi finalisty.

| businessove zvysil covid poptavku po sluzbach mapové
datové analytiky platformy Clever Maps, ktera naptiklad
pro bankovni skupinu Erste mapovala covidové zmény
chovani zékaznikd, aby mohla banka prizplsobit svoji
strukturu pobocek a oteviraci dobu. Podobnou potfebu
optimalizace sité mély po svém spojeni i pojistovny
Generali a Ceskd pojistovna. Whodou fegeni Clever
Maps je rychlost nasazeni, vysoka flexibilita a schopnost
realizovat projekty kdekoliv ve svété. Pilotni
projekty tak mapovaly napfiklad i promény
ekonomického Zivota v Rakousku nebo

v Némecku. CLEVER®
MAPS'

Staci zmacknout tlacitko,

Jak jste se dostal k projektu

chytré karantény?
ki Byl jsem u toho vlastné od

ﬁ, - zaGatku, od momentu, kdy vznikl

I g ideovy zamér vytvorit skupinu lidi
a dobrovolnik( Covid19cz, ktefi se

budou pokouset pomahat statu a obcandm téhle zemé. Na
zacatku jsme se spajili s kluky od Kebooly, my uz v tu dobu
méli publikovanou mapu, kde jsme sledovali ekonomické
dopady Sifeni viru po svéteé, a zacali jsme se prosté bavit
o tom, co mizeme udélat a jak rychle. Pak uz to nabralo
rychly spad. V brfeznu byly aktivity Covid19¢cz na svéte,
16. bfezna jsme méli hotovy prototyp centra pro trasovani,
méli jsme domluvu s mobilnimi operatory a s prvni bankou
v Ceské republice o tom, jak by bylo moZné pouZivat jejich
data pro pomoc s trasovanim. Pak uz nasledovaly rozhovory
s viadou a ministerstvy, uvolnéni dat a od 20. bfezna jsme
ten systém méli v produkeni verzi.

Na konci dubna se o¢ekavalo, ze projekt chytré
karantény se naplno rozjede 1. kvétna. Véril jste tomu?
Ten systém se dal plosné zapnout a spustit. V tom urcité

zadny problém nebyl. Jako ¢astecny problém jsme vidéli
v tom, ze se fedily pozitivni stranky plosnych opatfeni, kdy
prirGistky nakaZzenych nejsou nijak velké.

Takze problémem byl paradoxné to, ze tu pravé
nepribyvaji stovky nakazenych?

Vlastné se v bieznu nedélo nic z téch cernych scénard,
které se staly v nékterych jinych zemich. At uz je to ten
samotny zahlceny zdravotni systém, nedostatky ventilatorc,
nedostatek personalu, samozfejmé pak také nedostatek
pracovnikd, ktefi maji pracovat na trasovani, a podobné.
Byli jsme ve stabilizovaném stavu a byla otazka, co musi byt

I" T fika zakladatel Clever Maps Ondrej Tomas v rozhovoru pro Seznam.cz
'l

pfipraveno pro chvili, kdy se ploSna opatfeni uvolni a zacnou
znovu vznikat nahodna ohniska $ifeni viru. Pak ty systémy
mély byt teprve néco platné.

Byla chytra karanténa pripravena tak, aby opravdu
od 1. kvétna vS§echny nové pripady zachytila a lidi,

kteri prijdou do kontaktu s nakazenym, umistila do
karantény?

Za nas ano. Za nas byla pfipravena. Fungovala. Zalezelo
na tom, kde ohniska budou vznikat a jak rychle bude cely ten
systém schopen reagovat. Ted nemyslim IT systém, ale cely
ten lidskoprocesni systém.

Narazite na pFistup hygienik(, ktefi budou spravci
systému chytré karantény?

Oni fikali, ze pii nizkych poctech pripadd chytréa karanténa
dohledani kontakt(i neurychluje. To je pravda. Ale co jsem
trochu vnimal ze strany hygienik( jako néco, co se jim Upiné
nelibi, byla standardizace pribéhu rozhovoru.

Co to znamena?

Aby se mohl trasovaci rozhovor s nakazenym ¢lovékem
odvijet a ziskavat od néj data v systému trasovaciho call
centra, byli hygienici nuceni pouZzivat jednotny takzvany
call skript. To znamena skript hovoru, ktery teCe tak, jak je
predepsany. To je néco, co se jim Uplné nelibi, protoze tvrdi,
Ze chtéji mit naprosto individualni pfistup, chtéji se vénovat
kazdému pacientovi zviast podle toho, jaké jsou jeho potreby
a moznosti, a nechtgji se nutné fidit jednotnym navodem.

Ten jednotny call skript, jak to nazyvate, popisuje
konkrétni situace a je striktné dano, jak maji dotazy

na sebe navazovat, aby to bylo kompatibilni s daty
napfic¢ republikou? /




// Presné tak. Je jednotny, vede operatora tim
hovorem. A tak, jak ho vede, on v ném vypliiuje policka

v pocitaci a zapisuje je. A diky tomu jsou pak z toho hovoru
strukturovana data, ktera se daji porovnat vzajemné pres
republiku. Daji se vyhodnocovat, da se s tim jak procesné,
tak analyticky pracovat. To je obrovska vyhoda tohoto
systému. Je to vibec ta zékladni zména, ktera tam probiha:
z té metody tuzka—papir nebo poznamkovy blok v pocitadi
se chceme dostat k systému jednotného a shodného
zéznamu Udajl v jednotném systému tak, aby byl pouZitelny
napfic¢ republikou, at je volano odkudkoliv.

Kolik takzvanych trasovaéi bylo nasazeno do akce,
kdyz v néjakém mésté vypukla epidemie? Kolik lidi tam
mistni hygienicka stanice muze nasadit?

V zasadé se da fict, Ze u kazdé krajské hygienické stanice
se nas systém dostal k rukam zhruba ticeti az Ctyriceti lidi.
Kdyz to poskladame po celé republice, tak se bavime zhruba
0 600 uzivatelich.

A ti jsou schopni volat. V Irsku se mluvilo o novych
1 500 trasovacich..

Ano, ti jsou ale nad ramec téch jejich hygienickych stanic.
To jsou aditivni zdroje. Ty se pridavaji stejné jako v Jizni
Koreji a v dalsich statech ke stavajicim hygienickym stanicim
a prebiraji si rychle pfipady, které lokalni hygieny nezviadaji
odbavit. Lokalni hygienické stanice se tak mohou vénovat
péci. Jde o to, co nejrychleji odbavit objem téch hovord.
KdyZ u nds dnes vypukne nékde ohnisko epidemie, mizeme
tam nasadit tficet mistnich trasovac(, ale pravdépodobné to
bude malo, protoze v tu chvili jich budeme potrebovat treba
desetkréat dvacetkrat vic, aby to rychle odbauvili.

Mam ale za to, Ze na zac¢atku jste v systému chytré

karantény poditali s tim, ze v call centru budou ti

trasovaci i nezavisli na hygienickych stanicich. Je to tak?
My jsme pocitali s tim, Ze vznikne centraini tym

s vySkolenymi mediky, ktery bude obhospodarovat trasovaci

.

nakazenych, nez dneska mame. Bylo nam jasné, Ze to
hygieny nemohou zviadnout. Pfedstava byla takova, ze
hygienici budou fidit ten proces, budou naslouchat hovortim,
budou u nich asistovat a budou na zékladé ziskanych dat
rozhodovat o umisténi lidi do karantény a budou podporovat
cely ten systém, ale nebudou sami volat a vést rozhovory.

To se nakonec nestalo.

My jsme prosté nenarazili na limity toho soucasného
systému. Nikdy jsme je neprekrocili. Nebo jen lokalné v ramci
jednoho kraje, napriklad na Olomoucku, kde zrovna vzniklo
ohnisko. Ale samozrejmé na zacatku jsme si mysleli, Ze pocty
nakazenych tu porostou tak jako v jinych zemich, Ze bude
mnohem vétsi potreba rychlé cilené karantény, hospitalizace
a pak i umistovani lidi na plicni ventilace...

Coz se na pocatku nastésti nestalo a hygienické
stanice to de facto zvladaly.

Ano. Samoziejmé jsme byli radi za takovou situaci. Jak
se bude vyvijet dal po rozvolnéni pravidel, kdy se nardsty
pripadl daji logicky predpokladat, jsme nevédéli. Stacilo se
podivat na to, Ze vznikala nova regionalni ohniska nemoci.
To naznacovalo, Ze vir neni pryc.

Vratil bych se na za¢atek k vasi po¢atecni ideji pripravit
pro stat projekt chytré karantény. Méli jste vy a vase
firmy stejné jako dalsi uc¢astnici projektu od za¢atku
jasno, ze tento projekt pripravite pro stat zdarma?

Od zagatku jsme k tomu pfistupovali transparentné
vOGi statu. Prigli jsme za statem a fekli jsme: Mame tady
dobrovolnickou aktivitu jedincl a firem, jsme pripraveni
tak a tak pomoci, vymysleli jsme systémy, které by mohly
podporit soucasny proces. A to slovo podpotit bych
zdUraznil. Ten proces, jak funguji hygieny a jak funguje
trasovani, nechceme ménit. Hledali jsme cesty, jak jej jen
podporit daty a technologiemi.

Kraceno a upraveno
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/uz-jen-zmacknout-
tlacitko-vse-o-chytre-karantene-a-zakulisi-jejiho-zrodu- 103158
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Zmeny pro lepsi fungovani

Hlavnim tématem roku 2020 byl vedle covidu jako pro
mnoho dalSich podnikd pro spolecnost Klika-BP projekt
prfemény na holdingovou strukturu. Cilem bylo rozdélit

firmu na jednotlivé business segmenty tak, aby struktura
skupiny odpovidala obchodnimu usporadani strategickych
investor v oboru a konkurencnich spole¢nosti v jednotlivych
segmentech ¢innosti. ,Rozsah ¢innosti spole¢nosti je

z hlediska trh, na kterych pUsobi, zna¢né Siroky a jednotliva
strediska maji réiznou vykonnost i rizika podnikani,”
vysvétluje zmeény v usporadani investicni manazer skupiny
Natland Petr Kubovy, ktery je odpovédny mimo jiné prave

za spolecnost Klika-BP. Zaroven firma ovSem vyuziva
vyhody holdingového usporadani v pripadé zajistovani
klic¢ovych funkci pro celou skupinu jako je centraini fizeni,
zajisténi sdileného nakupu, obchodni koordinace, zajisténi
financovani a dalsi. S ucinnosti od 1. prosince 2020 tak

doslo k transformaci podniku a tedy vznik tfi novych
dcefinych spolecnosti.

Dopady pandemie covidu ale jihlavska firma specializujici
se na pozarni bezpecnost pocitila. Zatimco nektefi zakaznici
prestali vypisovat nova vybérova fizeni ¢i dohodnuté projekty
odsouvali, napfiklad v segmentu plynu se povedlo prekonat
planovany objem obchodUl. | pfesto se povedlo udrzet firmu
v zisku v Ceské republice i na Slovensku.

V soucasné dobé realizuje spolec¢nost Klika-BP napriklad
dodavku a montaz protipozarniho systému pro elektrarnu
Amagerveerket v danské Kodani, jenz jako kontrakt pro
spolecnost HOFOR Energiproduktion A/S ziskala plzeriska
spoleénost Doosan Skoda Power s.r.o.

Dokonceny byly zakézky na Plstevnach ¢i na Narodnim
fotbalovém stadionu v Bratislave, kde pokracuije také
spoluprace s Volkswagenem v ramci servisu.
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Zbraslav znovu oZila golfem.
Po zmirnéni covidovych opatfeni se na
Prague City Golf opét mohlo zacit hrat.

Hlavni ekonom Natlandu Petr Barton prednasi
na Baylorové univerzité v Texasu o investi¢nim
prosttedi ve stfedni Evropé a CR.

Startup Clever Farm z Natland Ventures
se UCastnil prestizniho izraelského
akceleratoru Mass Challenge.

Vice na strané 25

https://masschallenge.org/
announcement/masschallenge-israel-
announces-startups-for-2020-accelerator




Inovace a technologické zmeény zasadné méni spoleCnost a verejny prostor,

nutnost vyuzivani dat a digitalizace takrka vSech obor( napino obnaZila
i pandemie covidu, ktera poznamenala cely rok 2020. Svét se vyrazne
preklopil do online prostredi a stal se zase 0 neco vice zavislejsi prave na
datech a jejich vyuzivani, v mnoha pripadech tomu pomohly i spoleCnosti,
které patfi do venture investic Natlandu. Jde o projekty s globalni ambici,
které se specializuji na oblast datové analyzy, big data, umélé inteligence
Ci kybernetické bezpelnosti.

Platforma pro chytra rozhodnuti. Umoznujeme lidem
a organizacim rozhodovat na zakladé dat o jakémkoli problému

CLEVER® souvisejicim s umisténim.
MAPS'

Prlvodce chytrym a preciznim zemédeélstvim. Viyvinuli jsme aplikaci,
ktera nabizi vSechny principy moderniho zemédélstvi v jednom, znamena

gkIEQ\I\,/IE'RO udrzitelny, ekonomicky efektivni a automatizovany zplsob hospodarent.

Zapojujeme umelou inteligenci, machine learning gauss
a big data do bézného zivota. Pomahame firmam
posouvat se dal diky vyuzivani dat.

algorithmic

Chytré farmareni s usporou

Diky mnohaletym zkuSenostem a konzultacim s farmari
vyvinula brnénska Clever Farm aplikaci, ktera nabizi vSechny
principy moderniho zemédélstvi v jednom. Platforma
prinasi udrzitelny, ekonomicky efektivni a automatizovany
zpUsob hospodareni. V projektu Clever Farm, na némz loni
spolupracovala s 27 podniky v Cesku na 105 pozemcich,
se prokazalo, Ze precizni zemédélstvi farmarim spori
penize a také ma vyznamné ekologické prinosy, protoze se
nespotrebuje tolik chemie. ,Napfiklad pfi aplikaci dusikatych
hnojiv sedlaci usetfili od 85 do 320 korun na hektar diky
tomu, ze aplikovali na rostliny cilené mnozstvi latky, a ne
vSude stejné mnozstvi,“ popisoval vysledky projektu na
seminari o inovacich generalni feditel Clever Farm Adam
Zloty.

Budoucnost vody a jeji Usporné vyuzivani je jednim
z hlavnich projektt Clever Farm. K mnoha zemédélskym
podnikdm se postupné k chytrym feSenim na jeji udrzitelné
vyuzivani a uspory pridavaji postupné obce ¢i méstske
Casti. Jako prvni v metropoli naistalovala systém zavlazovani

L ‘-h’

CLEVER®
FARM'

verejné zelené v parcich méstska Cast Praha 2 a postupné
systém zavadi i do dalSich mist, protoze az polovina vody
dosud prichazela vnivec.

Vodni hospodarstvi je klicové pro zemé v poustnich
oblastech na africkém kontinentu. Zejména v Keni
a Sudanu bézné dochazi k obrovskému naduzivani vody,
chytré feSeni Clever Farm dokazalo tamnim zemédélcdm
zdvojnasobit produkei. Uspésné se rozviji i spoluprace
v Latinské Americe, kde aktivné kombinuje druzicova
i senzoricka data na nejvétsich trzich v Chile, Argentiny
a Brazilii, ¢imz pomahaji ke zvySovani potravinové
bezpecnosti, udrzitelnosti zemédélské produkce
i schopnosti zemi efektivné uzivit své obyvatelstvo.
Optimalizaci zemédgélskych praktik s pouzitim realnych
lokdlnich dat ze senzor( dochazi ke spravnému davkovani
zivin a dalsi potfebné péci. V tomto projektu brnénsti
odbornici zacali spolupracovat s globalnim gigantem
Syngenta, ktery vyuziva senzoricka data pro predikci
vyskytu chorob a $klidcl v plodinach.




specializovany
financni servis jako
litigacni financovani,
vykup pohledavek.

ZOOT.

Skupina Natland vyvedla
online prodejce moédy ZOOT
z insolvence.

kveten

Vsichni novi majitelé dostali do uzivani byty v domé s nazvem
Tulipan, ktery je sou¢asti Cakovického parku, jednoho
z nejvétsich developerskych projektt Natlandu.

Nejvyssi budova Ceska zadala fungovat
pod obchodni firmou N Tower a postupné
prochazi stavebnimi Upravami.

Vice na strané 28




Mrakodrap pod znackou
Natland bude brzy v novem

' - Bilooranzovy elegan shlizi z vysky
; 111 metrl nad dvéma podzemnimi a triceti
nadzemnimi podlazimi a nabizi pfes 17 tisic

_ metr(l Ctverecnich obchodnich, kancelérskych
N 3 ” a rezidencnich ploch. Do nejvySSi budovy
Ceské republiky Natland priibézné investuje

miliony korun a stavebné upravuje prostredi

s cilem nabidnout ndjemcim nejlepsi kvalitu

i servis a podminky pro jejich praci. Rok 2020 byl ve
znameni uzavieni patnacti smluv s novymi najemniky.

Ty 1aka blizkost centra i hlavni tepny smérem do Prahy,
Ostravy i Bratislavy.

S cilem vylepsit nejen vzhled mrakodrapu vyhlasil

Natland ideovou soutéz pro studenty architektury VUT
Brno, ktefi navrhli koncept na Upravu vstupu a okoli budovy,
hlavni recepce a vyurziti stfeSnich ploch nad 30. nadzemnim
podlazim. Z mnoha studentskych praci odborna porota
nakonec uz v roce 2021 vybrala vitézny navrh a autofi tf
nejlepsich projektld si navic rozdélili i finanéni odménu.
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Jsou pevnou soucasti investicniho portfolia skupiny od roku 2019.
Spolu s Private Equity a developerskymi projekty jsou stabilni a tedy
i predikovatelnou slozkou vynosl v ¢ase, s pozitivnim dopadem na celkovy
rizikovy profil investicniho portfolia. Prilezitosti sledujeme nejen v hlavnim meéste,
ale i dalich regionech a krajskych méstech v Cesku i na Slovensku.
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cerven

F b Jana Seckarova se umistila v zebricku viivnych
Or eS zen magazinu Forbes.

Vice na strané 32

1 1

Vznikla spole¢nost Company New,

a to spojenim plzenského online
prodejce mady, spole¢nosti Different,
se znackou ZOOT.

Prodan posledni byt v projektu Sedmikraska.
Tim je zaroven prodan posledni byt
Vice na strané 33 z mnohaleté vystavby Natlandu v Cakovicich.




Jana
Seckarova
mezi zenami
roku

Magazin Forbes zaradlil
Janu Seckarovou, Clenku
predstavenstva Natland
Group, do svého zebricku
135 nejvlivnéjsich zen
roku. Vedle podnikatelek
Ci majitelek firem se

v ném kazdorocné
objevuiji vicepremiérka,
mistopredsedkyné
Evropské komise, ale také
védkyneé, sportovkyné,
filantropky a pravnicky.

Lovebrand na druhou

Znacka ZOOT jako by byla pfeduréena

k velkym zvratlim, posledni rok byl pro
ZOQOT ve znameni promen. Rok trvajici
insolvence nejvétsino Ceskeho online
prodejce s médou byla v ¢ervnu u konce

a firma splnila reorganizaéni plan, ktery
potvrdil soud. Tim krokem ZOOT ziskal
nového vlastnika, kterym se stala firma
Company New z investi¢ni skupiny Natland.
Zéaroven podil ve firmé Company New ziskali
Simona a Milan Polékovi, majitelé médni
spole¢nosti Different, a Milan Polak se stal
feditelem ZOOT.

Polakovi zalozili Different v roce 2008
v Plzni a pred Ctyfmi lety s nim expandovali
do zahrani¢i. Postupné se prosadili na deviti
evropskych trzich a trzby dosahovaly sta miliondi
korun. , Ted je to velka vyzva. LepSsi Cas na
prebirani vedeni ZOOT nez dva dny po vyhlaseni
nouzového stavu kvlli pandemii jsme si opravdu
vybrat nemohli,“ uved! Milan Polak. Jiz v Eervnu
dosahl pak ZOOT nejlepsiho mési¢niho
provozniho vysledku za rok 2020.

Po roce v insolvenci pritom muselo dojit ke
snizovani velké ¢asti naklad( a optimalizaci
provozu, do toho priSly akcionarské zmeény,
které ovSem smérovaly napriklad k rychlejsi
implementaci inovaci a dalsim rozvoji médniho
trzisté i rozSifovani partnerske sité vydejen po
celé Ceské republice. To v&e ve stinu pandemie,

ktera na mnoho mésicU paralyzovala nejen maloobchod, Vydejny radosti se zménily v partnerské vydejni kabinky
ale celou ekonomiku. ,Véfili jsme ale, Ze z prvni viny Vv jiz existujicich obchodech s oble¢enim, pro jejichz
mUzeme vyjit silngjSi, protoze jesté vic utdhneme Srouby majitele spoluprace se ZOOT pfinasi spoustu vyhod od

a zacneme nanovo a pevnejsi. A to se viceméné povedlo,“ propagace na webu po prichod zakaznik{, ktefi maji chut
fikal Milan Polék v rozhovoru pro server CzechCrunch. nakupovat. Velky potencial maji privatni znacky, jez patfi
Pomoc ZOOT poskytl zavienym obchoddim, které mezi top nejprodavangjsi brandy firmy a silngjsi mdze byt

mohly nabidnout své zboZi online pravé u ZOOTu, spolecnosti v expanzi do zahranici.




cervenec

spolecnostem |
ve slozitych situacich.

i

Do portfolia skupiny pfibyl kancelarsko- .Neni to tak, Zze kdyz prichazi krize, klepeme se radosti,” fika
skladovy komplex VICie Hrdlo Business mimo jiné zakladatel a majoritni akcionar Natlandu Tomas
Park v SirSim centru Bratislavy. Raska v rozhovoru pro magazin Hrot.

Vice na strané 39 Vice na strané 36

Bytovy ddim v projektu
Lipenecky park

s 43 jednotkami byl
zkolaudovan.

I Spole¢nost Clever Farm uspéla v ramci 5. roéniku CEE Startup Challenge,
| w T nejvetsi stoprocentné startupove soutéze ve stredni a vychodni Evropé poradané
- ]

i 5
'_-11,‘ o platformou Vestbee. Byla vyhodnocena mezi Top10. CLEVER®
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Foto Tomas Novak

Ekonomickeé

teorie davno <

neplati,

fika Tomas Raska v rozhovoru
pro magazin Hrot.

Po ekonomické krizi v roce 2008 se vsSichni vrhli na
budovani nékolika firemnich pilifi s tim, Zze az jeden pf¥i
dalsi krizi spadne, ty zbylé firmu udrzi. Ted ale nékterym
spadly upIné vSechny pilire.

Pouceni ze soucasné krize je zfejmé: neplati uz Zadné
ekonomickeé teorie, ani defenzivni, ani proticyklické, prosté
zadné. Bud je sestrelila stavajici situace, panika, nebo rychle
usita regulace. Sundala i spfiznéné obory. Svét uz nebude jako
driv. Ukaze se to predevsim v dlouhodobém horizontu.

To zni jako kli§é. V éem nebude stejny?

Soucasna situace bude mit jistym zpdsobem viiv na
spotrebu, miru konzumu, ktera citelné poklesne. Ovlivni
i globalni obchod a jeho formu. Jiz ted  se objevuif
v nékterych, pro Evropu kli€ovych oborech, jako je tfeba
automotive, strategické iniciativy a diskuse o tom, jestli je
zavislost na produkci z Asie jedina cesta. Respektive jak ji
omezit. Tady pfijdou zmény. Samozfejmé v kombinaci se
sobéstacnosti v dalSich sektorech, potravinarstvi, Castec¢né
ve zdravotnictvi, farmacii a podobné. Zcela jisté bude snaha
zkrétit dodavatelské fetézce, nemit je globaini. ProtoZze miize
zase prijit problém, zaviou se hranice a cely vas dodavatelsky
fetézec spadne.

Pro Evropu je to paradoxné dobra zprava, ne? Bude se tu
investovat, vrati se ryze vyrobni podniky.

Tady pfichazi ta ale, na ktera nema nikdo jednoznacnou
odpovéd. Treba jaka je redina schopnost v Evropé vyrabét, zda
budou k dispozici dostatecné vyrobni kapacity, jestli vSechno
bude mozné zvladnout logisticky, jaka bude nakladovost
takového feSeni, koupéschopnost obyvatelstva. A nelze
zapomenout na otazku, kdo toto celé evropské feSeni zaplati.
Evropé bude také chybét ¢insky pristup k obchodu, posilovani
pozic formou jistého subvencovani. To je za A. Pak je tady za B.

Atoje?

Treba problém s financovanim. Podivejte se, jak jsou
bankovnictvi a finanéni sluzby na ¢eském trhu regulované.
Segment finanénich sluzeb ma sva specifika. Je velmi striktné
procesneé fizen, ma prisna a zavazna pravidla, ktera se nékolik

let neménila. A ted  se vam najednou objevi zcela nové aspekty.
S tim vSim se museji banky vyporadat, pojmenovat nova rizika,
museji zménit sva pravidla. To se urcité nestihne za tyden.
Odekavam, Ze v tomto mezidobi miize ochladnout zajem bank
tfeba o financovani novych investic, divestic, obchod(l. At uz se
nam to libi, nebo ne.

Pravdépodobné nas éeka recese. Cim hlubsi bude, tim
vic firem se dostane do potizi. A Natland v minulosti
stavél sviij byznys pravé na zachrané takovych firem.
Zajimaiji vas jesté?

Urcité ano. V tomto jsem Klidny, problémy dfiv nebo pozdéji
prichazeji. Jen to neni tak, Ze kdyz prichaz krize, tak se
klepeme radosti a fikame si, super, bude do ¢eho investovat.
Tak to neni. Porad ale vnimame schopnost zachranovat
problematickeé firmy jako nasi zasadni konkurencéni vyhodu.
V poslednich letech vice nez kdy jindy. Plati to pro celé
plsobeni na ¢eském i slovenském trhu. Posledni dva tfi roky
mame plno projektd, na které jsme pysni.

Sedite na penézich a ¢ekate na vhodnou prilezitost?

V porovnani s predchozimi krizemi je tato UpIné jina. Uz jen
tim, jak pfisla: velmi rychle a sou¢asné z komeréniho sektoru
i od spotrebitelll. Bude hrozné zajimavé sledovat, koho se to
dotkne. Nékteré firmy byly ve sloZité ekonomické situaci jesté
pred pandemii, ta jen prispéje k jejich rychlejSimu seSupu.
Krize ale mUzZe s sebou strhnout i firmy, které zasadni problém
nemely, prosté jen ze dne na den prisly o odbyt nebo moznost
fungovat.

Relativné zdrava firma, které dojde cash flow, je idealni cil.
V situaci, kdy je firma ekonomicky silna a jen potrebuje

restrukturalizaci, si najmete poradce. Prostor pro firmu naseho

typu prichazi v okamziku, kdy je potfeba zajistit finance i krizové

fizeni. Umime zkombinovat oboji, zavést dalsi opatrent, ktera

firma potfebuje k preZiti a rozvoji, a co je ddlezité, jsme schopni

nést i vy$8i miru rizika. Na rozdil tfeba od financnich investord

a fond(, které chtéji jen zainvestovat a mit penize v bezpedt.

Situaci na trhu sledujeme, ale nejsme v tuto chvili jako

utrzeni ze fetézu, protoze téch véci chodi najednou strasné //
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// moc. Stale se nékdo poptava. Stejné tak sledujeme
finanéni sektor, ktery z principu pro nase investice potfebujeme.

Ze kterych obor( ted’ chodi nejvic nabidek?

Relativné hodné je toho z vyroby zamérené na export. Od
firem, kterym se najednou smrskl globalni svét do plivodni
velikosti. A pak samozriejmé sluzby zasazené lockdownem, to
se objevuje pomeérné silngé.

Neni ¢as konsolidovat néjaky obor, tieba strojirenstvi?
Zrovna strojirenstvi neni obor, ve kterém bych citil
nasi konkurenéni vyhodu. Obecné plati, Zze kdyZ mame
zainvestovano do néjakého sektoru, snazime se jej konsolidovat
nebo doplfovat vertikalu. Kdyz to tak nékdy nedopadne, je to
spi§ dano nedostatkem prileZitosti v daném oboru. Dlouhodobé
napriklad konsolidujeme sektor spotfebitelského financovani,
mame za sebou nekolik akvizic klientskych portfolii. Podobné je
tomu ve vSech oborech, ve kterych plsobime.

Uz pfimo pocitujete problém s bankami pfi financovani
projektd?

Investujeme fadové vice vlastnich prostredk( nezZ jiné
firmy z naseho oboru. Pomér naseho a bankovniho kapitéalu
je velmi zdravy, proto jsme nic nepocitili. Na druhé strané
to na nas mlze mit dopad ve chvili, kdy budeme chtit
divestovat. Omezi se okruh potencidlnich kupct zavislych na
bankovnim financovani. Nejsilngjsi segment, kde pouzivame
sluzby seniornich bank, je pro nas reziden¢ni development
a nemovitosti. Tam velké dopady necekam.

Nékteré investi¢ni firmy oslovuji partnery v zahraniéi,
hlavné z Giny, chystaji se na vinu investic v Cesku. Také
to délate?

Toto ne. Nejsme spravci majetku, jsme investofi s vysokym
podilem vlastniho kapitélu. Snazime se rozumné fidit riziko, ale
investovat, zejména v ¢asti rizikového kapitalu a ,distressed
assets” prevazné viastni kapital. A ¢ekal bych, Ze nékdo, kdo
pracuje prevazné s cizimi zdroji, se nékterym oblastem investic
prosté zodpovédné vénovat nemlize. V nasem portfoliu by to
§lo v ¢asti nemovitostni vertikaly.

.

Cast firem takovou spolupraci odmita podle logiky: Jsme

¢eska firma, nechceme sem pustit nékoho takového
z ciziny.

Pro firmu nasi velikosti toto neni téma a viastné bych se ani
uz nenaudil ,pracovat” pro nékoho jiného. Nicméné v fadé
projektd mame néjakou koinvestici, ale jen na trovni jiného
soukromeého vlastnika. Oslovila nas fada institucionalnich
investord, fond(, které se angazuii v ,distressu®, jsou to fondy
od Swycarska po USA, se kterymi jsme zahdjili jednani o n&jaké
mife kooperace jako partnefi pro ¢esky a slovensky trh pfi
hledani pfilezitosti, koinvesticich. To je pro nas zajimavé. Uz jen
zkuSenostmi a tim, Ze to zvySuje nasi palebnou silu.

Na takovou spolupraci potrebujete mit dobré jméno, ze?

Je to tak. Musite mit kompetence, znalosti, musite byt pro
partnera neékym, kdo ma co nabidnout. Dvojdomek si také
nestavite s kymkoli.

Jsou sektory, ve kterych nechcete investovat?

Snazime se vyhnout projektdim, které jsou byznysové
navazany na samospravu nebo statni spravu. Ten sektor je
pro mé Spatné Citelny a predvidatelny. Ve tficeti ma clovék
samoziejmeé zcela jiny pristup k riziklim, néjaké mife dlleZitosti
nebo investicnim pfilezitostem nez ve Ctyriceti. Taky je to o tom,
ze uz Clovek nechce délat vSechno.

Cemu se aktualné nejvic vénujete?

V portfoliu musite projit kazdou z majetkovych ucasti.
U vynosovych nemovitosti fesite situaci dopadu na vase
néjemniky, ve finanénich sluzbéch moratoria, situace diuznik
a individualni jednani i hledani napravy feseni. U té Casti
obchodnich firem, které mame, je zase vétsi tlak na obchodni
stranku pfipadu. A u nékterych distressovych projektd, jako
je tfeba Zoot, chceme vyuzit situaci k transformaci nekterych
iniciativ, které jsme méli naplanovany na konec roku. Situace
tomu nahrava.

Upraveno a kraceno.
https://www.tydenikhrot.cz/clanek/zbrane-drogy-lichva-v-tom-
nejedu

o,

== YLEIE HROLD

Navrat na Slovensko

V poloviné roku 2018 se investi¢ni skupina Natland
zapojila do restrukturalizace stavebniho holdingu PSJ, jez
spocivala v otevieni mezaninového uUvérového ramce ve
vy$i 400 milion’ korun a spolupréaci pii prodeji majetkovych
UcCasti a restrukturalizaci nékterych majetkovych ucasti
holdingu PSJ, jez Cital vice nez 40 firem. Na konci téhoz
roku se ale kvdli zméné strategie vlastnik( skupiny PSJ
posunul Natland ¢isté do véfitelské pozice vaci nékterym
majetkovym Ucastem holdingu i vaci materské spole¢nosti
PSJ Investors NV se sidlem v Holandsku. Po nékolika
dalSich mésicich a kolech jednani doslo nakonec

k podepsani dohody o vyporadani vzajemnych vztah( mezi
investiéni skupinou Natland a stavebnim holdingem PSJ,
coz mimo jiné znamenalo upevnéni pozice v segmentu
vynosovych nemovitosti a navrat na slovensky trh.

Pod kfidla Natlandu tak napfiklad pfibyl kancelarsko-
skladovy aredl VICie hrdlo v SirSim centru Bratislavy
o celkové rozloze 24,5 tisice metrl ¢tverecnich. Vedle
toho jde o pét tisic metrl Ctverecnich modernich
kancelérskych prostor a Sest tisic metr( ¢tverecnich hal
a skladovych prostor, kromé nichz je k dispozici takeé vice
nez 200 parkovacich stani. Uzavfeny aredl byl skupinou
Natland transformovan do komplexu VI¢ie hrdlo Business
Park s bezpec¢nostni sluzbou a dal$imi sluzbami najemcim.
Obsazeny byly plvodné dvé tfetiny prostor, nyni zdjem
o areal roste. V sou¢asné dobé je v aredlu zhruba tricet
najemcU, pro néz ma VHBP nékolik vyhod véetné snadné
dostupnosti ze vSech &asti Bratislavy. Budovy jsou
navic pod kontrolou bezpecnostni sluzby a kamerovym
systémem.

/o




Investice r
. v Spole¢nost Ekoklima, predni
Je d rina s p e n dodavatel komplexnich
technickych zafizeni budov, ziskala
vyznamnou zakazku plzeriského

@ V prazskych Lipencich bylo otevieno nové prodejni misto Univerzitniho medicinského centra

a v lokalité projektu skupiny Natland Cakovicky park natadel Lekarske fakulty Univerzity Karlovy.
Marek Ztraceny videoklip za Ucasti Karla Rodena. Vice na strané 42

0O 2
2

Zakladatel Natlandu Tomas Raska se Ucastnil diskusniho

3 1 Kulatého stolu Hospodarskych novin vydavatelstvi
Economia, ktery se vénoval dopadim koronavirové
krize v metodach fizeni a prebirani firem, které potrebuji Skupina Natland dala prilezitost studentlim
restrukturalizaci. ,,Jen samotné penize firmu z krize architektury z brnénské VUT, aby navrhli feSeni
nedostanou,” fika mimo jiné v diskusi. pro vyuziti stfechy N Tower, nejvy$Si budovy

Vice na strané 43 Ceska. Startuje ideova soutéz.

Vice na: https://byznys.ihned.cz/c1-66806650-jak-prebrat-
firmu-v-problemech-a-jak-se-branit-najezdnikum-ptejte-se-
investicnich-odborniku




Nové projekty

ve vzduchotechnice

JihoCeska spolecnost Ekoklima, ktera patfi k nejstarsim
dodavatellim komplexnich zarizeni budov, se stala soucasti
skupiny Natland v ramci dohody o vyrovnani vzajemnych
vztahl s holdingem PSJ. Za dobu své existence zrealizovala
na ¢eském trhu i v zahrani¢i od Rakouska a Némecka pres
Cinu, Turecko, USA aZ po Rusko, fadu vyznamnych staveb.
Celkovy objem instalovanych dodavek technického zafizeni
budov za dobu existence firmy pfesahuje hodnotu osmi
miliard korun, coz odpovida angazovanosti spole€nosti
v projektech presahujicich hodnotu 70 miliard rozpoctovych
néklad( staveb.

Podobné jako mnoha dalSich spolecnosti se pandemie
covidu dotkla i hospodareni Ekoklimy, zaroven vsak firma
provozné velmi dobre obstala. Obrat proti pfedchozimu

&% Ekoklima

o)

T
—
—

roku rostl a podarilo se ziskat i nové zakazniky, mezi jinymi
napfiklad spolupracovala s Metrostavem na dvou velkych
projektech — hotelu na Senovazném namesti v Praze i
na Rezidenci Hagibor Alfa a Beta anebo na obchodnim
centru Aventin Jihlava a na ProboSstvi Prazského hradu.
Se stalymi zékazniky Ekoklima prohloubila spolupraci,

a to napriklad v developerském projektu Penty a dalSich.
~opoleCnost také dale pokracuje ve strategickém rozvoji
svych aktivity, doslo k zaloZeni dcefinné spole¢nosti
Ekovent Milevsko, ktera se bude specializovat na vyrobu
vlastnich vzduchotechnickych komponentd,“ uvedl
investi¢ni manazer Natlandu Petr Kubovy. Vyznamnou
novou zakazkou bylo univerzitni medicinské centrum
Lékarské fakulty UK v Plzni.

-

Kulaty stul HN:
Jak dostat firmu z krize

Jak se koronavirova krize projevi v metodéch fizeni a prebirani firem, které potrebuji restrukturalizovat a zda ma vibec cenu
investovat do firem v potizich jiz nyni, pfipadné jakou formou?

Co se stane, kdyz véritelé dal uz nechtéji puijcit, banka uz nechce dat nové penize, akcionar uz finance nema, aby je do
firmy dal. Kdy jde za investorem a chce od néj penize ve slozité situaci?

Témata diskutovali ve studiu Hospodarskych novin Tomas Raska, zakladatel a majoritni viastnik investicni skupiny Natland,
Petr Smutny, partner Ceské pobocky poradenské spolecnosti PricewaterhouseCoopers, Jaroslav Schonfeld, Feditel odboru
restrukturalizace a vymahani tvér(l v Ceské spotitelng, a Jiif Tomola, partner v pravnické kancelaii Dentons Europe CS LLP.

Tomas Raska

,Krize kolem covidu je vyznamneé jina nez krize, které tu
byly dfiv, je na strané nabidky i poptavky, i to je odliSné.
Vstupuiji nam do toho nové aspekty regulace, na néz
obdobi, kdy podporujete investice nebo spotrebu. Cesty k reseni by ale mély vychazet
z tradi¢nich standardd. Zaroven ale problémy, o nichz slySime ted, nejsou zplsobeny
pouze covidem, ten je ovSem mohl zrychlit. Jde Casto o firmy Ci projekty, které néjakou
restrukturalizaci businessu potrebovaly i pred pandemii.”

Petr Smutny

,Deje se velmi malo nebo pozdg, ze si majitel spoleCnosti
pripusti problém a chce najit freSeni, tedy necha ji fidit
napriklad krizovym managementem, aby transformace
byla Uspésna. Ze statistik vyplyva, ze pokud to neudélaji, je
uspésnost preziti do deseti procent. V mnoha pripadech se musi firma dostat pod tlak
zameéstnancl, manazer( a ¢asto se to dostane az do faze, ze musi jit do Upadku nebo
insolvence a v fizeni se privede investor a subjekt, ktery je ochotny doveést financovani.”

/o



Zajimaji nas podniky,
které maji kvalitni
produkt Ci znacku,
inovativni myslenku
a stoji za nimi aktivni
profesionalove.

Ft

Na zbraslavském Prague

.

Vice na strané 47

16

30

CLEVER®
MAPS'

Technologicky start-up Clever Maps byl vyhlasen
mezi TOP 10 software pro rozhodovani firem

o umisténi svého businessu a jako absolutni top mezi
cloudovymi feSenimi.

Viz: https.//industrywired.com/top-10-location-
intelligence-companies-redefining-business-success/

City Golf se konal evropsky turnaj za Ucasti
nejvétsich hvézd Czech Ladies Challenge 2020.

10

Spole¢nost Energo Pribram zahaji
prvni topnou sezénu, v niz bude
piné vyuzivat biomasu.

Vice na strané 46

ENERGO
PRIBRAM

20

25

Spole¢nosti Clever
Maps a ZOOT se
umistily v TOP 30 mezi
nejlepsimi firmami,
které Ceskeé IT dalo
svetu

Viz: https.//www.
seedtable.com/
Startups-czech-

republic

VSech

43 jednotek

v bytovém
komplexu
Lipenecky park
bylo pfedano
novym majitellim, zaroven jsme se
Ucastnili slavnostnino otevieni nového
gkolniho dvora ZS v Lipencich, na jeho?
rekonstrukci se Natland podilel.

45



Ukonceni vice nez dvacetiletého konkurzu pribramské
teplarny znamenalo pro mésto, domacnosti i mnoho firem
velké zmény. S instalovanym vykonem 138 MW tepla

a 44 MW elektfiny Energo Pribram zasobuje vice nez deset
tisic domacnosti teplem rozvadénym po 18 kilometrech
vlastni rozvodové sité a paru doddva do mnoha podnikd
vCetné pribramské nemocnice.

Natland po ziskani jednoznacné majority ve spolecnosti
zacal s restrukturalizaci a také mohutné investovat do
technologickych Uprav teplarny za vice nez 150 miliond
korun, které umoznuiji spalovat i ekologi¢téjsi paliva nez
uhli, napfiklad drevni Stépku. Z Energa Pribram se tak
béhem nékolika mésict stal ekologicky vyrobni zdroj
tepla a potazmo elektfiny, ktery funguje na béznych
ekonomickych parametrech. ,Ziskali jsme také znalecky
posudek od GT, ktery potrzuje going concern firmy
a vytvofenou hodnotu v prerodu zdroje z uhelného na

-

V Pribrami uz topi
vice ekologicky

obnovitelny,” uved! investicni manazer zodpovedny za
Energo Petr Kubovy.

Preména na ekologicky zdroj predstavuje predevsim
pro mésto a okoli vyraznou ulevu od ekologické zatéze
zpUsobené zastaralymi druhy paliva. Doslo diky tomu i ke
Zlepseni kvality vzduchu v blizkém okoli. | pfes premiérovou
sezonu se podarilo odstranovat technické potize
zpUsobené kompletnim prfechodem na novy druh paliva.
Byla dofeSena rada novych technologickych problém( na
obou kotlich, takze byla zajisténa plynulost v dodavkach
tepla i pary pro zékazniky. Zaroven prechod z uhli na dfevni
Stépku umoznil jednorazové snizeni ceny tepla pro koncové
uZivatele pfi zachovani vSech benefitll, které uzivatellim
a méstu poskytuje centralni zdroj tepla.. Spolecnost stdle
hleda moznosti k vylepSeni efektivity tak, aby vyhody vCetné
Uspor mohli vyuzivat také odbératelé a dale se zlepsil chod
teplarny i zivot v jejim okoli.

Zbraslavskymi greeny prosly
desetitisice lidi

Mistrovské 18jamkoveé hfisté Prague City Golf se v lorském
roce stizeném pandemii tésilo zajmu hract i golfovych
novackul. Pri hie na devét ¢i 18 jamek proslo za dvanact
mésict hristém 25 tisic nadsencl s golfovymi holemi. A to
v situaci, kdy se stale ménila pravidla lockdownu i opatfeni
pfi boji proti koronaviru.

Pro golfisty i negolfisty zbraslavsky PCG pripravoval
pravidelné nové informace o tom, jak se da &i neda
hrét a jaké novinky pro né& chysta. Slo napfiklad
o klubovou sérii Sesti turnajl, které mély vzdy
naplnénou kapacitu vice nez 500 hracd. Otevien
byl Halfway House, bistro s ob&erstvenim mezi 9.
a 10. jamkou, novy tym restaurace Prague City Golf
Restaurant prichystal exkluzivni menu i sluzby, novy
web s prehledem vSech informaci a vylepSenimi
prilakal vice nez 25 tisic unikatnich navstévnikd, kde
se mohli zacist do stovky aktualit ¢i ¢lankd nejen

PRAGUE

CITY GOLF

o stavu hristé, ale také vysledcich hract klubu, k nimz
patii Ceska jednicka Ondrej Lieser ¢i Sara Kouskova
a Stanislav Matus.




Fijen

fika mimo jiné zakladatel Natlandu Tomas Raska v podcastu Radima Parika.

Viz: https.//podcasts.apple.com/sk/podcast/tom%C3%A1%C5%A1-
ra%C5%A 1ka-lid%C3%A9-jsou-nejd%C5%AFIe%C5%BEit%C4%9Bj%C5%A1
%C3%AD/id14856479867i=1000493580925

nejsou jen penize

8

@ gauss
algorithmic

Natland v covidu V podcastu $éf spoleCnosti Gauss Algorithmic Johnny Darkwah
pomaha pfi vzdélavani vysvétloval, zda je Al je jen buzzword, na ktery se lakaji investori anebo
i mladym sportovcim. je uméla inteligence uz mezi lidmi a firmy s ni realné pracuiji. Jaké jsou SCF SERVIS s.co.
Vice na strané 51 trendy v oblasti velkych dat a machine learningu a mnoho dalsiho. prllem T
Viz https://www.gaussalgo.com/novinky/o-byznysu-a-datech-s- Spole¢nost SCF
Jjohnnym-darkwah?utm_source=Twitter&utm_medium=Feed&utm_ ze skupiny Natland

campaign=Vyzyvatel_1 odkoupil management.




Spolecnhost SCF Servis
ma noveho majitele

SCF SERVIS s-o.

facility management
SERVIS

Projekt, ktery se do investi¢ni skupiny Natland dostal pfi
feSeni problémd ve skupiné PSJ, Uspésné skondil a pokraduje
v jiné formé dél. Plvodem brnénska firma se soustredila

na komplexni spravu nemovitosti, ackoliv vznikla Cisté jako
podnik zabyvajici se ostrahou a technickym zajisténim
majetku i osob. ,Spolecnost SCF Servis se podarilo Uspésné
restrukturalizovat. Provedli jsme ji formalnim insolvencnim
procesem povolené reorganizace a nasledné jsme nastavili
standardni provozni a financni fungovani,” uved! investicni
manazer skupiny Natland Petr Kubovy.

- s

V fijnu roku 2020 pak ozdravena SCF Servis, jejimz core
businessem je facility management, ziskala nové majitele.
Formou management buy-outu ji pfevzal dosavadni
minoritni akcionar Michal Roznovsky. ,,Diky reputaci

a zkusenostem Natlandu byla nase cesta procesem
povolené reorganizace kratsi a efektivnéjsi, a do budoucna
budeme diky této Skole odolngjsi,” fekl Roznovsky, ktery
ve firmé plsobil uz dfive a byl odpovédny zejména za
obchodni agendu spole¢nosti a expanzi do dalSich region(
v Cesku i na Slovensku.

Kdyz podpora nejsou jen slova

NejpostizenéjSi oblasti Zivotd ve stinu pandemie jsou Skoly
a sportovni kluby. Déti se vzdélavaji na dalku, sportovat
museji samy a kdyz uz soutézi, pak bez odezvy divaka

a fanouskd. Natland se rozhodl pomoci preklenout slozitou
dobu a hned na jare, kdy necekané prisel pfechod na
online vyuku a mnoho rodin nebylo technicky vybaveno

na skolu na déalku, vybavil Natland vypocetni technikou
Z&kladni a Materskou skolu Dolni Bukovsko. Na podzim
pak finanénim darem podpofil dalsi rozvoj mladych
mladoboleslavskych sportovct ve Florbalové akademii
Mladéa Boleslav. Druha ¢ast podpory Sla do Zakladni

a Materské Skoly Mlada Boleslav v Jilemnickeé ulici, ktery jej
vyuzije k rozvoji vzdélavani, podpory mladeze a moznost,
které Skola Zakim nabizi.




HlidaciPes™

Ustav nezavislé Zurnalistky

Neziskovou organizaci, ktera se zabyva
poskytovanim informaci, zpravodajstvim

a nezavislou zurnalistikou, podporuje Natland od
pocatku jeho vzniku. Zakladatel skupiny Tomas
Raska pUsobi také jako ¢len spravni rady Ustavu,
pod nimz plisobi i nezavisly server Hlidacipes.org.
Ten vydal napriklad publikaci Mapa ¢eské justice,

Dalsi projekty,
které Natland podporil

V roce 2020 si zfejme vSichni uvédomili, jak cenné je zdravi,
Cas straveny s nejblizSimi i starost o né. Aby byla o néco
jist&jsi péce o vice nez dvé stovky seniorli v Domové

v prazskych Kobylisich, zakoupili jsme do zafizeni Spickovy

E[«% H(I)vlftelr."Mnofvwa matke}m samoiiyitglkém, kterym C‘?Vild Krystof Kryzl jiz nasledné diky podpore Natlandu dostal kazdy
jeste Zt'zv'.l jejich uz tat.< slgzﬂou situaci, Jsme ve spolupraci . Dlouhodobé podporujeme jednoho z nejlepsich absolvent pravniho oboru na Seskych pravnickych
s dobrocinnou organizaci Klub svobodnych matek pomonhli Seskych alpskych lyzard Krystofa Kryzla. fakultdch v akademickém roce 2018/2019.

se zaplacenim najmu. A prostrednictvim Clovéka v tisni
jsme zase pomohli matkam, které kvdli nedostatku nahrazuiji
détem sunar moukou rozmichanou ve vode.

Clovék v tisni
Vice nez tfemi miliony korun Natland podpofil narodni vzdélavaci program neziskové

Jako lonsky rok jsme i letos podporili centrum ROSA, organizace Clovék v tisni. V prvni poloving roku 2020 pomohla témér 1500 détem. Rodiny,
které Zenam - obétem domaciho nasili - zajiStuje veskerou kterym organizace pomahd, se potykaji s réiznymi problémy — absencf jednoho z rodicd, diuhy,
asistenci a pokud potfebuii, pak i anonymni azyl. Pred nemocemi, nizkym vzdélanim a podobné. Poradci organizace pomahaji napriklad s pfechodem
rokem pripravil tym Natlandu sbirku na nové hracky pro déti nebo udrzenim se na stfedni Skole, a také détem s trestni minulosti. V dobé karantény kvl
zen v azylovém domeg, v roce 2020 se ale rozhodli, Ze kazdé koronaviru byla pomoc jesté vice zadouci, nebot se mnoho déti ocitlo zcela offline.

Zené poskytne pomoc v bézném, povanoénim Gase, kdy
museji znovu obstaravat potraviny, drogerii, Iéky a mnoho
dalSich véci kazdodenni potreby. Kazdy zaméstnanec
Natlandu tak obdaroval obyvatelky azylového domu poukazy
na néktery z typl kazdodennich potteb.

ROSA
Podporujeme neziskovou organizaci specializujici se na pomoc zenam
a détem, které se staly ob&tmi domaciho nasili. Pomohli jsme

s celoroénim najmem a energiemi pro azylovy

ddm. Pro déti tym Natlandu prichystal
vanocni darky.

Liberalni institut AN I/\,& The Sailor
Uz nékolikaty rok jsme generainim partnerem nejstarsiho QY’ A Podpoitili jsme dokumentarni film z produkce
Ceskeho think-tanku, ktery se od poCatku ekonomicke g : Toxpro o pribéhu osmdesétiletého namornika Paula
transformace stal hybnou silou pfi prosazovani svobodnych d; S Johnsona, jehoZ jedinou Zivotni hodnotou je svoboda
a modernich pohled( na hospodarstvi i politiku. P Y a nespoutanost. Snimek zaznamenal prvni Uspéchy na

1989 mezinérodnich festivalech.




Mezi Top firmami v 25. roéniku

|
o S e cen Ceskych 100 nejlepsich
SI me pl’l |eZItOSt byl Natland ocenén v kategorii
Dynamicky rdst a stabilita.

Cena byla vyhlasena v ramci
mezinarodni konference ,Klicové
faktory uspéchu®, kde Tomas
Raska prones! svoji vizi faktor(

Spole¢nost KLIKA-BP ziskala na valnych hromadach
dotCenych spole¢nosti souhlas s projektem premény

Spole¢nost GaussAlgorithmic se skupiny na holding. Stala se tim jednou z nejvétsich e > )
dostala mezi 50 nejrychleji rostoucich organizaci v CR a SR poskytujici komplexni tspéchu v pristupu k businessu.
firem na trhu podle zebricku Deloitte. dodavky a servis stabilnich hasicich zafizen.
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Tomas Raska
v podcastu Teorie

Penéz vysvétloval, jak
ma rozlozené investice,
co si mysli o bitcoinu nebo

jaké vlastnosti jej privedly
k Uspéchu.

3 S5 7

Developersky projekt Harfistka ve
Vyso&anech uspél u odborné poroty
v soutézi Realitni projekt roku.

Zacal prodej dalsi transe diuhopist
v programu schvaleném CNB

s pétiprocentnim zhodnocenim.
Bondy pomahaji financovat
investice v oblasti realit Ci
energetiky.

Golfista Ondfej Lieser, jehoz domovskym
klubem je zbraslavsky Prague City Golf,
vybojoval jako prvni Cech plnou kartu na
European Tour, senza¢né vyhral Grand
Final Challenge Tour.

Vice viz https://teoriepenez.cz/
rozhovory/tomas-raska-oviadnuti-
ega-zlepsi-osobni-finance/

Vice na strané 57
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@ gauss
algorithmic

Spickovi atleti v projektech
Gauss Algorithmic

V lofiském roce spolec¢nost Gauss Algorithmic prohloubila
spolupraci s francouzskymi pobockami sité restauract
Burger King, jiz optimalizovala provoz. Aplikace DashKing
sleduje nejrlizngjsi aspekty provozu restauraci v realiném
Gase a management restaurace i celé sité tak ma na
displeji mobilu staly prehled o priibéhu dinnosti od prvniho
kontaktu se zékaznikem az po vydej. Po Francii se nynf

v ramci skupiny Merim Groupe zadina prosazovat i na
dalsich geografickych trzich, kde Burger King plsobi,

i inych restauracnich siti. Pro projekt Jery.io také ve
Francii vyvinula Gauss Algorithmic algoritmus, ktery
spojuje uchazeCe o zameéstnani se zaméstnavateli, jez je

schopen rychle zpracovat stovky parametr( jako soft skills,

schopnosti, Urover vzdélani ¢i geografickou oblast. | diky
tomu pak Jery.io ziskal investici v fadu stovek tisic eur.

56 /

Datari z Gausu jsou Uspésni na novych trzich
v segmentu sportu a zdravi, jez zacal s projektem mySasy.
Aplikaci vyuzivaji i Spickovi atleti a olympionici jako
Zuzana Hejnova &i Petr Vabrousek, ktefi uz nemusf Cekat
15 minut na vyhodnoceni nasnimanych dat, vSe se stihne
za tfi minuty. V projektu Vitadio zase pomaha digitalné
analyzovat to, co pro diabetiky a jejich jidla museli doposud
délat poradci.

Jiz paty rok spolupracuije s telekomunikacnim operatorem
T-Mobile na ¢eském i slovenském trhu. Diky algoritmdm
predikuje vypadky &i degradaci sitovych zafizeni, navic jiz
témer vSechny datové analyzy prochazeji pres systémy GA,
jez radu z nich provadéla sama vcetné potieb spojenych se
zménou chovani zakaznik( béhem covidu anebo prechod
klientll na neomezeny internet a dalsi.

Dluhopisy patfi ke standardnim nastrojim, jejichZ prostrednictvim financuji
firmy svUj rozvoj. V listopadu roku 2020 zacal prodej dalsi transe dluhopist
v programu schvéleném Ceskou nérodni bankou.

Stradateldm stradajicim z nizkych Urokovych sazeb na ulozkach u bank tak
nabizi moznost podilet se na zhodnocovani jejich investic, a to prostrednictvim
dluhopist, které financuiji realné projekty v oblasti real estate &i energetiky;,
nad nimiz mame plnou kontrolu.

Hlavnimi kritérii pro akvizici jsou vynosnost a predpoklad dalsi moznosti rozvoje.
Kazdy ze zvazovanych projektd je podroben hloubkovym internim i externim
analyzam. Minimalni investice Cini 50 000 K¢, coz je nominalni hodnota
jednoho dluhopisu. Dluhopis nabizi pevné vynosy a mesicni vyplatu kuponu.

RLANE

UNIVERSITY COMPUTING COMPANY

L —

Vice na
www.natland.cz/dluhopisy
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|
David Manych, partner skupiny ro s I n e‘
Natland, se ucastnil diskusniho féra

Hospodarskych novin HN Reality

Investments Forum 2020.

Viz https.//byznys.ihned.cz/c1-66853470-zbesile-
tempo-rustu-cen-bytu-v-pristim-roce-zpomali-
porostou-ale-stale-rekl-v-dikusi-hn-zastupce-cnb

Vice na strané 60

Byla zalozena technologicka a zdravotni spole¢nost
Anygence, ktera se v soucasné dobé orientuje na
testovani na covid a provozuje nékolik odbérovych
mist po Ceské republice.

Vice na strané 62

Startup Gauss V online televizi TV Architect hovoril

Algorithmic vyvinul ve 0 vizich v developmentu Karel Tyc,

spolupraci s datovym partner skupiny Natland zodpovédny

tymem francouzského za realitni projekty. Cenou architekt(

trziSté prace a portalu
Jery parovaci
algoritmus, ktery
uchazedlm o praci
hleda nejlepsi nabidky
prace.

Vice na strané 63

https.//www.tvarchitect.com/video/tv-
architect-predstavuje-natland-karel-tyc/

ocenovany developersky
projekt v prazské Bubendi
byl zkolaudovan. Jde

o deset luxusnich rezidenci
s atraktivnimi dispozicemi
Bubene¢ Gardens.

Skupina Natland
navysila podil ve

spole¢nosti Klika-BP.

Kolaudaéni
souhlas ziskal
také projekt
bytového domu
Sedmikraska,
ktery udélal
pomysinou tecku
za vystavbou

v Cakovickém
parku.




Nemovitosti jako konzervativni
uchovatel hodnoty

Nemovitosti a jejich ceny jsou Casto diskutovanym tématem.
Reality Investments Forum Hospodarskych novin se
vénovalo investicim na realitnim trhu & zménam stavebniho
zakona. Zékladni premisa diskuse byla, Ze ceny byt(

v tuzemsku stéle rostou, coz je pro investory dobra zprava,
zéroven véak CNB pred rychlym rlistem cen rezidenéniho
bydleni varuje.

Jak uved| partner skupiny Natland David Manych, je
poptavka po rezidencnich nemovitostech nadale obrovska.
L,V Krizi se velmi zvySuje poptavka po nakupu a zajisténi
dluhového financovani. Mdzeme se bavit o tom, jestli to
vede k situaci, kdy budou naddle rist ceny. Vime, Ze skoro

U e
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tfetina Zadatel(l o financovani jsou Zadatelé o investiéni byty.
Potfeba bydlet je ovSem nadale velmi vyznamna. V dobé
lockdownu byla fada rodin ukotvena doma, zacaly feSit
mnohdy i druhé bydleni. Zaznamenali jsme neuveéfitelnou
poptavku po rekreacnich objektech,“ zminil. Poptavku
pritom tlaci nejen skutecni zajemci o bydleni, ale i fondy,
které nakupuiji bytové celky pro najemni bydlent.

LPoréad plati, Ze i v omezeni ekonomiky je nemovitost
jakymsi konzervativnim uchovatelem hodnoty, a data to
jen potvrzuji, shrnul Manych. Sice podle néj mize dojit
k mirnému ochlazeni poptavky, ale potfeba bytd a bydlen,
at' uz bytd, nebo domd, je a zlstane porad vysoka.

Vynosnost
Natland
rezidencniho
investicniho
fondu
vzrostla

V loriském roce dosahl NRIF, ktery patfi mezi nejlepsi
fondy kvalifikovanych investor( v Zebficku Top Realitni
fondy vyhlasovaném Hospodarskymi novinami a Institutem
strategického investovani pti VSE, vice nez 180 milion(i
Cistého zisku, coz je 2,4krat vyssi zisk nez v pfedchozich
¢trnacti mésicich. Pro investory, ktefi si koupili akcie fondu,
to znamena vyrazné zhodnoceni viozenych penéz. Fond
ke konci loriského roku drzel aktiva v hodnoté 1,1 miliardy
korun, Cista aktiva fondu pfipadajici na majitele investicnich
akcif fondu presahovala ke konci roku 2020 ¢astku

540 milion& korun.

»S desetiletou zkusSenosti patfime v zebficku Institutu
strategického investovani VSE k fonddim s nejdelsi historir.
Za poslednich dvanact mésict dosahlo zhodnoceni prioritni
investicni akcie 5,79 %, ale prlimérny roéni vynos okolo
5,5 % vykazujeme nejen za posledni léta vSeobecného
rastu fondd, ale od zacatku obchodovani's akciemi fondu,“
fika David Manych, partner skupiny Natland odpovédny za
finance.

Fond investuje primarné do developerskych projektt
skupiny Natland, nad nimiz ma skupina pfimou kontrolu.
To se ukazalo jako vyhoda béhem uplynulého roku
s pandemii covid, kdy se developerské projekty potykaly
s nékterymi problémy jako chybéjici pracovni sila &i suroviny.
Rezidenci Sedmikraska loni fond dokoncil posledni fazi
velkého projektu Cakovicky park o vice nez 800 bytech, ktery
ziskal témér desitku ocenéni odborné poroty v ramci soutéze
Realitni projekt roku. Aktualné fond financuje vystavbu vice
nez osmdesati bytd a komerénich prostor v polyfunkéni
Rezidenci Harfistka v prazskych VysoCanech a rozviji
nemovitostni projekty Lipenecky park ¢i komplex v Lysolajich.
Kazdy rok vydava Natland rezidencni investicni fond nové
akcie s prednostnim a garantovanym vynosem (do vySe
fondového kapitélu zakladatel’ fondu) pro externi investory.
Za rok 2020 dosahl vynos téchto prioritnich investicnich
akcii vyse 5,79 % p.a.

Vice na www.natland.cz/investicni-fondy
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Do skupiny pribyla
technologicka
spolecnost
Anygence

Anything + intelligence = anygence. Zda se to jako slovni
hficka, ve skute¢nosti jde ovSem o poslani spole¢nosti
Anygence, tedy o spojeni celku (vSeho) a rozumu
(inteligence). Nazev odkazuje na celostni pristup ke
kazdému feSeni zdravotniho problému podporeny know-
how v&etné vlastni technologie deterministické umélé
inteligence.

Na konci roku 2020 byla zaloZena spole¢nost Anygence,
ktera se zaméruje predevsim na vyvoj produktd pro
moderni a zcela individualizovanou zdravotni péci.
Dlouhodobym poslanim spole¢nosti je demokratizace
zdravotni péCe a zajistovani plosné dostupnosti -
nejmodernégjsich diagnostickych technologif e Tl o - ‘ﬁﬁl 1 _‘3 E.H;-
pacientdim i zdravé populaci. Spole&nost v ramci Sirsf i } S
skupiny provadi viastni vyzkum, vyvoj a aplikace
deterministické umélé inteligence v oblasti Iékarské
diagnostiky.

V obdobi, kdy nejen Cesko paralyzoval
covid a véemozna opatreni, si spolecnost
v okolnostmi uréenych moznostech vyzkouSela
a vylepSovala zplsoby a moznosti, jak by
chtéla pomahat v budoucnu. Nastartovala
velkokapacitni testovaci centra v Praze,

Brné a Ostravé a spolu s partnerskymi
laboratofemi se UcCastni procesu testovani

na virus SARS-CoV-2. A jelikoz systematické a dikladné
testovani je tou nejlepsi Sanci na zkroceni pandemie,
pracuje na dalSich inovacich pro jednotlivé zakazniky.

anygence

.y -

PDevelopment neni
revoluce, ale evoluce,

fika Karel Tyc, managing partner

PrekroCili jsme prah nove doby. Zvykame si na zasadni zmeéeny, smifili jsme se s globalizaci
a prijali za samozrejmy rdst zivotni Urovné. Hovorime o nutnosti udrzitelného rozvoje,
ochrang piirody i 0 boji se zménou klimatu. Nezbavili jsme se ovSem zplsobu pohledu na
svet a veci kolem nas, kdy nove posuzujeme meéritkem minulého.

Nase zvyky je potfeba zménit. Svét, ktery nas obklopuie, jiz nemdze byt takovy,
jaky si pamatujeme. A tak prave nyni ma development potencial, ktery se zacina
probouzet. ZvySovat se bude tim vice, ¢im vice lidi si zacne uvédomovat, ze
Zivot neni v minulosti, ale v piitomnosti. Cim vice budeme klast ddiraz
na podstatu, nikoliv na formu nebo dokonce formalnost.

Development ma obrovskou vyhodu. Jeho vysledek
je hmatatelny, jJe Overitelny, da se méfit a ovliviuje svet
kolem nas. Staci wyijit z reality objemu, mnoZzstvi,
potreby. Development nemusi mit dopady, které je
treba jen minimalizovat, naopak mohou byt Sisté
pozitivni. Development by mél vytvaret harmonické
prostredi, stat §& soucasti verejného prostoru,
vytvorit dostatek mista pro soukromi jednotlivc
i pro spolecensky zivot komunity lidi, ktera jej
obyva. Mel by hiespodarit s prirodnimi zdroji
uvazlive a snail Se vyuzit maximum parametrd
daného mista, aby stvoril néco hodnotného,

Co pretrva dethiIetf a nepodléha populistickym
zgjmam. Development by se mél stat véci
prvotniho verejneho zajmu.

Je tfeba prestat se populisticky zahalovat
do frazi o udrzitelném rozvoji, ale prenést jej do
praxe. To vSe jsSou Ukoly developmentu. Bez
spoluprace developera, projektanta, architekta,
Krajinare, municipalit, statni spravy a dalSich
zainteresovanyeh subjektd to rozhodné nepuijde.
Je to vyzva, kterou je treba zvednout a jsem rad,
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Pohledem Davida Manycha,

partnera skupiny zodpovédného za finance

Ve velmi slozitém roce 2020 udrzela investicni skupina
Natland svou vykonnost a zisk na urovni Uspésného roku
2019. V. mnoha ohledech byl pfitom pribéh roku 2020
bezprecedentni a v koneéném dlsledku Gplné proménil
ekonomiku, a to nejen Ceskou, ale zaroven i celé investorske
prostredi.

Skupina Natland vykézala v roce 2020 Cisty zisk ve
vysSi 168 miliond korun, ktery se takika rovnal vysledkdm
roku predchoziho. Viastni kapital skupiny pokracoval
v rlstu a prekrocil hranici 1,8 miliardy korun, pri celkové
konsolidovangé bilan¢ni sumé 3,15 miliardy korun. Jeji pokles
byl zplisoben splacenim nékterych zavazkd skupiny a s tim
spojenym snizenim zadluzenosti pod Uroven 45 procent.
To je s ohledem na koronavirovou pandemii odpovidajici
reakce, abychom byli pripraveni na budouci vyzvy a obchodni
pripady souvisejici s obnovou tuzemskeé, evropské i svétové
ekonomiky. Detailni vyvoj jednotlivych bilanénich polozek
je popsan v dalsich kapitolach této zpravy, proto se na
nasledujicich fadcich zaméfim na vysledkové polozky
konsolidované ucetni zaverky.

Skupina Natland v roce 2020 generovala 484 miliond korun
vynost a Cistého efektu z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti, coz je o 22 procenta vice, nez
byl vykon skupiny v roce 2019. Proti tomu zasadné vzrostly
opravné polozky a odpisy pohledavek z trovné 5,4 milionu
roku 2019 na 144,6 milionu, coz souviselo s vytvarenim
rezerv v obdobi nejistoty a nékterymi venture kapitalovymi
investicemi. Svdj podil na tom méla také skutecnost, Ze
cela prvni polovina roku 2021 stéle byla zasadné ovlivnéna
pandemickou situaci, s ni souvisejici nejistotou budouciho
VyVOje a pretrvavajicimi omezenimi narizenymi viadou
a jednotlivymi Urady, coz potvrdilo negativni ocekavani
z nejistého vyvoje na konci roku 2020.

Dividendové a urokové vynosy investi¢ni skupiny tvorily
v roce 2020 &astku 224,9 milionu korun, coZ predstavuje
87procentni zvyseni oproti roku 2019. Cisty zisk z prodeje

a precenéni dcefinych a pridruzenych spolecnosti dosahl
139,5 milionu korun, coZ je 47procentni rlist oproti hodnoté
dosazené v roce 2019. Je to dano zejména novymi
akvizicemi, u nichz je cllem vyznamné zvySovat hodnotu
v obdobi dvou az Ctyr let od okamziku akvizice.
Celkové naklady investi¢ni skupiny bez viivu specifickych
polozek, kterymi jsou odpisy pohledavek, opravné polozky
a finanéni rezervy, v roce 2020 vzrostly o 9 procent na
136 milionC korun. Ackoliv se v roce 2020 snizil pozitivni
Urokovy rozdil mezi Urokovymi vynosy a nakladovymi droky
z 33,5 milionu korun na 13,2 milionu korun, tento pokles byl
Caste¢né kompenzovan rostoucimi vynosy z prodeje nebo
uspokojeni pohledavek, které mezirocne vzrostly o 18 procent
na 51,4 milionu korun. O 21 procent poklesly administrativni
a ostatni obecné naklady z 61,8 milionu korun v roce 2019
na 49,1 milionu korun, coz souviselo se snahou snizit naklady
bé&hem nejistého priibéhu celého roku. Osobni naklady lehce
vzrostly o pét procent na 21,1 milionu korun, ale vnimame
to zejména jako investici do budouciho potencialu investicni
skupiny. Diky vétSimu poctu novych projektl doslo také
ke zvySeni projektovych nakladd o 69 procent, ale ve vysi
13,8 milionu korun tvorf jen Ctyri procenta celkovych nakladu.
Dan z piijmU za rok 2020 éinila 4,5 milionu korun coz
odpovida urovni predchoziho roku. Navzdory bezprecedentni
uzaveére ekonomiky v roce 2020 dosahla investicni skupina
Natland v roce 2020 vyborného vysledku konsolidovaného
zisku po zdanéni, ktery je ve vysi 168 milion{ korun piné
srovnatelny se ziskem 169 milion{ korun v roce 2020. Zisk
tak klesl nominainé jen o 1,0 procenta v hospodarstvi, které
se nominalné zmensilo o 2,5 procenta. Vyznam investicni
skupiny Natland v ném se tak zvySil, coz nas tési a znamena
to pro nas predsevzeti pokracovat v tomto trendu take v dalsi
letech.

S
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Vysledky v Cislech a grafech

Navzdory bezprecedentnimu Soku pro svétovou ekonomiku
a jednotlivé trhy dokazala investiéni skupina Natland
v roce 2020 zopakovat hospodarské vysledky z riistového
roku 2019. Dosdhla zisku 168 milionC korun, tedy piné
srovnatelného vysledku jako v predchozim roce (169 milionCi
korun). Vysokym tempem déle rostly vynosy, které se proti
roku 2019 zvysily o 22 procent na celkovych 484 milion(
korun. Aktiva investicni skupiny tak v roce 2020 generovala
vynosy za vice nez 1,3 milionu korun denné.

Vlastni kapital skupiny narostl o 6,5 procenta na
1,8 miliardy korun, coz posililo pevné zéklady skupiny
do pristich let. Celkova bilanéni suma dosahla 3,2 miliardy
korun, jeji snizeni o 17 procent bylo vysledkem splaceni
nékterych zavazk( skupiny a s tim spojenym snizenim
zadluzenosti pod Uroven 45 procent. To prinasi stabilitu do
soucasného nejistého obdobi, a zaroven prilezitosti pri feSeni
novych obchodnich pripadd v dalSich letech.

Covidova situace zvysila vSeobecnou citlivost investord,
o to vice vynikl jejich pokracujici zajem o investicni néstroje

ZISK VYNOSY
168 484

[/ Y

4 Y

* Hodnoty vynost a zisku skupiny v roce 2018 po odecteni mimoradného zisku z
realizovaného prodeje spolecnosti PPC Investments, a. s., pro ilustraci dlouhodobého
vyvoje vysledkd skupiny.

.

nabizené skupinou Natland. Napriklad Natland rezidencni
investicni fond v roce 2020 upsal 271 tisic novych Prioritnich
investicnich akcif. Pokracoval také zéjem investort

o dluhopisy Natland Bonds, kterych se upsalo za vice nez
153 miliond korun. Po tspéchu prvni transe v roce 2019 se
na trhu ujaly i dluhopisy pro kvalifikované investory Natland
Bonds Il a Natland Bonds lIl. Dalsi dluhopisy jsou nabizeny

i v roce 2021, kdy byl navic zaloZen novy fond zaméreny na
investice do nebankovnich poskytovatell Gvérd, rostouciho
a vyznamného segmentu post-covidového hospodarstvi.

Je zfejmé, Ze investori v souCasné dobé ocenuii jistotu
skupiny Natland, ktera si zaklada na aktivnim vlastnickém
pristupu k Fizeni investic a je tak schopna rychleji a flexibilngji
reagovat na jakékoli vyzvy. Zaroven roste pocet prilezitosti,
které vyzaduji expertizu v ozdravovanim firem a potrebu resit
urcitou formu restrukturalizace, at uz formalni ¢i neformalni
cestou. To patii vedle nabidky specializovanych finanénich
sluzeb typu litigacniho financovani ke konkurencni vyhodé
skupiny Natland, ktera je v této oblasti respektovanym lidrem
trhu.

Potvrzenim schopnosti Natlandu byla také prizen
renomovanych bank. Uspé&sné restrukturalizace stabilizovaly
aktiva skupiny, které pak mohly byt financovany finanénimi
Ustavy, jak popisujeme v jinych kapitolach.

Celkova aktiva ve vysi 3,2 miliardy korun tvori predevsim
trzni hodnoty majetkovych Ucasti viastnénych spolec¢nosti
Natland Group, SE, a spravované pUijcky a tvéry
spole¢nostem ve skupiné i mimo ni. Hotovost holdingovych
spolecnosti na bankovnich Uctech tvorila dvé procenta viech
aktiv. Vlastni kapital skupiny Natland v roce 2020 vzrostl, ke
konci roku 2020 presahl droven 1,8 miliardy korun.

Celkova hodnota aktiv spole¢nosti, ve kterych ma
skupina Natland vyznamny vliv (podstatny — nad 20 procent,
¢i rozhoduijici — nad 50 procent), dosahla témér 6,5 miliardy
korun. Vzrostla tak o vice nez 7 procent. Hodnota téchto
spolecnosti vzrostla meziro¢né dokonce o 19 procent a jejich
obrat az 0 46 procent.

AKTIVA KAPITAL
3 154 .- 1 806 =
I —

* Hodnoty vychazeji z tdetnich vykazt sestavovanych podle IFRS nebo CAS. / U entit,

kde je provadéno rocni precenovani v ramci hodnoceni Fair Value, byla hodnota ovéfena
porovnanim ucetni hodnoty aktiv oproti trzni hodnoté investovaného kapitélu, tedy Enterprise
Value. Tato je pouzita kdykoli se odchyluje od ucetnich hodnot celkovych aktiv spole¢nosti

o vice nez 15 procent, aby tak ukazatel co nejvérnéji reprezenotoval skute¢nou hodnotu
aktiv. / U spolecnosti, kde ma Natland podstatny vliv (20-50 procent) zapocitavame aktiva,
kapital a obrat spolecnosti podle vySe majetkového podilu Natlandu. / U rozhoduijiciho viivu
(nad 50 procent) zapocitavame plnou hodnotu aktiv, kapitalu a obratu. / U holdingovych
spole¢nosti jsou zapocitdna pouze aktiva, jejichz protistrana stoji mimo skupinu Natland.

Vyznamné k tomu prispél dalsi rozvoj spole¢nosti
EC Financial Services, a. s., zarazeni fashion platformy ZOOT
po jeji Uspesné dokoncené reorganizaci do skupiny, stejné
tak jako jeji rozsiteni o firmu Different Fashion s. r. 0., coby
zajimaveé posileni schopnosti expanze.

Redlna hodnota investic vzrostla meziro¢né o 27 procent,
zejména diky zvySovani vykonu nékterych dlouhodobé
drZenych investic a zaroven stabilizaci novych projektd, které
jsou ve skupiné dobu kratsi nez dva roky.

Ocenéni vyznamnych majetkovych ucasti bylo provedeno
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s. r. 0. a Grant
Thornton Appraisal services a. s., na Urovni realné hodnoty
(Fair Value). Vyznamna nemovitostni aktiva v ramci
vlastnénych spole¢nosti byla ocenéna prednimi odhadci
s mezinarodni plisobnosti: Jones Lang LaSalle s. r. 0.,
Colliers International, s. r. 0., KNIGHT FRANK, spol. s . 0.,
pri¢emz tato ocenéni jsou akceptovana take financujicimi
bankami. VSe auditované predni poradenskou spole¢nosti
TPA Audit s. 1. 0.

CELKOVA HODNOTA
AKTIV SPOLECNOSTI

6 481 o

CELKOVA

HODNOTA OBRAT

SPOLECNOSTi SPOLECNOSTI

3 680 2 696

miliont
korun

REALNA HODNOTA
MAJETKOVYCH UCASTI

2147 o=




Struktura portfolia

Snizovat vykyvy finanénich ukazatell v pribéhu casu
umoznuije investortm vétsi diverzita investi¢niho portfolia.
Také Natland diverzifikuje své investice, predevsim proto,
ze investice do rtiznych a navzajem nekorelovanych
obor( dovoluiji skupiné Iépe se vyrovnat s nerovnomeérnym
plsobenim hospodarského cyklu.

Zaroven jsou v portfoliu zastoupeny spolec¢nosti v rliznych
fazich svého investicniho cyklu, a tedy s riiznou dobou
angazovanosti skupiny Natland. Bezpecny vstup do investic
s vySSim rizikemn mimo jiné umozniuje fakt, ze je ¢ast portfolia
postavena na konzervativnich investicich do projektd
reziden¢niho developmentu. Tento prostor nabizi moznost
cllit vySsi vynosy v rizikovejSich ¢astech portfolia.

Neékteré z investic se dostaly do faze pokracujiciho
rlstu po predchozi stabilizaci a aktualni portfolio zahrnuje
i vyznamné investice, které jsou velmi zajimaveé pro
strategické nebo institucionalni investory.

FAZE INVESTICNIHO CYKLU
Vynosy a aktiva vybranych spolecnosti, dle délky viastnictvi
(v milionech korun)

Hodnota Aktiv Obrat Pocet let

Spolecnost 2020 2020 ve skupiné
EC Financial Services 881 468 8
BELLO 382 82 6
Clever Farm 137 17 5
Energo Pribram 606 333 1
N Tower 274 20 1
VI&i Hrdlo Business Park 229 13 1
Ekoklima 232 332 1

OBOROVA DIVERZIFIKACE INVESTICNIHO PORTFOLIA
(REALNE HODNOTY, V PROCENTECH)

1%
Ostatni

3 %
Volny ¢as

24 %

Technologie
a E-commerce

9 %
Energetika

32 %
Financni sluzby

31 %

Real Estate
(Rezidencni development,
komeréni nemovitosti)

Funding

Skupina Natland nabizi lidem, ktefi chtéji zhodnotit sv(j
kapital a maji volné prostredky, moznost pribézné se
podilet na jejich investicich prostfednictvim investi¢nich akcii
s o¢ekavanym vynosem 5,4 az 7,5 procent ro¢ne. K datu
vydani Vyrocni zpravy byly opravnénymi osobami nabizeny
investice do fond ECFS Credit Fund SICAV a Natland
rezidencni investicni fond s proménnym zakladnim kapi-
talem, a.s., které patfi do skupiny Natland.

Mimo to emituje skupina dluhopisy spole¢nosti Natland
Bonds s. r. 0. s ro¢nim vynosem 5,0 az 6,6 procenta,
pficemz nabidku aktualnich emisi této spolecnosti zajistuje
CYRRUS, a. s.

Stabilizované investice skupiny jsou v hledacku
prednich bankovnich Ustavd, které refinancovaly nebo

Executive
summary
uveroveho
portfolia

Skupina Natland vykazala k 31. 12. 2020 v rozvaze finanéni
aktiva ve vysi 3 154 miliony korun (netto hodnota po odecteni
opravnych poloZek), jejichz podstatnou &ast predstavuiji
Uvérové pohledavky. Poskytovani financovani ¢i Gvérd patii
mezi zakladni ¢innosti investiéni skupiny a Uvérové portfolio
vyznamné ovliviiuje konsolidovany hospodarsky vysledek. Ke
konci roku 2020 Uvéry a pujcky tvorily 22 procent z celkové
hodnoty konsolidovanych aktiv. BlizSi popis je uveden

v konkrétnich bodech pfilozené ucetni zavérky.

nabidly financovani pro vyznamné projekty. Mezi né
patfily napfiklad brnénska nejvyssi budovat N Tower,
Energo Pribram s. r. 0., bratislavsky administrativne-
pramyslovy aredl Vi¢ie hrdlo Business Park s. r. 0. anebo
mladoboleslavsky industridlni areal. Celkova vyse tohoto
financovani v roce 2020 presahla 500 miliond korun

a financujicimi partnery byly prfedni banky jako napriklad
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s., Sber-
bank CZ, a. s., Slovenska sporitelia, a. s. nebo Banka
CREDITAS a. s.

S bankami spolupracujeme i na financovani deve-
loperskych rezidencénich projektl. Raiffeisenbank a. s.
napriklad financuje projekt Harfistka s ramcem prevysujicim
500 miliond korun.

STRUKTURA UVEROVYCH POHLEDAVEK
(v tisicich korun)

2020 2019
Dlouhodobé tvéry a zapujéky 389 861 430 312
ZapUjcky a Uvéry oviadanym 317 865 346 052
a fizenym spolec¢nostem
ZapUijcky a Gvéry spole¢nostem 0 21788
pod podstatnym vlivem
ZapUijcky a Gvéry spole¢nostem 71996 62 472

mimo skupinu
Kratkodobé uvéry a zapljcky 313 168 690 801

ZapUjcky a Uvéry oviadanym 149 471 575 546
a fizenym spolec¢nostem
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem 29 308 0

pod podstatnym viivem

ZapUjcky a lvéry spolecnostem 134 389 115 255
mimo skupinu

Celkem uvéry a zapUjéky 703 029 1121114
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V roce 2020 celkova netto hodnota uvérovych
pohledavek (po odecteni opravnych polozek) dosahla vyse
703 miliond korun, coz predstavuje pokles o 37 procent
v(ci stavu na konci roku 2019. Tehdejsi vy$8i hodnota
pujcek a tvérl poskytnutych do dcefinych spole¢nosti
souvisela s financovanim novych investic, které spolecnost
v roce 2019 realizovala. V roce 2020 doslo k bankovnimu
refinancovani podstatné ¢asti téchto Gvérd. Jednalo se
zejména o refinancovani Uvérd poskytnutych do dcefinych
spole¢nosti Energo Pribram, s. r. o. (refinancovano
232 miliony korun) a MCM - IMMO a. s. (refinancovano
120 miliony korun). Podstatnou ¢ast uvolnénych prostifedk(
skupina Natland pouzila na splaceni tvér( prijatych do
holdingovych entit od bank a ostatnich regulovanych
finan&nich instituci (viz ¢ast Struktura financovani). Dalsi
pri¢inou poklesu celkové hodnoty Uvérovych pohledavek
byla zména struktury financovani dcefinych spolec¢nosti,

a to vyznamnym narlistem kapitalového financovani,
zejména formou poskytnuti priplatkd do ostatnich
kapitalovych fondd.

Drzitelem uvérovych pohledavek ve skupiné jsou
spole¢nosti Natland Group, SE a Natland Finance, a. s.
(ke dni 1.1.2021 spole¢nost Natland Finance fuzovala
do nastupnické spole¢nosti Natland Group, SE). Pri
poskytovani Uvérl — jak do dcefinych spole¢nosti, tak
spole¢nostem mimo skupinu — se provadi analyza

ekonomické vyhodnosti, v jejimZ ramci probiha vyhodnoceni
diuznikd. V priibéhu interni analyzy solventnosti diuznika se
posuzuji nejen financni, ale také nefinanéni kritéria. Vysledek
hodnoceni, takzvany interni rating dluznika, se promita do
Urokové sazby, pozadovaného zajisténi a dalSich podminek,
po jejichz splnéni se poskytuje Uver.

Uvéry a plicky se pravidelng posuzuji z hlediska
navratnosti. Na zakladé tohoto vyhodnocovani se
k Uvérovym pohledavkam tvori opravné polozky. Specifické
opravné polozky se vytvari k jednotlivym Gvérim a pUjckam,
které jsou zarazeny do rizikovych skupin a vSeobecné
opravné polozky ke véem ostatnim Uvérlim a pdjckam
(véetné Uvérd a pljcek s vysokou kredibilitou, coz umoznuje
zohlednit jejich mozné riziko). VySe specifickych opravnych
polozek k pohledavkam se stanovi ve spolupraci finan¢niho
a investi¢niho oddéleni skupiny Natland k okamziku
sestaveni Ucetnich zavérek. VySe vSeobecné opravné
polozky na rok 2020 byla ponechana na urovni dvou
procent, coz je ovlivnéno ocekavanim budouciho vyvoje,
ekonomickou situaci diuznik i stavem prostredi, ve
kterém podnikaji. Urover evidovanych opravnych polozek
se posuzuje minimalné jednou ro¢né k rozvahovému dni
a overuje se v ramci externiho auditu. Diky konzervativnimu
pristupu pfi fizeni uvérového portfolia udrzuje Natland
dlouhodobé vynosnost Uvérovych pohledavek na urovni
6 az 9 procent.

Struktura financovani

Skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti
na urovni, ktera umoznuije efektivné a optimalné nakladat
s vlastnimi zdroji a zaroven odpovida udrzitelné mite rizika
portfolia. Investicni skupina Natland dodrzuje zékladni
princip dlouhodobé ekonomickeé stability spocivajici

ve financovani investi¢nich (dlouhodobych) aktiv
dlouhodobymi zdroji financovani. Finan¢ni stabilita skupiny
je velmi dobra.

.y -/

Vlastni kapital skupiny se v poslednich Ctyfech letech
pohyboval na urovni 65 az 80 procent dlouhodobych
zdrojll financovani. Je mozné konstatovat, Ze investicni
skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti,
ktera umoznuje efektivné a optimalné nakladat se zdroji
financovani pfi prijatelné rizikovosti celého portfolia.

V roce 2020 doslo k vyznamné zméné struktury
zaruc¢enych zdrojl financovani. Zdrojovani skupiny Ize
popsat nasledujicimi parametry:

e Ziskani externiho bankovniho financovani do
dcefinych spolecénosti.

Skupiné Natland se podafilo prokazat schopnosti externiho

ziskavani zdrojli nejen do holdingovych entit, ale taktéz

i do dcefinych spolecnosti. Diky pfijatému bankovnimu

financovani dcefiné spolecnosti splatily holdingovym entitam

Uvery ve vysi presahuijici 350 miliond korun.

¢ Snizeni ukazatele celkové zadluzenosti skupiny.
Podstatnou ¢ast uvolnénych prostredk( skupina Natland
pouZila na splaceni kratkodobych Gvérd prijatych od bank

a ostatnich regulovanych finanénich instituci. V dsledku
toho Kklesl ukazatel celkové zadluzenosti skupiny, mereny
jako podil celkovych zavazkl a celkovych aktiv, z 55 procent
na 43 procenta.

¢ Diverzifikace zdrojt financovani.

V roce 2020 se diky proaktivnimu pfistupu podafilo

diverzifikovat zdroje financovani, a to zejména

prostrednictvim emise verejnych dluhopist na zakladé

prospektu schvéleného Ceskou nérodni bankou (vice

informaci je k dispozici na www.natland.cz/dluhopisy).

Jako emitent vystupuje spole¢nost Natland Bonds s. r. 0.,

ktera v roce 2020 emitovala dluhopisy v celkové vysi

153,25 milionu korun. Emise verejnych dluhopist pokraduje

ivroce 2021.

e Nahrazeni ¢asti kratkodobého financovani
dlouhodobym.

Jedna se zejména o preklopeni pfijatého revolvingového

bankovniho Uvéru s roéni prolongaci na Uvér se splatnosti

5 let v pravidelnych Ctvrtletnich splatkach; ziskani nového

tiletého bankovniho Gvéru ve vysi 50 miliond korun

(s nastavenymi rovnomeérnymi ro¢nimi splatkami); emise

sedmiletych dluhopisC ve vysi 120 miliond korun a pétiletych

dluhopist ve vysi 33,25 miliond korun.

DLOUHODOBA
SOLVENTNOST

2 720 =

2 599 o

dlouhodoba aktiva

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity 1696 mil. k¢ JEGNY

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity 1 988 mil. Ké
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Akcionarska struktura

Pro investicni skupinu Natland byla v roce 2020 i nadale materskou holdingovou
spolecnosti Natland Group, SE, s transparentni viastnickou strukturou
tfi fyzickych osob, coz zcela odpovida a naplnuje strategii a moznostem
investovani v Ceské republice i na Slovensku.

AKCIONARSKA STRUKTURA
NATLAND GROUP, SE (K 31. 12. 2020)

TOMAS RASKA,
resp. RASKA FAMILY
ASSETS, s.r.o.
majoritni akcionar,

Managing Partner,

4 575 ks kmenovych akcif

DAVID MANYCH KAREL TYC

minoritni akcionar, Partner, minoritni akcionar,
25 ks kmenovych akcii, Managing Partner,
4 ks prioritnich akcif 400 ks kmenovych akcii

I'ILU

David Manych

Raska Familx Assets s. r. 0.
CR

Natland Group, SE,

Natland Fipanoe, a.s.,
CR

Jiz v roce 2018 doslo v disledku fuize sloucenim zanikajici
spole¢nosti NG Holding, a. s. s nastupnickou spole¢nosti
Natland Group, SE, k pfechodu jméni spole¢nosti NG
Holding, a.s. na nastupnickou Natland Group, SE. Akcionafi
Ucasti, jez jsou pfimo fizené spolecnosti Natland Group
SE. Manazersky chod skupiny Natland i nadale sleduje
spole¢nost Natland Management, s. r. o.

Kli¢ovou spole¢nosti skupiny je pro jeji developerskou
¢ast Natland Real Estate, a. s., ktera zajistuje, realizuje
pripravu i vystavbu novych developerskych projektt.

Jejich financovani probiha prostfednictvim Natland
rezidencni investicni fond s proménnym zakladnim
kapitélem, a. s., ktery emituje svoje prioritni investicni
akcie na Burze cennych papir(i Praha, a. s., a také v ramci
dluhopisového programu prostfednictvim manazera
emise, jimz je J&T Banka, a. s.

Skupina Natland dodrzuje pravidla stanovena ¢eskou
a evropskou legislativou pro podnikani na investi¢nich
a financnich trzich. Do skupiny patfi spole¢nost Natland

100 %
Natland Management,
s.r.o., CR

Bonds, s. 1. 0., kterd méa schvéleny prospekt CNB a emituje
dluhopisy, jez nejsou vyhradné zamérené na nemovitosti.

V portfoliu investicni skupiny Natland jsou stale
spole¢nosti podiéhajici regulaci Ceské nérodni banky,
jiné banky plsobici jako depozitar u fondd, spolecnosti
obchodované na verejném burzovnim trhu a nékteré
z majetkovych ucasti drzi bezpecnostni provérky na stupen
dlvérmé.

Natland Group, SE také informuije, ze predstavenstvo
spole¢nosti pfijalo na svém zasedani dne 22. 6. 2020
rozhodnuti, jimz schvalilo zamér uskutecnit fuzi slou¢enim
se spole¢nosti Natland Finance investi¢ni fond, a. s.
Spolec¢nost NGSE bude v ramci fuze vystupovat v pozici
nastupnické spole¢nosti a spole¢nost Natland Finance
investicni fond, a.s. v pozici spole¢nosti zanikajici.
Spole¢nost NGSE tak planuje prevzit veskera aktiva
a pasiva zanikajici spoleé¢nosti k rozhodnému dni flze,
tj. ke dni 1. 1. 2021. DGvodem tohoto kroku je optimalizace
skupiny Natland v¢etné financnich Uspor v oblasti fungovani
skupiny Natland.

/7



zprava
o vztazich

Zprava o vztazich za ucetni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

mezi Tomasem Raskou jako osobou ovladajici a spolec¢nosti Natland Group, SE jako
osobou ovladanou a mezi spole¢nosti Natland Group, SE a ostatnimi propojenymi
osobami s osobou ovladajici

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v plathném znéni (dale jen ,,ZOK*) predstavenstvo
spole¢nosti Natland Group, SE, 16: 029 36 992, se sidlem Rohanské nab¥ezi 671/15,
186 00 Praha 8 Karlin, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze pod spisovou znac¢kou H 1396, zpracovalo zpravu o vztazich.

1. VZTAHY MEZI OSOBAMI PODLE § 82 ODST. 1 ZOK

Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
(déle také jen ,Oviadana osoba“)

Tomas Raska (dale také jen ,Ovladajici osoba*)

Ovladana osoba je materskou spole¢nosti skupiny neprimo fizenou Ovladajici osobou, ktera sdruzuje majetkové Ucasti
v Dcefinych spole¢nostech a je ve vztahu k témto spole¢nostem fidici osobou. Oviadana osoba a Dcefiné spolecnosti
zastresuji fungovani skupiny, jejimz pfedmétem cinnosti jsou zejména investice do majetkovych Ucasti a specializované
finandéni sluzby. Ulohou Ovladdané osoby je pak drzeni a sprava t&chto majetkovych Udasti.

Ovladajici osoba byla v U¢etnim obdobf viastnikem podilu na spole¢nosti Raska Family Assets s. r. 0. o velikosti 100 %,
odpovidajici plné splacenému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti Raska Family Assets s. r. 0. ve vy§i 300.000,- K&.

Spole¢nost Ragka Family Assets s. 1. 0. byla v téetnim obdobi viastnikem 4575 kust akcii na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 1.000,- K&, odpovidajicich piné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 4.575.000,- K&, emitovanych
Ovladanou osobou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 91,50 %. Vztah ovladani
byl realizovan pfi vykonu prav Osoby ovladané jako vétSinového akcionare prostfednictvim spolecnosti Raska Family
Assets s. . 0.

7 Raska Family Assets s. r. 0., IC: 07820381, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

I N.R.P, a. s., IC: 28252721, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# NG AQ Slovakia, a. s., IC: 24147885, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

# ABC KLIMA KOSICE s. r. 0., IC: 35 798 840, se sidlem Driefiova 3, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 01,
Slovenska republika

# CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

¥ G.I.H.G. LIMITED Registered office: Kritis 2, Pelekanos Buildings, 2nd floor, Flat/Office 201, Nicosia, P.C. 1060, Cyprus,
Registration number: HE145507

¥ CAPAMERA LTD Registered office: Faneromenis, 145, PATSIAS COURT, 1st floor, Flat/Office 102, 6031, Larnaca,
Cyprus, Registration number: HE307837

¥ NIG N.V. Registrated office: Bachstraat 15, Amsterodam, postcode 1077GE, Registration number: 000017861047

1.6.1. Dcefiné spole¢nosti:
7 Natland Management, s. r. o., IC: 03018164, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu




I Natland Finance, a. s., IC: 03073866, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

I Natland rezidenéni investiéni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s., IC: 24130249,
se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
89,84 % podil na zakladnim kapitalu

I EC Financial Services, a. s., IC: 24243744, se sidlem PraZska 636, 252 41 Dolnf Brezany
72 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Manconata a. s., IC: 07621337, se sidlem Rohanské ndbtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
91 % na zakladnim kapitalu

J ORION 001, a.s., IC: 27960021, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6 — Bubened
99,51 % podil na zéakladnim kapitalu

1 LiSdT, SE (ptivodné Natland Ventures, SE), IC: 05101603,
se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
90,25 % podil na zakladnim kapitalu

J Natland Majetkova a. s., IC: 29053455, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf, s.r. o., IC: 01484397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf - Service, s.r. 0., IC: 24791873, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ GOLF MOST s. r. o. v likvidaci, IC: 25428161, se sidlem Zdefka Fibicha 2825/47, 434 01, Most
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Real Estate, a. s., IC: 03136949, se sidlem Rohanské nabteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ MELIT a. s., IC: 28369955, se sidlem Politickych vézn 912/10, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
60 % podil na zakladnim kapitalu

I KLIKA - BP, a. s., IC: 25555316, se sidlem 8. bifezna 4812/2a, 586 01, Jinlava
72 % podil na zakladnim kapitalu

J BELLO spol.sr.o., IC: 63149061, se sidlem Praha - Staré Mésto, Vézefiska 912/6, PSC 11000
50 % podil na zakladnim kapitalu

I NatEn, a. s., IC: 04260732, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zékladnim kapitalu

J Natland Energo Holding, a. s, IC: 05858194, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

80 % na zakladnim kapitalu
J CPCFS a. s., IC: 05921287, se sidlem Rohanské nabreZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu
J Company New a. s., IG: 08111979, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
92 % na zakladnim kapitalu
I N Tower, a. s., IC: 29192854, se sidlem Prazakova 1008/69, étyFice, 639 00 Brno
100 % na zakladnim kapitalu

Y

¥ IFISEKO s. . 0., IC: 08208077, se sidlem Ceohyhské 419/14a, Trnitd, 602 00 Brno
50 % na zakladnim kapitalu

¥ Natland Bonds s. r. 0., IC: 08327343, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

¥ Vigie hrdlo Business Park s. r. 0., IC: 52504182, se sidlem VI&ie hrdlo 90, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 07,
Slovenska republika
100 % na zékladnim kapitalu

J REALITY INVEST, spol s.r. o., IC: 36021164, se sidlem Midinska cesta 35, Banska Bystrica 974 01
80 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Gauss Algorithmic, a. s., IC: 24224901, se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno
48,50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ CleverMaps, a. s., IC: 03728277, se sidlem Videnska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
48,76 % podil na zakladnim kapitalu

J BESODEIA, s. r. 0., IC: 03211771, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, Slovenska republika
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova IV. s. r. 0., IC: 09001051, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova ll. s. r. o., IC: 08862966, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

# ANYGENCE, s. r. 0., IC: 09715908, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

Zpusob ovladani: Dcefiné spolenosti jsou ovliadany prostifednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. Podil na
hlasovacich pravech prevysujici 50 % na zakladnim kapitalu pfipadajici na Spole¢nost umozriuje jmenovat a odvolat vétsinu
¢lenl statutarnich organd téchto oviadanych osob.

1.6.2. DalSi osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti
¥ Express Cash s.r. o., IC: 27660117, se sidiem Kolbenova 882/5a, 190 00, Praha 9 - Vysocany
¥ SODAT Technologies, a. s., IC: 25323989, se sidlem Lidicka 700/19, Veveii, 602 00 Brno
¥ CleverCity s.r. o., IC: 08311862, se sidlem Videnska 188/119d, Dolnf Herspice, 619 00 Brno
¥ ClubHouse a. s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
¥ ClubHouse Phase Il a. s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
¥ Lipenecky statek a. s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
I VILMOT s. r. 0., IC: 27445470, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
¥ BP Veleslavin, a. s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8
¥ Rezidence Kubistova s. r. 0., IC: 04555791, se sidlem Vézeriska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
J M&K WEST, s. r. 0., v likvidaci, IC: 27212971, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
J KLIKA - BP, s. 1. 0., IC: 43 995 888, se sidlem VIGie hrdio 90,
Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 07, Slovenska republika
J KLIKA - BP gas systems s. r. o., IC: 9456864, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava




¥ KLIKA - BP services s. r. 0., IC: 9456881, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava
J KLIKA - BP sprinklers s. r. o., IC: 9456805, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava
¥ Natland Pohledavkova s. r. o., IC: 07709137, se sidlem Rohanské ndbieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
¥ Natland Pohledavkova Il. s. r. 0., IC: 07558040, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
I MCM - IMMO a. s., IC: 28199936, se sidlem Narodni 341/23, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
J Gasperas.r. 0., IC: 24793078, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
J EKOKLIMA a. s., IC: 00474835, se sidlem Jerdbkova 730, 399 01 Milevsko
J Energo Pribram, s.r. o., IC: 06122108, se sidlem Obecnicka 269, Pioram VI-Biezové Hory, 261 01 Pribram
I Vyroba a prodej tepla Pfibram a. s., IC: 28179498, se sidlem Zezicka 181, Ptoram VII, 261 01 P¥oram
J Natland Energo Management s. r. o., IC: 01396391, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
I Salaso, s. r. 0., IC: 01939289, se sidlem PraZékova 1008/69, étyFice, 639 00 Brno
¥ ZOOT a. s., IC: 28206592, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5
I BOREM s. r. 0., IC: 29148855, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5
I Invest East, a. s. v likvidacii, IC: 46967478, se sidlem VIGie hrdio 90,
Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 07, Slovenska republika

Zptsob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto Glanku 1.4.2. jsou ovladany prostiednictvim vykonu prav akcionare/
spolecnika.

¥ CleverMaps, a. s., IC: 01403729, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
I AE PPC, a. s., IC: 05213371, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I AS.l. s. . 0., IC: 05921694, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Arespo, s. r. 0., IC: 07795475, se sidlem Rimska 103/12, Vinohrady, 120 00 Praha 2

¥ SCF SERVIS, s. r. 0., IC: 27680339, se sidlem Prazakova 1008/69, Brno-mésto, 639 00 Brno

2. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A PROPOJENYMI
OSOBAMI A MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI NAVZAJEM

Struktura vztah( je uvedena v organigramu, ktery tvofi Prilohu ¢. 1 této zpréavy.

3. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD OVLADAJICi OSOBY

Ovladana osoba v ucetnim obdobi uskutecnila nasledujici jednani v zajmu Ovladajici osobou ovliadanych osob, které se tyka
majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

Ovladana osoba Ovladajici osoba Nazev smlouvy/jednani Datum smlouvy

N Tower, a. s. Natland Group, SE ~ Smlouva o zastavnim pravu k listinnym akciim 4.12.2020
(Sberbank a. s.)

. -/

N Tower, a. s. Natland Group, SE Rucitelské prohlaseni Natland Group, SE 19. 3. 2020
(Sberbank a. s.)

EC Financial Services, a. s. Natland Group, SE =~ Dodatek ¢. 2 ke smlouve s rucitelskym 30. 10. 2020
prohlasenim (Banka Creditas a. s.)

EC Financial Services, a. s. Natland Group, SE Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o zfizeni zastavniho 30. 10. 2020
prava k cennym papirdm (Banka Creditas a. s.)

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE =~ Dodatek ¢. 2 ke smlouve s rucitelskym 30. 9. 2020
prohlasenim (Banka Creditas a. s.)

VICie hrdlo Business Park s. r. 0. Natland Group, SE ~ Zastavni smlouva k obchodnimu podilu 19. 5. 2020

(AVANT Private Equity investi¢ni fond
s proménnym zakladnim kapitalem, a. s.

Natland Pohledavkova lll. s. r. 0. Natland Group, SE ~ Rucitelské prohlaSeni Natland Group, SE 23. 3. 2020
(Banka Creditas a. s.)

4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU
A OSOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Ovladana osoba Propojena osoba Nazev smilouvy Datum smlouvy
AE PPC, a. s. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 9. 8. 2020
AE PPC, a. s. Invest East, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavky 27.8. 2020
AE PPC, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Smlouva o postoupeni a zapocteni 30. 8. 2020
vzajemnych penéznich pohledavek
Clever Farm, a. s. LiSdT, SE Smilouva o prevodu kmenovych list 2.12.2020
Company New a. s. ZOQT a. s. Smlouva o uvérovém financovani 20. 2. 2020
Company New a. s. Z00T a. s. Smlouva o uvérovém financovani 8. 4. 2020
Company New, a. s. ZOQT a. s. Dohoda o poskytnuti pfiplatku 29. 5. 2020
EC Financial Services, a.s. Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavky 17.7.2020
Natland Bonds s. . o. Natland Group, SE Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o uvéru 1. 9. 2020
Natland Bonds s. . 0. Natland Group, SE Smlouva o uvéru 24.11. 2020
Natland Energo Holding, a. s. Natland Finance, a. s. Smlouva o prevedeni prav 11. 8. 2020
a povinnosti
Natland Energo Holding, a. s. Natland Finance, a. s. Smlouva o vyporadani v souvislosti s 11. 8. 2020

prevodem prav a povinnosti

Natland Energo Holding, a. s. Natland Group, SE Smlouva o postoupeni a zapodcteni 30. 8. 2020

vzajemnych penéznich pohledavek

Yy



Natland Finance, a. s. Energo Pribram, s. r. 0. Smlouva o podfizenosti 20. 3. 2020

Natland Finance, a. s. LiSdT, SE Dodatek ¢. 13 ke smlouve o Uvéru ze 17.1. 2020
dne 15. 6. 2017

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Smlouva o prevzeti dluhu 21. 1. 2020

Natland Finance, a. s. EC Financial Services, a. s. Dodatek €. 1 ke smlouve o uvéru ze 1.2.2020
dne 31. 12. 2017

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Dodatek ¢.1 ke smlouve o prevzeti 11. 2. 2020
dluhu

Natland Finance, a. s. N Tower, a. s. Smlouva o Uvéru 17. 2. 2020

Natland Finance, a. s. N Tower, a. s. Dodatek €. 1 ke smlouve o uvéru ze 17.2. 2020
dne 17. 2. 2020

Natland Finance, a. s. LiSdT, SE Dodatek ¢. 14 ke smlouve o Uveru ze 19. 2. 2020
dne 15. 6. 2017

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Smilouva o prevodu kmenovych list( 17. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova lll. s.r. 0. Smlouva o podfizenosti dluhi 23. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Smlouva o Uvéru 17. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Dodatek €. 1 ke smlouvé o uvéru ze 17. 3. 2020
dne 17. 8. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Dohoda o zapocteni pohledavek 17. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova lll. s.r. 0.  Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o Uvéru ze 17. 3. 2020
dne 15. 8. 2019

Natland Finance, a. s. N Tower, a. s. Smlouva o podfizeni pohledavek 25. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova lll. s. r. 0. Smlouva o Uvéru 26. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova lll. s. r. 0. Dodatek ¢€.1 ke smlouve o uvéru ze 26. 3. 2020
dne 26. 3. 2020

Natland Finance, a. s. EC Financial Services, a. s. Dodatek &. 2 ke smlouve o Uvéru ze 30. 4. 2020
dne 19. 12. 2019

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Dodatek ¢&. 2 ke smlouveé o Uvéru ze 6. 5. 2020
dne 15. 12. 2017

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 3. 6. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Dohoda o zapocteni pohledavek 3. 6.2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku 31.12. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Dohoda o zapocteni pohledavek 3. 6.2020

Natland Finance, a. s. Natland Majetkova a. s. Dodatek &. 2 smlouvy o Uvéru ze dne 3.6.2020
19. 12. 2016 (dodatek 30. 11. 2018)

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 23. 6. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Smlouva o postoupeni pohledavky 23. 6. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Dohoda o zapocteni pohledavek 3.7.2020

- -

Natland Finance, a. s. Natland Pohledavkova s. r. o. Dohoda o zapocteni pohledavek 3.7.2020

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 6.7.2020

Natland Finance, a. s. Natland Rezidenéni investicni Smlouva o postoupeni pohledavek 5. 8. 2020

fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a. s.

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o Uvéru ze 10. 8. 2020
dne 15. 12. 2017

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 10. 8. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Dohoda o zapocteni pohledavek 11. 8. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouve uvéru ze 11. 8. 2020
dne 17. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Energo Holding, a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouve 11. 8. 2020
o podfizenosti ze dne 20. 3. 2020

Natland Finance, a. s. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 1.11. 2020

Natland Finance, a. s. N Tower, a. s. Smlouva o podrizeni pohledavek 4.12. 2020

Natland Group, SE Natland Energo Holding, a. s. Smlouva o Upisu akcif 28.1.2020

Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o poskytnuti pfiplatku 4.2.2020

Natland Group, SE Natland Energo Holding, a. s. Smlouva o prevodu KL 17. 3. 2020

Natland Group, SE LiSdT, SE Smlouva o Uvéru 18. 5. 2020

Natland Group, SE Natland Pohledavkova s. r. o. Smlouva o prevodu podilu 2.6.2020

Natland Group, SE Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavky 23. 6. 2020

Natland Group, SE VICie Hrdlo Business Park s. r. 0. Smlouva o nadrazenosti zavazku 14.7.2020

Natland Group, SE Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavek 31.7.2020

Natland Group, SE VI¢ie Hrdlo Business Park s. r. 0. Dohoda o zpUsobu thrady 11. 8. 2020

Natland Group, SE Natland Pohledavkova IV. s. r. 0.  Smlouva o prevodu podilu 25. 8. 2020

Natland Group, SE Raska Family Assets s. r. 0. Smlouva o zapocteni vzajemnych 30. 8. 2020
penéznich pohledavek

Natland Group, SE Raska Family Assets s. r. 0. Smlouva o zapUjcce 9. 9. 2020

Natland Group, SE CPCFS, a. s. Smlouva o uvéru 30. 9. 2020

Natland Group, SE ZOQT a. s. Ramcova smlouva o ruceni 5.10. 2020

Natland Group, SE VICie Hrdlo Business Park s.r. 0. Smlouva o postoupeni pohledavek 13.10. 2020

Natland Group, SE VICie Hrdlo Business Park s. r. 0. Smlouva o pfevodu obchodniho 14.10. 2020
podilu

Natland Group, SE Natland Pohledavkova s. . o. Smlouva o Uvéru 15.10. 2020

Natland Group, SE AE PPC, a. s. Tristranna dohoda o splnéni dluhu 31.10. 2020
tfeti osobou

Natland Group, SE LiSdT, SE Smilouva o pfevodu cennych papir( 12.11. 2020

- Gauss
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Natland Group, SE LiSdT, SE Smilouva o prevodu cennych papirC - 12. 11. 2020
CleverFarm

Natland Group, SE LiSdT, SE Smlouva o prevodu cennych papirt - 12. 11. 2020
Clevermaps

Natland Group, SE LiSdT, SE Smilouva o prevodu cennych papir( - 24.11. 2020
Augmented

Natland Group, SE LiSdT, SE Dohoda o zapocteni pohledavek 30. 11. 2020

Natland Group, SE Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavky 30. 11. 2020

Natland Group, SE Gauss Algorithmic a. s. Smlouva o Uvéru 14.12. 2020

Natland Group, SE LiSdT, SE Smlouva o prevodu cennych papirCi 11.12. 2020

Natland Group, SE Natland Management, s. r. 0. Smlouva o prevodu akcif 21.12. 2020

Natland Group, SE Natland Management, s. r. 0. Dohoda o zapocteni pohledavek 31.12. 2020

Natland Group, SE CPCFS, a. s. Smlouva o poskytnuti pfiplatku 31.12. 2020

Natland Group, SE Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavky 31.12. 2020

Natland Group, SE Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni smlouvy 29. 5. 2020

Natland Group, SE Company New, a. s. Dohoda o poskytnuti pfiplatku 29. 5. 2020

Natland Group, SE Company New, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavek 29. 5. 2020

Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Smlouva o Uvéru 9. 11. 2020

Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Smlouva o Uvéru 9. 11. 2020

Natland Group, SE Natland Finance, a. s. Dodatek ¢. 2 ke smlouvé 10. 11. 2020
o podfizenosti dluh(

Natland Management, s. r. o. Prague City Golf, s. r. 0. Dohoda o ukon&eni poskytovani 2.1.2020
sluzeb

Natland Management, s. r. o. Company New, a. s. Dohoda o ukonceni poskytovani 2.1.2020
sluzeb

Natland Management, s. r. 0. Orion 001, a. s. Dohoda o ukonceni poskytovani 2.1.2020
sluzeb

Natland Management, s. r. 0. BP Veleslavin, a. s. Dohoda o ukonceni poskytovani 2.1.2020
sluzeb

Natland Management, s. r. 0. LiSdT, SE Dohoda o ukon&eni poskytovani 2.1.2020
sluzeb

Natland Management, s. r. 0. Natland Energo Holding, a. s. Smlouva o poskytovani sluzeb 20. 2. 2020

Natland Management, s. r. 0. N.R.P, a. s. Smlouva o podpore marketingu 26. 8. 2020

Natland Management, s. r. 0. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 4.12.2020

Natland Pohledavkova s. r. o. Natland Pohledavkova lll. s. . 0. Smlouva o postoupeni smlouvy 20. 1. 2020

Natland Pohledavkova s. r. 0. Natland Pohledavkova lll. s. . 0. Smlouva o postoupeni smlouvy 20. 1. 2020

Natland Pohledavkova s. r. o. VICie Hrdlo Business Park s.r. 0. Smlouva o postoupeni pohledavek 2.4.2020

Y -

Natland Pohledavkova s. r. o. VICie Hrdlo Business Park s. r. 0. Smlouva o prevzeti diuhu 29. 4. 2020
Natland Pohledavkova s. r. o. Natland Finance, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavky 3. 6. 2020
Natland Pohledavkova s. r. o. Natland Finance, a. s. Smilouva o postoupeni pohledavky 23. 6. 2020
Natland Pohledavkova s. r. o. Natland Finance, a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé 1.7.2020
o postoupeni pohledavky ze dne
3. 6. 2020
Natland Pohledavkova s. r. o. Natland Finance, a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé 2.11. 2020
o postoupeni pohledavky ze dne 23.
6. 2020
Natland Rezidenéni investicni Natland Majetkova a. s. Smlouva o Uvéru 21.12. 2020
fond s proménnym zakladnim
kapitdlem, a. s.
ovladajici osoba - Tomas Raska, Natland Group, SE Ctyfstrannd dohoda o splnéni &asti 5.10. 2020
MBA, LL. M. dluhu treti osobou
ovladajici osoba - Tomas Raska, N.R.P, a.s. Smilouva o postoupeni pohledavky 18.12. 2020
MBA, LL. M.
VICie Hrdlo Business Park s. r. 0. Natland Management, s. r. o. Najemni smlouva 13.11. 2020
Natland Group, SE VI&ie Hrdlo Business Park s.r. 0. Dodatek &. 1 ke smlouvé o Uvéru ze 31.12. 2020

dne 4. 12. 2019

5. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovladajici osobou, resp. propojenymi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK, zadna ujma.

6. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH Z CLENSTVI

VE SKUPINE

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici z postaveni Ovladané osoby v ramci skupiny
a dospélo k zaveru, ze z celkového pohledu prevazuji vyhody. Oviadana osoba tézi z vyhod Elenstvi ve skuping, kterymi jsou
zejména finanéni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilli rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni

poskytovanych sluzeb. Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich z tohoto Clenstvi.

V Praze dne 31. 3. 2021

m— —'—:J

{ Taeem
Natland Group, SE

Tomas Raska, MBA, LL. M.
predseda predstavenstva

[ o




konsolidovaneé
vysledky

Konsolidovana uGcéetni zavérka k 31. prosinci 2020 sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie
Datum sestaveni: 30. ¢ervence 2021

Statutarni organ

Tomas Raska, MBA, LL. M.

Ing. David Manych




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

(tis. K&) k 31. 12.

Bod 2020 2019

Aktiva
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 9 54 434 103 7183
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 77 240 811 001
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem mimo skupinu 11 206 385 177 727
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem pod podstatnym viivem 12 29 308 21788
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spole¢nostem 13 467 336 921 598
Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech 7,8, 14 2 146 881 1690 147

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva 8,14 97 358 5742

Opce 8,14 10718 10 467

Cenné papiry urcené k obchodovani 8,14 61724 40 000
Nehmotna aktiva 53 411
Pozemky, budovy a zafizeni 2510 3293
Aktvacelkem 3153947 3785617
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 71283 600 334
ZapUjcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 16 498 051 850 035
Jiné zapUjcky 18 331 827 363 276
Finan&ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 14,17 299 909 161 266
Ostatni zavazky 4 853 4 955
Rezervy 19 142 519 109 804

Vlastni kapital

Zakladni kapital 20 5 051 5 051
Emisni azio 11 449 11 449
\lysledek hospodareni bézného obdobi 167 622 169 309
Nerozdéleny zisk 857 772 746 527
Ostatni kapitalové fondy 763 611 763 611

\ ‘

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEM VYSLEDKU

(tis. K&) za rok kongici 31. 12.

Bod 2020 2019
Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych 21 139 465 94 709
a pridruzenych spoleénosti a ostatnich investic a derivatd,
z toho:
realizované trzby z prodeje investic 291 257 82 225
naklady na prodané investice -261 775 -82 581
nerealizovany zisk z precenéni na realnou hodnotu 109 983 95 065
\Vynosoveé Uroky vypoctené metodou efektivni Urokoveé miry 65 892 77 630
Vynosy z dividend 22 158 984 42 668
Vynosy z pohledavek 51415 43 664
Nékladové uroky -52 676 -44 147
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv -31 073 8762
Opravné polozky a odpis pohledavek -144 565 -5 383

Trzby z prodeje sluzeb 23 49 192 35732
Ostatni vynosy 23 19 539 9999
Projektové naklady -13 814 -8 155
Osobni naklady 24 -21147 -20 106
Administrativni a ostatni obecné naklady 25 -49 063 -61 750

Dari z prijmU 26 -4 527 -4 314

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty
v nasledujicich uc¢etnich obdobich - -

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt _




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU (s, k&) k 31. 12. 2020

Zakladni Emisni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Vlastni kapital
kapital azio kapitalové zisk  hospodareni celkem

fondy bézného

obdobi
Stav k 1. lednu 2019 5 051 11 449 763 611 565 809 641 926 1987 846
Dividendy - - - -7 645 -453 563 -461 208
Prevod vysledku hospodareni - - - 188 363 -188 363 0
Zisk po zdanéni - - - - 169 309 169 309
Stav k 31. prosinci 2019 5 051 11 449 763 611 746 527 169 309 1695 947
Dividendy - - - -44 767 -13 381 -58 148
Prevod vysledku hospodareni - - - 155 928 -155 928 0
Ostatni Upravy - - - 84 - 84
Zisk po zdanéni - - - - 167 622 0

| Stavk 31. prosinci2020 5051 11449 763611 857772 167622 1805505
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (tis. K&) za rok kondici 31. 12.

2020 2019
Penézni toky z provozni ¢innosti:
\lysledek hospodareni béZzného obdobi pfed zdanénim (+/-) 172 149 173 623
Upravy o nepenézni operace:
Dopad zmén kurzovych rozdild na pendzni prostiedky - -
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 32 037 -156 775
Odpisy stalych aktiv 149 785 5252
Vynosové Uroky -65 892 -77 630
Vynosy z dividend -158 984 -42 668
Nakladové uroky 52 676 44 147

Zmény v pracovnim kapitalu:
Zména stavu pUjcek oviddanym spole¢nostem a spolec¢nostem 463 609 -321 799
s podstatnym vlivem

Zména stavu pljcek mimo skupinu -28 658 177 337

.y

Zména stavu finan¢nich aktiv v realné hodnoté ve vykazu komplexniho -565 070 -162 616

vysledku hospodarent

Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek 586 305 -62 182

Zména stavu finanénich zavazk{ v rediné hodnoté ve vykazu komplexniho 138 643 17 395

vysledku hospodareni

Zména stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich -548 592 15883
Prijaté droky 49 025 29 457
Prijaté dividendy 158 984 42 668
Zaplacené Uroky -103 939 -11 155
Platby na dan z prijm0 4178 2 467

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:
Vlydaje spojené s porizenim stalych aktiv -511 -8724

Penézni toky z finanéni ¢innosti:
Zmeény zakladniho kapitalu - -

Vyplacené podily na zisku -52 836 -185 605
Ostatni zmény viastniho kapitalu 84 -
Cerpani bankovnich Gvérd 124 000 120 000
Splatky bankovnich Gvér( -441 637 -90 008
Splatky ostatnich Gveérd -14 600 323 986
 Cists penszni toky z finanéni ginnosti 385025 168313
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent -49 279 -166 946
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 103713 270 659
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1. OBECNE INFORMACE O SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské
spolec¢nosti Natland Group, SE (déle jen ,Natland” nebo
~materska spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(spole¢né dale jen ,Skupina“) za obdobi k 31. prosinci 2020.
Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani
do majetkovych Ucasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a reziden¢niho developmentu, do zajimavych
projektl v rané fazi vyvoje, ale i do spolec¢nosti ve sloZité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevazné v Ceské
republice.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Natland Group, SE

je zaroven soucasti konsolidace materské spole¢nosti Raska
Family Assets s. 1. 0., ktera ziskala majoritni podil ve skupiné
Natland Group, SE dne 26. &ervna 2019.

OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM KAPITALU
SKUPINY K 31. PROSINCI 2020.

Akcionar Podil k 31. prosinci 2020
Raska Family Assets s. r. 0. 91,5 %
Ing. Karel Tyc 8 %
Ing. David Manych 0,5 %*

* Ing. David Manych disponuje také 4 ks prioritnich akcif
bez hlasovacich prav, které predstavuji 1% podil na
zaékladnim kapitalu.

CLENOVE STATUTARNiICH ORGANU
K 31. PROSINCI 2020:

Predstavenstvo

Predseda: Tomas Raska, MBA, LL. M.
Clen: Ing. David Manych
Clen: Ing. Jana Seckarova

Dozorci rada

Predseda: Mgr. Lukas Sobotka
Clen: Simona Kaderkova
Clen: Petr Bartori

2. VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

2.1 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle
Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (déle jen
IFRSY) ve znéni prijatém Evropskou unil.

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani ucetni
jednotky.

Ucetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

Skupina zvolila prezentaci vdech aktiv a zavazk( ve
VWkazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2020 a 2019 podle

a relevantni informace.

. -

2.2 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu
historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic
a derivatd, které jsou ocenény redlnou hodnotou proti Uctlim
naklad nebo vynos.

Skupina vyhodnotila, Ze je investiéni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani financnich prostredkd od jednoho nebo vice
investort za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investortm),

b) se svému investorovi (investorlim) zavazuje, Ze jejim
obchodnim cilem je investovat prostredky vyhradné za

ucelem ziskavani vynost z kapitalového zhodnoceni, vynost
z investic nebo obojiho,

c) ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech
svych investic na zakladé realné hodnoty.

Princip definice investi¢ni jednotky také predpoklada,
7e investi¢ni jednotka nema v umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.

V pfipadé investic nebo diuhovych nastrojl s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investi¢ni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investi¢ni jednotka/Skupina ocefiuje vykonnost v podstaté
v8ech svych investic na zékladé ocenovani realnou
hodnotou a to tak, Ze poskytuje investorm informace
o realné hodnoté a vykazuje informace o redlné hodnoté
interné pro klicové vedeni Ucetni jednotky.

Materska spole¢nost plné konsoliduje dcefiné
spolecnosti, které poskytuji materské spole¢nosti nebo jinym
stranam sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pripravé konsolidované
Ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy byly

aplikovany konzistentné ve vSech vyznamnych ohledech na
v8echny vykazované roky.

3.1 FINANCNi NASTROJE

Finanéni aktiva predstavuiji zejména hotovost, kapitalové
nastroje, jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout
hotovost &i jiné financni aktivum.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné financni aktivum.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o financni
situaci vykazany podle likvidity. V pfiloze jsou finanéni
zavazky a aktiva jsou prezentovana jako kratkodoba
nebo dlouhodoba. Financni aktiva jsou klasifikovana jako
kratkodoba, pokud je Skupina hodla realizovat béhem
12 mésict od rozvahového dne nebo pokud neexistuje
dostate¢na jistota, ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku
jsou dale popsany v bodé 5.

Investice do dcefinych spole¢nosti ocenéné v realné
hodnoté jsou dale popsany v bodeé 6.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidovanych dcefinych spole¢nosti k dcefinym
spole¢nostem, které jsou vykazany jako investice v realné
hodnoté, jsou plné vykazany v jednotlivych polozkach
aktiv, zavazkd, naklad a vynosl v konsolidované Ucetni
zaverce.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidujicich dcefinych spolecnosti jsou v rdmci sestaveni
konsolidované ucetni zaverky pIné vyeliminovany véetné
nerealizovanych zisk(.

Céstky uvedené v této konsolidované Udetni zavérce jsou
vykazany v tisicich korunach ceskych a vSsechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K<), pokud nenf
uvedeno jinak.

Finan¢ni zavazky jsou prezentovany jako kratkodobé,
pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

V rémci kratkodobych aktiv a zavazkd jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapocCteny a vysledna &ista vySe je uvedena na
rozvaze, pokud existuje pravné vymahatelny narok
vykdzané Castky zapocitat a Skupina ma zaroven
v umyslu provést vyporadani v isté vysi nebo
realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky
soucasné.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci
tvofi penize na bankovnich Uctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich uctech po
zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich Gctech,
protoze jsou povazovany za soucast fizeni financnich
prostredkd.

/o



3.1.1 Prvotni zauctovani
Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se
stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
finan¢niho nastroje.

V pripadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou
proti vynostim nebo nékladim se nakup nebo prodej
s obvyklym terminem dodani Uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neocenénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
dodani je koupé nebo prodej finanéniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyzaduiji dodani aktiva ve Ih(ité
stanovené v obecné roving zékonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finan¢ni nastroje neocenované realnou hodnotou proti
vynostim nebo nakladdim ale precenované zplsobem, ktery
odpovida kategorii, do které byly klasifikovany (viz. nize).

Klasifikace finan¢nich nastrojd pfi prvotnim zaudctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkach a obchodnim modelu
pro fizeni finanénich nastrojd, jak je popsano nize. Finanéni
nastroje se prvotné oceriuji redlnou hodnotou, ktera se
(s vyjimkou finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd ocenénych

realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)) zvySuje, resp.

snizuje o transakéni naklady. Pohledavky z obchodnich
vztah( se ocenuiji transakéni cenou. Pokud se redlna
hodnota finanénich nastrojli pfi prvotnim vykazani lisi od
transakéni ceny, Uctuje Skupina o zisku nebo ztraté v den 1,
tj. zalctuje rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou
do &istého zisku z obchodnich operaci. Je-li redlna hodnota
stanovena na zakladé modeld, u nichZ nékteré vstupy
nejsou objektivné zjistitelné, rozdil mezi transakéni cenou

a realnou hodnotou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty, az
kdyz je vstup objektivné zjistitelny nebo kdyz je finanéni
nastroj oductovan.

3.1.2 Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorif
(@) v nabéhlé hodnoté a (b) v redlné hodnoté v zavislosti na
tom, zda jsou finan&ni aktiva drZzena k obchodovani, nebo
zda jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drZet aktiva za Gcelem ziskani smluvnich penéznich toka.

-

Skupina klasifikuje aktiva do nasleduijicich kategorir:

a) ocenéni finan¢niho aktiva v nabéhlé hodnoté

V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskavani smiluvnich
penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finan¢nich aktiv jsou Uvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztahd.

Ocekavané uveroveé ztraty, kurzove rozdily a Urokové
VyNosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

b) ocenéni finanéniho aktiva v realné hodnoté
precenované do vysledku hospodareni

Kategorie finanénich aktiv, u kterych ma Skupina
strategii aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich
penéznich tokd neni hlavnim cilem strategie. Prikladem
takového finanéniho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani
a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany
ani vykazany. Zmeény v realné hodnoté a kurzoveé rozdily jsou
vykazany ve vysledku hospodarenti.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic v realné
hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozce
Cisty vynos/(ztréta) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spolecnosti a ostatnich investic a derivat(.

Ocenéni
Od 1. ledna 2018 Skupina ocefiuje finanéni aktiva nabéhlou
hodnotou pouze v pfipadg, ze jsou spinény obé nasleduijici
podminky:
¥ finan¢ni aktivum je drZzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd;
# smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datlim ke vzniku penéznich tok(, jez jsou vyhradné
splatkami jistiny a drokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsany podrobnéji.

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje svij obchodni model na Urovni, ktera
nejlépe reflektuje zpUsob, jak jsou fizeny skupiny finanénich
aktiv za ucelem spInéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na urovni jednotlivych financnich
nastrojl, ale na dUrovni portfolif, pficemz se zohlednuij
objektivné zjistitelné faktory, jako napr.:
¥ jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu
a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladany klicovému vedeni Skupiny;
¥ rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu
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(a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zpUsob, jakym jsou tato rizika fizena;

¥ jak jsou odménovani manazefi (napriklad zda jsou odmeény
zalozeny na realné hodnoté fizenych aktiv nebo na
inkasovanych smluvnich penéznich tocich);

I dllezitym aspektem pii posuzovani obchodniho modelu je
rovnéz o¢ekavana Cetnost, hodnota a nacasovani prode;jl.

Drzba aktiva
vyhradné s cilem
inkasovat smluvni

penézni toky

Drzba aktiva s cilem Zisk z pohyb
inkasovat smluvni trzni ceny
penézni toky
a prodat aktivum

Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ne
Test SPPI Naopak smluvni podminky, které predstavuii vice nez

Druhym krokem pfi klasifikaci finan¢nich aktiv je posouzeni
smiuvnich penéznich tokd finanéniho aktiva z hlediska
toho, zda splnuji test SPPI (,solely payments of principal
and interest®). Test charakteristik penéznich tok{ vychazi
ze smiuvnich podminek financniho aktiva, tj. z toho, zda
aktivum ke stanovenym datdim generuje penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.
Test zahrnuje také analyzu zmén nacasovani nebo vyse
plateb. Je nutné posoudit, zda penézni toky pfed zménou
a po ni predstavuji pouze splatky nominalni ¢astky jistiny

a souvisejici uroky.

LJistina” je pro Ucely tohoto testu definovana jako realna
hodnota financniho aktiva pfi prvotnim zauctovani a béhem
trvani financ¢niho aktiva se mtize ménit (napt. v pripadé
splatek jistiny nebo amortizace prémie Ci diskontu).

Skupina pfi provadéni testu SPPI uplatiuje Usudek
a posuzuije relevantni faktory, jako je ména, v niz je
finaneni aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je
stanovena Urokova sazba.

minimalni (,de minimis“) expozici v{ci riziku nebo volatilité
smluvnich penéznich tok( a které nesouviseji se zéakladnim
Uvérovym ujednanim, nevedou ke vzniku smluvnich
penéznich tokd, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a droké
z nesplacené Gastky jistiny. V téchto pfipadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Oductovani
Ugetni jednotka oduétuje finanéni aktivum z vykazu
o finan¢ni situaci v pripadeé, ze doslo k expiraci prava na
smluvni platby nebo k pfevodu finanéniho aktiva (bud’
prevedenim prav na smiuvni platby z finanéniho aktiva
vyplyvajici, nebo pfijetim smluvniho zavazku prevést vsechny
smluvni platby vyplyvajici z finanéniho aktiva na treti stranu).
Pokud k prfevodu doslo a ucetni jednotka prevedla zaroven
podstatnou ¢ast rizik a vynost, je finanéni aktivum oductovano.
Pokud si tc¢etni jednotka ponechala podstatnou ¢ast rizik
a vynosU, finanéni aktivum zlstéva zachyceno v rozvaze
spole¢nosti.
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V pripadech, kdy nedoslo ani k pfevodu ani k ponechani
podstatné ¢asti rizik a vynost (a Ucetni jednotka si ponechala
kontrolu nad finan¢nim aktivem), ucetni jednotka Uctuje
o finanénim aktivu v rozsahu, v jakém se podili na rizicich
a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina ocenuije k datu kazdé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finan&niho majetku nebo skupin finanéniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty finan&niho majetku
podle IFRS 9 vychazi z oCekavaného modelu Uvérové ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k finanénimu
majetku nasledné ocerovanému v zlstatkové cené nebo
finanénimu majetku ocenovanému v realné hodnoté
prostfednictvim ostatnich Casti vysledku:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky
z obchodnich vztah(, Gvéry, diuhové cenné papiry),

b) smluvni aktiva a smlouvy o finanénich zarukach,

c) bankovni Ucty a terminované vkladly.

Skupina vykazuje o¢ekavané Uvérové ztraty bud' jako
dvanactimési¢ni nebo na dobu jejich Zivotniho cyklu,

v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni
Uvérového rizika od pocatecniho vykazovani (nebo kdyz byly
zavazek nebo zaruky uzavieny).

Pro ucely pouziti modelu o¢ekavanych Uvérovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnd (Stupen 1,
2, 3) nebo je zafazeno do POCI (purchased or originated
credit impaired).

Stupen 1: PFi prvotnim zauétovani financéniho aktiva
Skupina vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected
credit loss). Do Urovné 1 se zarazuiji takeé financni aktiva,

u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika, takze byly do této
skupiny prevedeny z Urovné 2.

Stupen 2: Jestlize se u finan¢niho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zauctovani vyznamné zvySilo Uvérove riziko, Skupina
vytvori opravnou polozku na LTECL. Do urovné 2 se zarazuji
také financni aktiva, u nichz doslo ke snizeni ivérového rizika,
takze byly do této skupiny prfevedeny z Urovné 3.

Stupen 3: Do této skupiny patfi znehodnocené uvery.
Skupina tvofi opravnou polozku na LTECL.
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POCI: Nakoupena nebo vznikla Uveérove znehodnocena
financni aktiva jsou finan¢ni aktiva, ktera jsou znehodnocena
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné oceruji realnou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se nasledné Uctuje
s pouzitim efektivni Urokové miry upravené o Uverove riziko.
Ocekavané uvérove ztraty se zauctuji nebo zrusi pouze
v rozsahu, ktery odpovida jejich nasledné zmeéne.

3.1.3 Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou Clenény do dvou zakladnich kategori
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté do vysledku
hospodareni.

Zatfidéni do uvedenych kategorii je ur€ovano obdobné
jako pro finan¢ni aktiva.

VSechny finanéni zavazky se pfi prvotnim zauctovani
oceruiji redlnou hodnotou a v pfipadé diuhopisd, resp. Gvérd
a finan¢nich vypomoci nebo zavazk( snizenou o naklady
spojené s emisi, resp. poskytnutim Uvéru nebo finanéni
Vypomoci.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, Uvéry a financni vypomoci véetné
kontokorent( a finan¢nich derivatd.

Bankovni uvéry a finanéni vypomoci

Po prvotnim vykazani se drocené Uveéry, diuhopisy a finanéni
vypomoci nasledné precenuji zlstatkovou hodnotou, a to

s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Zisky a ztraty se
Uctuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy dojde
k oductovani zavazku a jednak prostrednictvim odpist.

Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu véechny
diskonty nebo prémie z pofizeni investice a poplatky a naklady,
které tvori soucast efektivni Urokové sazby (EIR). Amortizace
EIR je souc¢asti financnich nakladt ve vykazu zisku a ztréty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté.

Oducétovani
Ugetni jednotka oduétuje finandni zavazek z vykazu
o finan¢ni situaci v pfipadeé, ze je povinnost definovana

smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Sména
mezi stavajicim dluznikem a véfitelem dluhového nastroje

s vyrazné rozdilnymi podminkami se musi zauctovat jako
zanik plvodniho finanéniho zdvazku a zauc¢tovani nového
financniho zavazku. Rozdil mezi pfisluSnymi ucetnimi
hodnotami se Uctuje do vynosl nebo nakladu.

3.1.4 Investice do dcefinych a pfidruzenych
spolec¢nosti

V souvislosti se zplsobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2. se investice do
dcefinych spolecnosti Uctuii jako finanéni nastroje ocenéné
realnou hodnotou vykézanou proti Gctim nakladd nebo
vynosU. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do pridruzenych
podnikd a spole¢nych podnikl. Misto toho Skupina oceriuje
své investice do pridruzenych podnikd redlnou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodarent.

3.1.5 Ocenéni realnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina precefiuje finanéni nastroje,
napiiklad investice v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech, finanéni derivaty a dluhové cenné papiry na
redlnou hodnotu.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pfi prodeji
aktiva nebo uhrazena pfi prevodu zavazku v bézné transakci
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou
hodnotou predpokladd, Ze transakce spocivajici v prodeii
aktiva &i prevodu zavazku probiha bud:
¥ na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek, nebo
¥ pri neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsim trhu pro
dané aktivum Ci zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redlnou hodnotu aktiva nebo
zavazku za pouziti predpokladd, které by pri ocerovani
aktiva nebo zavazku pouzili ucastnici trhu, pricemz se
predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se
zohlednuje schopnost ucastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvy$Siho a nejlepSiho vyuziti aktiva

nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu,
ktery pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvySsi a nejlepsi
vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou pfimérené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje,
umoznujici stanoveni realné hodnoty, pfi maximalizaci vyuziti
relevantnich pozorovatelnych vstup( a minimalizaci vyuziti
vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichZ se realna hodnota
stanovuje nebo vykazuje v Ucetnich vykazech, se
zarazuji do hierarchie realnych hodnot jako vstupni
Udaje s nejnizsi drovni, které jsou vyznamné pro celkove
ocenéni
¥ Uroven 1 - Ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych
aktiv nebo zavazkdi
¥ Uroven 2 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou primo ¢i nepfimo pozorovatelné
¥ Uroven 3 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zavérce opakované
Skupina ke konci kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali
doslo k presundim mezi Urovnémi hierarchie prfehodnocenim
kategorizace (na zékladé vstupnich tdajd s nejnizsi trovni,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).

Pro ucely zvefejneni informaci o redlnych hodnotach
Skupina ur¢i vhodné tridy aktiv a zavazk( na zékladé faktord
jako je povaha, viastnosti a rizika aktiva ¢i zavazku a Uroven
vySe uvedené hierarchie realnych hodnot.

3.2 VYKAZOVANI VYNOSU

3.2.1 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni
dcefrinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich
investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realiné hodnoty
finan¢nich aktiv a financnich zavazk{ uréenych

k obchodovani pfipadné polozky vykazované pfi pocatecnim
zauctovani v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty

a nezahrnuje prijaté a vyplacené uroky a dividendy.
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3.2.2 Vynosy z dividend

\ynosy z dividend jsou uc¢tovany k datu ucinnosti naroku

na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni uréeno,

pak v okamziku, kdy je zalozeno pravo prijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast
ve vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a naklady ze véech financnich

nastrojd ocenénych zlstatkovou hodnotou jsou
vykazovany za pouziti metody efektivni Urokové miry.
Efektivni urokova mira je mira, kterou se diskontuji
ocCekavané penézni toky (bez zohlednéni ocekavanych
Uvérovych ztrat) po ocekavanou dobu zivotnosti finanéniho
nastroje na sou¢asnou hodnotu finan¢niho aktiva nebo
zévazku. Urokové vynosy se Uctuji do finanénich vynost ve
vykazu zisku a ztraty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zakazniky

\ynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila spinéni
zévazku a Castka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna.
Skupina bude vynos vykazovat v ¢astce, ktera odrazi
plnéni, u kterého subjekt Cekava, Ze na néj bude mit narok
(po snizeni ocekavanych slev) vyménou za prevod zboZi

a sluzeb na odbératele.

Skupina vykazuje prevazné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnuijicich vSeobecnou podporu managementu,
strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
prfedmétu podnikani a jeho dal§iho rozvoje, zajisténi
jednotnych dodavek v ramci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdrojd a jiné, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spole¢nostem (viz
odst. 6).

Skupina prevadi uZitky spojené se sluzbou na zakaznika
prabézné, a tudiz i prabézné Uctuje vynosy na zakladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provadi zplsobem, ktery nejvérngji
reflektuje vykony skupiny pfi prevadéni viady nad sluzbami
na zakaznika.
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Pro kvantifikaci miry spinéni jednotlivych priibézné
plnénych povinnosti skupina pouziva metodu zaloZzenou na
vstupnich udajich. Zvolenou metodu uplatiiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti plnit a za podobnych okolnosti. Na
konci kazdého ucetniho obdobi skupina znovu vyhodnocuie,
do jaké miry jiz danou pribézné pinénou povinnost spinila.

3.3 DANE

Splatna dan z pfijm

Splatné danoveé zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji ¢astkou, kterou skupina podle oCekavani uhradi
spravci dané, resp. ¢astkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych danovych pohledavek a zavazk{ vychazi

ze sazby dané z prijmU a z danové legislativy platné k datu
ucetni zavérky v zemich, kde Skupina plsobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, Ze se splatna dan tyka polozek, které se uctuj
pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje
se tato dan rovnéz piimo do vilastniho kapitalu, nikoli do
vynosU, resp. do nakladd. Vedeni pravidelné vyhodnocuje
pozice v danovych priznanich v souvislosti se situacemi,
kdy platné danové predpisy umoznuii riizné interpretace
a v oddvodnénych pripadech tvofi opravné polozky.

Odlozena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji pro
kazdou spole¢nost ve skupiné zvlast s pouzitim zavazkové
metody ze vSech prechodnych rozdilll mezi dariovou
zakladnou aktiv a zavazk( a jejich hodnotou stanovenou pro
Ucely Ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UcCtuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdild
¥ s vyjimkou pripad(, kdy odloZeny danovy zavazek vznika
v disledku poc¢ate¢niho rozpoznani goodwillu nebo
v disledku prvotniho zauctovani majetku a zavazk({
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu).
7 u zdanitelnych prechodnych rozdil, které vznikaji
v souvislosti s investicemi do dcefinych a pfidruzenych

podnikd, kromé pripadd, kdy je skupina schopna nacasovat
zruseni pfechodného rozdilu, pri¢emz je pravdépodobné, ze
prfechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se Uctuji pro vSechny
odcitatelné prechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocCty a nevyuzité danove ztraty v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni tyto odcCitatelné prechodné rozdily

a prevedené nevyuzité danové odpocty a nevyuzité danoveé
ztraty vyuzit s vyjimkovou pfipadd, kdy:

¥ odloZzena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym
prechodnym rozdillim vznika v disledku pocatecniho
rozpoznani majetku a zavazk{ v transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskutecnéni
nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i darovou
ztratu, a

¥ u odcitatelnych prechodnych rozdill spojenych

s investicemi do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se
odlozené danové pohledavky zauctuji pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke
zruseni prfechodnych rozdilél a ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje Ucetni
hodnotu odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapocist celou odlozenou darovou pohledavku,
resp. jeji Cast. Nezauctované odlozené danoveé pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykdzany pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné, ze ji
bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se oceriujf
pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zakladé danovych sazeb (a darfovych zakonl) uzakonénych,
resp. vyhlasenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k poloZzkam mimo
hospodarsky vysledek, se vykazuje mimo hospodarsky
vysledek. PoloZky odloZené dané se vykazuji v souvislosti

s podkladovou transakci bud’ v ostatnim dplném

vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. Odlozena
danova pohledavka a zavazek jsou vzajemneé zapodteny

v pripadé, Ze je dle zakona mozné zapodist danové aktivum
a zavazek, a pokud odloZzené dané podléhaji stejnému
spravci dané.

Odlozené danoveé uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které vSak nesplnuji kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto
datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane zména fakt(

a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud' jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuije) nebo je vykazana v hospodarském
vysledku.

3.4 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana

v Ceskych korunach (K¢&). Kazda entita ve Skupiné si uruje

vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zavérce

kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni mény.
Funkéni mény v8ech podnikd ve Skuping jsou uvedeny

v nasleduijici tabulce:

Spoleénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE Ke
Natland Finance Investi¢ni fond, a. s. Ke
Natland Pohledavkova s. r. o. K¢e
Natland Bonds s. r. 0. K¢e
Natland Management s. r. 0. Ke
Natland Real Estate, a. s. K&

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zadctovany
podniky ve skuping za pouZiti kurzu jejich funkéni mény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky
v cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni
meény platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé
z vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se Uctuiji
jako finan¢ni vynosy nebo financni naklady ve vykazu zisku
a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény
v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se vykazi
za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu plvodni
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transakce. Nepenézni aktiva a zavazky plivodné ocenéné
realnou hodnotou v cizi méné jsou prepocteny na Ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni redlné
hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu nepenéznich aktiv

a zévazkl ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje v souladu
s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty
dané polozky.

3.5 LEASING

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, ktera poskytuje
pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urc¢itou dobu
vymenou za protihodnotu. Na po¢atku smlouvy se
posuzuje, zda smlouva méa charakter leasingu nebo leasing
obsahuije.

Leasing u najemce

Ke dni zahgjeni leasingu oceni najemce pravo uzivani aktiva
na bazi porizovacich nakladt. Ocenéni prava k uzivani
aktiva vychazi ze sou€asné hodnoty zavazku z leasingu
zvySené o pocateCni pfimé naklady leasingu uhrazené
najemcem, splatky leasingu ucinéné pred nebo v den
zahajeni leasingu a snizené o leasingové pobidky (slevy
poskytnuté pronajimatelem). Nasledné je pravo k uzivani
aktiva pravidelné odpisovano po dobu leasingu nebo
Zivotnosti aktiva (pokud kratsi) a je testovano na snizeni
hodnoty. Pokud po skonéeni leasingu zlstane najaté
aktivum najemci, ¢i pokud jej najemce odkoupi (musi byt
pravdépodobné, ze opci na odkup aktiva najemce vyuZije) je
pravo k uzivani aktiva odepisovano po dobu predpokladané
Zivotnosti aktiva.

Ke dni zahajeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve
vysi soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb,
které nebyly ke dni zahajeni leasingu zaplaceny.

Leasingové platby zahrnuiji:
¥ fixni platby, véetné ,v podstaté fixnich plateb®, snizené
o pohledavky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,
¥ variabilni platby zavisejici na indexech ¢i mirach (napfiklad
na indexu spotrebitelskych cen, referenni Urokoveé sazbe,
indexu odrézejicim trzni miru najmd),
¥ odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty

- o/

¥ platbu za nakup aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze

k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

¥ platbu pendle za realizaci opce na ukoncenf leasingu,

pokud je pravdépodobné, Ze k vyuZiti této opce dojde.
Leasingové platby jsou diskontovany prirtistkovou

Urokovou mirou, protoze implicitni trokova mira leasingu

neni ke dni zahajeni leasingu znama. Nasledné je zavazek

7 leasingu zvySovan o ¢asove piislusny nevyplaceny Urok

a snizovan o provedené leasingové platby. Pokud dojde

v pribéhu leasingu k vyznamné udalosti, zméné podminek

leasingu, zméné leasingovych splatek nebo zméné

v posouzeni pravdépodobnosti vyuZiti opce na odkup

najatého aktiva zavazek z leasingu se preceni a nasledné

rovnéz upravi hodnotu prava k uzivani aktiva (a tato Uprava

se adekvatné prospektivné promitne do vySe odpist prava

k uzivani aktiva).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty
Wijimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napf. automobilll. Leasingové platby v pripadé
kratkodobych leasingl a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovany do nakladd ¢asové rozlisenych
linearné po dobu trvani najmu.

3.6 VYPUJCNi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou primo Ucelové vztazeny

k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potrebuje znacné Casoveé obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou

k porizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni naklady
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se tyto Castky vztahuiji. Vypdjcni naklady se skladaji z trokd
a ostatnich nakladt, které Ucetni jednotka vynaloZi ve
spojeni s vypdjcenim si financnich prostfedkd.

3.7 REZERVY

Skupina tvori rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni
nebo mimosmiuvni), ktery je dlsledkem konkrétni udalosti

v minulosti, je pravdépodobné, ze k vyrovnani takového
zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich

ekonomicky prospéch, a mize byt proveden spolehlivy
odhad &astky zavazku. PouZiti rezervy se vykazuje
v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty.

V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem &asova hodnota
penéz, se vyse rezervy stanovi metodou diskontovani

4. ZMENY UCETNICH METOD

4.1 APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS
V ROCE 2020

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad
pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2020. Skupina
prijala nize uvedené nové nebo novelizované standardy

a interpretace schvalené EU:

Zmény koncepéniho ramce pro finanéni vykaznictvi
Revidovany koncepcni ramec obsahuje novou kapitolu

o0 méreni, pokyny k vykazovani finanéni vykonnosti, vylepsené
definice a pokyny — zejména definice odpovednosti

a objasnéni v dllezitych oblastech, jako je role spravcovstvi,
opatrnost a nejistota méfeni ve finanénim vykaznictvi. Tato
zména nema vyznamny dopad na tuto Ucetni zavérku.

Novely IFRS 3 Podnikové kombinace: Definice podniku
V fijnu 2018 vydala IASB novely IFRS 3 Podnikové
kombinace tykajici se definice podniku. Zmény upravuiji
definici podniku. Podnik musi mit vstupy a vécny proces,
ktery spolecné vyznamné prispiva ke schopnosti vytvaret
vystupy. Nové pokyny poskytuji ramec pro vyhodnoceni
toho, kdy jsou pfitomny vstupy a vécny proces, a to

i pro spole¢nosti v rané fazi, které negenerovaly vystupy.
Organizovana pracovni sila by méla byt pfitomna jako
podminka pro klasifikaci jako podnik, pokud neexistuji
zadné vystupy. Definice pojmu ,vystupy” je zUzena tak, aby
se zamérila na zbozi a sluzby poskytované zakaznikdm,
vytvarejici investicni vynosy a jiné prijmy, a vyluCuje vynosy
ve formé nizsich nékladd a jinych ekonomickych vyhod.
Rovnéz jiz neni nutné posuzovat, zda jsou ucastnici trhu
schopni nahradit chybéjici prvky nebo integrovat ziskané
ginnosti a aktiva. Udetni jednotka mdize pouzit ,test

ocekavanych budoucich penéznich tokd sazbou pred
zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni ¢asové
hodnoty penéz, pripadné téz rizika specificka pro dany
zavazek. Pokud je pouzito diskontovani, narlst vyse rezervy
v pribéhu doby se vykazuje jako finanéni naklad.

koncentrace”. Nabyta aktiva by nepredstavovala podnikani,
pokud by v podstaté veskera realna hodnota nabytych
hrubych aktiv byla soustfedéna do jediného aktiva (nebo
skupiny podobnych aktiv). Tato zména nema vyznamny
dopad na tuto ucetni zavérku.

Novely IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti

V fijnu 2018 vydala IASB novely IAS 1 Sestavovani

a zvefejfiovani Ucetni zavérky a IAS 8 Ugetni pravidla, zmény
v UcCetnich odhadech a chyby. Cilem téchto novel je sladit
definici ,vyznamnosti“ mezi standardy a objasnit jisté aspekty
definice. Nova definice uvadi, ze informace je vyznamna,
pokud se da oCekavat, ze jeji opomenuti nebo chybné
uvedeni mtize ovlivnit rozhodnuti, kterd ucini primarni uZivatelé
obecnych finanénich vykazd na zékladé téchto vykaz(, které
poskytuji finanéni informace o konkrétni ucetni jednotce. Vedeni
posoudilo dopad jako nevyznamny pro tuto Ucetni zaverku.

Reforma urokovych sazeb - zmény IFRS 9, IAS 39
alFRS 7

Zmeny byly vyvolany nahrazenim benchmarkovych urokovych
sazeb, jako je LIBOR a dalich nabizenych mezibankovnich
sazeb (,IBOR"). Novela poskytuje do¢asné osvobozeni od
uplathovani specifickych poZzadavk( na zajiStovaci Ucetnictvi
na zajistovaci vztahy primo ovlivnéné reformou IBOR. Tato
zmeéna nema vyznamny dopad na tuto Ucetni zavérku.

Dodatek IFRS 16 k ulevam na najemném souvisejicim
s COVID-19

Dodatek poskytuje ndgjemcim (ale ne pronajimatel’im)
ulevu v podobg volitelné vyjimky z posuzovani, zda je

sleva na najemném souvisejici s COVID-19 modifikace
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leasingu. Najemci se mohou rozhodnout uctovat o sleve
stejnym zplisobem, jako kdyby se nejednalo o modifikaci
leasingu. Toto praktickeé zjednoduSeni se vztahuje pouze
na slevy na nagjemném, k nimz dochazi jako primy disledek
pandemie COVID-19, a pouze pokud jsou splnény
nasledujici podminky: zména v ndjemnich splatkach
souvisi s pfehodnocenou protihodnotou najmu, ktera je

v podstaté stejna jako, nebo mensi nez, protihodnota
najmu bezprostfedné prfed zménou; snizeni ndjemného ma
vliv pouze na platby splatné 30. ervna 2021 nebo dfive;

a nedoslo k zadné podstatné zméené ostatnich podminek
najmu. Dodatek se aplikuje retrospektivné v souladu s IAS 8,
ale ndjemci nejsou povinni upravovat srovnatelné udaje ani
poskytovat zvefejnéni podle odst. 28 pism. f) IAS 8. Tento
dodatek nema vyznamny dopad na tuto ucetni zavérku.

4.2 NOVE STANDARDY IFRS A INTERPRETACE IFRIC,
JEZ DOSUD NEJSOU ZAVAZNE, RESP. NEBYLY
SCHVALENY EU

Skupina v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencidlni dopady
novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které
budou zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2021
nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maijt
nejvétsi vyznam nasledujici standardy a interpretace:

Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv

mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spoleénym
podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10
Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do
pridruzenych podniké tykajic se Gctovani ztraty kontroly nad
dcerinou spole¢nosti v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do
pfidruzeného Ci spolecného podniku. Jestlize aktiva, ktera
jsou pfedmétem vkladu nebo prodeje mezi investorem a jeho
pridruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuiji podnik
v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové kombinace, bude se
souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v piné vysi. Naproti tomu
zisk nebo ztrata z prodeje Ci vkladu aktiv, kterd nepredstavuiji
podnik, se bude vykazovat pouze do vyse podild, jez na
pridruzeném nebo spole¢ném podniku maji nespriznéni

. o/

investori. IASB odlozila termin zavaznosti novel na neurcito,
nicmeéné Ucetni jednotka, ktera se je rozhodne uplatnit, tak
musi ucinit prospektivne.

Novely IFRS 10 a IAS 28 nemaji vyznamny dopad na
prezentované vykazy.

Klasifikace zavazku jako kratkodobych

a dlouhodobych - dodatky k IAS 1

(vydany 23. ledna 2020 a ucinny pro ucetni obdobi zadinajici
1. ledna 2023 nebo pozdgji). Tyto dodatky objasnuiji, ze
zavazky jsou Klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé,
v zavislosti na pravech, ktera existuji na konci vykazovaného
obdobi. Zavazky jsou dlouhodobé, pokud ma ucetni jednotka
na konci Ucetniho obdobi podstatné pravo odlozit vyporadani
nejméné o dvanact mésicd. Uz neni potfeba, aby toto pravo
bylo bezpodminecné. Ocekavani vedeni, zda nasledné
uplatni pravo na odklad vyporadani, nema vliv na klasifikaci
zévazk(l. Pravo na odklad existuje pouze tehdy, pokud

Ucetni jednotka ke konci vykazovaného obdobi spini veSkeré
prislusné podminky. Zavazek je klasifikovan jako kratkodoby,
pokud dojde k poruseni podminky k datu ucetni zavérky nebo
pred timto datem, a to i v pfipadé, ze se Vvéfitel vzda této
podminky po skonéeni vykazovaného obdobi. Naopak, pljcka
je klasifikovana jako dlouhodobd, pokud dojde k poruseni
uvérové smlouvy az po datu vykazovani. Kromé toho dodatky
obsahuji vyjasnéni klasifikacnich poZadavk( na zévazek, ktery
by spole¢nost mohla vyrovnat prevedenim na viastni kapitél.
»Vyrovnani“ je definovano jako zanik zavazku penézi, jinymi
zdroji predstavujicimi ekonomické vyhody nebo viastnimi
kapitalovymi nastroji Uicetni jednotky. U prevoditelnych nastrojd,
které mohou byt pfeménény na viastni kapital, existuje
wjimka, ale pouze u téch nastrojd, kde je moznost prevodu
klasifikovana jako kapitalovy nastroj jako samostatna soucast
slozeného finanéniho nastroje. Dodatky IAS 1 o klasifikaci
zavazkl jako kratkodobych nebo diouhodobych byly vydany
v lednu 2020 s plvodnim datem Ucinnosti 1. ledna 2022.

V reakci na pandemii Covid-19 vSak bylo datum ucinnosti
odlozeno o jeden rok, aby spole¢nosti mély vice ¢asu na
provedeni zmeén klasifikace. Tyto dodatky nemaji dopad na
tuto ucetni zavérku

Dodatky k IFRS 17 a dodatek k IFRS 4

(ucinné pro ucetni obdobi zaCinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji)
Dodatky obsahuiji fadu objasnéni, ktera maji usnadnit
implementaci IFRS 17, zjednodusit nékteré pozadavky
standardu a pfechod. Zmény se tykaji osmi oblasti IFRS 17
a jejich ucelem neni zménit zakladni principy standardu. Tyto
dodatky nemaiji dopad na tuto Ucetni zaverku.

Reforma urokovych sazeb (IBOR) - faze 2 dodatki
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16

(ucinné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)
Zmeény ve fazi 2 se zabyvaiji problémy, které vyplyvaj

z provadéni reforem, v&etné nahrazeni jedné referenéni
hodnoty alternativni. Spolec¢nost v soucasné dobé posuzuje
dopad zmén na jeji Ucetni zavérku.

Vynosy pred zamyslenym pouzitim, nevyhodné
smlouvy - naklady na pInéni smlouvy, odkaz na
Koncepcéni ramec - dodatky IAS 16, IAS 37 a IFRS 3

a rocni vylepseni IFRS 2018-2020 - dodatky IFRS 1,
IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41

(ucinné pro ro¢ni obdobi pocinajici 1. ledna 2022 nebo pozd§j).
Novela IAS 16 zakazuje ucetni jednotce odedist od
pofizovaci ceny majetku veskeré vynosy ziskané z prodeje
vyrobenych polozek béhem pfipravy aktiva na zamyslené
pouziti. Vynosy z prodeje téchto polozek spolu s naklady na
jejich vyrobu jsou nyni vykézény v zisku nebo ztraté. Udetni
jednotka pouZije IAS 2 k ocenéni nakladll na tyto polozky.
Cena nezahrnuje odpisy testovaného aktiva, protoze neni
pfipraveno k zamyslenému pouziti. Dodatek IAS 16 rovneéz
objasniuje, Zze Ucetni jednotka ,posuzuje, zda aktivum fadné
funguje”, kdyz hodnoti technickou a fyzickou vykonnost
aktiva. Finan¢ni vykonnost aktiva neni pro toto posouzeni
relevantni. Aktivum proto miize byt schopné provozu tak,
jak to zamyslelo vedeni, a podiéha odpistim, nez dosahne
drovné provozniho vykonu ocekavané vedenim.

Dodatek IAS 37 objasiuje vyznam ,nakladd na splnéni
smlouvy“. Dodatek vysvétluje, Ze prfimé naklady na pinéni
smiouvy zahrnuiji prirGistkové naklady na plnéni této
smiouvy; a alokace dalsich nakladd, které pfimo souviseji

s plnénim. Dodatek rovnéz vyjasfiuje, ze predtim, nez bude
vytvorfena samostatna rezerva na nevyhodnou smlouvu,
Ucetni jednotka uzna jakoukoli ztratu ze snizeni hodnoty,
ktera nastala u aktiv pouzitych pfi plnéni smlouvy, spiSe nez
u aktiv uréenych pro tuto smlouvu.

V IFRS 3 pfidana nova vyjimka pro zavazky a podminéné
zavazky. Wjimka specifikuje, Ze u nékterych typl zavazkd
a podminénych zavazki by se Gdetni jednotka aplikujici IFRS
3 méla misto Koncepéniho ramce z roku 2018 odkazovat na
IAS 37 nebo IFRIC 21.

Dodatek IFRS 9 fesi, které poplatky by mély byt zahrnuty
do 10 % testu na oductovani finanénich zavazk(. Naklady
nebo poplatky Ize zaplatit tfetim stranam nebo vériteli. Podle
tohoto dodatku nebudou néaklady nebo poplatky zaplacené
tfetim stranam zahrnuty do testu 10 %.

IFRS 1 umoZznuje vyjimku, kde dcefina spole¢nost
pfijime IFRS pozdéji nez jeji materska spole¢nost. Dcefina
spole¢nost mUZe ocenit svéa aktiva a zavazky v Ucetni
hodnotg, ktera by byla zahrnuta do konsolidované ucetni
zaverky materské spolec¢nosti, na zakladé data prfechodu
materské spole¢nosti na IFRS, pokud by nebyly provedeny
Upravy pro konsolida¢ni postupy a dopady podnikové
kombinace pfi které materska spolecnost ziskala dcefinou
spolec¢nost. IFRS 1 byl upraven tak, aby umozfioval ucetnim
jednotkam, které vyuzily této vyjimky v IFRS 1, také méfit
kumulativni rozdily z pfepoctu pomoci ¢astek vykazanych
materskou spole¢nosti na zékladé data pfechodu materské
spole¢nosti na IFRS. Dodatek IFRS 1 rozsifuje vyse
uvedenou vyjimku na kumulativni rozdily z prepoctu, aby
se snizily naklady na prvotni adopci. Tato zména se bude
vztahovat také na pridruzené podniky a spolecné podniky,
které aplikovali stejnou vyjimku podle IFRS 1.

Byl zruSen pozadavek, aby ucetni jednotky vyloucily
penézni toky ze zdanéni pfi ocenovani realnou hodnotou
podle IAS 41. Uelem této zmény je uvést do souladu
s pozadavkem standardu diskontovat penézni toky na
zakladé po zdanéni.

Skupina v souc¢asné dobé posuzuje dopad dodatku
k IFRS 9 na jeji Ucetni zavérku. Ostatni zmény nemaiji dopad
na tuto ucetni zaverku.
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5. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduije, aby
vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji viiv na vykazované hodnoty vynost, nakladd, majetku
a zavazkl a souvisejicich zverejnéni k datu Gcetni zavérky
a na vykazovanou vysi podminénych zavazk( k datu ucetni
zavérky. DUsledkem nejistoty tykajici se téchto odhad(
a predpokladd mize byt vystup, ktery vyZzaduje vyznamné
Upravy dotcenych ucetnich hodnot aktiv a pasiv v budoucich
obdobich.

Pri uplatnéni Gcetnich postupl Skupiny pouZilo vedeni
nasledujici usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
vykazované Castky v konsolidované ucetni zavérce:

Definice investi¢ni jednotky

Subjekty, které splfiuji definici investicni jednotky podle
IFRS 10 nekonsoliduiji své dcefiné spolecnosti, misto toho
oceni investici do dcefiné spolecnosti realnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici
investi¢ni jednotky jsou:

¥ investi¢ni jednotka je Ucetni jednotka, ktera ziskava
finanéni prostredky od jednoho nebo vice investorl za
ucelem poskytovani sluzeb spravy investic tomuto
investorovi (investortm)

I je to jednotka, kterd se svému investorovi (investortim)
zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostredky
vyhradné za Ucelem ziskavani vynosl z kapitélového
zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a

¥ jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost

v podstaté vSech svych investic na zéakladé redlné
hodnoty.

Skupina podava roéni hlageni svym investorlim
prostfednictvim informaci pro investory a svému vedeni
prostrednictvim internich hlaseni pro management
na zakladé realnych hodnot. VSechny investice jsou
posuzovany na zakladé realné hodnoty. Pro vSechny své
investice ma Skupina jasné zdokumentovanou vystupni
strategii. Své investice Skupina pofizuje s cilem jejich
ekonomicke &i formalni restrukturalizace, nasledné
stabilizace, zainvestovani, optimalizace provozu a/nebo

. o/

obchodni ¢innosti a nasledné zvysSovani vykonu. Investice
do podilti ve spole¢nostech, jejichz hlavnim predmétem
¢innosti neni development nemovitostnich projektd ¢i
pronajem nemovitosti, jsou provadény s cilem dosazeni
kladného provozniho zisku (minimalné na urovni EBITDA)

a jeho maximalizaci v rdmci spravy ve Skupiné. V rlistové
fazi pripadné Skupina realizuje pred exitem nakup a integraci
doplnujicich investic s navazuijici nebo komplementarni
¢innosti, kde dochazi po mozné maximalizaci vykonu

a s ohledem na aktualni trzni podminky a oCekavani
dalsiho vyvoje, k prodeji strategickym nebo institucionalnim
investorim. Pro tyto ¢innosti vyuziva Skupina i predni
poradce.

V pfipadé investic do spole¢nosti vlastnicich nemovitosti
(Casto pouze pozemky), na kterych je potencial budouct
developerské vystavby rezidencnich nebo smiSenych
(komeréni, rezidenéni, administrativni) nemovitostnich
projektl, Skupina rozviji projekty s nejvyssim trznim
potencidlem v dané dobé a zajiStuje jim potfebna
vefejnopravni povoleni. Nasledné realizuje vystavbu,
kterou fidi internimi zdroji a prodej koncovym uZivateldm
vybudovanych prostor (byty, domy, komeréni plochy,
kancelarské prostory) nebo prondjem jejich &asti (komereni
plochy, kancelarské prostory). Tim je realizovan exit u téchto
typU projekta.

V pfipadé komercnich nemovitosti pfipadné pramyslovych
aredll s kombinovanym vyuzitim prostor (kancelare, skladly,
komer¢ni plochy, ubytovaci kapacity) je strategii Skupiny
zoptimalizovat, Gasto i s vyuzitim odbornikd a prednich
poradcd, stavajici provoz s pripadnou zménou aktuélniho
vyuzitl nékterych nemovitosti nebo celych ¢asti aredlu
doplnénych developmentem novych prostor, s cilem
maximalizace najemniho vynosu. Po stabilizaci, doplfujicim
developmentu a maximalnim pronajmuti komercnich
prostor v danych trZznich podminkach nasleduje odprodej
strategickym nebo institucionalnim investorim v ramci
prodejniho procesu. Standardni prodejni proces organizuje
Skupina s vyuZitim renomovanych poradcl pro danou
oblast a druh aktiva.

Vedeni materské spole¢nosti vyhodnotilo, ze Skupina
splfuje definici investi¢ni jednotky. Tento zaveér je kazdoro¢né
prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné Cinnosti Skupiny,
které by ovliviiovaly splnéni definice investicni jednotky.

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit redlnou hodnotu financnich aktiv

a finanénich zavazk( zauctovanych ve vykazu finanéni
situace na zakladé zverejnénych kotaci na aktivnich trzich,
pak je redlna hodnota stanovena za pouziti ocenovacich
technik, napfiklad modelu diskontovanych penéznich tokd
(DCF). Redlna hodnota je stanovena pomoci ocefiovacich
technik zalozenych na trznich vstupech pokud je to mozné,
v ostatnich pfipadech je tfeba pouzit ke stanoveni rediné
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hodnoty usudek. Skupina zvazuje vstupy jako je riziko
likvidity, Uvérové riziko a volatilita. Zmény v predpokladech
tykajicich se téchto faktord mohou ovlivnit vykazovanou
reélnou hodnotu finanénich nastrojd.

Dané

O odlozené danoveé pohledavce se UCtuje v pfipadg, ze

je pravdépodobng, ze spolecnost v budoucnu vytvori
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou
pohledavku zapocist. Ke stanoveni vySe odlozené daneg je
tfeba pouzit znacného manazerského Usudku na zakladé
pravdépodobnosti doby a vyse budoucich zdanitelnych
ziskl spole¢né s budoucimi strategiemi danového
planovani.

V konsolidované ucetni zavérce Skupiny jsou zahrnuty tyto plné konsolidované dcefiné spole¢nosti:

Nazev spoleénosti Hlavni ¢innost

Procento hlasovacich
prav k 31. 12. 2020

Sidlo spolec¢nosti

Natland Group, SE' Holdingova spole¢nost

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 -

Natland Management, s. r. 0.2 Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Real Estate, a. s.® Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanske nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Finance, a. s.* Poskytovani financovani Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Pohledavkova s. r. 0.° Transakce s pohledavkami Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Bonds s. r. 0.° Poskytovani financovani Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100%

"Matefska spole¢nost Natland Group, SE je holdingova spole¢nost, ktera se primarné zabyva spravou a zhodnocovanim

majetkovych Ucasti.

2Spole¢nost Natland Management, s. r. 0., ve skupiné zajistuje poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.

3 Spolecnost Natland Real Estate, a. s., ve skupiné zajistuje podporu a sluzby realitnim projektam.

4 Spolecnost Natland Finance, a. s. zaji$tuje financovani celé skupiny z Uvérl prijatych od bank, neregulovanych subjektd
i dcefinych spolecnosti. K 1.1.2021 tato spole¢nost zanikne fuzi s nastupnickou spole¢nosti Natland Group, SE.

5Spole¢nost Natland Pohledavkova s. r. 0. vznikla v roce 2019 za U¢elem konsolidace pohledavek nakoupenych nebo
vzniklych z projektd ve skuping zahrnujicich zejména reorganizace a insolvence.

5 Spolecnost Natland Bonds s. r. 0. zaji$tuje financovani aktivit skupiny z emise dluhopisi.
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7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTiI

Skupina vyuziva vyjimku pro investicni jednotky, tudiz investice do dcefinych spole¢nosti oceriuje redlnou hodnotou oproti

Uctlm nékladt nebo vynost (viz bod 2.2).
Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2020 (v tis. K&):

31. 12. 2020
Nazev spolec¢nosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Redlna
kapital hodnota
Natland rezidenéni investi¢ni fond Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 542 016 337 250
s promeénnym zakladnim kapitalem, a. s.’
ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a. s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 354 354
EC Financial Services a. s.? Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 72 180 397 306 140
Manconata, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 12 661 31014
CPCFS a.s.? Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 361212 387 206
Prague City Golf, s. r. 0.° K Radotinu 15, Praha 5 100 4731 70 000
Prague City Golf — Service, s. 1. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 239 1366
KLIKA - BP, a. s. 8. brezna 4812/2a, Jihlava 52 2 626 9385
BELLO spol. sr. 0. Vézenska 912/6, Praha 1 50 136 895 91 971
Natland Ventures, SE” Slovakova 279/11, Brno 90,25 -127 472 0
CleverFarm, a. s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,75 21872 66 477
619 00 Brno
CleverMaps, a. s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,76 22 326 62 948
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babaka 2733/11 48,5 6 284 20 026
Brno, 612 00
Cognito.CZ, s.r. 0. Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno 49 25783 1400
Company New a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 260 066 287 638
Natland Majetkova, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 12 090 12762
MELIT a. s.5 Politickych véznt 912/10, Praha 1 60 76 356 83 188
N Tower a. s. Prazakova 1008/69, Sty’Fice, Brno 100 74 517 79 104
VI&ie hrdlo Business Park, s. r. 0. VIcie hrdlo 90, Bratislava, Slovenska 100 96 800 152 250
republika
Reality Invest, spol. s. r. 0. Micinska cesta 35 974 01 Banska 100 -498 4215
Bystrica
Natland Pohledavkova Il Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 675 675
Natland Pohledavkova llI Rohanské nabrezi 671/15, Praha 9 100 -19 933 27 408
Natland Pohledavkova IV Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 10 100 1 24
Anygence, s. 1. 0. Podébradska 173/5, 190 00 Praha 9 100 -494 0

. o/

IFISEKO s. . 0. Cechyriskd 419/14a, Trnitd, Brno 50 -6 512 0
NatEn, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 2980 2980
BESODEIA, s. 1. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -16 0
GOLF MOST s. r. 0. Zderika Fibicha 2825/47, Most 100 -9 199 0
Natland Energo Holding, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 11 501 110 840
M&K West, s. r. 0. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 260 260

Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2019 (v tis. K&):

31.12. 2019

Nazev spolecnosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
Natland rezidencni investicni fond Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 323 556 413 866
s proménnym zakladnim kapitalem, a. s.
ORION 001, uzavreny investi¢ni Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 1478 1478
fond, a. s.
EC Financial Services a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 72 132 702 266 224
Manconata, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 12 660 26 469
CPCFS a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 333135 333135
Prague City Golf, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 1830 72784
Prague City Golf — Service, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 -144 1366
KLIKA-BP, a. s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 52 14 804 8592
BELLO spol. s . 0. Vézeriska 912/6, Praha 1 50 122 984 92 611
Natland Ventures, SE Slovékova 279/11, Brno 90,25 -19 407 45 520
Company New a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 40 341 40 340
Natland Majetkova, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 6 364 6 364
BP Veleslavin, a. s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 25212 12712
MELIT a. s. Politickych v&zn 912/10, Praha 1 60 76 395 82 949
N Tower a. s. Prazakova 1008/69, Styfice, Brno 100 -4 255 35102
SCF Servis s. r. 0. Prazékova 1008/69, Styrice, Brno 99 21676 20 000
VI¢ie hrdlo Business Park, s. r. o. ViCie hrdlo 90, Bratislava, Slovenska republika 100 -60 17 043
IFISEKO s. 1. 0. Ceohyﬁské 419/14a, Trnita, Brno 50 -2 255 0
Natkn, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 78 101 106 910
BESODEIA, s. 1. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -14 0
GOLF MOST s. r. 0. Zdenka Fibicha 2825/47, Most 100 -572 0
AS.l., s.r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 9162 3000
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Arespo s. 1. 0.

Na Balkané 450/25, Praha 3 34 1561 1569

Ceskd republika, dcefiné spolecnosti Natland Rezidendnf

Gauss Algorithmic, a. s.

Natland Energo Holding, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1761 1683 investiéni fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a. s. Dne 20. listopadu 2020 Skupina ziskala 92,5% Ucast ve
Natland Energo Management, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 145 145 spoleénosti Gauss Algorithmic, a. s. se sidlem v Brng,
Energo Pribram Obecnicka 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 100 65 054 100 010 AS.,s.r.o. Ceska republika. Hlavnim predmétem &innosti spole&nosti

261 01 Pribram

Natland Pohledavkova ll, s. r. o.

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -147 0

M&K West, s. r. 0.

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 275 275

Pro dcefiné spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod financnich
prostfedkd do investi¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni tvér( ¢i pljcek poskytnutych

spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace.

8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

Dne 21. kvétna 2020 Skupina prodala 50 % hlasovacich
prav ve spolecnosti A.S.I.,, s. r. 0. se sidlem v Hradci
Kralové, Ceska republika, spole¢nosti DRFG a. s.

Natland Pohledavkova IV. s. r. o.

Dne 25. srpna 2020 Skupina ziskala 100 % hlasovacich
prav ve spolec¢nosti Natland Pohledavkova IV. s. r. 0. se
sidlem v Praze, Ceska republika. Hlavnim predmétem
¢innosti spole€nosti je sprava vlastniho majetku.

SCF SERVIS, s.r. 0.
Dne 13. fijna 2020 Skupina prodala 85 % hlasovacich prav

je poskytovani sluzeb v oblasti datové analyzy. Nasledné
10. prosince 2020 Skupina prodala 44 % hlasovacich prav
panu Johnsovi Darkwahovi.

Cognito.CZ, s. r. o.

Dne 24. listopadu 2020 Skupina ziskala 49 % hlasovacich
prav ve spole¢nosti Cognito.CZ, s. r. 0. se sidlem v Brng,
Ceska republika. Hlavnim predmétem &innosti spolenosti
je poskytovani sluzeb digitalni agentury.

KLIKA - BP, a. s.
Dne 26. listopadu 2020 Skupina ziskala 20 % hlasovacich

tis. K¢ 31. 12. 2019 Akvizice Divestice Zména Precenéni 31. 12. 2020 .

struktury v SCF SERVIS, s. 1. 0. se sidlem v Brng, Ceska republika, Qrév ve spole¢nosti KLIKA-BP, a. s. se sidlem v Jihlave,
Investice — doefing 1685578 638 247 520 206 156 619 49 030 1996 030 spolec¢nosti SCF SERVIS BRNO. Ceskéorepublika a tim navysila sv{j podil ve spolecnosti
Investice — pridruzené 4 569 1369 -4 569 95 232 54 255 150 851 REALITY INVEST, spol. s . o. na 7z %.
Investice — ostatni 5472 85072 -7 3000 3 831 97 358 Dne 14. fijna 2020 Skupina ziskala 80 % hlasovacich ANYGENCE, s. r. o.
Opce 10 467 251 - - - 10718 prav ve spolecnosti REALITY INVEST, spol. s . 0. se Dne 1. prosince 2020 byla zaloZena spole¢nost
Cenné papiry k obchodovani 40000 - -40 000 58 387 3337 61724 sidlem v Banskeé Bystrici, Slovenska republika. Hlavnim ANYGENCE, s. r. 0. se sidlem v Praze, Ceska republika,

pfedmétem cinnosti spoleCnosti je rezidencni vystavba. ve které skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim

Nové akvizice/pohyby v 2020

Natland Pohledavkova lll. s. r. o.

Dne 17. ledna 2020 byla zalozena spolecnost Natland
Pohledavkova lll. s. 1. 0. se sidlem v Praze, Ceska
republika, ve které skupina ziskala 100 % hlasovacich prav.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je sprava viastniho
majetku.

Natland Energo Management s. r. o.

Dne 22. ledna 2020 Skupina prodala 100 % hlasovacich
prav ve spolecnosti Natland Energo Management s. r. 0. se
sidlem v Praze, Ceska republika dcefiné spole¢nosti Natland
Energo Holding, a. s.

- e/

Natland Energo Holding, a. s.

Dne 28. ledna 2020 Skupina prodala 20 % hlasovacich
prav ve spolec¢nosti Natland Energo Holding, a. s. se
sidlem v Praze, Ceska republika, spolecnosti Maidavale,
S. 1. 0.

Arespo, s. r. 0.

Dne 12. unora 2020 Skupina prodala 34 % hlasovacich
prav ve spolednosti Arespo, s. r. 0. se sidlem v Praze, Ceska
republika, spole¢nosti Emity Group a. s.

BP Veleslavin, a. s.
Dne 10. bfezna 2020 Skupina prodala 100 % hlasovacich
prav ve spole¢nosti BP Veleslavin, a. s. se sidlem Praha,

CleverFarm, a. s.

Dne 12. listopadu 2020 Skupina ziskala 98% ucast ve
spolednosti CleverFarm, a. s. se sidlem v Brné, Ceska
republika. Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je
vyvoj a prodej software v oblasti zemédélstvi. Nasledné
spole¢nost dne 16. prosince 2020 prodala 49,25 %
hlasovacich prav, panu Ondreji Tomasovi.

CleverMaps, a. s.

Dne 12. listopadu 2020 ziskala Skupina 78,92% Ucast ve
spolednosti CleverAnalytics, a. s. se sidlem v Brng, Ceska
republika. Hlavnim prfedmétem cinnosti spolecnosti je vyvoj
a prodej mapové analytické platformy. Dne 20. listopadu
Skupina 30,16 % hlasovacich prav prodala panu Ondfreji
Tomasovi a spolecnost se prejmenovala na CleverMaps, a. s.

prfedmétem &innosti této spolecnosti je poskytovani
zdravotnickych sluzeb.

Fond finanéniho trhu a pohledavek otevieny podilovy
fond

Dne 22. prosince 2020 Skupina zaloZila Fond finan¢niho
trhu a pohledavek otevieny podilovy fond, jehoz
obhospodarovatelem je spole¢nost AVANT investi¢ni
spolecnost, a. s. se sidlem v Praze, Ceska republika.
Hlavnim predmétem cCinnosti Fondu je sprava pohledavek.

By



9. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 54 434 tis. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna
K& (k 31. prosinci 2019: 103 713 tis. KC&) predstavuji penézni  hodnota penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent(
prostfedky na bankovnich Uctech a v hotovosti. jejich ucetni hodnoté.

10. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku nejsou Uroceny a jejich Z tohoto dlvodu skupina pouziva zjednodugeny model
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dn, snizeni hodnoty, ktery spociva v tom, Ze se zauctuje snizeni
nejdéle do 1 roku. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti hodnoty pohledavek ve vysi oekavanych ztrat za celou
odpovida realna hodnota pohledavek jejich Uéetni hodnoté. dobu zivotnosti finanéniho nastroje (viz bod 32).

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 19 045 24 483
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 7 999 13 345
Opravné polozky -3498 -1 001

Z&alohy na dan byly zkompenzovany s dafovou povinnosti a vykazany na fadku zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
viz bod 15.

Vekova struktura pohledavek z obchodniho styku je nasleduiici (UCetni hodnota minus opravna polozka v tis. K&):

Po Ihtté splatnosti

Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem

splatnosti 1-90dni vice nez vice nez vice nez

90 dni 180 dni 360 dni
K 31. prosinci 2019 20 357 3915 66 0 145 24 483
K 31. prosinci 2020 16 054 644 0 1185 1162 19 045
tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledavky z titulu prijaté dividendy - kratkodobé 0 182 509
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) - dlouhodobé 30930 0
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) - kratkodobé 30 468 600 621
Opravné polozky k jinym pohledavkam -24 383 -25 717
Ostatni kratkodoba aktiva 16 679 16 761

-

Ostatni kratkodobé aktiva predstavuji zejména nedokonéenou vyrobu vztahuiici se k vynalozenym nakladim na aktivni
projekty a ¢asoveé rozliSen.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce koncicim 31. prosince 2020 a 2019 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

tis. K& Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2019 153 784
Rozpusténi -127 066 L ) 5 )
Opravné polozky k 31. prosinci 2019 26 718 Rf)vz.pustem oplravn}/clh polo/zek v ce!kov?
v, vySi 148 245 tis. KC je ve vykazu o Uplném

Rozpusténi 1163 g .

- - — vysledku v roce 2019 kompenzovano se
Opravné polozky k 31. prosinci 2020 27 881

ztratami z transakci s pohledavkami.

11. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM MIMO SKUPINU?2

tis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
ZapUjcky a uvéry spole¢nostem mimo skupinu — dlounodobé 71996 62 472
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem mimo skupinu — kratkodobé 134 389 115 255

12. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM POD PODSTATNYM VLIVEM?

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem — dlouhodobé - 21788
ZapUjcky a uvéry spole¢nostem pod podstatnym viivem — kratkodobé 29 308 -

13. ZAPUJCKY A UVERY OVLADANYM A RIiZENYM SPOLECNOSTEM?

tis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
ZapUjcky a tvéry ovladanym a fizenym spole¢nostem — dlouhodobé 317 865 346 161
ZapUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym spolec¢nostem — kratkodobé 149 471 575 546

2Blizsi informace k poskytnutym zapjckam a tvérdm jsou uvedeny ve vyrocni zpravé v kapitole ,,Executive summary Uvérového
portfolia“.
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14. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE

DO ZISKU NEBO ZTRATY

Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty:

tis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Aktiva:

Investice do dcefinych spole¢nosti 2 146 881 1667 891
Cenné papiry uréené k obchodovani 61724 40 000
Opce na majetkové Ucasti 10718 10 467
Ostatni financni aktiva 97 358 5472

Ostatni finan¢ni aktiva predstavuji zejména mensinoveé a jiné podily.

Cenné papiry uréené k obchodovani k 31. prosinci 2020 predstavuji k prodeji uréené prioritni investiéni akcie dcefiné spole¢nosti
Natland rezidencni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitélem, a. s., a k 31. prosinci 2019 kratkodobé drZzené podilové listy.

Skupina nema zadné Uvéry a jiné pohledavky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

14.1 HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyzaduje zverejnéni tidajli o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé tiitiroviiové hierarchie rediné hodnoty.

¥ droven 1 — Ceny kotované na aktivnim trhu
¥ droven 2 — Vyznamné zjistitelné vstupy
¥ droven 3 — Vyznamné nezjistitelné vstupy

Prehled hierarchie rediné hodnoty pfi ocenéni aktiv a zavazkd k 31. prosinci (tis. K&):

2020

2019

Uroven1 Urovei2 Urovein 3 Celkem  Uroveii 1

Uroven 2 Uroveid 3 Celkem

Aktiva:

Investice do dcefinych - - 2146881 2146 881 58 387 - 1609504 1667 891
spole¢nosti

Dluhoveé cenné papiry - 703 029 - 703 029 - 1121 222 - 1121222
a ostatni uroCené

finan&nfi investice

Opce na majetkové - - 10718 10718 - - 10 467 10 467
podily

Ostatni finan¢ni aktiva - - 97 358 97 358 - - 5472 5472
Cenné papiry 61724 - - 61724 40 000 - - 40 000
k obchodovani

Zavazky:

Dluhové cenné papiry - 299909 - 299909 - 161 263 - 161263

V priibéhu vykazovanych obdobi nedoslo k zadnym prevodim mezi Urovni 1, 2 a 3.
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14.2 OCENOVACIi POSTUPY PRO OCENENI
NA UROVNI 3
Odpovednost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Ocenéni aktiv a zavazk( v redlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty provadi ro¢né interni analyticky tym, kdy
vétSina vyznamnych majetkovych Ucasti a opci na majetkove
podily je ocenovana na zakladé externiho znaleckého posudku
renomovanych spole¢nosti (zejména PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s. r. 0., déle také Grant Thornton
Appraisal Services a. s., Jones Lang LaSalle s. r. 0., Colliers
International, s. r. 0., KNIGHT FRANK, spol. sr. 0. a jiné).

U internich ocenéni respektuje analyticky tym bézné pouzivané
metody a postupy pfi stanovovani redlné hodnoty aktiv.

Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni
provedeného externimi znalci. V ramci kontroly kvality je také
ovefovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech souhlasi
s finanénim planem a trznimi informacemi.

Pri ocerovani aktiv redlnou hodnotou na Urovni 3 je
pouzivana metoda zaloZena na analyze trhu (metoda trzniho
porovnani), pokud jsou dostupné informace o srovnatelnych
aktivech &i transakcich s nimi. Pokud nejsou trzni informace
k dispozici, je ocenéni zaloZzeno na metodé vychazejici
z analyzy vynost (metoda diskontovanych penéznich tokd).

Pouze v pripadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit ani
jednu z vyse uvedenych metod (tedy metodu trzniho porovnani
nebo vynosovou metodu), je pouzita majetkova metoda
ocenéni (substancni, likvidacni nebo Uéetni hodnota aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zaloZena na primych trznich Udajich o prodeji
nebo nabidkach ke koupi aktiv se srovnatelnymi parametry
s oceflovanym aktivem. Protoze nékteré parametry
srovnavanych aktiv nemusf stoprocentné odpovidat
parametrdim oceriovanéno majetku, mdze byt v ramai trzniho
porovnani pouzita Uprava zjisténych trznich dat tak, aby
nejlépe odpovidaly srovnavanému aktivu (tento postup byva
Gasto vyuzivan pii ocenovani nemovitosti). Konkrétni Uprava
zalezi na faktorech, které jsou nejvice urcujici pro hodnotu
daného aktiva a na konkrétnich rozdilech mezi ocefiovanym
aktivem a aktivy, ktera jsou srovnavana.

Vynosova metoda — metoda diskontovanych
penéznich tokd (Discounted Cash Flow method)
Vynosova metoda se pouziva k ocenéni aktiv, o kterych nenf
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho
trhu a jejichZ hlavni ekonomicky pfinos spodiva v generovani
vynost a souvisejici tvorbé odnimatelnych penéznich tokd
pro vlastniky aktiva. Metoda vychazi z principu trznich
ocekavani a je postavena na promitnuti o¢ekavani o budoucim
prospéchu a chovani typickych cCinitell na trhu. Pfi méreni
budouciho prospéchu ucastnici trhu prihlizeji vedle jeho vyse
i k jeho délce, ¢asovému pribéhu, spolehlivosti, pravidelnosti
a moznym riziklim, Ze se predpokladana ocekavani nenaplni.
Metoda diskontovanych penéZnich tokd modeluje zpdsob,
jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy generovanymi
z predmétného aktiva a jeho souc¢asnou trzni hodnotou — tento
vztah se vyjadfuje jako diskontni mira (nebo mira kapitalizace)
¢i vynosnost aktiva (yield). Vypocet pak prevadi oCekavany
uZitek vyjadreny v podobé odnimatelnych penéznich tok
generovanych aktivem, jenz by mél z viastnictvi aktiva
plynout (jak budouci vynosy generované ¢innosti aktiva, tak
budouci vynosy z prodeje nebo likvidace aktiva), na castku
jeho soucasné hodnoty prostrednictvim diskontovani téchto
budoucich uzitk{. Diskontni sazba odrazi odpovidajici miru
trzniho rizika a pozadované navratnosti typického investora.

Metoda rezidualni hodnoty

Metoda tzv. ,rezidualni“ hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichz soucasti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynost, kterych by bylo mozné
dosahnout v pfipadé prodeje predmétnych nemovitosti. Celkova
vySe téchto vynost byva oznaCovana jako ,hruba developerska
hodnota® (Gross Development Value) a zahrnuje nejen nemovitost,
ale i veSkeré prislusenstvi, véetné bytovych a nebytovych prostor
(obytné plochy, balkony, terasy, sklepy, parkovaci plochy, garaze
a prislusejici uzitkové venkovni plochy), tedy prodejni hodnotu
pozemkU a veskerého majetku, ktery by na téchto pozemcich mél
stat po dokonceni developerského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odectou celkové
néklady na realizaci developerského projektu, které zahrnuijf
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naklady na vystavbu véetné rezervy pro nepredvidatelné (odpovidajici odména developera za podstoupena rizika

udalosti, vedlejsi naklady, naklady souvisejici s pofizenim souvisejici s realizaci projektu).

projektu, naklady na projektovou a provadéci dokumentaci Vysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty

a dalsi odborné poradenstvi (véetné pravnich nakladd), a celkovych naklad(l na realizaci developerského projektu je
naklady na financovani projektu i odpovidajici zisk developera pak trzni (,rezidualni“) hodnota ocefiovanych nemovitosti.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku nejsou uroceny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem
k jejich kratkodobé splatnosti odpovida redlnd hodnota zavazkd jejich icetni hodnoté. K 31. prosince 2020 zavazky po Ih(ité
splatnosti vice nez 365 dni Cinily O tis. K& (k 31. prosince 2019: 0 tis. K&).

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Zavazky z obchodniho styku — dlouhodobé 2169 3077
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 10 964 16 194
Zavazky z titulu dané z pfijmu a ostatnich dani 4236 4 291

Jiné zavazky mimo skupinu predstavuiji zejména nevyporadané zavazky z uskutecnénych transakci a z poskytnutého ruceni.

Jiné zavazky ve skupiné k 31. prosince 2019 a 2020 predstavuiji predevsim kratkodobé zapUlijcky, které jsou vykézany
v ostatnich Uvérech a jinych zapUjckach, viz bod 18.

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 6910 3500
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 32 344 297 416
Jiné zavazky — ve skupiné — kratkodobé 11403 253
Jiné zavazky ve skupingé — dividendy 3257 275 603

Ostatni zavazky predstavuiji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. ZAPUJCKY A UVERY OD BANK A OSTATNICH REGULOVANYCH
FINANCNICH INSTITUCI

K 31. 12. 2020 Skupina ¢erpa bankovni Gvér véetné nezaplacenych urokd v ¢astce 143 571 tis. K& od Banky Creditas, a. s.
(k 31.12.2019: 150 000 tis. K&), bankovni tvér 50 000 tis. K& od Equa Bank a. s. (k 31. 12. 2019: 50 000 tis. K¢&), bankovni
Uver 50 000 tis. K& od Raiffeisenbank, a. s. (k 31. 12. 2019: 0 tis. K&) a Uvér od ostatnich regulovanych instituci 254 480 tis.
K& (k 31. 12. 2019: 650 385 tis. K&).

Néaklady na troky a poplatky vztahuijici se k bankovnim Gvérdm Ginily 11 628 tis. K& (k 31.12.2019: 10 634 tis. K¢)
a néklady na Uroky vztahuijici se k tvérlm od ostatnich regulovanych instituci ¢inily 19 101 tis. K& (k 31.12.2018: 24 860 tis.
K&). Uvéry jsou zajistény zejména rugitelskymi prohlagenimi.
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tis. Ké 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — dlouhodobé 151 695 270035
Uvéry od bank a jinych regulovanych institucf — kratkodobé 346 356 580 000

17. FINANCNIi ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU
NEBO ZTRATY

Skupina k 31. prosince 2020 eviduje dlouhodobé vydané dluhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

tis. Ké Rok emise Splatnost 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Dluhové cenné papiry A 2015 31.12. 2025 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry B 2015 3.7.2023 65 780 65 780
Diuhové cenné papiry 2018 30. 6. 2023 14 000 14 000
Dluhové cenné papiry — Transe 1 2019 30. 11. 2026 120 000 1900
Dluhové cenné papiry — Transe 2 2020 20. 8. 2025 32 450 0
Dluhoveé cenné papiry — Transe 3 2020 25.11. 2025 800 0

Dluhopisy A maji variabilni trok vazany na 3M PRIBOR + podil na istych vynosech z definovaného projektu, zatimco Dluhopisy
B mély fixni Urok 3,5 % p. a. do 31. 12. 2018 a ddle 4,1 % do data kone¢né splatnosti.

Nezaplacené uroky ¢ini k 31. prosinci 2020 ¢astku 11 282 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 13 383 tis. K&). Na trok z titulu podild
na Gistych vynosech z definovaného projektu byla dle emisnich podminek vytvorena rezerva viz odstavec 19. VeSkeré vynosy
z diuhopist jsou splatné jednorazové k datu konec¢né splatnosti diuhopisui.

Dluhopisy z roku 2018 nesou fixni Urok 6 %. Nezaplacené Uroky k 31. prosinci 2020 &ini 420 tis. K& (k 31. prosinci 2019:
420 tis. K&) a jsou splatné k 30. 6. nasleduijiciho kalendarniho roku.

Dluhopisy z let 2019 a 2020 nesou fixni trok 5,75 %, resp. 5 %. Uroky jsou splatné mési&né. Nezaplacené troky
k 31. prosinci 2020 ¢inily 696 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 3 tis. K&).

K upsanym dluhopistim se vazou také zaplacené transakéni naklady v celkové hodnoté 11 300 tis. K& k 31. prosinci 2020
(k 31. prosinci 2019: 0 tis. K&).

” ” ] w
18. JINE ZAPUJCKY
Ostatni Gvéry a ostatni financni zavazky predstavuiji zejména tvéry prijaté od neregulovanych subjektt véetné dcefinych spolecnosti.
tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Ostatni Uvery — kratkodobé 138778 213 564
Ostatni Uvéry — dlouhodobé 193 049 149712
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19. REZERVY

Skupina k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 tvorila tyto rezervy:

tis. K¢ 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Na Urokové néklady z dluhopist (viz odstavec 11) 126 304 109 236
Ostatni (projektoveé, ruceni) 16 215 568

20. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital materské spolecnosti Natland Group, SE se sklada z 5 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 K& a 4 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 12 627 KE.
Zakladni kapital byl k 31. prosinci 2020 ve vysi 5 051 tis. K& pIné splacen.

21. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENi DCERINYCH
A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2020 byly nasleduijicf (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spoleénosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje 29 482 - - - - 29 482
Pfecenéni na realnou hodnotu 103 286 3 831 - 3337 -470 109 983

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2019 byly nasleduijici (tis. KE):

Dcefiné spole¢nosti Jiné investice Opce Celkem
Cisty zisk/(ztrata) z prodeje -271 - -84 -355
Precenéni na realnou hodnotu 90175 357 4532 95 064

Jiné investice predstavuiji zejména mensinové obchodni podily.

22. VYNOSY

Vynosy zahrnuiji Urokoveé vynosy a vynosy z dividend, zisky/ V roce 2019 byly Skupiné priznany dividendy zejména

(ztraty) z pohledavek, Cisté kurzové zisky a ostatni vynosy. od dcefiné spolec¢nosti Natland rezidenc¢ni investi¢ni fond
V roce 2020 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména od s proménnym zakladnim kapitalem, a. s. ve vysi 30 000 tis.

dcefiné spolecnosti NatEn, a. s. ve vysi 158 486 tis. KE. K¢ a Besodeia s. r. 0. ve vysi 11 518 tis. K&.

.

23. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy ze smiuv se zakazniky zahrnuiji trzby z prodeje sluzeb. Jedna se prevazné o povinnosti pinéné pribézné.

tis. K& 2020 2019
Trzby z prodeje sluzeb 49192 35 732
Ostatni vynosy 19539 9999

24. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich néaklad( za rok konéici 31. prosince je nasledujici (tis. K&):

2020 2019
Primérny prepocteny pocet zaméstnanc( 15 14
Mzdové naklady 11862 10 805
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3860 3549
Ostatni osobni naklady 5425 5752

25. ADMINISTRATIVNI A OSTATNI NAKLADY

Administrativni a ostatni naklady zahrnuji zejména sluzby na Skupina k 31. prosinci 2020 vykazuje naklady na audity
pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci, od spolec¢nosti TPA Audit s. r. 0. v celkové vysi 720 tis. K&
najemné, naklady na IT a odpisy. (k 31. prosinci 2018: 680 tis. Kg&).

26. DAN Z PRiJMU

tis. Ké 31.12. 2020 31.12. 2019
Zavazky:
Dan z piijmU a jiné dané 4236 4 291

Struktura dané z prijmd za rok kond&ici 31. prosince je nasledujicr (tis. K&):

2020 2019
Splatna dari z pfijma 4527 4314
Odlozena dan . B
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27. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Skupina poskytla ruceni za Uvéry k 31. prosinci 2020

v celkové vysi 1 578 329 tis. KE (k 31. prosinci 2019:
1420 078 tis. K<), z toho 103 335 tis. K& (k 31. prosinci
2019: 208 623 tis. KE&) spolecnostem ve skupiné

a 1474995 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 1 230 017 tis.
K¢&) spole¢nostem mimo skupinu. K nejvétsim véfiteldm
patfi Banka Creditas a. s. s ru¢enim do vySe 620 000 tis.
K¢ za uvery poskytnuté zejména EC Financial Services,
a. s. a Natland Pohledavkova lll., a J&T Banka, a. s.

s ru¢enim do vyse 450 000 tis. K& za emisi dluhopisti

28. RIZENIi FINANCNICH RIZIK

Tridy finan¢nich nastroj’ Skupiny odpovidaji polozkam
vykézanym na jednotlivych fadcich konsolidovaného vykazu
o finan&ni situaci.

Hlavni finan¢ni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnuiji

Uvery a finanéni vypomoci a dale zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky. Hlavnim ucelem téchto financnich
zévazk je financovani provozni ¢innosti Skupiny. Hlavni
finan¢ni aktiva Skupiny zahrnuji pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky a dale penézni prostrfedky
a kratkodobé vklady, které vyplyvaji pfimo z ¢innosti
Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, Uvérovému riziku
a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni
rizika, ktera maji nepriznivy dopad na obchodni cile. Tato
rizika vSak omezuje na prijatelnou uroven jejich aktivnim
fizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuije riziko, ze se redlina hodnota
budoucich penéznich tokd z finanéniho néstroje bude ménit
v disledku zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje dva
druhy rizik: drokové riziko a ménové riziko. Mezi finanéni
nastroje, které jsou ovlivnény trznim rizikem, patfi Uvery

a finanéni vypomoci, vklady a finanéni derivaty.

-

Natland reziden¢ni investicni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a. s.

Spole¢nost eviduje podminény zavazek do maximalni
vysSe 83 719 tis. KC souvisejici s konecnym vyporadanim
dlouhodobého projektu, které povede ke snizeni vlastniho
kapitalu spole€nosti. Spole¢nost realizovala dividendové
vynosy z tohoto projektu v letech 2018 a 2020 v celkové
vySi 608 482 tis. K&. Spole¢nost neuctuje k 31. 12. 2020
o rezervé vzhledem k tomu, ze nezna titul a zpUsob tohoto
vyporadani ani koneénou &astku.

1. Urokové riziko

Urokové riziko predstavuie riziko, Ze se redind hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v disledku zmén trZznich Urokovych sazeb.

K 31. prosinci 2020 Skupina méla dlouhodobé dluhové
zavazky uroCené promenlivou urokovou sazbou v celkové
wySi jistiny 65 780 tis. K&, kde pfi 1 % zmény Urokoveé sazby
PRIBOR by dopad na zisk pfed zdanénim k 31. prosinci
2020 c¢inil 660 tis. K& za rok, 1j. 1,25 % z celkovych
Urokovych néklad( a proto riziko zmén trznich drokovych
sazeb je pro Skupinu minimalni.

2. Ménové riziko
Meénoveé riziko predstavuie riziko, ze se realna hodnota
nebo budouci penézni toky financniho nastroje bude ménit
v disledku zmén ménovych kurzl. Riziko zmén ménovych
kurz(l, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jeji
dlouhodobou provozni ¢innosti (u které jsou vynosy nebo
naklady denominovany v cizi meéne) a Cistymi investicemi
v zahrani¢nich dcefinych spole¢nostech.

Skupina vystavuje faktury pfevazne v CZK a nepouziva
zajistovaci nastroje.

Skupina k 31. prosince 2020 neméla zadné prijaté Uvery,
poskytnuté uvéry a dluhoveé cenné papiry v cizich meénach.
Z tohoto divodu Skupina vyhodnotila dopad zmény

sménnych kurz( mezi CZK a ostatnimi ménami na zisk pred
zdanénim k 31. prosince 2020 jako nevyznamny.

3. Uvérové riziko
Uvérové riziko predstavuie riziko, Ze smiuvni strana nedodrzi
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy o finanénim nastroji Ci
ze smlouvy se zédkaznikem, coz zpUsobi Skupiné finanéni
ztratu. Skupina je vystavena uvérovému riziku plynoucimu
Z jeji provozni Cinnosti (zejména se tyka pohledavek
a zavazkl z obchodniho styku) a z jejf finanéni ¢innosti,
véetné vklad u bank a finan¢nich instituci, cizoménovych
transakci a jinych finanénich néstrojd.

Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni Uverového
rizika. Financni oddéleni odpovida za provedeni analyzy
ekonomické vyhodnosti, tj. posouzeni Uvérd a pljcek

7 hlediska navratnosti a za priibézné interni hodnoceni
solventnosti dluznikd, tzv. interni rating, v ramci kterého se
posuzuiji jak finan¢ni, tak i nefinanéni kritéria. V zavislosti na
mite rizika Skupina soucasné vyzaduje a vyuziva vSechny
mozné nastroje k zajisténi tohoto rizika. Pri posuzovani
uvérd a pljcek do decefinych spolecnosti skupina kromé
jiného vyhodnocuje ekonomickou vyhodnost kapitalizace
Uvérovych pohledavek.

Pravidelné se monitoruji neuhrazené zUstatky pohledavek
a jejich veékova struktura. PFi fizeni rizik se Skupina rovnéz
soustredi na minimalizaci Uvérového rizika jediné smluvni
strany ¢i skupiny podobnych smiuvnich stran. Vyznamné
pohledavky po splatnosti jsou vyhradné za spole¢nostmi
ve skuping a jejich vyvoj je v souladu se zvolenou strategif
dané investice.

Po Ihtté splatnosti

31. 12. 2020 Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni 180-365 dni vice nez 365 dni
Od&ekavana mira Uvérové 2% - - - 2,5 % 2%
ztraty
Odhadovana hodnota 540 337 0 0 104 873 57819 703029
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 10516 0 250 2140 1456 14 362
z neuhrazenych pohledavek
Po Ihité splatnosti
31.12. 2019 Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni 180-365 dni vice nez 365 dni
Ocdekavana mira Uveérové 1,2 % 2% - - 2% 1,4 %
ztraty
Odhadovana hodnota 823 459 288118 - - 9536 1121113
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 10182 5880 - - 191 16 203

z neuhrazenych pohledavek
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Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coZ ji umoznuje udrzovat dostatecné finanéni zdroje na Uhradu zavazka.
Zavazky splatné na pozadani jsou predevSim od spolecnosti ve skuping a jejich splatnost se odviji od cash-flow potreb
zUCastnénych spolec¢nosti.

NiZe uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financnich zavazk{ Skupiny na zékladé smiuvnich nediskontovanych plateb
(tis. K&):

31. 12. 2020 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésicu 5let

Uvéry 387 456 6719 90 960 344 743 0 829 878

Vydané dluhopisy 0 1117 0 190 092 120 000 311 209

Zavazky z obchodniho styku 30290 30 330 1584 9079 0 71283

a jiné zavazky

31.12. 2019 Splatné na Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
pozadani 3 mésice mésicu 5 let

Uvéry 120 406 0 673 159 419746 0 1213311

Vydané dluhopisy 0 3 420 87 835 73008 161 266

Zavazky z obchodniho styku 297 80 663 512 797 6577 0 600 334

a jiné zavazky

Celkem 120703 80666 1186376 514158 73008 1974911]
29. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Odmeénovani klicovych vedoucich pracovnikt Skupiny poskytnuté dvéma ¢lendim predstavenstva v celkové vysi

V roce 2020 neobdrzeli Clenové statutarnich a dozorcich 17 141 tis. K&.

organt zadné odmény ani zalohy. Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici
Skupina eviduje pohledavky za predsedou vyznamné transakce se spfiznénymi spole¢nostmi, vSechny

predstavenstva v celkové vysi 2 210 tis. K& a pUjcky probéhly za obvyklych trznich podminek.

Vynosy v tis. Ké 2020 2019
Urokové vynosy, z toho:

LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) 13 622 13017
Natland rezidenc¢ni investicni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s. - 1555
EC Financial Services a. s. 8 022 14618
CPCFS a. s. 2924 793

-

ZOOT, a. s. 2 959 -
Energo Pfibram, s. r. 0. 16 424 17918
Company New a. s. 1449 163
IFISEKO s. r. 0. 2116 1133
N Tower a. s. 5449 342
VICie Hrdlo Business Park, s. r. 0. 350 5
Natland Majetkova, a. s. 260 420
MELIT a. s. 108 186
Lipenecky statek a. s. 1 368
SCF SERVIS, s. r. o. 437 -
Westeros Company, s. . 0. - 37
ClubHouse Phase II., a. s. 59 59
M&K West s. 1. 0. - 14
Vynosy z dividend, z toho:

Natland rezidencni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s. - 30 000
BESODEIA, s. . o. - 11518
M&K West s. 1. 0. - 710
NatEn, a. s. 158 486 -
Vynosy z prodeje podill, z toho:

Natland rezidenéni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s. 9000 82 146
Natland Energo Holding, a. s. 83 -
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) - 79
Vynosy z pohledavek, z toho:

Company New a. s. - 45 795
Natland Pohledavkova lll. s. r. o. 6244 -
Vynosy z prodeje sluzeb, z toho:

Natland Majetkova, a. s. 637 60
EC Financial Services a. s. 2 000 2 000
Natland rezidencéni investic¢ni fond s proménnym zékladnim kapitalem, a. s. 21 403 25416
Lipenecky statek a. s. 600 1800
ORION 001, uzavieny investicni fond, a. s. 1068 1128
Prague City Golf, s. r. 0. - 60
BP Veleslavin, a. s. - 60
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) - 500
Natland Energo Management, s. r. o. 1000 1500
Natland Energo Holding, a. s. 60 60
CPCFS a. s. 120 145
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Rezidence Kubitova, a. s. 1500 -
VI¢ie hrdlo Business Park, s. r. o. 6 707 -
KLIKA - BP, a. s. 250 -
Company New a. s. - 250
N Tower a. s. 2 400 250
Z00QT, a. s. 2 402 -
Ostatni vynosy, z toho:

Energo Pribram, s. r. 0. 4 0
EC Financial Services a. s. 2 456 4212
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) 1400 1164
KLIKA - BP, a. s. 250 397
ViCie hrdlo Business Park, s. r. 0. 491 -
M&K Park s. r. o. - 219
Prague City Golf, s. r. 0. 41 78
ORION 001, uzavreny investicni fond, a. s. - 45

Naklady v tis. ké 2020 2019
Nakladové uroky, z toho:

Natland Rezidencni investi¢ni fond 4317 406
Fond finanéniho trhu a pohledavek otevieny podilovy fond 24 -
EC Financial Services 8200 155
BELLO spol. sr. 0. 2017 791
Natkn, a. s. 100 -
Ostatni naklady

Cognito.CZ, s.r. 0. 79 446

Aktiva v tis. k€ Kategorie 31.12. 2020 31.12. 2019
Natland Majetkova, a. s. Uver + Uroky - 9522
Natland Majetkova, a. s. pohledavky z prevzeti diuhu 9725 -
Natland Majetkova, a. s. pohledavky z obchodniho styku 880 -
EC Financial Services a. s. Uveér + Uroky 102 656 103 200
EC Financial Services a. s. pohledavky z obchodniho styku 1730 2 306
CPCFS a. s. zapUjcky a uvéry 4 560 77912
CPCFS a. s. pohledavky z obchodniho styku - 75

.

LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) pohledavky z obchodniho styku 63 158
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) dver + Uroky - 286 971
Prague City Golf, s. r. 0. zapUjcka 14 000 14 000
Prague City Golf, s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 123 241
MELIT a. s. Uver + uroky 363 3600
Clubhouse Phase II. Uver + Uroky 977 1062
VI¢ie Hrdlo Business Park, s. r. 0. Uvér + Uroky 5279 1005
VICie Hrdlo Business Park, s. r. o. ostatni pohledavky - 140 243
VICie Hrdlo Business Park, s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 2825 -
N Tower a. s. dver + Uroky 64 497 71548
N Tower a. s. pohledavky z obchodniho styku 726 303
IFISEKO s. 1. 0. aveér + Uroky 24 349 22 233
BP Veleslavin, a. s. pohledavky z obchodniho styku 218 218
BESODEIA, s. 1. 0. pohledavky z obchodniho styku 14 57
GOLF MOST s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 2 49
Natland Energo Management, s. r. o. pohledavky z obchodniho styku 61 1815
Natland rezidenc¢ni investicni fond s proménnym pohledavky z obchodniho styku 2121 3 436
zakladnim kapitalem, a. s.

Gauss Algorithmic, a. s. pohledavky z obchodniho styku 29 29
Gauss Algorithmic, a. s. zépUijcka 1557 -
CleverFarm, a. s. zapUljcka 4000 -
ZOQT, a. s. dveér + Uroky 107 013 -
ZOQT, a. s. pohledavky z obchodniho styku 3973 -
Natland Pohledavkova lll. s. r. o. aveér + Uroky 64 893 -
Natland Energo Holding, a. s. Uver + uroky 112973 -
Natland Energo Holding, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 72
Reality Invest, spol. s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 525 -
Lipenecky statek a. s. Uver + Uroky 55 -
Natland Pohledavkova IV. s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 1 -
Natland Pohledavkova ll. s. r. o. pohledavky z obchodniho styku 5 -
Company New a. s. aveér + Uroky - 71163
Company New a. s. ostatni pohledavky - 108 384
Energo Pribram, s. r. 0. Uver + Uroky - 293 998
NatEn, a. s. dividendy - 182 509
NatEn, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 48
KLIKA - BP, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 320
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Pasiva v tis. k€ Kategorie 31.12.2020 31.12.2019
Raska Family Assets s. . o. dividendy 2 054 275 603
Natland Reziden&ni investi¢ni fond Uveér + Uroky 99 928 120 406
Natland rezidencni investi¢ni fond s proménnym pfijata zaloha 855 9 692
zakladnim kapitalem, a. s.

BELLO spol. s . o. Uver + uroky 122 808 95 791
EC Financial Services Uveér + Uroky 132 976 80 154
Natland Pohledavkova ll, s. r. o. zakladni kapital 200 200
Natland Ventures pfijata zaloha 424 543
NatEn a. s. ostatni zavazky 1276 -
Company New a. s. navyseni zakladniho kapitalu 5000 -
Fond finan¢niho trhu a pohledavek otevieny Uvér + Uroky 154 553 -
podilovy fond

Lipenecky statek a. s. pfijata zaloha 1800 -
VICie Hrdlo Business Park, s. r. o. zavazek z postoupenych pohledavek 525 -
VI&ie Hrdlo Business Park, s. r. o. zakladni kapital - 128
ANYGENCE, s. r. 0. zakladni kapital 1 -
Energo Pribram, s. r. 0. navySeni zékladniho kapitalu - 50 000
Natland Energo Management, s. r. o. priplatek do ostatnich kapitalovych fondd - 125

30. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nastaly tyto dvé vyznamné udalosti:

Dne 30. dubna 2021 Skupina prodala veskeré drzené
prioritni akcie v Natland rezidencni investi¢ni fond
s proménnym zakladnim kapitalem, a. s.

Dne 30. ¢ervna 2021 Skupina prevedla sv(jj majetkovy
podil ve spole¢nosti EC Financial Services, a. s. ve wsi 72 %
do nové vzniklého investidniho fondu regulovaného Ceskou
narodni bankou s nazvem ECFS Credit Fund SICAV, a. s., ktery
spravuje AVANT investi¢ni spolecnost a. s. Emisemi réiznych
druhd investicnich akcif ECFS Credit Fund SICAV, a. s. bude
dochézet ke zvySeni efektivity zdrojli financovani postupné
rostouciho aktiva.

Po datu ucetni zavérky nenastala zadna vyznamna
udalost, ktera by méla vliv na konsolidovanou ucetni zaverku
sestavenou k 31. prosince 2020.

.

V roce 2020 se v Cing, Evropé i dalich mistech svéta zagal
masivné rozsifovat virus COVID-19, diky kterému se jednotlivé
staty rozhodly zavést nejriiznéjsi restriktivni opatieni, fada
odvétvi je nasledky pandemie velmi ochromena a v souc¢asné
dobé neni zfejmé, jak dlouho bude pandemie trvat. Rovnéz neni
jisté, jaké konkrétni dopady na ekonomiku bude pandemie mit.

Posoudili jsme vySe zminéné udalosti a neidentifikovali
jsme skutecnosti, které by mély mit vliv na tuto ucetni zaverku
Z titulu naslednych udéalosti.

Vedeni Skupiny zvazilo potenciélni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikani a dospélo k zaveru, ze nemaji vyznamny
vliv na predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem
k tomu byla Ucetni zavérka k 31. prosince 2020 zpracovana za
predpokladu, ze Skupina bude nadale schopna pokracovat ve
své ¢innosti.

Y
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VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Natland Group, SE a jejich dcefinych spoleénosti
(»skupina“) sestavené na zékladé Mezinarodnich standard( tcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, kteréa
se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén vilastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12.
2020, a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o skupiné Natland Group, SE jsou uvedeny v bodé 1pfilohy této konsolidované udetni
zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny

k 31. 12. 2020 a finanéni vykonnosti a penéznich toka za rok konéici 31. 12. 2020 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit konsolidované
Ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI ZPRAVE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisgjicich s auditem konsolidované ucetni zaverky seznamit se s ostatnimi
informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist
na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokéZzeme posoudit, uvadime, Ze
¥ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce jsou ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a
¥ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pti provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

-

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCIi RADY SPOLECNOSTI ZA KONSOLIDOVANOU UCETNI
ZAVERKU

Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materiélni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se
jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pripady, kdy predstavenstvo planuje zrugeni Skupiny nebo ukondéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlinou moznost,
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v konsolidované Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Uucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¥ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiéni) nespravnosti konsolidované tcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,

k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

¥ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¥ Posoudit vhodnost pouzitych tGcetnich pravidel, primérenost provedenych cetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti prfedstavenstvo uved! v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

¥ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky predstavenstvem
a to, zda s ohledem na ziskané dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok.
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Nase zaveéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychéazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

¥ V/yhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda
konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede kvérnému zobrazeni.

¥ Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finan¢nich tdajich Gc¢etnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za Fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti. Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk{ ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 4. 8. 2021

Auditor: TPA Audit s. r. 0.
Ing. Radek Stein Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 2193 KACR &islo opravnéni 080 KACR

- o/ / oo [



David Manych

CR

Minoritni akcionar 0,5 %,
25 ks kmenovych akcif,

Minoritni akcionar 8 %,
400 ks kmenovych akgif

4 ks prioritnich akcif

Raska Family Assets s. r. o.

CR

Majoritni akcionar 91,5 %,
4 575 ks kmenovych akcif
100 %

91,3% NG AQ Slovakia,

a.s., CR

100 % Tomas Raska 100 %
R CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, CY

100 % 100 %

CAPAMERA LTD.,

CY
100 %

Natland Pohledavkova, [/ l8e2 100 %

s.r.o., CR

VILMO'VI',
s.r.o.,, CR

CIubHoyse,
a.s., CR

Rezidence Kubistova, | o9

a.s., CR

Lipenecky Vstatek,
a.s., CR

ClubHouse Phase Il, &
a.s., CR

BP Velesvlavin,
a.s., CR

Natland Group, SE,

Natland Finance, a. s., 100 %
CR

Natland Pohlediélvkové Il.,
s.r. 0., CR

10,16 %

Natland rezidencni investicni

CR s.r. 0., CR

Natland Management,

91 % (9 % prioritni akcionari s podilem na zisku)
%

Manconata, a. s., CR

100 %

Natland Pohledavkova IV., s. 1. 0., CR

89,84 %

fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a. s., CR

lebe Sodat Technologies, a. s., CR

100 %

100 %

Natland Ventures, SE, CR

72 %
EC Financial Services, a. s., CR Express Cash, s. r. 0., CR
100 % . .
Natland Majetkova, a. s., CR Gaspers, s. 1. 0., CR
100 % -
Prague City Golf — Service, s. r. 0., CR
100 % .
Prague City Golf, s. r. 0., CR
80 %

REALITY INVEST, s. r. 0., SK

100 % 100 %

Augmented Society, s. r. 0., CR

Natland Real Estate, a. s., CR

) 49 %

CleverCity, s. r. 0., CR

Natland Energo )
Management, s. r. 0., CR

100 %
Energo Pfibram, s. . 0., CR

\lyroba a prodej tgpla Pribram,
a.s., CR

| Cognito.CZ, s.1. 0., CR S

. 100 %
| ANYGENGE, s. 1. 0., CR [y

. 48,50 %
Gauss Algorithmic, a. s., CR ‘

100 % 48,75 %
| CleverFarm. a. ., CR sy

. 48,76 %
| CleverMaps, . s., CR s

G.I.H.G. LIMITED,

Client Investment Pool 3, s. . 0., CR

ABC Klima Pgoéice,
s.r. 0., CR

100 %

M & K WEST, s. . 0., V likvidaci, CR

80 %

Natland Energo Holding, a. s., CR

15 % .
100 % ) 100 % .

100 % 100 %

100 % ) 100 % .

60 % 100 %

72% . 100 % )

100 %

Natland Pohledavkova lll., s. r. 0., CR
50 % 68,81 %

IFISEKO, s. 1. 0., CR

50 %

99,51 %

. 100 %
BESODEIA, s. . 0., CR
. 100 %
GOLF MOST, s. . 0., Vv likvidaci, CR
. 100 %
CPCFS, a. s., CR
100 % 100 %

BELLO, s. r. 0., CR
) o DIFFERENT FASHION,
ORION 001, a. s., CR

s.1. 0., CR
92 % 100 %

MCM - IMMO, a. s., CR

EKOKLIMA, a. s., CR

100 %

ZOOT, a. s., organizacna zlozka, SK

Invest East, a. s., v likvidacii, SK

NatEn, a. s., CR

Company New, a. s., CR

100 % -
BOREM, s.r. 0., CR



2003

¥ Zalozeni
poradenské skupiny
APOGEO/SMART
Office & Companies

2002

¥ Zalozeni skupiny
Tomasem Raskou
a Janem Kotatkem,
plvodné jako M&A
a transakeni
boutique

2007
¥ Akvizice a zachrana

2011

¥ Akvizice, restrukturalizace
a rekapitalizace fotbalového
klubu SK Slavia Praha

J Exit ze skupiny Energy 21
prodejem investicnimu
fondu Mid Europa Partners
¥ Akvizice majoritniho podilu
v EDEN SPORT

2013

¥ Akvizice
nemovitostniho fondu
ORION 001, uzavreny
investicni fond,
zamefeného na bytovou
vystavbu v rezidenéni
oblasti Prahy 6

¥ Akvizice spole¢nosti
Prague City Golf,
provozovatele golfového
aredlu v Praze

¥ Prodej PROMINECON

2015

¥ Akvizice majoritniho
podilu ve spole¢nosti

KLIKA-BP, a.s.

¥ Akvizice poloviéniho

2005

¥ Zahdjeni priprav vystavby
rezidencniho komplexu
Cakovicky park ve
spolupraci s firmou

M&K Development jako jeji
finan¢ni partner

2004

¥ Postupné aktivni
co-investice

v segmentu malych
podnikd

a spolufinancovani
developerskych
projektd

prvoligového

basketbalového klubu

BK Pardubice

obchodnika

2006

¥ Start projektu Energy 21
— vystavba fotovoltaickych
elektraren

¥ Projekt fuze skupiny LEVI
International (CR) a BGS

— Distribution (SR), vstup do
pozice minoritniho
akcionare

s elektfinou a plynem
Lumen Energy

¥ Minoritni vstup do
skupiny alternativniho

2009

¥ Minoritni vstup do
spole¢nosti Taiko a jeji

restrukturalizace

2008

¥ Joint Venture

s vietnamskym
telekomunika¢nim
operatorem VNPT Global
Communication

¥ Prodej firmy BGS LEVI
skupiné eD system
Czech

INVESTMENTS

LIMITED zastresujici skupinu
firem kolem multifunkéniho

komplexu v prazském
Edenu

¥ Investice do minoritniho

podilu ve spole¢nosti
Prazské sluzby

2010

¥ Prevzeti

a restrukturalizace stavebni
a developerské spole¢nosti
PROMINECON GROUP

¥ Exit z poradenskych
spole¢nosti APOGEO

a SMART Office

& Companies formou
management buy-out

CZ (dfive PROMINECON
GROUP), stavebni ¢asti
stejnojmenné skupiny
formou management

buy-out

¥ Exit ze spole¢nosti
Taiko, prodej podilu
majoritnimu akcionari

2012

¥ Prodej podilu

v Prazskych sluzbach
spole¢nosti
NORTHWARD
HOLDINGS LIMITED

¥ Prodej podilu ve
spole¢nosti EDEN
SPORT INVESTMENTS
LIMITED firmé
KINGWATER HOLDINGS
LIMITED

¥ Akvizice EC Financial
Services, poskytovatele
nebankovnich pdjcek

v CR

¥ Akvizice podilu

v investi¢ni spole¢nosti
AVANT Fund
Management investicni
spolecnost

BELLO, s.r.o.

¥ Zahajeni konsolidace

golfovych aktivit

prostfednictvim britské
spole¢nosti EUROPE
GOLF INVESTMENTS

LTD

2014

¥ Vstup do
spole¢nosti GAUS
Algorithmic (seed
investice)

¥ Presidleni
spole¢nosti
NATLAND GROUP
zpét do CR

¥ Zména
akcionarské struktury
spole¢nosti, odchod
Jana Kotatka, vstup
Karla Tyce

jako partnera
zodpovedného

za real estate projekty

podilu ve spole¢nosti

2017

¥ Konsolidace
technologického hubu
Mind Forge Group

dokonc¢ena

Karlovy Vary

investorovi

¥ David Manych se stal
novym partnerem

spole¢nosti

2016

¥ Akvizice spolenosti
CleverFarm, s.r.o.,
CleverMaps, s.r.o.,
CleverAnalytics, s.r.o.,
a SODATSW, s.r.o.

J Formovani
technologického hubu
Mind Forge Group
Korporatni struktura
NATLAND GROUP SE
prevedena do Prahy
Vlastni kapital
NATLAND GROUP
poprvé presahl
hodnotu 1 miliardy
korun

¥ Prodej podilu
v golfového resortu

strategickému

¥ CNB udélila licenci

spole¢nosti ECFS
a firma Klika-BP ;iskala
proverku od NBU

2019

¥ CNB schvalila vydani pétiletych

dluhopist Natland rezidendéni

investi¢ni fond (NRIF) s pevnou

Urokovou sazbou ve vysi

5,47 procenta p.a. Celkovy objem

emise je 450 miliont korun.

¥ Natland ziskal majetkovy podil

vice nez 99 procent ve

spole¢nosti Energo Pribram.

¥ Zisk vice nez 98,5procentniho

podilu ve spole¢nosti SCF Servis
¥ Prodej 100 procent podilu

v projektu Colpirio

¥ Nejvyssi budova Ceska,

brnénska AZ Tower, patfi do

portfolia skupiny Natland.

2018

¥ Dokon&en prodej
bratislavského vyrobce
elektriny a tepla slovenské
pobocce francouzskému
koncernu Veolia

¥ Spole¢nost EC Financial
Services prevzala firmu

JET Money, s.r.o.

J Prodej majetkové Ucasti
véetné dlouhodobych prav na
ochranné znamky Jan
Paukert, lahtidkarstvi

¥ Rebranding NATLAND
GROUP na Natland

¥ Prodej spolecnosti AVANT
formou management buy-out

2020

¥ Zagala se prodéavat dalsi
trande dluhopist v programu
schvaleném CNB.

¥ Transformace spolecnosti
SCF Servis ze skupiny
Natland dokoncena a
formou management buy-
outu ji prevzal dosavadni
minoritni akcionar.

¥ Skupina Natland a holding
PSJ uzavrely dohodu

o vyporadani vzajemnych
vztah.

¥ Spole¢nost Company
New ze skupiny Natland se
stala novym majitelem
maodniho prodejce ZOOT.

¥ Zalozena byla
technologicko-zdravotnicka
spole¢nost Anygence.




Natland Group, SE
Natland Management, s. r. o.
Natland Finance, a. s.

ROHAN BUSINESS CENTRE

Rohanské nabiezi 671/15 / 186 00 Praha 8 — Karlin, CR
Recepce B / 5. patro

tel.: +420 267 997 748

info@natland.cz / www.natland.cz

Pro investory / informace k investiénim akciim a dluhopistim
tel.: +420 267 997 748

dluhopisy@natland.cz

fondy@natland.cz

chciinvestovat@natland.cz

Pro média
media@natland.cz

n twitter.com/NatlandCZ
m linkedin.com/company/Natland

n facebook.com/natland.cz
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