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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spolecnosti EUC a.s.
Zprava o auditu konsolidované Gicetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené konsolidované Ucetni zavérky obchodni spole¢nosti EUC a.s. (dale ,ucetni
jednotka") a jejich dcefinych spole¢nosti (,Skupina®) sestavené na zakladé mezinarodnich standard@ Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, které se sklada z vykazu o finan¢ni situaci k 31. 12. 2017, z
vykazu o GipIném vysledku, vykazu zmén viastniho kapitalu a vykazu o pené&Znich tocich za rok koncici

31. 12. 2017 a pfilohy k témto vykazfim, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Getnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bodé& Zakladni informace o konsolidaénim celku této
konsolidované Gcetni zavérky.

Podle nageho nazoru konsolidovana G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny k
31. 12. 2017 a finan&ni vykonnosti a penéznich tok za rok konéici 31. 12. 2017 v souladu s mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou uni.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢, 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), piipadné& dopInéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
t&mito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na
Skuping nezévisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze
dtikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle nadeho odborného usudku pti auditu konsolidované
Gletni zavérky za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované G&etni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok

k témto zaleZitostem nevyjadiujeme.

Identifikace a ocenéni nabytych aktiv u novych akvizic

V ramci skupiny byly v priib&hu ovéFovaného obdobi uskutecnény vyznamné akvizice. Provedeni identifikace
aktiv a jejich ocenéni na redlnou hodnotu bylo pro na3 audit dileZité, protoZe se jednalo o vyznamné akvizice,
Géetni jednotka tuto metodu aplikovala poprvé v souladu s IFRS a jedna se o proces, ktery vyzaduje velkou
miru tsudku.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci se znalcem, s kterym jsme konzultovali
spravnost diskontni sazby pouZité pro ocenéni nehmotnych aktiv provedeného na bazi metody diskontovaného
Cash Flow. Zamé&fili jsme se rovn&z na pfiméfenost informaci uvedenych v Gcetni zavérce.

Goodwill

Skupina je v souladu s IFRS povinna jednou ro&né ovéiit, zda nedodlo ke snizeni hodnoty gooduwillu. Testovani
Goodwilu na sniZeni hodnoty je pro na$ audit déileZité, protoZe zlistatek ve vysi 1 215 mil. Ké k 31. 12. 2017 je
7 hlediska G&etni zavérky vyznamny (materialni). Testovani je sloZity proces a je zaloZeno na ofekavaném
Cash Flow, které je zavislé na budoucich ekonomickych podminkach.
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Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci se znalcem, ktery se podilel na
vyhodnoceni predpokladd a metodiky pouZité skupinou pro provedeni impairment testu. Zaméfili jsme se
rovné? na primérenost informaci uvedenych v (cetni zavérce

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Géetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo.

N&& vyrok ke konsolidované getni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nagich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované cetni zavérky seznadmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Ucetni
zavérkou & s nagimi znalostmi o Skupin& ziskanymi b&hem ovéfovani konsolidované Ucetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni
nalefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkd by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zaklad& ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze:

o ostatni informace, které popisuji skutegnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni
zévérce, jsou ve vdech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou
a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping&, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) v&cné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll
jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

odpovédnost predstavenstva a dozor&i rady za konsolidovanou uéetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované téetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnit¥ni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucéetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepretrit& trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované G¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepFetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované tcetni
z&vérky, s vyjimkou pfipad(l, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo ukondeni jeji Cinnosti, resp.
kdy nema jinou reélnou moznost neZ tak uinit.

7a dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Naim cilem je ziskat p¥iméFenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpréavu auditora obsahujici na$ vyrok.
P¥im&Fena mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, %e audit provedeny v souladu s vy3e
uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v konsolidované (&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v désledku podvod( nebo chyb a povazuiji se za
vyznamné (materiini), pokud Ize redln& predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Str. 4/6




AP

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
Jiskat dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v d@isledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovéni, imysina opomenuti, nepravdivé prohlageni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit nézor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhad( a informace,
kteréd v této souvislosti vedeni G&etni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Géetni zavérky
vedenim Gdetni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materiaIni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ye takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit moadifikovany vyrok.
Nage zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrZité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nagf zpravy. Nicméné& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované G&etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda konsolidovana Udetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

o Ziskat dostatené a vhodné diikazni informace o finan¢nich Udajich Gcetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované (icetni zavérce.
Zodpovidéme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované G&etni zavérce je naéi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoré&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjist&nich, které jsme v jeho priibéhu uginili, v&etné zjist&nych vyznamnych nedostatkd
ve vnit¥nim kontrolnim systému.

Na&i povinnosti je rovn&Z poskytnout dozorCi radé jednajici v plisobnosti vyboru pro audit prohlaSeni o tom, ze
jsme splnili prisludné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalich
zéleZitostech, u nich? se Ize redin& domnivat, Ze by mohly mit viiv na nadi nezavislost, a pfipadnych
souvisejicich opattenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali predstavenstvo a dozorci radu,
ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Gi&etni zavérky za bény rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuiji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném piipadé usoudime, Ze
bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize redln& olekavat, Ze mozné negativni

VR 4

dopady zveFejnéni prevézi nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.
Zpréava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s &lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi
zprévé nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezindrodnich standard( pro audit:
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Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem konsolidované Géetni zavérky nas dne 3. 5. 2017 uréila valna hromada Spolecnosti. Auditorem
Spolegnosti jsme nepretrzité 7 let.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované tcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodate&nou zpravou pro vybor pro audit Spolenosti, kterou jsme dne 3. kvétna 2018 vyhotovili dle Clanku 11
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze jsme Spole¢nosti neposkytli Zadné sluzby uvedené v €l. 5 odst. 1 natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014. Zarovefi jsme Spole¢nosti ani ji ovladanym obchodnim spole¢nostem

neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v piloze konsolidované Ucetni zavérky
Skupiny.

V Praze dne 3. kvétna 2018

[ 4 p
N T Ing. Jakub Kovaf
it Evidencni Cislo auditora: 1959
NEXIA AP a.s.
evidenéni &slo auditorské spole¢nosti: 096

\/ \/\\
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KONSOLIDOVANA VYROCN{ ZPRAVA
K 31. PROSINCI 2017

Nazev konsolidujici u¢etni jednotky: EUC a.s. (do 31. 12. 2015 EUROCLINICUM a.s.)

Sidlo: Na Pankraci 1690/125, 140 00 Praha 4, Nusle
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 267 30 413

1) Vyvoj ve skupiné

Konsolidujici uéetni jednotka EUC a.s. byla zapsana do obchodniho rejstriku, vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 7918 dne 16. fijna 2002. Dne 4. srpna 2004 byla zapsana zmeéna
nazvu obchodni firmy na EUROCLINICUM a.s. Dne 1. ledna 2016 byla zapsana zmena nazvu
obchodni firmy na EUC a.s.

Hlavnim pfedmétem g&innosti spole¢nosti EUC a.s. je k 31.12.2017 Cinnost Gcetnich poradct, vedeni
Géetnictvi, vedeni dafové evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikani jednotlivych zdravotnich zafizeni konsolidacniho celku k 31.12.2017 je
poskytovani zdravotnich sluzeb, poskytovani sluzeb v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a technicko -
organizaéni &innost v oblasti pozarni ochrany, masérske, rekondicni a regeneracni sluzby, pedikira a
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenskeho zkona.

Sidla spoleénosti patficich do konsolida¢niho celku k 31.12.2017 jsou nasledujici:

EUC Klinika Usti nad Labem, s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01 (plvodné
Poliklinika Usti nad Labem, s.r.0.)

EUC Klinika a.s., Prelou¢, Libusina 203, PSC 535 01 (plvodné Prelou¢ska poliklinika a.s., EUC
Klinika Prelou¢ a.s.)

Nemocnice ATLAS, a.s., Zlin, tf. T. Bati &.p. 5135, PSC 760 01

EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o., Ceské Budgjovice, Matice $kolské 1786, PSC 370 01
(ptivodné MEDIPONT s.r.0.)

EUC Laboratofe, s.r.o., Praha 1, Palackého 720/5, PSC 110 00 (ptvodné Laboratofe
EUROCLINICUM, s.r.0.)

EUC Klinika Plzen, spol. s r.o., Plzefi, Denisovo nabfezi 1000/4, PSC 301 50 (ptvodné Poliklinika
Denisovo nabrezi, spol. s r.0.)

Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s r.o., Praha 6, Veleslavinska 1/30, PSC 106 00
Nemocnice Frydlant s.r.o., Frydlant, V Gvoze 860, PSC 464 01

EUC Klinika Liberec s.r.o., Liberec, Klasterni 117/2, Liberec 5 - Kristianov, PSC 460 05 (plivodné
Poliklinika Liberec s.r.0.)

EUC Klinika Kladno, spol. s r.o., Kladno, Hutska 211, PSC 272 80 (ptivodné P-P Klinika Kladno,
spol. sr.0.)

EUC Premium s.r.o., Praha, Sokolovska 192/97, PsC 180 00

EUC Premium CZ s.r.o., Praha, Sokolovska 192/97, PSC 180 00

EUC Premium Assistance s.r.o., Praha, Sokolovska 192/97, PSC 180 00



EUC Klinika Praha Mustek s.r.o., Praha 1, ul. 28. fijna 5/372, PSC 110 00
EUC Klinika Brno s.r.o., Janska 444/2, Brno-mésto, 602 00 Brno (G-Medica sreening s.r.0.)
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratfi Stefan(l 895/1,

PSC 500 03
Homolka Premium Care a.s., Roentgenova 37/2, Motol, 150 00 Rraha 5
CGB laboratof a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10, PSC 703 00

DIMOLab s.r.0., Susilova 1835/21, Pferov I-Mésto, 750 02 Prerov

F.P. Histolab s.r.o., Aloise Gavlase 262/14a, Dubina, 700 30 Ostrava
CYTOLCARE s.r.0., Susilova 1835/21, Prerov I-Mésto, 750 02 Pierov

EUC Dermacentrum s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
EUC Klinika Ostrava s.r.o., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava
LUMAVA s.r.o0., Hutska 211, 272 01 Kladno

Chirurgie Kolbenova s.r.o., Kolbenova 473/36, Vysocany, 190 00 Praha 9
MEPHACENTRUM, a.s., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava
Mamologie s.r.o., Karla Sipka 282, Trnova, 530 09 Pardubice

Medifin — zdravotni sluzby, a.s., Plafanska 573/1, Malesice, 108 00 Praha 10
Respiraéni nemoci s.r.o., Plafianska 573/1, Malesice, 108 00 Praha 10

Prvni lIékarenska, s.r.o. - Praha 8 - Cimice, Na zamkach 675/4, PSC 18100

Podil EUC a.s ve véech dcefinych spolecnostech je k 31/12/2017 100% kromé spolecnosti Canadian
Medical Care, Ceska republika spol. s r.o., kde je podil 80% a spole¢nosti CGB laborator a.s., kde je
podil 51%.

Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s .r.o. vlastni spole¢nost Chirurgie Kolbenova s.r.o., jeji
podil vigi konsolidaénimu celku je tedy také 80%.

Spolegnost CGB laborator a.s. viastni spole¢nosti F.P. Histolab s.r.o., DIMOLab s.r.o. a CYTOLCARE
s.r.o., jejich podil vi&i konsolidaénimu celku je tedy take 51%.

V roce 2017 doslo k nasledujicim akvizicim skupiny:

F.P. Histolab s.r.o. (k 31/1/2017) — 100% dcefina spole¢nosti spolecnosti CGB laborator a.s.
Mamodiagnostické centrum Pardubice s.r.o. (k 14/2/2017) - 100% dcefina spolecnost spolecnosti
EUC as.

Homolka Premium Care a.s. (k 23/2/2017), 100% dcefina spole¢nost spole¢nosti EUC a.s.
DIMOLab s.r.o. (k 30/6/2017) — 100% dcefina spole¢nost spolecnosti CGB laborator a.s.
MEPHACENTRUM, a.s. (k 10/10/2017), 100% dcefina spole¢nost spolecnosti EUC Klinika Ostrava
s.r.o. zalozené dne 22/9/17

Chirurgie Kolbenova s.r.o. (k 1/11/2017), 100% dcefina spole¢nost spole¢nosti Canadian Medical
Care Ceska republika spol. s r.0.

CYTOLCARE s.r.o. (k 3/11/2017) — 100% dcefina spole¢nost spole¢nosti CGB laborator a.s.
Mamologie s.r.o. (k 30/11/2017), 100% dcefina spole¢nost spolecnosti EUC a.s.

Medifin — zdravotni sluzby, a.s. (k 12/12/2017), 100% dcefiné spole¢nost spolecnosti LUMAVA
s.r.o0., zalozené dne 25/10/17

Prvni lékarenska, s. r.o. (k 12/12/2017) — 100% dcefina spole¢nost spole¢nosti Medifin — zdravotni
sluzby, a.s.

Respiraéni nemoci s. r.o. (k 12/12/2017) — 100% dcefina spolecnost spole¢nosti Medifin — zdravotni
sluzby, a.s.

Fuze ve skupiné:
K117

Dle projektu fuze slou¢enim mezi spolecnosti RADIQDIAGNOSTIS:KE CENTRUM spol. sr.0., se
sidlem Hradec Kralové, ul. Bratfi Stefand 895, PSC 500 03, ICO 63217244 jako spolecnosti




zanikajici, a spole¢nosti EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., se sidlem Hradec Kralove, Slezské
predmésti, Bratii Stefant 895/1, PSC 500 03, ICO 48169820, jako spolegnosti nastupnickou,
spole¢nost RADIODIAGNOSTICKE CENTRUM spol s r.0. zanikla bez likvidace slou¢enim, pfic¢emz
jeji jméni preslo na spole¢nost Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s r.o.

K117

Dle projektu flze slou¢enim mezi spole¢nosti ViaMed DEFERO s.r.0., se sidlem Ostrava, Vitkovice,
Kofenského 1210/10, PSC 703 00, ICO 28608721, na strané jedné jako zanikajici spole¢nosti, a
spolecnosti CGB Iaborator a.s., se sidlem Ostrava Vitkovice, Kotenského 1210/10, PSC 703 00,
ICO 25386735, na strané druhé Jako nastupnickou spolecnosh dos$lo k zaniku zanikajici spole¢nosti
ViaMed DEFERO s.r.o. bez likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spole¢nost CGB
laborator a.s.

K1M1117

Dle projektu fuze slou¢enim mezi spole¢nosti Mamodiagnostické centrum Pardubice s.r.o., se
sidlem Pardubice - Zelené Pfedmésti, nabfezi Zavodu miru 1962, PSC 53002 , ICO 28800915, na
strané jedné jako zanikajici spole¢nosti, a spolecnosti EUC Klinika a.s., se SIdIem Prelou¢, Libusina
203, PSC 535 01, ICO 60917415, na strané druhé jako néstupnickou spole¢nosti, doslo k zaniku

zanikajici spole¢nosti Mamodiagnostické centrum Pardubice s.r.o. bez likvidace a k prechodu
jejiho jméni na nastupnickou spole¢nost EUC Klinika a.s.

V nasledujicim G&etnim obdobi se skupina bude snazit navazat na dosazené vysledky prezentované
touto vyroéni zpravou a podporovat aktivity zajistujici dalsi rozvoj spole¢nosti.

Skupina nema organizaéni slozku v zahranici.

2) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V Géetnim obdobi roku 2017 skupina nevyvijela zadnou aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

3) Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovné pravnich vztazich

Skupina nevyviji zadnou vydéletnou podnikatelskou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, pfi
své ginnosti postupuje v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V oblasti pracovné pravnich vztahll skupina reaguje na zmény platné legislativy a dba na dodrZovani
pravidel BOZP.

4) Akcie

K 31.12.2017 tvori zakladni kapital 1 000 ks kmenovych akcii ha jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis.
K& v celkové hodnoté 100 000 tis. K& v listinné podobé.

5) Vyznamné nasledné udalosti

Pogatkem roku 2018 doslo k nasledujici akvizici:

e Dne 29.1.2018 spole¢nosti EUC Premium s.r.o. koupila 100% podil ve spole¢nosti REHA
Centrum Mlada Boleslav s.r.o.
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Zakladni informace o konsolidaénim celku

Hlavni ¢innost

Hlavnim pifedmétem g&innosti celé skupiny je predev&im poskytovani zdravotni péce, dale také cinnost
udetnich poradcti, vedeni Ucetnictvi, vedeni dafove evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Konsolidovanou tdetni zavérku nejsirsi skupiny uéetnich jednotek, ke které tato skupina patii, sestavuje
spoleénost Tuffieh Funds SICAV plc se sidlem 103, Palazzo Pietro Stiges, Strait Street, Valletta, VLT 1436,

Malta.

Skupina EUC a.s. (pfejmenova 1. ledna 2016 z plGvodniho nazvu EUROCLINICUM a.s.) je matefskou
spole¢nosti nejuzsi skupiny ucetnich jednotek uvedenych nize. Jediny akcionar spole¢nosti EUC a.s. je
spole¢nosti EUC holding a.s.

Vi.
Vil.
viii.
iX.
X.
Xi.
Xil.
Xiii.

Xiv.
XV.
XVI.

XVii.
XViil.
XViX.
XX.
XXi.
XXil.
XXiil.
XXiV.
XXV,
XXVi.
XXVii
XXViil.
XXiX.
XXX.

EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o. (piejmenovana z MEDIPONT s.r.o. k 1. 6. 2016)
Nemocnice ATLAS, a.s.

EUC Klinika a.s. (pfejmenovana z Prelou¢ska poliklinika as. k1. 6. 2016, sloucena
s Mamodiagnostické centrum Pardubice s.r.o. k 1. 1.2017 a pfejmenovana z EUC Kilinika Prelou¢
a.s. k 1.8/2017)

EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. (pfejmenovana z USTECKA POLIKLINIKA, s.r.o. k

1.6.2016)

EUC Laboratofe s.r.o. (pfejmenovana z Laboratofe EUROCLINICUM s.r.o. k 1. 3. 2016)

EUC Premium s.r.o. (piejmenovana z MEDICONET s.r.o. k 1. 1. 2016)

EUC Premium CZ s.r.o. (piejmenovana z MEDICONET CZ s.r.o. k 1. 1. 2016)

EUC Premium Assistance s.r.o. (pfejmenovana z Mediconet Assistance s.r.o. k 1. 1. 2016)

EUC Klinika Praha Mustek s.r.o0. (pfejmenovana z Nadassy Medical Systems s.r.o. k 1. 1. 2016)
EUC Klinika Plzei s.r.o. (pfejmenovana Poliklinika Denisovo nabrezi, spol. sr.o. k 1. 6. 2016)
Nemocnice Frydlant s.r.o.

EUC Kilinika Liberec s.r.o. (pfejmenovana z Poliklinika Liberec s.r.o. k 1. 1. 2016)

EUC Klinika Brno s.r.o. (slou¢ena s G-Medica screening s.r.o. k1. 1. 2016, pfejmenovana z
Brnénska poliklinika, s.r.o. k 1. 1. 2016)

Canadian Medical Care Ceska republika, s.r.o. (slou¢ena s Coluber s.r.o. k 1. 1. 2016)

EUC Klinika Kladno s.r.o. (pfejmenovana z P-P Klinika Kladno, spol. s r.0. k 1. 6. 2016)

EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. (pfejmenovana z Pharmacentrum s.r.o. k 1. 9. 2016, sloucena
s Radiodiagnostické centrum, spol. s r.o. k 1. 1.2017)

CGB laboratof a.s. (slou¢ena s ViaMed DEFERO s.r.o. k 1. 1.2017)

EUC Dermacentrum s.r.o. (zalozena v listopadu 2016)

F.P. Histolab s.r.o.

Homolka Premium Care s.r.o.

DIMOLab s.r.o.

EUC Klinika Ostrava s.r.o. (zaloZena v zaii 2017)

MEPHACENTRUM, a.s.

LUMAVA s.r.o. (zaloZzena v Fijnu 2017)

Chirurgie Kolbenova s.r.o.

CYTOLCARE s.r.o.

Mamologie s.r.o.

Medifin — zdravotni sluzby, a.s.

Prvni Iékarenska, s.r.o.

Respiraéni nemoci s.r.o.

V&echny uvedené spolegnosti jsou viastnény 100%nim podilem s vyjimkou spolecnosti Canadian Medical
Care Ceska republika, s.r.0., s vlastnickym podilem 80%, Chirurgie Kolbenovas.r.o. s vlastnickym podilem
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80%, CGB laboratof a.s. s vlastnickym podilem 51%, F.P. Histolab s.r.o. s vlastnickym podilem 51%,
DIMOLab s.r.0. s vlastnickym podilem 51% a CYTOLCARE s.r.o. s vlastnickym podilem 51%.

Zakladni ukazetelé vykonnosti

Vlastni kapital (¢ista hodnota aktiv) na akcii je stanovena podilem vlastniho kapitalu (Ciste hodnoty aktiv) a
celkovym pod&tem akcii vydanych k 31. prosinci 2017. K tomuto datu €inil viastni kapital (Gista hodnota aktiv)
1 053 mil. K& (2016; 816 mil. K&) a gista hodnota aktiv na akcii 1 053 tis. K& (2016; 816 tis. K¢).

Zisk na akci je stanoven podilem zisku piipadajici vlastnikiim matefské spolecnosti a celkovym poctem
akcii vydanych k 31. prosinci 2017. K tomuto datu ¢inil zisk 73 mil. K¢ (2016; 79 mil. K¢&) a zisk na akcii
73 tis. K& (2016; 79 tis. KE).
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Konsolidovay vykaz uplného vysledku hospodaieni
Za rok kong¢ici 31. 12. 2017

2017 2016
Poznamky K¢& milion K¢ milion
Vynosy 7 2 458 2138
Naklady na prodany material, zboZi a sluzby 8 (1 065) (940)
Osobni naklady 9 (1110) (950)
Odpisy a amortizace 15,16 (118) (98)
Ostatni provozni vynosy 10 27 16
Ostatni provozni naklady 11 (63) (41)
Provozni vysledek hospodareni 138 125
Finanéni vynosy 12 5 8
Finan¢ni naklady 13 (38) (32)
Finanéni vysledek hospodafeni (32) (24)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 106 101
Splatna daii z pFijmu (25) (18)
Dari z prijmu 14 (25) (18)
Vysledek hospodarieni za uéetni obdobi po
zdanéni 81 82
Podil na vysledku hospodareni:
pfipadajici vlastnikiim matef'ské spolecnosti 73 79
pripadajici vlastnikiim mensinovych podilil 9 3
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 81 82

Ostatni tplny vysledek

Polozky, které —mohou byt nasledné
pieklasifikovany do vysledovky
Zajisténi penéznich tokd 4 1

Ostatni tplny vysledek 4 1
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Konsolidovana rozvaha
k 31. prosinci 2017

AKTIVA

DLOUHODOBA AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek: Budovy, haly,
stavby a zafizeni

Goodwill

Nehmotna aktiva

Ostatni dlouhodoba aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni
pohledavky

Darova pohledavka
Penize a penézni ekvivalenty
Obézna aktiva celkem

Majetek uréeny k odStépeni

AKTIVA CELKEM

Poznamky

15

16
16

17,25

17
18

2017 2016
K& milion K& milion
1146 520
1215 800
156 22
13 10
2531 1353
95 55
476 353
23 10
188 116
783 534
150 —
3463 1 886
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Konsolidovana rozvaha
k 31. prosinci 2017

ZAVAZKY

DLOUHODOBE ZAVAZKY
Uveéry/phjcky

Ostatni dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy

Odlozeny danovy zavazek
Dlouhodobé zavazky celkem

KRATKODOBE ZAVAZKY

Uveéry/plijcky

Zavazky z obchodnich vztahil a ostatni

kratkodobé zavazky

- 7 toho zavazek ovladajici nebo ovladana
osoba

Rezerva na potencialni kratkodobé

zavazky

Darovy zavazek

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky urcené k odstépeni
ZAVAZKY CELKEM

VLASTNI KAPITAL

2017 2016

Poznam K& milion K¢ milion
ky

20,25 6 400

57 0

1401 --

21 167 47

1631 447

20,25 9 94

22,25 579 497

142 127

23 23 23

19 8

630 622

150 -

2410 1070

1053 817
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
za Ugetni obdobi kongici 31.12. 2017

Poznamky
Vlastni kapital na za¢atku tGcetniho obdobi
Zakladni kapital k 1.1. 19

Zmény zakladniho kapitalu
Zakladni kapitak k 31. 12.

Nerozdéleny zisk k 1.1.
Prevod vysledku hospodareni

- pripadajici vlastnikiim matef'ské spolecnosti
Nerozdéleny zisk k 31.12.

Vysledek hospodaieni bézného obdobi

Ostatni vysledek hospodareni k 1.1.
Piecenéni derivatl
Ostatni vysledek hospodareni k 31.12.

Ostatni kapitalové fondy k 1.1.
Zmény ostatnich kapitalovych fond
Ostatni kapitalové fondy k 31.12.

Nekontrolni podily k 1.1.

Nové akvizice

Podil na vysledku hospodareni
Nekontrolni podily k 31.12.

Vlastni kapital na konci u¢etniho obdobi

2017 2016
K& milion K& milion
817 716
100 100
100 100
43 (4)
79 48
119 43
73 79

1 0

4 1

4 1
570 570
150 -
720 570
24 3

6 18

9 3

39 24
1053 817
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Konsolidovany vykaz penéznich toki

za Ucetni obdobi konéici 31. prosince 2017

2017 2016
Poznam K& milion K& milion
o o ka

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Vysledek hospodaieni 81 82
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv 14,16 118 98
Ostatni nepenézni toky -- --
Vyuctované finanéni uroky - netto 12 32 24
Dai z pfijm0 13 25 18
Cisty penézni tok z provozni €innosti pied 256 229
zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z obchodni ¢innosti a (123) (20)
ostatnich pohledavek
Zména stavu zasob (40) (11)
Zména stavu kratkodobych zavazkl z obchodni 232 84
ginnosti a ostatnich zavazkl
Zména stavu rezerv a zaméstnaneckych pozitkd -- 8
Cisty pené&zni tok z provozni €innosti pied 325 283
zdanénim
Prijaté vynosové uroky -- 3
Zaplacené nakladové uroky (24) (28)
Zaplacena dan z prijmu (15) (18)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti po zdanéni 277 241
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 3 -
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv (1176) (149)
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (1173) (149)
PENEZNi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
ZapUjcky a avéry (437) (163)
Vydané dluhopisy 1401 -
ZapUjcky a uvéry — spole¢nik 4 99
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti (64) (64)
Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedkd 72 27
Stav penéznich prostiedki a penéznich 18 116 89
ekvivalent(i na zaéatku ucetniho obdobi
Stav penéznich prostiedki a penéznich 18 188 116

ekvivalent(i na konci téetniho obdobi
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Komentai ke konsolidovanym uéetnim vykaziim

1.  Konsolidujici spolecnost

Spole¢nost EUC a.s. (“Spolegnost”) vznikla 16. Fijna 2002 jako akciova spolec¢nost. Dne 1. ledna 2016 byla
pfejmenovana z pvodniho nazvu EUROCLINICUM a.s. na souc¢asny nazev EUC as.

2.  Postupy pouzité pfi sestavovani ucetni zavérky

2.1. Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana G&etni zavérka skupiny EUC a.s. (déle ,skupina“) byla sestavena v souladu s
Mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif (dale jen "IFRS") za rok
kon¢ici 31. prosincem 2017.

Konsolidovana G&etni zavérka byla sestavena v souladu s vydanymi a Gginnymi interpretacemi IFRS a
IFRIC v rozsahu, v jakém byly schvaleny Evropskou komisi do data pfipravy této ucetni zavérky. Hlavni
udetni zasady pouzivané pfi piipravé konsolidované Ucetni zavérky jsou uvedeny nize.

2.2. Vychodiska sestaveni Gcetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen krome nékterych
finanénich nastroji, které jsou ocenény precenénymi hodnotami nebo realnymi hodnotami, ke konci
kazdého ugetniho obdobi, jak je uvedeno nize v Ugetnich pravidlech. Historicka cena obecné vychazi z
realné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zboZi a sluzby. Realna hodnota je cena, ktera by byla
ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi U¢astniky trhu
ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd nebo odhadovana za pouZiti jiné ocenovaci
techniky. PFi stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku Skupina bere v avahu takové charakteristiky
aktiva ¢&i zavazku, které by G¢astnici trhu zohlednili pfi ocefiovani aktiva &i zavazku ke dni ocenéni. Realna
hodnota pro Géely ocenéni a/nebo zvefejnéni v této konsolidované Ucetni zaverce se stanovuje takovymto
zplisobem, s vyjimkou leasingovych transakci upravenych standardem IAS 17 Leasingy a ocenéni, které
vykazuije urgité spoleéné rysy s realnou hodnotou, avsak realnou hodnotou neni, jako je ¢ista realizovatelna
hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota z uzivani dle IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv.

Pro Ugely Géetniho vykaznictvi se ocenéni realnou hodnotou dale rozdéluje na Groven 1, 2 a 3 na zakladé
miry, do které jsou vstupy pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti
vstup(l pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroveti 1 — vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva ¢i zavazky,
na které ma Ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

Uroveti 2 — vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené urovni 1, které jsou pro dané
aktivum &i zavazek piimo ¢&i nepfimo pozorovatelné.

Uroven 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu ¢i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

V dal&im textu jsou uvedena zakladni ucetni pravidla.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci
Skupina ma ve v$ech svych dcefinych spole¢nostech vétsinovy podil.

Konsolidace dcefiného podniku zagina v okamziku, kdy spole¢nost ziska kontrolu nad dcefinym podnikem,
a konéi okamzikem, kdy spolednost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a
naklady dcefiného podniku nabytého &i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu ziskl
a ztrat a ostatniho Uplného vysledku od data, kdy spole¢nost ziska kontrolu, do data, kdy spole¢nost
prestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a viechny slozky ostatniho tplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikim spole¢nosti a
nekontrolnim podiltim. Celkovy uplny vysledek dcefinych podnikil je pfifazen vlastniklim spole€nosti a
nekontrolnim podiliim, prestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zUstatek.

V piipadé potfeby jsou provedeny Upravy tcetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat jejich
ucetni politiky s ucetnimi politikami Skupiny.
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Vdechny vnitroskupinové aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s
transakcemi mezi leny Skupiny byly pfi konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych spole¢nostech v roce 2017 nenastaly.

2.4. Podnikové kombinace

Ziskana identifikovatelna aktiva a piijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnote, s nasledujicimi
vyjimkami:
o aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako urCena k odstépeni v souladu se

standardem IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukongené ¢innosti, jsou oceneéna v
souladu s timto standardem.

o Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, gastky véech nekontrolnich
podilti v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drzenych podilti v nabyvaném podniku a
realné hodnoty ptipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném
podniku nad &astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( ocenénych k datu
akvizice. Jestlize po opé&tovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych
gistych aktiv nabyvaného podniku prevySuje souhrn prevedené protihodnoty, Castky vsech
piipadnych nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud
nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana
jednorazové do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

2.5. Goodwill

Goodwill vznikajici pfi akvizice podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni
akvizice podniku (viz bod 2.4 vy$e), snizené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro U&ely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo
skupiné penézotvornych jednotek), u které se otekava, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U spole&nosti, k nimz byl goodwill pifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né. Je-li zpétné
ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Gcetni hodnota, je ztrata ze shizeni hodnoty
alokovana tak, aby byla nejprve sniZzena tcetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfitazeného k jednotce a poté
ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdeho aktiva jednotky.
Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazana pfimo do hospodarského vysledku. Ztrata ze
snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oductovana.

Pfi prodeji prislusné penézotvorné jednotky se pfislusna gastka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z
prodeje.
2.6. Zmény v Ucetnich metodach

Skupina pfijala nové standardy, zmény a interpretace stavajicich standardd, které méa povinnost aplikovat
v tdetnim obdobim zaginajici 1. ledna 2017. Pfijeti téchto zmén dle pozadavkl IFRS nevedlo k zasadnim
zménam v pouzitych Ucetnich pravidel.

2.7. Standardy, interpretace a zmény zveiejnénych standardt, které dosud nejsou
Géinné a jsou relevantni pro ucetni zavérku

Mnoho novych standardii a zmén standard a interpretaci nenf jesté platnych pro ugetni obdobi zacinajici
1. ledna 2017.

IFRS 9 Finanéni nastroje:

IFRS 9 zvefejnény v &ervenci 2015 nahrazuje stavajici standard IAS 39 Finanéni nastroje: Uctovani a
ocefiovani. Zahrnuje revidované pokyny pro klasifikaci a ocefiovani financnich nastrojli, novy zplisob pro
vypodet snizeni hodnoty finan¢nich aktiv a nove obecné pozadavky na zajisténi (hedging). Rovnéz
zahrnuje pokyny k vypofadani se s novym vykazovanim finanénich nastroji podle standardu IAS 39.

Skupina neotekava, Ze IFRS 9 bude mit vyznamny vliv na udetni zavérku. Zohlednéni IFRS 9 ve vykazech
ugetni jednotky nezplsobi zmény v klasifikaci a oceneni finan&nich nastroji vzhledem k povaze finan¢nich
aktiv, které skupina drzi.
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky:

IFRS 15 vytvafi komplexni ramec pro ur¢eni zda, vjaké hodnoté a kdy maji byt vynosy vykazany.
Nahrazuje stavajici standardy pro uznavani vynos(, véetné IAS 18 Vynosy, IAS 11 Dlouhodobé smlouvy
a IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy. IFRS 15 také stanovi zasady, které ucetni jednotka pouzije
pro poskytovani kvalitativnich a kvantitativnich informaci, které jsou poskytovany uzivatelim Gcetni
zaveérky.

Piestoze skupina dosud uplIné nedokongila prvotni hodnoceni potencialniho dopadu IFRS 15 na ucetni
zavérku skupiny, vedeni neogekava, ze bude mit novy standard vyznamny dopad na Géetni zaverku. Z
diivodu povahy ¢innosti a druhdi vynosti skupiny, se neotekava se, Ze se pfi aplikaci postupl podle IFRS
15, dasové zachyceni a ocenéni vynost zmeéni.

IFRS 16 Leasing:

IFRS 16 nahrazuje IAS 17 Leasing a souvisejici interpretace. Standard eliminuje soucasny dvoji model
téetniho zachyceni najmu pro najemce a misto toho pozaduje, aby spole¢nosti v ramci jednoho modelu
prenesly vétinu leasingl do rozvahy, tim se vylou¢i rozdil mezi provoznim a finanénim leasingem.

Skupina analyzuje dopad aplikace IFRS 16 na Gcetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS. V soucasné
dobé neni skupina schopna presné vygislit takovy dopad.

2.8. Dlouhodoba aktiva drzena k odstépeni

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd se klasifikuji jako drzena k odstépeni, pokud
bude jejich Ggetni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni transakci spiSe nez pokradujicim uzivanim.
Tato podminka se povaZuje za spinénou, kdyZ je dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana skupina) k
dispozici pro okamzity prodej v jeno soudasném stavu, pokud se jedna pouze o podminky obvyklé pro
prodej takového aktiva (¢i vyfazované skupiny) a pokud je prodej aktiva vysoce pravdépodobny. Vedeni
musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spinéni podminek pro uznani dokonéeni prodeje
odekavano do jednoho roku od data klasifikace.

2.9. Vykazovani vynosti
Viynosy se ocefiuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty.
Viynosy z prodeje zbozi jsou Ugtované v okamZiku uskutecneni prodeje zboZi.

Vynosy z poskytnuti zdravotni péce jsou ictovany v okamziku jejiho poskytnuti, jelikoz Gplné vyuctovani
ze zdravotnich pojistoven neni k datu ucetni zavérky znamo, tvoif skupina odhady, blize viz kapitola 5.1

Vynosy z vérnostnich programii jsou ¢asoveé rozliseny.
2.10. Leasing
Skupina si pronajima prostory k podnikani.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, ktera by lépe odrazela rozlozeni
ekonomickych uzitkt najemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim
leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozZeno.

2.11. Cizi mény
Skupina nema vyznamné transakce v cizich ménach.

Cizoménoveé hodnoty ke konci roku byly pfepocteny kurzem Ceskeé narodni banky ke dni 31. 12. 2017, kurz
EUR byl 25,54 (2016; 27,021).

2.12. VypUjéni naklady

Ve Skupiné se nevyskytuji vypljéni naklady, které by se aktivovaly.
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2.13. Dané
Splatna dan

Splatna dari se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od
zisku pred zdanénim, ktery je vykazany v konsolidovaném vykazu tplného vysledku hospodareni, protoze
nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladii, které jsou zdanitelne nebo od¢itatelné od zakladu dané v jinych
letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se
vypogita pomoci darovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Uc¢etniho obdobi.

OdloZena dan

Odlozena dai se vykaze na zakladé prechodnych rozdili mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazki v
konsolidované Udetni zavérce a jejich dafovou zékladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku.
Odlozené darové zavazky se uznavaji obecné u vsech zdanitelnych prechodnych rozdilll. Odlozené
dafové pohledavky se obecné uznavaji u véech odcitatelnych prechodnych rozdilli v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odgitatelné prechodné rozdily, bude
dosazen. Tyto odloZzené dariové pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z
prvotniho vykazani (kromé podnikovych kombinaci) aktiv Ci zavazkd v ramci transakce, ktera neovliviuje
zdanitelny ani uéetni zisk. O odlozenych daflovych zavazcich se dale neuctuje, pokud prechodné rozdily
vzniknou pfi prvotnim vykazani goodwillu.

Ugetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vZdy ke konci tcetniho obdobi a snizuje
se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou dafnovou
pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecne vysi.

Odlozené dafové zavazky a pohledavky se ocefiuji pomoci darfiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve
kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a danovych
zakontl) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Ucetniho obdobi.

Ocefiovani odlozenych dafiovych zavazkl a pohledavek zohledfiuje dafove dasledky, které vyplynou ze
zpUsobu, jakym Skupina ke konci Ggetniho obdobi ocekava thradu nebo vyrovnani ucetni hodnoty svych
aktiv a zavazkd.

2.14. Pozemky, budovy a zafizeni

Stroje a zafizeni se vykazuiji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva nebo precenéna &astka (kromé& pozemkl
vlastnénych spole¢nosti a nedokonéenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpistl. Pfedpokladana doba pouzitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého ugetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Pozemky vlastnéné spolegnosti nejsou odepisovany.

Nedokon&ené investice uréené k pouzivani se G&tuji v pofizovacich nékladech snizenych o ztraty ze
snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby (vedlejsi pfimo pfifaditelné
naklady). Tyto investice se klasifikuji podle pfisluSnych kategorii pozemkU, budov a zafizeni, jakmile jsou
dokonceny a pfipraveny pro zamyslené pouziti. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani
ostatniho majetku, se zahdji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamys$lené pouziti.

Jakakoliv polozka pozemkil, budov a zafizeni je odu¢tovana pfi prodeji, nebo pokud se neotekavaji zadne
ekonomickeé uzitky z pokraéujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni urcité
polozky pozemki, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daneho
aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

2.15. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s konecnou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich
nakladech po odeéteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se uctuje
rovnomérné po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéiuji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
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se Uctuje prospektivné. Samostatné pofizena nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji
v pofizovacich nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva nabyta pii podnikovych kombinacich a vykézana oddélené od goodwilu jsou prvotné
vykazana v realné hodnoté k datu akvizice (ktera je povaZovana za jejich pofizovaci naklad).

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva nabyta pfi podnikovych kombinacich vykazuji v pofizovacich
nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v
piipadé samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

Ke konci kazdého tdetniho obdobi Skupina posuzuje G&etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum muze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se uril rozsah pripadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni moZzno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina
stanovi zpétné ziskatelnou &astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se
piitadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva prifazena k nejmensi skupine penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urgit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazent.

Nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se
testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou rocné a pii kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

2.16. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv, kromé goodwillu

Ke konci kazdého Ugetniho obdobi Skupina posuzuje Ggetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urdila, zda existuji naznaky, ze aktivum muZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se ur&il rozsah pripadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty.

Nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se
testuji na snizeni jejich hodnoty alespori jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného sniZeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z
uzivani podle toho, ktera je vy$si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd
diskontuje na jejich sougasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady
budoucich penéznich toku.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo pené&zotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi
se Udetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou castku. Ztrata ze
snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodéarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, u¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky)
se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvysena Ucetni hodnota aktiva
nepievysila Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v predchozich letech nevykézala Zadna
ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo
promitne do hospodarského vysledku.

2.17. Zasoby
Zasoby se ocefuji na nizsi z trovni nakladl na jejich pofizeni a Ciste realizovatelné hodnoty.

Naklady na pofizeni zasob jsou urovany metodou ,prvni do skladu, prvni ze skladu (FIFO). Cista
realizovatelna hodnota zahmuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované
naklady na dokon&eni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje.

2.18. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina sou¢asny (smluvni nebo mimosmiuvni) zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, pfiemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.
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2.19. Finanéni nastroje

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni finanénich nastroj.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky se pii prvotnim vykazani ocefiuji realnou hodnotou. Transakéni naklady,
které Ize piimo priradit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo finanénich zavazk( (jinych nez finanéni
aktiva a finanéni zavazky nezatazené do kategorie nastroji ocefiovanych v reainé hodnoté vykazaneé do
zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realne hodnote, resp. odecitaji od realné hodnoty
finanénich aktiv nebo finanénich zavazkil. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich
aktiv nebo finanénich zavazkd ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité
vykazuji v hospodaiském vysledku.

2.20. Finanéni aktiva

Finanéni aktiva se klasifikuji do t&chto &tyi kategorii: finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a avéry a pohledavky. Klasifikace
2avisi na charakteru finanénich aktiv a Géelu pouziti, a uréuje se pii prvotnim zadctovani. Nakupy nebo
prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani se zaustuji, resp. oductuji, k datu transakce.

Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni drokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty diuhového nastroje a alokace
urokového vynosu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich piijmu (véetné véech poplatkil zaplacenych nebo pfijatych,
které tvoii nedilnou soudéast efektivni trokové miry, transakénich nakladl a dalsich prémii nebo diskont()
po odekavanou dobu trvani dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou
zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Finan&ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Skupina nema takova finanéni aktiva

Investice drzené do splatnosti

Skupina nema takova finan¢ni aktiva

Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné& stanovenymi nebo urgitelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Uvéry a pohledavky véetné pohledavek z obchodniho styku a
jinych pohledavek, bankovnich zlistatkdi a hotovosti se ocefiuji zlistatkovou hodnotou za pouZiti metody
efektivni trokové miry po odeéteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni irokove miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych
je dopad diskontovani nevyznamny.

Realizovatelna finanéni aktiva
Skupina nema takova financni aktiva.
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Finanéni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska
existence naznak snizeni hodnoty vzdy ke konci u¢etniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je povazovana
za snizenou, jestlize existuje objektivni dlikaz, Ze v disledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly
po prvotnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich tokl z
investice.

2.21. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje vydané Skupinou

Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako
vlastni kapital podle obsahu smiuvni dohody a definic finanéniho zavazku a kapitalového néstroje.

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po odecteni
véech jejich zavazkl. Kapitalové nastroje vydané jednotkou ve Skuping se vykazuji v hodnoté pfijatych
plateb snizené o pfimé naklady na emisi.
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Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, nebo
jako ostatni finan¢ni zavazky.

Financéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Skupina nema takové finan¢ni zavazky.
Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni finanéni zavazky (véetné puljcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazki) se ocenuji v
zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni trokové miry.

Smlouvy o finanénich zarukach
Spoleé¢nost neposkytuje smlouvy o finanénich zarukach
Oductovani finan¢nich zavazku

Skupina pfistupuje k oduétovani finanénich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény,
zrudeny nebo kdy skongi jejich platnost. Rozdil mezi u¢etni hodnotou odtétovaného finanéniho zavazku a
¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.

2.22. Finan¢ni derivaty
Skupina uzaviela smluvu o finanénich derivatech s cilem Fidit trokové riziko véetné urokovych swap.

Derivaty se prvotné oceiiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o financnim derivatu a poté se
preceniuji na realnou hodnotu vzdy ke konci Ucetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se je vykazan
v ostatnim Uplném vysledku hospodareni.

2.23. Zajist'ovaci ucetnictvi
Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty, Skupina klasifikujejako zajisténi penéznich tokd.

Pti vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a
zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rlznych zajiStovacich operaci. Od vzniku
zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén
penéznich tokl zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.24. Zajisténi penéznich tokl

Castky dfive vykazané v ostatnim tpiném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do
hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném
fadku jako zauctovana zajisténa polozka. Pokud v8ak zajisteéni otekavané transakce nasledné vyusti v
zaUstovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zauctované do ostatniho
Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se presunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do
pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi konéi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vypréeni zajiStovaciho nastroje
nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat
kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zatctované do ostatniho Uplného vysledku a
kumulované ve vlastnim kapitalu zlstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po kone¢ném vykazani

otekavané transakce do hospodaiského vysledku. Pokud se jiz neotekava dal$i vyskyt oCekavane
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

3. Vyznamné Ucetni zasady

Hlavni ucetni postupy, které byly pouzity p¥i sestavovani této ucetni zavérky, byly konzistentné pouzivany
ve véech obdobich uvedenych v této ucetni zavérce.

4. Rizeni finanénich rizik

4.1. Faktory finaniho rizika

Skupina se vystavuje rlznym finanénim rizikim: trznimu riziku, uvérovému riziku, riziku likvidity a
urokovému riziku. Rizeni rizik se zaméfuje na predvidani vyvoje financnich trhl a snazi se minimalizovat
potencialni nepfiznivé Uginky na finanéni vykonnost skupiny.
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Rizeni rizik provadi vedeni podle schvalené politiky.
4.2. Urokové riziko

Urokové riziko vznika v disledku bankovnich ptijéek. Pljéky se sjednanou proménlivou trokovou sazbou
vystavuji skupinu riziku v oblasti penéznich tokd. Plj¢ky sjednané s pevnymi drokovymi sazbami vystavuji
skupinu riziku v oblasti pfecenéni na realnou hodnotu.

4.3. Uvérové riziko

Skupina neni vystavena vyznamnému Uvérovému riziku. Finanéni aktiva vystavena Gvérovému riziku
zahrnuji hotovost a pohledavky. Penézni prostiedky jsou ulozeny u renomovanych mistnich financnich
instituci. Skupina ma zavedené postupy, které zajistuji, ze jsou sluzby poskytovany zakaznikim s
prislusnou kreditni historii.

4.4. Riziko likvidity

Skupina fidi rizika likvidity zachovanim dostatecného mnozstvi hotovostnich zdrojii a obchodovatelnych
cennych papirQ, dostupnosti financovani prostrednictvim piiméfeného objemu uvérovych prostiedkd a
zajisténim schopnosti uzavfit trzni pozice. Vzhledem k dynamickému charakteru podnikani se vedeni
skupiny snazi udrZet pruznost financovani tim, ze ma sjednané uvérove linky.

4.5. Realni hodnota

Vzhledem ke kratkodobé splatnosti se hodnota pohledavek z obchodnich vztahl (po odecteni opravnych
polozek) a zavazkl priblizuje jejich realnym hodnotam. Realna hodnota ostatnich finangnich zavazki se
pro Ggely zvefejnéni stanovuje diskontovanim budoucich penéznich tokd pii pouziti aktualni trzni arokové
miry pro podobné finanéni nastroje.

5.  Kritické ucetni odhady a usudky

Odhady a tsudky jsou priibézné vyhodnocovany a vychazeji z historickych zkugenosti a dal$ich faktord,
véetn& odekavanych budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za pravdépodobne.
Ugetni odhady se zfidkakdy shoduji s nastalou skutenosti. Ugetni odhady a pfedpoklady s vyznamnym
vlivem na hodnotu aktiv a zavazk(, u nichz je vysoké riziko, Zze bude skuteCnost vyznamné odli$na, jsou
uvedeny nize.

V souladu s IFRS vyzaduje sestaveni Ugetni z&vérky, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a
predpoklady, jez maji viiv na vykazované hodnoty majetku a zavazkt k datu ucetni zavérky a na
vykazovanou vy$i vynostl a nékladd. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
véech dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se
mohou od té&chto odhad lisit.

Ugetni odhady a ptedpoklady s vyznamnym vlivem na hodnotu aktiv a zavazkd, u nichz je vysoké riziko,
e bude skute¢nost vyznamné odligna, jsou uvedeny v ¢asti Kriticka ucetni odhady a usudky (poznamka
5).

Vedeni spolegnosti pfedpokladalo, ze skupina bude nadale pokragovat ve své ¢innosti, a proto byla ucetni
zavérka sestavena za prepokladu trvani podniku tzv. going concern. Vedeni spole¢nosti vzalo do Gvahy
zaméry celé skupiny a v3ech jejich spole¢nosti, soucasnou finanéni pozici skupiny a rovnéz ocekavany
vyvoj penéznich toku.

Konsolidovana G&etni zavérka skupiny EUC a.s. k 31. prosinci 2017 zahrnuje individualni ucetni zavérku
spoleénoti a jejich dcefinych spolecnosti (uvedené drive).

5.1. Vykazovani vynosi

Vzhledem ke zplsobu thrady poskytovanych zdravotnich sluzeb Zdravotnimi pojistovnami (vétSinou
zalohovymi platbami) vytvai Skupina na konci uéetniho obdobi dohadné polozky na kone¢nou vysi thrad
ro¢niho vyuétovani zdravotnich pojistoven. Po obdrzeni finanéniho vyporadani se dohadné polozky
rozpousti proti vysi kone¢ného doplatku &i vratky.

5.2. Snizeni hodnoty goodwillu

Identifikace snizeni hodnoty goodwillu vyzaduje odhad hodnoty z uzivani penézotvornych jednotek, ke
kterym se goodwill pfifadi. Pfi vypoctu této hodnoty vedeni vypracovava odhad budoucich penéznich tokd,
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které ocekava, e ziska z penézotvornych jednotek, a na vypodet souc¢asné hodnoty pouziva vhodnou
diskontni sazbu. V ptipadech, kde skute¢né budouci penézni toky jsou nizsi, nez se o¢ekavalo, mohou
vzniknout vyznamné ztraty ze snizeni hodnoty.

6. Segmenty

Pro potieby vykazani vynosl je Skupiny definovana jako jeden segment, a to Poskytovani zdravotnich
sluzeb. Skupina podnika pouze v Ceské republice.
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7=

9.

Vynosy
2017 2016
K& milion K& milion
Vynosy — zdravotni péce 1.850 1.611
Vynosy - najem 14 7
Ostatni vynosy 26 33
Prodej zbozi 569 487
Celkem 2.458 2.138
Naklady na prodany material, zbozi a sluzby
2017 2016
K& milion K& milion
Ostatni sluzby (predevsim spotfeba energie, opravy a
udrzba, poradenstvi) (278) (243)
Naklady na zdravotni péci (229) (203)
Operativni najem (125) (120)
Naklady na prodané zbozi (434) (374)
Celkem (1 065) (940)
Osobni naklady
2017 2016
K& milion K& milion
Mzdové naklady — vedeni spole¢nosti (31) (30)
Mzdové naklady — ostatni zaméstnanci (771) (670)
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (278) (238)
Cestovné (18) 9)
Ostatni naklady na zaméstnance (13) (3)
Celkem ‘ (1110) (950)

Primérny piepocteny poéet zaméstnanctl v roce 2016 za skupinu je 17 (2017; 18) osob ve

vedeni spolecnosti a 1658 (2017; 1470) ostatnich zaméstnanc.
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10.

11.

12.

13.

Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku
Granty a dotace

Pojistné plnéni

Ostatni

Celkem

Ostatni provozni naklady

Zmény rezerv a opravnych polozek
Odpis pohledavek

Dané a poplatky vyjma dané z pfijma
Ostatni

Celkem

Finanéni vynosy

Vynosove Uroky
Ostatni finanéni vynosy

Celkem

Finanéni naklady

Nakladové uroky
Ostatni finanéni naklady

Celkem

2017 2016

K& milion K& milion

1 -

8 3

2 2

16 11

27 16

2017 2016

K& milion K¢ milion

(3) (8)

(1) 2)

(50) (31)

(53) 41)

2017 2016

K& milion K¢& milion

0 4

5 4

5 8

2017 2016

K& milion K& milion
(24) (26)
(14) (6)
(38) (32)
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14. Dan z pfijmu

Splatna dan z pfijmu
Odlozena dan

Celkem

Informace o odloZzené dani referuje poznamka 21.

Vysledek hospodareni pied dani

Teoreticky danovy naklad pfi uziti aktualni sazby dané
Z pfijmad

Daf z nedariovych nakladl a vynosl

Daii z pfijmu pravnickych osob

2017 2016
K& milion K& milion
(32) (25)

7 7

(25) (18)
2017 2016

K& milion K¢ milion
106 101

(20) (19)

5 1

(25) (19)

Vy3si efektivni daf je zplsobena dodrzenim principu opatrnosti, kdy nebyly vykazovany nékteré
odlozené dariové pohledavky, u kterych nebyla pfiméfena mira jistoty jejich realizace

v budoucnosti.

V Ceské republice je sazba dané z piijmu pro rok 2017 stejné jako v piedchazejicim roce tj. 19 %

ze zakladu dané.

15. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovani Maietek
Budovy, haly, Zafizeni, auta, dlouhodobého ajete

Pozemky K - urceny k Celkem

stavby stroje hmotného o x .

2 - odstépeni

majetek

K¢& milion K¢& milion K& milion K& milion K& milion K& milion
Stav k 1.1.2016 1 352 138 1 - 502
Pofizeni 1 20 62 - - 83
Prirtistek vznikly akvizici - 28 2 - - 30
Ubytek - - () %) - @
Odpisy - 37) (53) - - (90)
Stav k 31.12.2016 3 364 144 9 - 520
Netto hodnota k 1.1.2016 1 352 138 11 - 502
Brutto hodnota k 31.12.2016 3 507 557 9 - 1076
Oprawy k 31.12.2016 - (143) (413) - - (556)
Netto hodnota k 31.12.2016 3 364 144 9 - 520
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16.

Pofizovani

o p Majetek
Budovy, haly, Zafizeni, auta, dlouhodobého ,J .

Pozemky . i uréeny k Celkem

stavby stroje hmotného s .

; odstépeni

majetek

Stavk 1.1.2017 364' 144 9 520
Pofizeni - 98 3 - 101
Prirtistek vznikly akvizicemi 576 38 14 150 780
Ubytek - 2) )
Odpisy @) (96) (104)
Stav k 31.12.2017 933 182 26 150 1296
Netto hodnota k 1.1.2017 364 144 9 520
Brutto hodnota k 31.12.2017 1227 704 26 150 2113
Opravky k 31.12.2017 (295) (522) (817)
Netto hodnota k 31.12.2017 932 182 26 150 1296

Do konce téetniho obdobi nebylo dote$eno prvotni zaugtovani podnikovych kombinaci. Majetek
vykazany v tabulce na fadku Priristek vznikly akvizicemi, z kterych pochazi i majetek uréeny

k odstépent, je v souladu s IFRS 3 vykazan v prozatimnim ocenéni.

Nehmotny majetek

Stav k 1.1.2016
Prirdstek vznikly obchodni akvizici
Odpisy
Pofizeni
Stav k 31.12.2016

Netto hodnota k 1.1.2016
Brutto hodnota k 31.12.2016
Oprawky k 31.12.2016

Netto hodnota k 31.12.2016

Prava Software

Goodwill ze smluv a ostatni Celkem
K& milion K& milion K& milion K& milion
784 -- 19 803

16 - - 16

-- - -8 -8

- - 11 11

800 - 22 822

784 -- 19 803

800 - 63 863

- - 41 -41

800 - 22 822
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. Prava Software
Goodwill . Celkem
ze smluv a ostatni

K& milion K& milion K& milion K& milion

Stav k 1.1.2017 800 - 22 822
Prirlistek vznikly akvizici (poznamka 23) 415 133 11 559
Odpisy - (2) (12) (14)
Pofizeni - 4 4
Stav k 31.12.2017 1215 131 25 1371
Netto hodnota k 1.1.2017 800 - 22 822
Brutto hodnota k 31.12.2017 1215 133 80 1428
Oprawky k 31.12.2017 - 2 (55) (57)
Netto hodnota k 31.12.2017 1215 131 25 1371

Do konce G&etniho obdobi nebylo dofe$eno prvotni zauctovani podnikovych kombinaci, a proto
piirlistky vzniké akvizicemi jsou v souladu s IFRS 3 vykazany v prozatimnim ocenéni.

Prirtistky goodwillu za srovnavaci rok se vztahuji na Upravy nakupnich cen pfi akvizicich
uskute¢nénych v pfedchozim roce.

Skupina testovala snizeni hodnoty goodwillu urenim zpétne ziskatelné ¢astky na zakladé
vypoétu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva prognézy penéznich tokd zalozené na
finanénich rozpodtech schvalenych vedenim na obdobi péti let. Penézni toky nad ramec
pétiletého obdobi jsou extrapolovany podle odhadované miry ristu uvedeného nize. Mira riistu
neprekracuje dlouhodobou priimérnou miru ristu pro podnikatelsky sektor ekonomiky, v niz
skupina piisobi. Pfedpoklady pouZzité pro vypocet hodnoty z uzivani byly:

Primérna marze EBITDA (rozpoc¢tovana) 13,25%
Mira rlstu po péti letech 1,5%
Diskontni sazba (po zdanéni) 9,26%

Vedeni skupiny stanovilo marzi EBITDA (rozpo¢tovanou) na zakladé historického vyvoje a na
odekavaném vyvoji na trhu. Tempo riistu vychazi z ocekavani a pland vedeni skupiny. Diskontni
sazba odrazi primérny naklad vlastniho kapitalu v daném odvétvi a specificke rizikové faktory.
Testem nebyl zjistén dlivod ke snizeni hodnoty goodwillu.

Hodnota z uzivani by piekrogila zp&tné ziskatelnou ¢astku, pokud by byly hodnoty stanoveny
v nasledujici vysi.:

Priimérna marze EBITDA (rozpoctovana) 11,69%
Mira ristu po péti letech n/a*
Diskontni sazba (po zdanéni) 13,40%

*7adna zména tempa riistu by nevedla ke snizeni hodnoty zpétné ziskatelné ¢astky pod ucetni
hodnotu penéznich pfijma.
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17.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht - netto
Ostatni finanéni pohledavky - netto
Celkem finanéni pohledavky - netto

Zalohy
Ostatni nefinanéni pohledavky - netto

Celkem nefinanéni pohledavky - netto
Celkem kratkodobé pohledavky - netto
Zmény opravnych polozek k pohledavkam
Stav k 1.1.2017

Zmény
Stav k 31.12.2017

2017 2016
K& milion K¢ milion
315 235
109 77
423 312
27 24
26 17
53 41
476 353
() (3)
1 (2)
(4) (9)
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18. Penize a penézni ekvivalenty

2017 2016

K¢ milion K& milion
Penize na bankovnich Uctech 182 112
Penize v pokladné 6 4
Celkem 188 116

19. Vlastni kapital

19.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital skupiny EUC a.s. k rozvahovému dni je 100 mil. KE (2016; 100).

19.2. Akcie

Zakladni kapital je tvoren 1 000 ks kmenovych akciii na jméno v listinné podobé, jmenovita
hodnota je 100 tis. KE.

20. Zavazky k Gvérovym institucim
Kratkodobé zavazky k uvérovym institucim 2017 2016
K& milion K¢ milion

Kratkodobé zavazky

KB a.s. (term.) -- 42
KB a.s. (revolv.) -- 50
Ostatni 9 2
Celkem 9 94

Dlouhodobé zavazky k tvérovym institucim

KB a.s. (term.) -- 400
Ostatni 6 -
Celkem 6 400

Dlouhodobé zavazky k tvérovym institucim

Splatnost 1 — 5 let 6 208
Splatnost vice nez pét let -- 192
Celkem 6 400

Terminovany a revolvingovy Gvér od KB byl splacen v pIné vysi ke dni 27.12.2017 (2016: 437
mil. K&).
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21.

Odlozena dan
OdloZena dan z piijmi je vypoditana rozvahovou metodou na zakladé pfechodnych rozdild mezi

ucetnim a danovym pojetim vysledku hospodareni/zakladu dané za uZiti danovaych sazeb, podle
kterych se o¢ekava vyporadani dané.

Struktura odlozené dané

2017 2016

K¢ milion K& milion

OdloZena darfiova pohledavka 55 8
Odlozeny darovy zavazek (167) (54)
Odlozena dan (zavazek) (167) (47)

Meziroéni zmény odlozené darové pohledavku a zavazku jsou ovlivnény nasledujicimi
polozkami:

Rezervy a Uplatnitelna

opravné Dlouhodoba danova
polozky a jina aktiva ztrata Celkem
K¢ milion K¢ milion K& milion K& milion
Stav k 1. 1. 2016 2 (62) 6 (53)
Prirastek / Ubytek 2 8 2) 8
Stav k 31.12. 2016 4 (54) 4 (47)
Stav k1. 1. 2017 4 (54) 4 (47)
Prirastek/Ubytek (1) (122) 2 121
Stav k 31. 12. 2017 3 (176) 6 (167)

Odlozena danova pohledavka a zavazek jsou kompenzovany tehdy, kdyZz v souCasné dobé
existuje pravné vynutitelné pravo vyrovnat bézné dafiové pohledavky s béznymi dafovymi
zavazky a kdyz se odlozena da z piijmi tyka stejného danoveho uradu.
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22. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni

2017 2016
K¢ milion K& milion
Zavazky z obchodnich vztaht 191 1563
- 7 toho zévazek ovladajici nebo ovlddana osoba 142 127
Dohadné polozky pasivni 97 93
Ostatni finan¢ni zavazky 138 131
Celkem kratkodobé finanéni zavazky 426 377
Zavazky k zaméstnanclim 62 46
Zavazky k institucim SZ a ZP 34 25
Zavazek z titulu DPH 17 18
Vynosy pfistich obdobi 40 31
Celkem ostatni kratkodobé zavazky 152 121
Zavazky uréené k odstépeni 150 --
Celkem kratkodobé zavazky z obch. vztahl a ostatni 729 497
23. Rezervy
Celkem
K¢ milion
Stav k 1. 1. 2016 15
Rozpusténi (15)
Tvorba 23
Stav k 31.12. 2016 23
Stav k 1. 1. 2017 23
Rozpusténi (18)
Tvorba 17
Stav k 31. 12. 2017 23
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24. Podnikové akvizice

V roce 2017 byla skupina rozsifena o nasledujici spole¢nosti:

F.P. Histolab s.r.o.
Mamodiagnostické centrum Pardubice s.r.o.
Homolka Premium Care s.r.o.
DIMOLab s.r.o.
MEPHACENTRUM, a.s.
Chirurgie Kolbenova s.r.o.
CYTOLCARE s.r.o.
Mamologie s.r.o.

Medifin — zdravotni sluzby, a.s.
Prvni Iékarenska, s.r.o.
Respira¢ni nemoci s.r.o.

Celkové vynosy a zisk nebo ztrata akvirovanych spolecnosti od data akvizice zahrnuté do
konsolidovaného vykazu tplného vysledku za vykazované obdobi ¢inily 141,4 mil. K&, resp. 4,9
mil. K&. V ostatnim Uplném vysledku nebyly vykazany zadné castky.

Celkové vynosy a zisk nebo ztrata téchto akvirovanych spole¢nosti za celé bézné Gcetni obdobi
(jako kdyby datum akvizice bylo pro vdechny podnikové kombinace zacatek ucetniho obdobi)
dosahly hodnoty 539,6 mil. K& a 14,7 mil. K&.

V roce 2016 byla skupina rozsifena o nasledujici spolecnosti:

PHARMACENTRUM, s.r.o.

Lékarské sdruzeni akciova spole¢nost
CGB laboratof a.s.

ViaMed DEFERO s.r.o.
Radiodiagnostické centrum spol. s r.o.

Celkové vynosy a zisk nebo ztrata akvirovanych spole¢nosti od data akvizice zahrnutého do
konsolidovaného vykazu Gplného vysledku za vykazované obdobi &inily 44,5 mil. K&, resp. 3 mil.
Ke&. V ostatnim uplném vysledku nebyly vykazany zadné Castky.

Celkové vynosy a zisk nebo ztrata téchto akvirovanych spole¢nosti za celé bézné Ucetni obdobi

(jako kdyby datum akvizice bylo pro véechny podnikové kombinace zacatek Gcéetniho obdobi)
dosahly hodnoty 115,5 mil. K& a 3,4 mil. K&.

31




EUC a.s.

Konsolidovana Gcetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2017 v souladu s IFRS

25,

25.1.

Rizeni finan¢nich rizik

Rizeni rizik v ramci skupiny se provadi s ohledem na finan¢ni rizika (Gvérove, trzni a riziko
likvidity), provozni rizika a pravni rizika. Hlavnimi metodami fizeni finanéniho rizika je stanoveni
rizikovych limitll a nasledné zajisténi toho, aby ukazatelé zustaly v téchto mezich. V provoznim
a pravnim fizeni rizik jsou kladeny hlavni metody fizeni na rfadné fungovani vnitfnich politik a
postuptl s cilem minimalizovat tyto rizika.

Ocenéni realnou hodnotou

Nasledujici metody a predpoklady se pouzivaji k ureni realné hodnoty pro jednotlivé kategorie

finan¢nich nastrojl

Finanéni instrument

Uréeni redlné hodnoty

Penézni prostredky na
Uétech a v bance

Vykazovana hodnota se blizi realné hodnoté z dlvodu relativné
kratké doby splatnosti a vysoké likvidity téchto financnich
nastroju.

Pohledavky a ostatni
kratkodoba aktiva/zavazky
a ostatni kratkodoba pasiva

Vykazovana hodnota se blizi realné hodnoté z dlvodu relativné
kratkodobé splatnosti.

Finanéni majetek a
piecenéni zohlednéné v
bé&zném vysledku
hospodareni

Vlykazovana hodnota se blizi realné hodnoté z dlvodu
kazdoroéniho diskontovani nominalnich hodnot vykazané ve
vysledku hospodareni bézného obdobi.

Kratkodobé pfijaté uvéry a
pUjcky

Viykazovana hodnota se blizi redlné hodnoté z diivodu pohyblive
trokové sazby a kratké doby splatnosti téchto nastroju.

Dlouhodobé pfijaté Gvery a
pljcky a ostatni zavazky

Viykazovana hodnota dlouhodobych plj¢ek a ostatnich zavazkd
s proménlivymi Grokovymi sazbami se priblizuje jejich realnym
hodnotam, z dvodu diskontovani nominalni hodnoty pro obdobi
splatnosti minimalné dvanécti mésic.

Viykazované hodnoty pro jednolivé finanéni instrumenty pfi uziti vyse zminénych ucetnich metod
jsou nasledujici (v milionech KE):

31. prosinec 2016

Pohledavky Aktiva ocenéna Zavazky
a poskytnuté realnou hodnotou v diskonotovane
pGjcky promitnuta ve VH hodnoté

bézného obdobi

Pohledavky z obchodnich vztahQl a

ostatni pohledavky 312 -- --
Penézni prostiedky v pokladné a na

Uctech 116 -- --
Prijaté dlouhodobé pljcky a tvery -- -- (400)
Zavazky zobchodnich vztahl a

ostatni zavazky -- -- (377)
Prijaté kratkodobé pujcky a uvery - - (94)
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31.12. 2017
Pohledavky Aktiva ocenéna Zavazky
a poskytnuté realnou hodnotou v diskonotované
pljcky  promitnuta ve VH hodnoté

bézného obdobi

Pohledavky z obchodnich vztahl a

ostatni pohledavky 423 s -
Penézni prostfedky v pokladné a na

Uctech 188 - sa
Prijaté dlouhodobé puljcky a tvery - - (6)
Zavazky z obchodnich vztahll a

ostatni zavazky -- - (576)
Prijaté kratkodobé pljcky a uvery - — (9)
Vydané dluhopisy . - (1401)

25.2. Uvérové riziko

Uvérove riziko predstavuje riziko finanéni ztraty, pokud zakaznik nebo protistrana finan¢niho
nastroje nesplini svlij smluvni zavazek.

Uvérové riziko vyplyva z obchodnich transakei (pohledavky vici klientim) a z transakci na
finanénich trzich (penézni trh, sménarenske sluzby, derivatove transakce apod.). P¥i posuzovani
Urovné tvérového rizika se pouziva neékolik kritérii.

Vedeni skupiny provadi analyzu starnuti nesplacenych pohledavek z obchodnich vztaht a uréuje
dobu po splatnosti k rozvahovému dni.

Koncentrace tuvérového rizika (v mil. K¢)

Finan¢ni Finan¢ni aktiva Tvorba  Celkem
2016 . . ;
aktiva ve po splatnosti opravnych
splatnosti polozek
Penézni prostiedky v 116 -- -- 116
bankach
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni financni
pohledavky 256 61 (5) 312
Finanéni Finanéni aktiva Tvorba  Celkem
2017 . . :
aktiva ve po splatnosti opravnych
splatnosti polozek
Penézni prostfedky v 188 -- -- 188
bankéach
Pohledavky z obchodnich
vztahU a ostatni financni
pohledavky 270 157 (4) 423
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25.3.

Koncentrace rizik

Odbératelé jsou vichni tuzemsti zakaznici. Opravné polozky se obecne tvorfi k pohledavkam,
které jsou po splatnosti 12 mésicu a vice.

Opravneé polozky k pohledavkam a ostatnimu finanénimu majetku (v milionech K¢&):

2016 2016
Pohledavky a Pohledavky a
poskytnuté pajcky poskytnuté pljcky
Finanéni pohledavky
Brutto hodnota k 31. 12. 319 317
Opravné polozky
Stav k 1.1. (5) (3)
Rozpusténi 4 1
Pririistek vznikly podnikovou
o vy p (1) @)
kombinaci
Tvorba (1 @)
Opravné polozky k 31.12. (4) (5)
Netto hodnota k 31.12. 315 312

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam je vykazovana v Ostatnich provoznich
nakladech bézného G&etniho obdobi (v souladu s Ggetni metodou). Pohledavky, ke kterym jsou
tvofeny opravné polozky, jsou odepsany pfi predpokladu, ze nebudou uhrazeny.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze skupina bude mit nesnaze pii pInéni finanénich zavazku, které maji
byt vyporadany poskytnutim hotovosti nebo jiného finanéniho aktiva.

Rizeni likvidity spogiva v zajisténi dostatecnych financnich zdroj skupiny, tak aby mohly byt
plnény véechny finanénimi zavazky.

Rizeni rizika likvidity spogiva v zachovani dostate¢ného mnozstvi penéz a zajidténi dostupnosti
pozadovaného externiho financovani z hlediska pfijatych a poskytnutych pljcek.

Rizeni likvidity a dal$ich souvisejicich rizik (ménove riziko, trokove riziko, platebni podminky,
danova legislativa atd.) probiha na mési¢nich poradach zastupct financniho oddéleni a, je-li to
nutné, specialistli a manazeril z jinych oddéleni. Na pravidelnych schiizkach finanéni feditelé
spoleénosti sestavuji mésicni zpravy o stavu a vyvoji likvidity.

Pokud neni hodnota zavazkdl pevné stanovend, je vykazovana hodnota uréena na zakladé

platnych podminek k rozvahovemu dni. Platby v cizich ménach jsou piepocteny spotovym
sménnym kurzem k rozvahovému dni.
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25.4.

25.5.

25.6.

25.7.

Analyza penéznich toku (v mil. KC)

2016
Méné nez 1-6 7-12 1-5let Vice Celkem
1 mésic mésicl mésicl nez 5
let
Penize a penézni ekvivalenty 116 -- - - -- 116
Pohledavky z obchodnich
vztaht a ostatni finanéni
pohledavky 256 38 17 1 - 312
Zavazky z obchodnich vztahtl
a ostatni finan¢ni pohledavky (357) (17) (2) -- (376)

(79) (28) 37)  (192) (536)

Pujcky — bankovni tvery -

2017
Penize a penézni ekvivalenty 188 -- - -- -- 188
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni finan¢ni
pohledavky 402 13 4 4 -- 423
Zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni finan¢ni pohledavky (453) (116) 2) -- -- (576)
Pljcky — bankovni avéry (1) 4) 4) 6) - (15)

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuije riziko, Ze zmény trznich cen ovlivni penézni prijem skupiny nebo hodnotu
jejich finanénich nastroju.

Ménové riziko

Skupina neobchoduje na mezinarodnim trhu. Ménové riziko je omezené vzhledem ke
skutednosti, ze téméf viechny transakce jsou denominovany v ceské méné. K 31. prosinci 2017
a 2016 jsou v&echny pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni finanéni pohledavky, zavazky a
avéry denominovany v ¢eské mene.

Urokové riziko

Urokove riziko vyplyva z kolisani trznich trokovych sazeb, coz se projevuje v Ucetni zavérce v
precenéni na realnou hodnotu finanénich aktiv a zavazk{l a v ocenéni budoucich penéznich toku.

Citlivost na Grokové sazby

Skupina se vystavuje ucinkiim kolisani trznich arokovych sazeb s vlivem na penézni toky.
Skupina nema zavedené formalni zasady a postupy pro fizeni Urokového rizika, nebot’ vedeni
povazuje toto riziko za relativné nevyznamné. Vedeni skupiny sleduje celkovou expozici
trokovych sazeb.

Urokoveé zavazky skupiny maji proménlivé Urokové sazby zaloZené na sazbé PRIBOR. Pro ucely

vypodtu citlivosti urokového rizika jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty povazovany za
necitlivé polozky.
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EUC a.s.

Konsolidovana Géetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2017 v souladu s IFRS

25.8. Rizeni kapitalu
Cilem skupiny, pokud jde o spravu kapitalu, je zajistit dostatecnou vysi kapitalu, neexistuje vSak
zadny formalni proces fizeni.

26. Transakce se spiiznénymi osobami

Strany se povazuji za spiiznéné, pokud jedna ze stran ma schopnost ovladat druhou stranu nebo
ma vyznamny vliv pfi rozhodovani a pfi fizeni financnich nebo provoznich ¢innosti.

Zalohy poskytnuté spiznénym stranam dosahly k 31. prosinci 2017 celkové ¢astky 11 mil. K&
(2016; 8).

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. prosinci 2017 Cinili 95 tis. K& (2016; 600).

Skupina eviduje k 31. prosinci 2016 kratkodobé zavazky vigi spriznénym stranam ve vysi
50 mil. K& (2016; 36).

K 31. prosinci 2017 skupina vykazuje zavazek z pUjcek od spfiznénych osob ve vysi 132 mil. K&
(2016; 127).

Skupina nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych stran v ramci b&zné obchodni ¢innosti
podniku. V roce 2017 &inily nakupy 130 mil. K& (2016; 140).

27. Kapitalové zavazky

K 31. prosinci 2017 neexistovaly kapitalové zavazky skupiny (2016: nula K¢).

28. Statni politika v socialni a penzijni oblasti
B&hem vykazovanych Ggetnich obdobi uvedenych v této Ucetni zavérce byla skupina povinna,
v souladu se zvlastnimi pravnimi pozadavky, poskytovat prispévky na socialni zabezpeceni,

zahrnujici diichochodové pojisténi, prispévek na nezaméstnanost a zdravotni pojisténi ve vysi
urgitého procenta z hrubych mezd. Zaméstnanci ze svych mezd takeé odvadeéji prispévky.

29. Udalosti po rozvahovém dni
Dne 29.1.2018 byla zaplacena druha &ast kupni ceny za podil ve spole¢nosti F.P.Histolab s.r.o.

Dne 29.1.22018 doslo k akvizici spoleénosti REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.o.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 3.5.2018.

F
/.
7 / / / ," X / /
In éclav Vachta Mgr. Milan Zapletal
edseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH PRO UCETNI OBDOBI
OD 1.1.2017 DO 31.12.2017

podle ustanoveni § 82 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(zékon o obchodnich korporacich)

vypracovand statutarnim organem obchodni spole€nosti

EUC a.s. 5
se sidlem Praha 4 - Nusle, Na Pankraci 1690/125, PSC: 140 00
ICO: 267 30 413
zapsané v obchodnim rejsttiku pod sp.zn. B 7918 vedenou u Meéstského soudu
v Praze



1. UVOD

Spole¢nost EUC a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1690/125, PSC: 14000, ICO 267 30 413,
zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Meéstskym soudem v Praze, v oddilu B, vlozce 7918
(dale jen "Ovladana osoba" nebo ,,EUC a.s.”“ nebo jen ,,Spolecnost®), byla v G&etnim obdobi
roku 2017 ve smyslu ust. § 74 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich ovladanou osobou.

Statutdrnimu organu Spolednosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 zékona o obchodnich
korporacich vznikla povinnost zpracovat pisemnou zprévu o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale té jen ,,Propojené osoby*) za uplynulé tcetni obdobi roku 2017, tj. za obdobi od 1. ledna
2017 do 31. prosince 2017 (dale také jako ., Utetni obdobi®).

2. POPIS STRUKTURY VZTAHU MEZI OVLADAJICIi OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Ovladajici osoba:

Vrcholova ovladajici osoba: Tuffieh Funds SICAV ple.
se sidlem: 103, Palazzo Pietro Stiges, Strait Street, Valletta
VLT 1436, Maltska republika,
reg. ¢. SV 162,
jednajici ve vyluéném z&jmu a na Gcet sub-fondu Tuffich
Funds SICAV plc s ndzvem ,, Tuffieh Elstar Fund®
(dale jen téZ "Vrcholova ovladajici osoba").

Vrcholova ovladajici osoba byla v Utetnim obdobi jedinym
akcionafem P¥mé ovladajici osoby (jak je definovéna nize) a
méla postaveni vétSinového spolecnika ve smyslu ust. § 73
odst. 1 zakona o obchodnich korporacich a tedy méla vétSinu
(resp. 100%) hlasti plynoucich z ucasti v Piimé ovladajici
osobé (jak je definovana nize).

Piima ovladajici osoba: EUC holding a.s.,
se sidlem: Praha 4, Na Pankraci 1690/125, PSC: 14000,
1CO: 284 17 909,
spoletnost je zapsdna v obchodnim rejstitku vedeném
Mgstskym soudem v Praze, v oddilu B, vloZce 14386
(dale jen téZ ,,P¥ima ovladajici osoba").



Ovladana osoba:

Pi#fma ovladajici osoba byla v Utetnim obdobi jedinym
akcionafem Spoleénosti a méla postaveni vétSinoveho
spole¢nika ve smyslu ust. § 73 odst. 1 zdkona o obchodnich
korporacich a tedy méla vétSinu (resp. 100%) hlasi
plynoucich z ucasti ve Spolecnosti.

EUC a.s.

se sidlem: Na Pankraci 1690/125, 140 00 Praha 4, Nusle
1CO: 267 30 413

spoletnost je zapsana v obchodnim rejstifku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918

Osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou:

Vrcholova ovladajici osoba v U&etnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalsi osoby:

Nejsou.

P¥im4 ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalsi osoby:

eVito medical a.s.

se sidlem Londynska 674/55, Vinohrady, 120 00 Praha 2

1CO: 241 35 909

Nadacéni fond EUC "Elucidate

se sidlem Na Pankraci 1690/125, Nusle, 140 00 Praha 4

ICO: 066 75 794
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3. ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENI

Ovladana osoba vytvofila spole¢né s Vrcholovou ovladajici osobou a s Piimou ovladajici osobou
koncern, kdy Ovladand osoba je podrobena jednotnému fizeni Vrcholovou ovladajici osobou a
Pifmou ovladajici osobou. Veskeré vzajemné pravni vztahy mezi Propojenymi osobami
odpovidaly ve vSech podstatnych ohledech v pribéhu Utetniho obdobi od 1.1.2017 do
31.12.2017 rozumnému uspoiadani a podminkam obvyklym v bézném obchodnim styku.

4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Kuplatiiovani vlivu dochdzi zejména volbou a odvoldnim osob, které jsou ¢leny statutdrniho
nebo &leny kontrolniho organu Ovlddané osoby v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
Ovladané osoby. Akcionétskd smlouva ani smlouva o vykonu hlasovacich prav neni ani nebyla
uzaviena.

5. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB TYKAJiCi SE MAJETKU, KTERY
PRESAHUJE 10% VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO
PODLE UCETNI ZAVERKY ZA POSUZOVANE OBDOBI

Piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Vrcholové ovladaji osoby nebo ji ovladanych
osob & na popud nebo v zdgjmu P¥imé ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10%
vlastniho kapitdlu Ovladané osoby zjisténého podle ucetni zaveérky za posuzované obdobi je
uveden v ¢l. 6. této Zpravy o vztazich.

Neexistuji zadné jiné pravni jednani uskute¢néné s Propojenymi osobami nebo v z&jmu ¢i na
popud Propojenych osob, z nichZ by Spolecnosti mohla vzniknout wUjma. Spole¢nost
neuskuteénila nebo nepfijala zadna jina opatieni v z4jmu nebo na popud Propojenych osob.

6. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICI NEBO OSOBAMI Ji OVLADANYMI

a) Piehled vzdjemnych smluvnich vztahi mezi Spolecnosti a Vrcholovou ovladajici osobou:

Mezi Spolegnosti a Vrcholovou ovladajici osobou neexistuji ani Zadné smluvni vztahy.

b) Piehled vzajemnych smluvnich vztahi mezi Spole¢nosti a Pi{mou ovladajici osobou:




SMLOUVA O POSKYTNUTI DOBROVOLNEHO PENEZITEHO

EUC a.s. EUCHOLDING a5 | oo rrey) 11.12.2017
EUC a.s. EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU - DODATEK C. 1 22.3.2016
EUC a.s. EUC HOLDING a.s. | ZADOST O CERPAN{ UVERU 21.3.2016
EUC a.s. EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU 21.3.2016
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O SPOLUPRACI A ZAJISTENT FINANCNICH SLUZEB 3.9.2015
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O SPOLUPRACI A ZPROSTREDKOVANI 2.2.2015
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU - DODATEK C. 1 1.1.2015
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU 12.12.2014
EUC HOLDING a.s. +
CANADIAN
EUROCLINICUM a.s. | MEDICAL CARE s.r.o | DOHODA O POSTOUPENI SMLOUVY 28.2.2014
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU 12.12.2013
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O UVERU 9.10.2013
EUE s EUC HOLDING a. DODATEK ¢&. 5 KE SMLOUVE O PODNAJMU NEBYTOVYCH o 7 57
PROSTOR
DODATEK ¢&. 4 KE SMLOUVE O PODNAJMU NEBYTOVYCH
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | PROSTOR 31.12.2015
DODATEK ¢. 3 KE SMLOUVE O PODNAJMU NEBYTOVYCH
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | PROSTOR 30.9.2015
DODATEK &. 2 KE SMLOUVE O PODNAJMU NEBYTOVYCH
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | PROSTOR 27.2.2015
DODATEK ¢. 1 KE SMLOUVE O PODNAJMU NEBYTOVYCH
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | PROSTOR 31.12.2013
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O PODNAJMU NEBYTOVYCH PROSTOR 31.8.2013
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O UVERU 6.6.2013
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O SPOLUPRACI A ZAJISTENI FINANCNICH SLUZEB 31.5.2013
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O UVERU 12.12.2012
bez data,
platnost
do
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O PUJCCE 30.9.2012
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O UVERU 27.8.2012
EUC a.s. EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O POSKYTOVAN{ SLUZEB - DODATEK C. 2 17.2.2016
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB - DODATEK C. 1 1.1.2012
EUROCLINICUM a.s. | EUC HOLDING a.s. | SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB 29.12.2009

¢) Prehled vzajemnych smluvnich vztahti mezi SpoleCnosti a osobami ovladanymi Piimou
ovladajici osobou:

EVITO MEDICAL
a.s.

EUC a.s.

SMLOUVA O VYKONU IT PODPORY KONCOVYCH UZIVATELU

d) Piehled vzdjemnych smluvnich vztahG mezi Spoletnosti a osobami ovladanymi
Vrcholovou ovladajici osobou:

Vzhledem k tomu, 7e neexistuji daldi osoby ovladané stejnou Vrcholovou ovladajici
osobou, neexistuji ani Zz4dné smluvni vztahy mezi SpoleCnosti a osobami ovladanymi
Vrcholovou ovladajici osobou.




7. POSOUZENI, ZDA OVLADANE OSOBE VZNIKLA UJMA A POSOUZENI JEJIHO
VYROVNANI

Veskera plnéni a protiplnéni, jeZ byla poskytnuta na zékladé shora uvedenych smluv ¢i jinych
préavnich jednéni, byla poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku. V Ugetnim
obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 z uvedenych smluvnich vztahi nevznikla Spolecnosti Zadna
majetkova Gjma & vyznamné riziko v disledku vlivu Vrcholové ovladajici osoby, Piimé
vrcholové osoby a ostatnich Propojenych osob.

8. ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZIAHU MEZI
OSOBAMI UVEDENYMI V TETO ZPRAVE

Vyhody: vyuZiti synergickych efektd pii vyssi vyjednévaci nakupni sile, v oblasti tvérového
financovani je dosazena vyhoda niz8i urokové miry.

9. ZAVERECNE, PROHLASENI STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole¢nosti tuto Zpravu o vztazich pro udetni obdobi od 1. ledna 2017 do 31.
prosince 2017, sestavilo s vynaloZenim péce fadného hospodare, s tim, Ze tato zprava je uplna a
7e zvefejnéni dalsich informaci podléha rezimu obchodniho tajemstvi v souladu s ustanovenim §
504 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, v platném znéni.

Predstavenstvo prohlasuje, Ze si neni védomo skuteCnosti, ze by z vySe uvedenych smluv ¢i
jinych jednani vznikla Spole¢nosti ijma.

V Praze dne 23. bfezna 2018

4 EUC a.s.
Ing. Véaclav Vachta
piedseda predstavenstva




NEFINANCNI INFORMACE
za rok 2017

EUC a. s.



Nefinancni informace

Uéetni jednotkou uvadéjici nefinanéni informace se rozumi:

a) velkd Gcetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je zaroveri subjektem verejného zdjmu, pokud k rozvahovému
dni prekrodi kritérium préimérmého poctu 500 zaméstnanct v priibéhu dcetniho obdobi,

b)  konsolidujici G¢etni jednotka velké skupiny Ucetnich jednotek, kterd je zaroveri subjektem vefejného zajmu, pokud
k rozvahovému dni prekro&i na konsolidovaném zakladé kritérium préimérného poctu 500 zaméstnancl v pribéhu

(cetniho obdobi.

Uetni jednotka uvadéjici nefinancni informace uvede nefinan¢ni informace v rozsahu potfebném k pochopeni vyvoje Gcetni
jednotky nebo skupiny, jeji vykonnosti a postaveni a dopadd jejf ¢innosti, a to nefinanéni informace tykajici se alespori otazek:
a) zivotniho prostredi,
b) socidlnich a zaméstnaneckych,
c) respektovani lidskych prav,

d) boje proti korupci a Gplatkérstvi.

Nefinan¢ni informace se uvadéii v této strukture:

a) struény popis obchodniho modelu Gcetni jednotky uvadgjici nefinanéni informace nebo skupiny,

b) popis opatteni, kterd Gcetni jednotka uvadéjici nefinanéni informace nebo skupina ve vztahu k témto otdzkdm uplatriuje,
véetng uplatfiovanych postupl nalezité péce; neni-li k nékteré z téchto otézek uplatfiovano zadné opatteni, uvadi se
odfivodnéni, z jakého diivodu se opatfeni v dané otazce neuplatfiuje,

c) popis vysledkd téchto opatfeni,

d) popis hlavnich rizik souvisejicich s témito otazkami, je? jsou spojeny s Cinnosti Géetni jednotky uvadgjict nefinancni
informace nebo skupiny, véetng, prichdzi-li to u ni v Gvahu a je-li to pfiméfené, s jejimi obchodnimi vztahy, vyrobky
nebo sluzbami, které by mohly mit nepfiznivé dopady v téchto oblastech, a zplsobu, jakym tato Ucetni jednotka
uvadajici nefinanéni informace nebo skupina tato rizika fidi,

e) nefinancni kli¢ové ukazatele vykonnosti, které se vztahuii k pfislusné podnikatelské cinnosti.

Nefinanéni informace uvede Gcetni jednotka uvadgjici nefinanéni informace ve vyroni zpravé nebo v konsolidované vyrocni
zpravé, anebo v samostatné zpravé. Uetni jednotka uvadgjici nefinanéni informace mfZe pro uvedeni t&chto informaci pouzit
metodiky upravujici zvetejfiovani zprav o spolecenské odpovédnosti, a pokud tak udini, je povinna uvést, ze které metodiky
vychazela.

Nefinanéni informace obsahuji, je-li to mozné a Gcelné, odkazy na Castky vykazované v Ucetni zavérce nebo v konsolidované
(cetni zavérce s pifpadnym dal$im podrobnéjsim komentérem.

Nefinan&ni informace tykajici se budouciho vyvoje tcetni jednotky uvadajici nefinanni informace, anebo tykajici se zaleZitosti,
které se pravé touto ucetni jednotkou nebo skupinou projednavaji, nemusi byt ve vyjime¢nych pfipadech uvedeny, pokud by
podle Fadné odivodnéného stanoviska clentl Fidiciho nebo kontrolniho organu uvedeni t&chto nefinanénich informaci vyrazné
pogkodilo obchodni postaveni Gcetni jednotky uvad&jici nefinanéni informace nebo skupiny a pokud jejich neuvedeni
neznemoziiuje objektivni a vyvazené pochopeni vyvoje této (&etni jednotky uvadgjici nefinancni informace nebo skupiny, jeji

vykonnosti a postaveni a dopadu jeji Cinnosti.

i.1. Struktura nefinanénich informaci EUC a. s.

Skupina patfi k nejvyznamnéjsim nestatnim poskytovatel&im zdravotnich sluzeb v Ceské republice. Zdravotni sluzby hrazené ze
systému vefejného zdravotniho pojisténi poskytuji pacientim ambulantni zdravotni péci a v men&i miFe i hospitalizacni sluzby.
V ramci celé komplexnosti hrazenych zdravotnich sluzeb navazuje na primarni pédi také sit’ Iékaren situovanych tak, aby jejich

dostupnost pro klienty poliklinik i nemocnic byla co nejlepsi. Dal% dynamicky se rozvijejici oblasti jsou prémiové sluzby, na jejichz



rozvoj klade Skupina mimo¥adny diraz. Poskytuji je 3 etablované dcefiné spolecnosti. Jejich zaméfeni se prevazné dopliiuje a
umoziiuje tak pokryvat mimoradné Sirokou skalu prémiové péce na trhu.

EUC a. s. a jeji dcefiné spolecnosti si pro Gcely svého podnikani, zejména provozovani zdravotnickych zafizeni, pronajimajf
nemovitosti, ve kterych péisobi. Vyznamnym pronajimatelem nemovitosti Skupiné je Tuffieh Funds SICAV plc, resp. jeho dcefind

spolecnost EUC Real Estate a.s.

1.1.1.  Struény popis model icetni jednotky

Strategii EUC a. s. byl primarné akvizi¢ni riist a posileni v fadé dalSich zdravotnickych segmentd. EUC a. s. od té doby nakoupila
vice neZ 20 spole¢nosti, investovala do obnovy nemovitosti, rozvojovych projektfl, z&tyFnasobila svilj ro¢ni obrat na soucasnych
2,15 mid. K¢ a stala se jednou z nejvyznamnéjsich zdravotnickych skupin v Ceské republice.

EUC a. s. vykonava vnitroskupinové centrélni sluzby pro cleny Skupiny jako je zpracovani G&etnictvi, mzdové a personalni agendy,
spravu a rozvoj IT apod. EUC a. s. je matef'skou a ovladajici spolecnosti ve vztahu ke svym dcefinym spolecnostem a je ji vyplacen
podil na zisku z provozu t&chto dcefinych spolecnosti v podobg dividendy.

V soucasné dob& méa spole¢nost 16 klinik + 9 prémiovych, 11 mamocenter, 2 nemocnice, 19 kamennych lékaren a 14 laboratoff.

1.1.2.  Popis opatieni, ktera Giéetni jednotka uvadi

EUC a. s. a jeji dcefiné spolecnosti podiéhaji fadé predpistim o zdravotnich sluzbach, ochrané osobnich (dajtl, predpisech o fizeni
bezpe¢nosti a ochrané zdravi pFi praci, které upravuji podminky poskytovani zdravotnich sluzeb, nakladani s osobnimi Gdaji a
otazky bezpetnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstnanct. Dohledem nad dodrfovanim vyde uvedenych pravnich predpist
jsou povéfeny organy Ceské republiky, resp. Statni Gstav pro kontrolu Iéciv, Statni (fad pro jadernou bezpecnost, Ministerstvo
zdravotnictvi, organy ochrany vefejného zdravi — spravni Gfady, hygienické stanice atp.

Obchodni vedeni EUC a. s. véetn& fadného vedeni tletnictvi, vykondvda a zajistuje predstavenstvo, které ma 6 end. Cleny
piedstavenstva voli a odvolava dozori rada spolecnosti. Pfedstavenstvo voli a odvoldvé svého predsedu. Predstavenstvo je
zplisobilé se usnadet, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina &end. K prijeti rozhodnuti ve viech zalezitostech
projednavanych na zasedani pfedstavenstva je zapotfebi, aby pro n& hlasovala vétgina pritomnych ¢lenli pfedstavenstva. Kazdy
dlen predstavenstva ma jeden hlas, v pfipadé rovnosti hlasfl rozhoduje hlas predsedy predstavenstva. Predstavenstvo mize za
souhlasu véech dlendl pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani hlasovanim pomoci pisemného hlasovani nebo hlasovani s vyuZitim
technickych prostfedkd. O priibéhu jednani pfedstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zapis. Funkéni obdobi clend je 5 let.
Predstavenstvu nalesl vegkera plisobnost, kterou stanovy, zakon nebo rozhodnuti organu vefejné moci nesvéii jinému organu

spolecnosti.

1.1.3. Popis hlavnich rizik, jeZ jsou spojeny s ¢innosti jednotky

Riziko likvidity

Riziko, ¥e EUC a.s. bude &elit problém&m pfi pinéni povinnosti spojené s jeho diuhy, které jsou vyporadany poskytnutim hotovosti
nebo jiného finangniho aktiva. Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni &innosti a financni
flexibilitou, aby byly véas uspokojeny néroky viech dodavateld a véfiteld Skupiny a zabezpedit zdroje, které budou k dispozici

v kazdém okamziku tak, aby zajistily Ghradu dluhd, jakmile se stanou splatnymi.

Kreditni (Gvérové) riziko
Kreditni riziko predstavuje neschopnost dluznika splatit své dluhy 7 finan&nich nebo obchodnich vztah€, které mizZe vést k

finanénim ztratam spolecnosti EUC a. s.




Riziko Grokovych sazeb
Urokové riziko vyplyva ze zmén trznich drokovych sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny v zavislosti na citlivost pohybu

Grokovych sazeb aktiv a pasiv.

Ménoveé riziko
Skupina v sou¢asné dobé neni vystavena ménovému riziku. Do budoucna v3ak nelze vyloucit ztraty z dévod{ nepiiznivych pohybd

ménovych kurzfi, které by mohly negativné ovlivnit podnikani.

Rizika spojena s tihradami ze systému vefejného zdravotniho pojisténi (systémoveé riziko)

EUC a.s. a jeho dcefiné spole¢nosti realizuji zna¢nou &ast svych trzeb z Uhrad ze systému verejného zdravotniho pojisténi, coz
implikuje riziko uznatelnosti Iékarskych vykon a predepsanych lécivych piipravkd, kraceni Ghrad za né a jejich splatnosti. Pifpadné
kraceni nebo odmitnuti & zpozd'ovani Uihrad ze strany zdravotnich pojistoven midZe nepiiznivé ovlivnit finan¢ni situaci Emitenta a

vysledky jeho hospodarské cinnosti.

1.1.4. Nefinanéni klicové ukazatele
Celkové zadluZenost &end Skupiny na konsolidované bazi k rozhodnému datu, avsak po odecteni celkové vyde penéznich

prostfedkd a ekvivalentd v té dobé a rozsahu, ktery uz nepodléhd jinému odpoctu.

Skupina ro¢né oet¥i 1,8 mil. pacientd, je nejvétsim poskytovatelem ambulantni péce v CR, zaméstnava 1 832 zaméstnanct.

1.2. Otéazky nefinanénich informaci EUC a. s.

1.2.1.  Zivotni prostfedi

EUC a. s. je povinna provozovat svou ¢innost v souladu se zékonnymi pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi. Spolecnost je,
diky svym dcefinym spolegnostem, vystavena riziku poruseni povinnosti v této oblasti (stanovena zejména v zakong ¢. 258/2000
Sh., 0 ochrané vefejného zdravi). NapFiklad v souvislosti s likvidaci biologickych odpad(, nebezpe&nych latek a ostrych materialli
(jehly), nedodrzovéani hygienickych predpisti (dezinfekce) a provozniho Fadé na jednotlivych pracovistich poskytovateld

zdravotnich sluzeb.

1.2.2. Socialni a zamé&stnanecké otazky

BOZP a PO je fedeno centralng. Interni technik BOZP dohlizi nad aktualizaci dokumentace dle legislativy a provadi pravidelna
Zkolen! zaméstnanct a vedoucich pracovnikd. Nové zaméstnance proskolujf jejich nadfizeni v den nastupu do pracovniho pomeéru.
Dokumenty o vstupnich Zkolenich jsou zaloZeny v osobnich sloZkdch zaméstnancl. Periodickd Skoleni eviduje technik BOZP
skupiny. Spole¢nost poskytuje Zenam, dle zakona, matefskou dovolenou, nasledné rodicovskou dovolenou maximalné do 3. roku
ditéte, pokud Zena poZada o 4. rok neplaceného volna z dlivodu péce o dité, je ji vyhovéno. Po navratu Zen z rodicovské dovolené

spole¢nost umoZfiuje po potfebou dobu zkrdceny Gvazek.

1.2.3. Respektovani lidskych prav

Nezbytnou soudasti firmy EUC a.s. je dodrZovant lidskych prav, etické jednéni, spravedlivé zachdzeni, oteviend a srozumitelna
komunikace v{i¢&i zaméstnanclim.

V celém procesu ivota zaméstnance ve firmé, od pohovoru az po ukonceni pracovniho poméru, jsou dodrzovéany zasady
spravediivého a etického zachazeni se zaméstnanci. Zaméstnavatel nikoho nediskriminuje, dava shodné podminky pro rdizné

pozice, nejen ve finanénim ohodnoceni.



Zaméstnanec se zdravotnim postizenim je zaméstnan na pozicich v rémci EUC a.s. i celé skupiny, na kterych to pracovni podminky
dovoli. M{iZe to byt (drZzba, back office, finance, apod.

Stiznosti jsou adresovany na HR oddéleni skupiny EUC, zde je po proSetieni provedeno napravné opatfeni a stézovatel je o
vysledku $etfeni i napravé informovan. Obdobny proces je nastaven pro stiznosti ze strany klientd. Stiznosti jsou doruceny na
Oddé&leni péce o zakazniky, odpovédny pracovnik kontaktuje zastupce oddéleni, na které je stiznost adresovana, provede se

prodetfen a klient je pisemng informovan o vyrozumén.

1.2.4. Boj proti korupci a Gplatkarstvi

Jednani EUC a.s. a celé Skupiny je v souladu s pravnim fadem CR, na co? je kladen velky dfiraz. V oblasti protisoutézniho chovani

nevede spolecnost EUC a.s. Zadny soudni spor.

V Praze dne 3. kvétna 2018
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Ing. Vaclav Vachta
predseda predstavenstva




