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K 31. PROSINCI 2019

Nazev konsolidujici G¢etni jednotky: ~ EUC a.s.

Sidlo: Evropska 859/115, Praha 6 - Vokovice
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 267 30413

1) Vyvoj ve skupiné

Konsolidujici t¢etni jednotka EUC a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918 dne 16. 10. 2002. Dne 4. 8. 2004 byla zapsana zména néazvu
obchodni firmy na EUROCLINICUM a.s. Dne 1. ledna 2016 byla zapsana zména nazvu obchodni
firmy na EUC a.s.

Hlavnim pfedmeétem &innosti spole¢nosti EUC a.s. je k 31. 12. 2019 &innost u&etnich poradcl, vedeni
UcCetnictvi, vedeni darnové evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivhostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikani jednotlivych zdravotnich zafizeni, tj. konsolidovanych spole¢nosti
zahrnutych do konsolida¢niho celku k 31. 12. 2019, je poskytovani zdravotnich sluzeb, poskytovani
sluzeb v oblasti bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a technicko - organizaéni &innost v oblasti pozarni ochrany,
masérské, rekondicni aregeneraéni sluzby, pedikira a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Sidla spole¢nosti patficich do konsolidaéniho celku k 31. 12. 2019 jsou nasledujici:

» EUC Klinika Usti nad Labem, s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
(plvodné Poliklinika Usti nad Labem, s.r.o.)

e EUC Kilinika a.s., Prelou¢, Libusina 203, PSC 535 01 (plivodné Prelougska poliklinika a.s.,
EUC Klinika Prelou¢ a.s.)

e EUC Kilinika Zlin, a.s., Zlin, tf. T. Bati &¢.p. 5135, PSC 760 01 (pGvodné Nemocnice ATLAS,
a.s.)

» EUC Klinika Ceské Budgjovice s.r.0., Ceské Budeéjovice, Matice §kolské 1786, PSC 370 01
(plivodné MEDIPONT s.r.0.)

e EUC Laboratofe, s.r.o., Praha 1, Palackého 720/5, PSC 110 00 (plivodné Laboratofe
EUROCLINICUM, s.r.0.)

» EUC Klinika Plzen, spol. s r.o0., Plzefi, Denisovo nabfezi 1000/4, PSC 301 50 (plvodné
Poliklinika Denisovo nabfezi, spol. s r.0.)

 Canadian Medical s.r.o., Praha 6, Evropska 859/115 - Vokovice (plivodné Canadian Medical
Care, Ceska republika spol. s .0.)

* EUC Kiinika Liberec s.r.0., Liberec, Klasterni 117/2, Liberec 5 - Kristianov, PSC 460 05
(plivodné Poliklinika Liberec s.r.0.)

» EUC Kilinika Kladno, spol. s r.o., Kladno, Hutska 211, PSC 272 80 (ptvodné P-P Kiinika
Kladno spol. s r.0.)

e EUC Premium s.r.o., Praha, Sokolovska 192/97, PSC 180 00

* EUC Premium CZ s.r.o., Praha, Sokolovska 192/97, PSC 180 00



EUC Premium Assistance s.r.o., Praha, Sokolovska 192/97, PSC 180 00
REHA Centrum Miada Boleslav s.r.0., Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

EUC Klinika Brno s.r.0., Janska 444/2, Brno-mésto, 602 00 Brno (G-Medica sreening s.r.0.)
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., Hradec Kralové, Slezské pfedmésti, Bratii Stefanl

895/1, PSC 500 03
Homolka Premium Care a.s., Roentgenova 37/2, Motol, 150 00 Praha 5
CGB laboratof a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10, PSC 703 00

DIMOLab s.r.o0., Susilova 1835/21, Prerov I-Mésto, 750 02 Pterov

F.P. Histolab s.r.o., Aloise Gavlase 262/14a, Dubina, 700 30 Ostrava

EUC Dermacentrum s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
EUC Klinika Ostrava a.s., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava

EUC Kilinika Praha a.s., Plafianska 573/1, Malesice, 108 00 Praha 10

Prvni lékarenska, s.r.o. - Praha 8 - Cimice, Na zamkach 675/4, PSC 18100
TORNERO s.r.0. — Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01

MUDr. Olga Horakova s.r.o. - Praha 5, Kartouzska 3341/6a, PSC 150 00

Podil EUC a.s je k 31. 12. 2019 ve v8ech dcefinych spole¢nostech 100% kromé spolecnosti CGB

laboratof a.s., kde je podil 51%.
Spoleénost CGB laboratof a.s. vlastni ze 100 % spoleénosti F.P. Histolab s.r.o., DIMOLab s.r.0. Podil
EUC a.s. v té&chto spole¢nostech je tedy také 51%.

Skupina nema organizaéni sloZku v zahraniéi.

V roce 2019 doslo k nasledujicim akvizicim skupiny:

Rehabilitace Klaster s.r.o. (k 31.5.2019) - 100% dcefina spoleénost EUC Kilinika Liberec
S.1.0.

TORNERO s.r.0. (k 18.12.2019) - 100% dcefina spole¢nost EUC Klinika Usti nad Labem
S.I.0.

MUDr. Olga Horakova s.r.o. (k 21.12.2019) - 100% dcefina spole¢nost EUC Klinika Praha
a.s.

V roce 2019 doslo k nasledujicimu prodeji spoleénosti skupiny:

Nemocnice Frydlant s.r.o. - Frydiant, V tvoze 860, PSC 464 01

V roce 2019 doslo k nasledujicim fizim ve skupiné:

K1.1.2019

Dle projektu fuze slouéenim mezi spole¢nosti Respiraéni nemoci s.r.o0., se sidlem Plafianska
573/1, Malesice, 108 00 Praha 10, ICO 051 23 976, na strané Jedne jako zanikajicf
spolecnostl a spolec¢nosti EUC Klinika Praha a.s., se s:dlem Plananska 573/1, Malesice, 108
00 Praha 10, ICO 019 18 028, na stran& druhé Jako nastupnickou spoleénosti, doslo k zaniku
zanikajici spole¢nosti Resplracm nemoci s.r.o. bez likvidace a k pfechodu jejiho jméni na



nastupnickou spole¢nost EUC Klinika Praha a.s., ktera vstoupila do pravniho postaveni
zanikajici spole¢nosti.

K1.1.2019

» Dle projektu fuze slou¢enim mezi zi¢astnénymi spolegnostmi - spolednosti Rehabilitace
Klaster s.r.o., se sidlem Klasterni 117/2, Liberec V-Kristianov, 460 05 Liberec, ICO 034 02
452, na strané jedné jako zanikajici spolegnosti, a spole¢nosti EUC Klinika Liberec s.r.o., se
sidlem Klasterni 117/2, Liberec V-Kristianov, 460 05 Liberec, 1O 287 11 319, na strané
druhé jako nastupnickou spole¢nosti, vyhotoveného dne 13. listopadu 2017, doslo k zaniku
zanikajici spolecnosti Rehabilitace Klaster s.r.o. bez likvidace a k prechodu jejiho jméni na
nastupnickou spole¢nost EUC Klinika Liberec s r.o., ktera vstoupila do pravniho postaveni
zanikajici spole¢nosti.

K1.1.2019

* Dle projektu fuze slou¢enim mezi spole¢nosti CYTOLCARE s.r.o0., se sidlem Sugilova
1835/21, 750 02 Pterov, ICO 286 06 523, na strané jedné jako zanikajici spolednosti, a
spolecnosti DIMOLab s.r.o., se sidlem Susilova 1835/21, 750 02 Pterov, ICO 258 60 844, na
strané druhe jako nastupnickou spole¢nosti, dodlo k zaniku zanikajici spole¢nosti
CYTOLCARE s.r.0. bez likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spole¢nost
DIMOLab s.r.o., ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti.

K1.1.2019

¢ Dle projektu flze slou¢enim mezi spoleénosti MUDr. Gabrieal Matheislova s.r.0., se sidlem
Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava, ICO 071 53 121, na strané jedné jako zanikajici
spolecnosti, a spole¢nosti EUC Klinika Ostrava a.s., se sidlem Opavska 962/39, Poruba,
708 00 Ostrava, ICO 258 60 836, na strané druhé jako nastupnickou spole¢nosti, doslo k
zaniku zanikajici spole¢nosti MUDr. Gabriela Matheislova s.r.0. bez likvidace a k pfechodu
jejiho jméni na nastupnickou spoleénost EUC Klinika Ostrava a.s., ktera vstoupila do
pravniho postaveni zanikajici spolenosti.

2) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V GCetnim obdobi roku 2019 skupina nevyvijela Zadnou aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

3) Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovné pravnich vztazich

Skupina nevyviji Zadnou vydeéletnou podnikatelskou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, pfi
své Cinnosti postupuje v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

V oblasti pracovné pravnich vztahli skupina reaguje na zmény platné legislativy a dba na dodrzovani
pravidel BOZP.
4) Akcie

K 31.12. 2019 tvofi zakladnf kapital 1 000 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis.
K¢ v celkové hodnoté 100 000 tis. K& v listinné podobé.



5) Vyznamné nasledné udalosti

Pocatkem roku 2020 doslo k nasledujicim udalostem:

Akvizice spole¢nosti ARTROCENTRUM-ORTOPEDIE spol. s r.0. k datu 1.1.2020

Akvizice spole¢nosti KOSMA a DAMIAN a.s. k datu 7.1.2020

Akvizice spole¢nosti ARTHROMED s.r.o. k datu 7.1.2020

Fuze spole¢nosti Canadian Medical s.r.o., EUC Premium s.r.o. a ARTROCENTRUM-
ORTOPEDIE spol. s r.o.

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich
mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. Piedstavenstvo
/ Dozor¢i rada Spole¢nosti na denni bazi pe¢livé monitoruje situaci a hleda zpUsoby, jak minimalizovat
dopad této pandemie na ¢innost Spole¢nosti. Nastala situace samoziejmé zasahuje do rutinniho
provozu spoleCnosti a celé skupiny. Spole¢nost i cela skupina EUC se v&ak nachazi v odvétvi
zdravotnictvi, kde 70% z pléanovaného objemu vynosti pfedstavuji vynosy od Zdravotnich pojistoven,
které deklaruji (a to i za podpory statu) garanci proplaceni poskytnuté péce v kratkodobém i
strednédobém horizontu. Z dlouhodobého hlediska se vedeni spolegnosti a skupiny domniva, ze
funkce zdravotnich pojistoven jednozna&né nebude ohrozena, naopak dlraz na kvalitni a dostateénou
zdravotni péci vzroste jak ze strany statu tak ze strany pacientt, ob&ant Ceské republiku.

Soucasna situace tak predstavuje kratkodobé nutnost pfijeti opatfeni na nakladové strané tak, aby
pfipadné vykyvy objemu poskytované pége byly pokryty adekvatnimi procesnimi opatfenimi na strané
efektivity vynakladani prostredkl. Pfedstavenstvo a Dozoréi rada se témto opatfenim vénuji na
denodenni bazi. Zaroven je tfeba zdlraznit, Ze tato krizova situace predstavuje na druhé strané pro
skupinu vyznamnou riistovou pfileZitost a sice v oblasti telemediciny. Jedna se oblast, na kterou se
spoleCnost jiz delsi dobu pfipravuje a v sou¢asné dobé jiz spustila nové produkty, jejichz trzni uvedeni
bylo planovano v prilb&hu roku 2020. Zarovei nouzova situace podporuje urychleni prijeti legislativy v
oblasti poskytovani distanéni mediciny, které by za b&znych podminek probihalo pravdépodobné
pomaleji

Na zakladé vyse uvedeného zhodnoceni situace zvazilo vedeni Spole&nosti potencialni dopady
COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad
neomezené doby trvani podniku. Vzhledem k tomu byla G&etni zavérka k 31. 12. 2019 Zpracovana za
predpokladu, Ze Spole¢nost bude nadale schopna pokragovat ve své &innosti.

Prilohy:

Samostatnd G¢etni zavérka sestavend k a za rok kongici 31. prosince 2019

Zpréava auditora k samostatné ucetni zavérce

Konsolidovana G¢etni zavérka sestavend k a za rok kongici 31. prosince 2019

Zprava auditora ke konsolidované udetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami pro tidetni obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019
Nefinanén{ informace za rok 2019

V Praze dne 2.dubna 2020
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EUC as. l
Mgr. Milan Zapletal, MBA — ¢&len piedstavenstva




EUC a.s.

Samostatna ucetni zavérka

sestavena k a za rok kondici
31. prosince 2019
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EUC a.s.

Vykaz finanéni situace

k 31. prosinci 2019

(v tisicich K¢&)

Poznamka 31/12/2019 31/12/2018

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Dopravni prostfedky a zafizenf 5.1 11 081 16 611
Nehmotna aktiva 5.2 31725 27 314
Préva k uZivani 5.8 62 567 -
Financni investice v dcefinych spoletnostech 5.3 1 600 324 1 495 568
Poskytnuté Gvéry a jind finanéni aktiva 5.4 851 519 693 348
Dlouhodoba aktiva celkem 2557 216 2232841
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 5.5 30 001 38 027
Poskytnuté Uvéry a jina finanéni aktiva 5.4 339 866 512 249
Pohledavka ze splatné dané 423 -
Naklady piistich obdobf 13 385 4134
Penézni prostredky 5.6 195 976 250 686
Kratkodoba aktiva celkem 579 650 805 096
Aktiva celkem 3 136 867 3037 937
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 5.11 100 000 100 000
Dodatec¢né vioZeny kapital 5.11 868 035 868 035
Nerozdélené vysledky 283114 343 939
Kumulovany ostatni Gplny vysledek 5.12 22121 15 826
Vlastni kapital celkem 1273270 1327 800
Dlouhodobé zavazky
Emitované diuhopisy 5.7 1 395 407 1 393 489
Zavazky z leasingu 5.8 54 770 -
Nebankovni Gvéry a jiné finan¢ni zavazky 5.9 113 294 97 538
OdloZeny darovy zdvazek 5.20 1852 402
Dlouhodobé zavazky celkem 1565 323 1491 429
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 5.10 78 006 39539
Zévazky z leasingu 5.8 8012 -
Nebankovni Gvéry a jiné finanéni zévazky 5.9 212 256 179170
Kratkodobé zavazky celkem 298 274 218 709
Zavazky celkem 1 863 597 1710138
Vlastni kapital a zdvazky celkem 3 136 867 3037 937
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EUC a.s.
Vykaz uplného vysledku

wr oz

za rok konéici 31. prosince 2019

(v tisicich K&)
Rok konéici Rok kondici
Poznamky 31/12/2019 31/12/2018
Triby 5.13 255 530 183 352
Ostatni vynosy 380 1 060
Osobni naklady 5.14 -152 132 -98 634
Nakoupené sluzby a dodavky 5.15 -47 572 -40 226
Odpisy 51/52/58 -27 992 -12 241
Reklamni a marketingové néklady -13 835 -8 232
Spotiebovany material -1 906 -1165
Dané a poplatky 5.16 -4 031 -4 020
Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavek 5.4 -1 151 -
Ostatni naklady -604 -966
Provozni vysledek hospodareni 6 687 18 929
Vynosy z dividend 5.17 5100 9779
Urokové vynosy 5.18 59 335 50 411
Ztrata z prodeje finanénf investice 5.3 -61 861 -
Finanéni naklady 5.19 -69 267 -69 629
Financni vysledek hospodareni -66 693 -9 440
Zisk (ztrata) pred zdanénim -60 006 9 489
Darni ze zisku 5.20 -819 -604
Zisk (ztrata) po zdanéni za rok -60 825 8 885
Ostatni Gpiny vysledek
Precenénf derivatl v ramci zajidténi pen&znich tokd 7772 14 435
Dafi ze zisku tykajicf se sloZek ostatniho tplného vysledku -1477 -2 743
Ostatni tiplny vysledek po zdanéni za rok 6 295 11693

Celkovy fipIny vysledek za rok -54 530 20 577
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EUC a.s.
Vykaz penéznich toki

za rok koncici 31, prosince 2019

(v tisicich K¢)
Rok koncici Rok koncici
Poznamky 31/12/2019 31/12/2018
Penézni toky z provoznich &innosti
Zisk (Ztrata) za rok -60 825 8 885
Upravy o:
Dariovy dopad do vysledku hospodareni 5.20 819 604
Odpisy 51/52/58 27 992 12 241
Dividendové vynosy 5.17 -5 100 -9 779
Urokové vynosy 5.18 -59 335 -50 264
Urokové naklady 5.19 68 880 69 088
Ztréta ze znehodnoceni pohledavek 5.4 1151 -
Ztrata z prodeje financnich investic 53 61 861 -
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -58 -
35385 30 629
(Zvy3eni) sniZen{ obchodnich a jinych pohledavek -1 224 -31 075
ZvySeni (sniZeni) obchodnich a jinych zavazka 38 467 2525
Cisté penize generované z provozni éinnosti 72 628 2080
Placené dané -1 269 -
Cisté penize generované z provozni €innosti 71 359 2080
PenéZni tok z investi¢nich &innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 5.1/52 -18 737 -42 937
P¥fjmy z prodeje dlouhodobého majetku 175 511
PFijmy z prodeje finanénich investic 5.3 8 639 -
Vydaje na pofizeni finan¢nich investic 5.3 -56 500 -545
Pfijaté dividendy 5.17 5100 9779
Poskytnuté pljcky -79 194 -11 495
Prijaté droky 59 363 44 088
Cisté penize pouZité v investiéni &innosti -81 154 -599
Penézni toky z financovani
Pifplatky nad rémec zakladniho kapitalu 5.11 - 100 000
Prijmy z Qvéra 7.6 52 482 85575
Splatky Gvért a platby zdvazkd z leasingu 7.6 -29 430 -45 000
Placené Uroky 7.6 -67 967 -43 204
Cisté penize pouZité ve (generované z) financovani -44 915 97 371
Cisté zvySeni pend#nich prostiedki -54 710 98 852
Penézni prostfedky na poéatku roku 250 686 151 834

Penézni prostredky na konci roku 5.6 195 976 250 686
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EUC a.s.
Vykaz zmén vlastniho kapitalu

v s

za rok kongéici 31. prosince 2019

(v tisicich K&)

Dodatecné Fond z pFecenéni Vlastni
Zakladni vloZeny Nerozdélené derivatd pii zajisténi kapital
kapital kapital vysledky penéznich toka celkem
Zistatek k 1/1/2018 100 000 768 035 335 055 4133 1207 222

Zmény v roce 2018
Pifplatky nad rémec zékladnihc kapitlu - 100 000 - - 100 000
Celkovy Uplny vysledek - - 8 885 11 693 20577
Zistatek k 31/12/2018 100 000 868 035 343 939 15 826 1327 800

Zmény v roce 2019

Celkovy Uplny vysledek - - -60 825 6 295 -54 530

Zistatek k 31/12/2019 100 000 868 035 283114 22121 1273 270
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1 Obecné informace

Spolecnost EUC a.s. (dale jen ,EUC* nebo ,Spole¢nost”) se sidiem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. Fijna 2002. Dne 1. ledna 2016 byla z plivodniho ndzvu EUROCLINICUM a.s. piejmenovana na EUC
a.s. Zdravotnicka skupina EUC tvoii nejvétsi sit ambulantnich klinik v CR. Je nejvétsim poskytovatelem ambulantni
peéce, prémiové péfe, mamoscreeningu a lékafské péce pro zaméstnavatele. Skupina EUC ve svych 28
zdravotnickych zafizenich napiic CR (v&etné 10 prémiovych), 19 lékarnach a 14 laboratofich zaméstnava 1 950
lidi, ktefi poskytnou péci 1,8 milionu pacientd roéné.

Na podzim 2017 vydala jako prvni v sektoru zdravotnictvi v CR emisi dluhopisti, v celkovém objemu 1,4 miliardy
korun. Od roku 2018 mé& tak EUC a.s. povinnost vést Udetnictvi a sestavovat svoji Ugetni zavérku v souladu
s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi. Tato samostatna (iCetni zavérka Spoleénosti je tak sestavena za
Gcelem naplnéni poZadavku §19a, odst. (1) zakona &. 563/1992 Sb., o GCetnictvi (dale jen ,zakon o tdetnictvi®).
Skupina EUC sestavuje taktéZ k 31. prosinci 2019, resp. za ti¢etni obdobi roku 2019 konsolidovanou ugetni zavérku
v souladu s IFRS.

2 Podstatna ucetni pravidla

Zasadni Getni pravidla pouzité pfi sestaveni této icetni zavérky jsou pfibliZena v této &asti pfilohy, pficemz udetni
pravidla byla pouZita konzistentn& pro vSechna obdobi v Gicetni zavérce prezentovand, neni-li stanoveno jinak.

2.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni

Samostatna ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodnimi GCetnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and IFRIC) (spoleéné pouze IFRS) vydanymi
Radou pro Mezinarodni Uetni standardy (IASB) a pfijatymi Evropskou unii (EU). Ugetni zavérka vychazi z
predpokladu pokracujiciho podniku, ktery nebyl do data schvaleni Gcetni zavérky naru$en, a je sestavena na bazi
historického ocenéni s vyjimkou ocenéni finanénich nastrojd, jejichZ pravidia ocefiovani jsou piibliZzena déle.

Sestaveni tCetni zaveérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti uskuteénilo odhady a predpoklady,
které ovliviiuji hodnoty vykazované v Gcetnich vykazech a souvisejicich komentéfich. Odhady se tykaji rGznych
Ucetnich oblasti a nejvyznamnéjsi z nich jsou pfiblizeny v ¢asti 3.2,

Nova a novelizovana Géetni pravidla IFRS pfijata Spoleénosti

Spoletnost uvazila pii sestavovani této Ucetni zavérky za rok 2019 novou Gpravu pro leasingy, jeji2 t€innost je od
1. 1. 2019, a to s nasledujicim dopadem ve srovnani s pfedchazejici Ucetni zavérkou za rok 2018:

IFRS 16 Leasingy

Standard IFRS 16 pfedstavil jednotny model zachyceni leasingovych smiuv ve vykazu finanéni situace a nahradil
dosavadni postup vyplyvajici z IAS 17 a rozliSujici finanéni a operativni leasing. Spole¢nost aplikuje modifikovany
retrospektivni pfistup, z néhoz vyplyva prfipadny kumulativhi dopad na nerozdélené vysledky k1. 1. 2019.
Informace za srovnateiné obdobi roku 2018 nejsou upraveny a jsou prezentovany i v této Gdetni zavérce v souladu
s IAS 17 a souvisejicimi interpretacemi.

K pocatku roku 2019 byly vSechny leasingové smiouvy klasifikované jako operativni leasing dle IAS 17 podrobeny

prehodnoceni a Spolecnost ocenila na bazi sou¢asné hodnoty zbyvajicich leasingovych plateb zavazek z leasingu.

K vypoétu byla pouzita pfirGstkova vyptjcni Grokova sazba Spoleénosti determinovana k 1. 1. 2019, konkrétné

primérna drokova sazba &inf 4,24 % p.a.

Aktiva oznatena jako prava k uzivani byla ocenéna v &astce ocenéni zavazku z leasingu s p¥ipadnou Upravou o

vysi pfedplacenych leasingovych plateb.

Spolecnost vyuZila pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na existujici leasingy nasledujici prakticka zjednoduseni:

* je aplikovana vyjimka na nezachyceni prav k uZivani a souvisejicich zavazkl z leasing(, u leasing(, jejich?
doba trvani konci béhem roku 2019;

=  jsou vylou€eny pocatecni pfimé naklady z prvotniho ocenéni aktiv — prav k uzivani;

»  ponechany plivodni Gvahy ohledné vyhodnoceni existence opci na prodlouzent, resp. ukondent leasingovych
smiuv;

»  ponechano pGvodni zhodnocent, zdali jsou smiouvy ztratove,
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K datu prvotni aplikace IFRS 16 spoleénost uznala aktiva — prava k uZivani — a zavazky z leasingu v nasledujicich
hodnotach:

v lis. K¢ 1/1/2019
Prava k uzivani 70 211
Zavazky z leasingu 70 211

Dalsi novelizace IFRS

Spolegnost uvaZila pii sestavovani této Gcetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichZ Géinnostje od 1. 1. 2019
a které nemeély vliv na vysledky a informace prezentované v této Gi8etni zavérce ve srovnani s pfedchazejici Ggetni
zavérkou za rok 2018;

» Interpretace s oznacenim IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments, ktera se vaze k IAS 12 Dané ze
zisku, poskytuje pravidla, jak v Gcetni zaverce zohlednit nejistoty existujici pfi aplikaci dafiového FeSeni, tj.
nejistoty, zdali bude finanéni Gfad akceptovat dariové feseni pouzité dariovym subjektem nebo ne. Vedeni
Spole¢nosti si neni védomo dafiového rizika, z néhoz by pravdépodobné v budoucnu vyplyvalo pinéni nad
ramec vykazovanych informaci. Proto intepretace neméla dopad do vykaznictvi Spolegnosti v diisledku jejiho
prvniho pouziti.

= Novelizace 1AS 28 Udasti v pfidrufenych a spoleénych podnicich, ktera vnofenim ilustrativniho piikladu
vyjasnuje ocefovani tzv. dlouhodobych G¢asti v pfidruZzeném nebo spoleéném podniku, které tvofi tzv. Sistou
investice do takového podniku. Ugasti (napf. dlouhodobé ptijéky bez stanovené splatnosti) jsou prvotné
oceilovany dle IFRS 9 Financni nastroje, avSak pfi uznani podilu investora na ztratach pfidruZzeného
(spolecneho) podniku, jsou takova aktiva snizena ve své hodnoté o podil na ztraté pouzitim ekvivalenéni
metody dle IAS 28, pokud majetkovéa Giéast je sniZzena jiz na nulu. Novelizace vyjasfiuje ocefiovani souvisejicich
financnich aktiv v takové situaci. Spole¢nost nevykazuje v pfidruZzeném ani spoleéném podniku Zadné udasti,
proto z novelizace nevyplyva Zadna dopad do Udetni zavérky.

*  Vyrocni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2015-2017 zahrnuje novelizace &tyf standardd: IFRS 3 Podnikové
kombinace ve spojeni s IFRS 11 Spolecné ujednani, dale IAS 12 Dané ze zisku a IAS 23 Vypdjcéni néklady.
Novelizace IFRS 3 upfesfiuje, Ze pokud tcetnf jednotka zfska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. spolednou
operaci, pfeceni dosud drZené podily v takovém podniku. Novelizace IFRS 11 uvadi, Ze pokud ti€etni jednotka
ziska spoluovladani v podniku, ktery je spole€nou operaci, dosud drZzené podily Gcetni jednotka nepfecenuje.
Novelizace IAS 12 upfestiuje, Ze vSechny pfipadné konsekvence dané ze zisku vyvolané vyplatnou dividend,
resp. podild na zisku, by mély byt zachyceny ve vysledku hospodafeni. Novelizace 1AS 23 uvadi, Ze v pfipadé,
kdy konkrétné pfifazené (uCelové) diuhové financovani (livér, dluhopis apod.) zistava nesplacené poté, co k
nému pfifazené aktivum bylo dokonéeno, stava se takové diuhové financovani soudasti obecné alokovatelného
dluhového financovani pomoci miry aktivace. Zadna z novelizaci zahrnutych do vyroéniho projektu neovlivnila
stavy a vysledky prezentované v této icetni zavérce za rok 2019,

= Novelizace 1AS 19 Zaméstnanecké pozitky, kterd upravuje ustanoveni tykajici se penzijnich plani
definovanych pozitkd. Novelizace je prospektivni a tyka se zmén penzijnich plani uskuteénénych po tginnosti
novelizace. SpoleCnost nevykazuje Zadné penzijni plany, a proto pfijatda novelizace nijak neovliviiuje
vykaznictvi Spoleénosti.

« Novelizace IFRS 9 Financni nastroje nazvanad Predcasné splaceni s negativni kompenzaci, ktera pFinasi
zmirnéni poZadavk( na spinéni tzv. SPPI testu pro klasifikaci finan&nich nastrojii do portfolia finanénich
nastrojli ocefiovanych amortizovanou hodnotou. Podle plivodnich poZadavkd IFRS 9 nebylo spinéno kritérium,
Ze smluvni penéZni toky pfedstavuji pouze splatky jistiny a trokd, pokud byl véfitel v piipadé pFedéasného
ukonceni smlouvy dluZnikem povinen provést vypofadani. Novelizace neméla 2adny dopad na Gcetni zavérku
Spolecnosti.

= Novelizace IAS 28 Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich nazvana Dlouhodobé udasti
v pfidruZenych a spole¢nych podnicich objasiiuje aplikaci pozadavk(l IFRS 9 (v&etn& poZadavku na testovani
na snizeni hodnoty) na podily v piidruzenych podnicich spadajicich do rozsahu IAS 28. Novelizace neméla
Zadny dopad na GCetni zavérku Spolec¢nosti.

Nova a novelizovana Ucéetni pravidia IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud tiéinna a nebyla
Spoleénosti pouzita

Do data schvéleni této Gcetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly
k pocatku bé&zného Gcetniho obdobi Gcinné a Spole¢nost je nepouZzila pii sestavovani této Gdetni zavérky.

»  Vkvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS 17 Pojistné smlouvy (G&innost pro roéni téetni
zavérky zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni,
prezentaci, zveiejni) pojistnych smluv v GCetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné
odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou€asnou netplnou Gpravu obsaZenou v IFRS 4. Spolegnost plsobi
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v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard dle sou¢asného vyhodnoceni nijak jeji finangni
situaci a vykonnost neovlivni.

V bfeznu 2018 byl vydan novy Koncepéni ramec déetniho vykaznictvi zaloZzeného na IFRS. Uginnost pro tgetni
jednotky nastava 1. ledna 2020 a ddvody novelizace spodéivaji v doplnéni Gpravy dosud neupravenych oblasti
(Gprava prezentace a zvefejiiovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky, ocefiovani a oduznani),
v aktualizaci definic aktiv a zavazk({ a ve vyjasnéni soutasné Upravy (napf. pojeti nejistoty pii ocefiovani).

V fijnu 2018 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace upravujici definici podniku (Uginnost pro
rocni GGetni zavérky zacinajici 1. ledna 2020 a pozdéji). Novelizace se dotyka posouzeni transakce pofizeni
jiného podniku a vyhodnoceni, zdali takové transakce je podnikovou kombinaci dle IFRS 3 nebo jen pofizenim
skupiny aktiv. Dasledky takového vyhodnoceni jsou zasadni pro zplisob zachyceni a souvisejici ocenéni, napf.
pfecenéni nabyvanych Cistych aktiv, identifikace a ocenéni goodwillu aj. Novelizace odstrafiuje z definice
podniku podminku, ze disledkem podnikové kombinace mlzZe byt sniZzeni nakladd, a nova definice je piné
orientovana na vystupy kupovaného podniku (zboZi, sluzby poskytované zékaznik(im). Novelizace nové zavadi
tzv. test koncentrace, ktery bude volitelny a ucetni jednotka jej mze vyuzit a rozhodnout, Ze realna hodnota
nabyvaného celku je tvofena (koncentrovéana) realnou hodnotou nabyvaného aktiva uvniti celku, a proto je
transakce zachycena jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako podnikovd kombinace. Spoletnost bude
reflektovat Gpravu definice ve svych budoucich transakcich, pficemz Ize pfijmout obecné platny zavér, Ze vice
transakci mGZe byt klasifikovano pravé jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako podnikové kombinace.

V Fjnu 2018 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Udetni zavérky a IAS 8 Uéetni pravidla,
zmény v Uletnich odhadech a chyby upravujici definici vyznamnosti (G€innost pro roéni Géetni zavérky
zacinajici 1. ledna 2020 a pozdéji). Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se G¢etni jednotka musi
vyvarovat tzv. zastfeni informace (napf. vagné formulovat informace o vyznamnych poloZkach a udalostech,
nevhodné agregovat, resp. disagregovat, umistovat informace na rlizné pozice v Gdetni zavérce a poskytovat
vyrazné& vice informaci, a tim skryvat informace podstatné). Pfi posuzovani vyznamnosti musi byt zfetel na
priméarni uZivatele, nikoliv celou §kalu moznych uzivateld. V neposledni fadé informace musi byt posuzovany
tak, Ze Ize otekavat, Ze mohou mit vliv na rozhodovani uZivateld, nikoliv zdali jej ovlivni. U&innost novelizace
je prospektivni na uddlosti a transakce uskutecnéné od podatku prvotni aplikace. Spole¢nost neodekava
zéasadni dopad do Ucetni zavérky, avSak nova Uprava bude zohlednéna pfi posuzovani budoucich transakci a
pfi sestavovani budoucich Géetnich zavérek.

V zaff 2019 byla vydana novelizace IFRS 9 Financéni nastroje, 1AS 39 Finanéni nastroje: uétovéni a oceriovani
a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejliovani nazvana Interest Rate Benchmark Reform je prvni reakci 1ASB na
potencialni zmény, které mize pfinést reforma IBOR sazeb na G&etni vykaznictvi (G&innost pro roéni Géetni
zavérky zacinajici 1. ledna 2020 a pozdéji). IBOR sazby, tj. EURIBOR, PRIBOR apod. jsou uvazovany jako
referenéni drokové sazby (pouzivaji se napf. jako zakladna pfi uréovani variabilniho Urogeni) a vyjadfuji
naklady na ziskani Gvérového financovani. Vzhledem ktomu, Ze se objevila otdzka ohledné jejich
dlouhodobého pouzivani, zvefejnéna novelizace IFRS upravuje postup pfi nahrazeni existujicich Grokovych
sazeb jinymi alternativnimi sazbami a vypofadava dopady na zaji§tovaci Ucetnictvi. Novelizace se dotyka i
zvefejnéni a pfinasi dodatecné pozadavky na informace ohledné nejistoty vyplyvajici z reformy Grokovych
sazeb. Spole¢nost neocekava zasadni dopad do Getni zavérky.

Vlednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky nazvana Klasifikace
zévazk jako kratkodobé nebo dlouhodobé (G¢innost pro roéni idetni zavérky zadinajici 1. ledna 2022 a pozdsji
s retrospektivni UCinnosti), ktera poskytuje vSeobecnéjsi pfistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni
ujednani platné k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu finanéni situace,
nikoliv jejich vy8i nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejilované o zavazcich v tGletni
zavérce. Novelizace vyjasiiuje, Ze zadvazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem
na prava a povinnosti G¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna ocekavanim Gcetni jednotky ohledné
vypofadani (realizace &i uskuteénéni) zavazku. Spoleénost posoudi novou tpravu a vyplyvajici zmény, pfiemz
neocekava zasadni dopad do Uetni zaveérky.

Nova a novelizovana tcéetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfijaté EU

K datu schvéleni této Ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

IFRS 14 Casové rozli$eni pii cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze
se jednd o do¢asny standard,

IFRS 17 Pojistné smlouvy (vydany v kvétnu 2017),
Novelizace IFRS 3 Definice podniku (vydana v fijnu 2018) a
Novelizace |AS 1 Klasifikace zdvazki jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020).

10
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2.2 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové piepoéty

Funkéni ménou Spolecnosti, tj. ménou primarniho ekonomického prostiedi, je deska koruna (K&), ktera je stejné
tak ménou vykazovani, v niz je sestavena a prezentovana tato Ggetni zavérka. Transakce realizované v jinych
meénéach (cizi mény) nez je funkéni ména (KE) jsou pfepocteny do mény funkeni okamzitym ménovym kurzem, tj.
ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou penéZni aktiva a penézni zavazky vedené v cizich ménach prepodteny
zavérkovym ménovym kurzem. NepenéZni polozky, které se ocefiuji na bazi historickych cen a byly pavodné
pofizeny v cizoménové transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvaijici z
vypofadani cizoménovych penéznich polozek nebo z jejich pfecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku
hospodareni pfislusného obdobi.

2.3 Financni investice v dcefinych spoleénostech

Investice v dcefinych spolecnostech se ocefiuji ve vysi pofizovacich nakladl a jsou posuzovany pro piipadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadovana ve vysi niz$i neZ pofizovaci naklady, je
zachycena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysledku hospodareni.

2.4 Dopravni prostredky a zafizeni

Dopravni prostiedky a zafizeni zahrnuji aktiva drzena za Ugelem vykonu &innosti Spolegnosti. Véechny polozky
zahmuté do této kategorie jsou ocefiovany ve vysi pofizovacich naklad(i sniZenych o opravky za dobu pouzitelnosti
a pfipadné opravné polozky zohledfiujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a véechny naklady
pfimo piifaditeiné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéZ v soucasné hodnoté odhad naklad(l na likvidaci a odstranéni aktiva.

Nasledneé vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uZitek po dobu delsi neZ jeden rok. V pfipadé vymény soudasti aktiva
je tcetni hodnota ménéné &asti z(ctovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodareni jako ztrata. Véechny vydaje
na opravy a udrzbu majetku jsou Gctovany do vysledku hospodareni v obdobi jejich vynaloZeni.

Aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu odhadované doby pouZitelnosti:

Dopravni prostiedky 5 let
Kancelarské a IT zafizeni 3 roky

Aktiva ve fazi pofizeni, ktera nejsou je§té pfipravena k uZivani, nejsou odpisovana.

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kaZdoroéné k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v téetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodafeni a piedstavuiji rozdil mezi gistou prodejni
cenou a zistatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva pofizena externg jsou ocefiovana pfi pofizeni ve vy3i pofizovacich naklad(, které zahmuji kupni
cenu a vSechny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro
zamyslené vyuZiti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouzitelnosti je kone&na nebo
neurcitelna. Je-li doba pouZitelnosti koneéna, je odhadnuta. Doba pouZitelnosti je neurgitelna, pokud pii posouzeni
ekonomickych a pravnich faktorii neni jasné uréitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Gisté
penézni pfijmy Spoleénosti.

Nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti jsou ocefiovana ve vy$i potizovacich nakladd snizenych o
opravky za dobu pouZitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledfiujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurcitelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich naklad snizenych o pipadné opravné
polozky zohledfiujict znehodnoceni.

V této Ucetni zavérce jsou pouze nehmotnd aktiva s kone&nou dobou pouZitelnosti (software), jsou amortizovana
rovnomérné po odhadovanou dobu pouZitelnosti (3 roky). Odpisy jsou soucasti fadku ,Odpisy" ve vykazu tpIného
vysledku. Odhadovana doba pouzitelnosti a metody odpisovani jsou kazdoroéné k rozvahovému dni revidovany a
pfipadna zména je zachycena jako zména v Ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spole¢nost nevykazuje Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.
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2.6 Leasingy (od roku 2019)

Od roku 2019 Spolecnost, jeli v postaveni najemce, pouZiva jednotny model k Gi&etnimu zachyceni leasingt a jiz
nerozliSuje operativni a finan¢ni leasing. V diisledku novych pravidel Spolegnost vykazuje ve vykazu finanéni
situace prava k uZivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnych prostiedk( a jinych zafizeni),
ktera jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zarovefi Spole¢nost prezentuje zavazky pfedstavujici povinnost
hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k pocatku trvani leasingu.

S ohledem na nova pravidla Spole¢nost rozliSuje nové mezi leasingem a servisnf smiouvou dle toho, zdali je ve
smlouvé pfedmét leasingu identifikovan a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Spolecnosti. Ovladani aktiva
existuje tehdy, pokud ma najemce — Spolecnost pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitt spojenych s aktivem z jeho
uzivani po stanovenou dobu a ma pravo Fidit vyuziti daného aktiva.

Prava k uZivani aktiv jsou ocenéna ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se mlze upravit vivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnomérné po dobu krat$i z doby pouzitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi sou¢asné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k poéatku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni Grokova sazba, resp. pfirdstkova vypjéni Grokova sazba
Spole¢nosti, nelze-li implicitni urcit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabéhlé Uroky a sniZzovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v diisledku zmény cenového indexu, zmény trzni trokové sazby,
zmeny odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde
k pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Spolecnost stanovi dobu trvani nékterych leasingtl na bazi kvalifikovanych odhadl. Piehodnoceni doby trvani vede
k pfehodnoceni vySe zavazku z leasingu a soucasné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Spolecnost aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzZivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicd. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyka primarné kancelai'ského a IT vybaveni.

SpoleCnost téZ vyuZiva praktické zjednoduSeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou sloZku v ramci
pravidelnych plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviiujici vy§i zavazku z leasingu.

Je-li Skupina v postaveni pronajimatele, postupuje dle pravidel popsanych v ¢asti 2.7 ,Skupina jako pronajimatel”.

2.7 Leasingy (do konce roku 2018)

V8echny leasingové smiouvy a jejich smluvni podminky byly Spoleénosti posuzovany s ohledem na uréeni, zdali
ma byt dany leasingovy vztah zachycen jako finanéni nebo operativni leasing. V pfipadg&, kdy leasingovéa smiouva
pfevadéla vSechna podstatna rizika a odmény souvisejici s pfedmétem leasingu na ndjemce, byla leasingova
smiouva vyhodnocena jako finanéni leasing. V opaném pfipadé se jednalo o operativni leasing.

Spoleénost jako najemce

Spolecnost zachytila pfedmét leasingu, byl-li ten vyhodnocen jako finanéni leasing, jako aktivum na pocatku doby
trvani leasingu v jeho reélné hodnoté, pfipadné v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych plateb, byla-li ta
niz8i s navySenim o vedlej§i pfimo piifaditelné naklady. Pfi vypoc&tu soucasné hodnoty byla uvazena implicitni
Urokova sazba pronajimatele, pfipadné vypdjéni Grokova sazba Spolednosti, nebyla-li implicitni znama. Kazdy
pfedmét leasingu byl dle svého charakteru zahrnut mezi polozky dopravni prostfedky a zafizeni, a byl odpisovan
po odhadovanou dobu pouZitelnosti stejné& jako vlastnéna aktiva, pfipadné po dobu trvani leasingu, byla-li ta kratsi
a pfedmét leasingu nepfechazel do vlastnictvi Spole¢nosti na konci leasingu.

Soucasné s aktivem byl uznan aroceny zavazek z finanéniho leasingu v rozli$eni mezi kratkodobé a dlouhodobé
zavazky Spolecnosti. Leasingové platby byly rozdéleny mezi trokovy naklad sniZujici vysledek hospodaieni a
sniZeni zavazku s uvazenim konstantni efektivni irokové sazby. Podminéné najemné bylo zachyceno jako naklad
v obdobi, kdy k nému doslo.

Najemné u operativnich leasingll bylo zachyceno jako naklad ve vysledku hospodaieni rovnomarné po celou dobu
trvani leasingového vztahu. Piipadné pobidky obdrzené pii uzavirani operativniho leasing byly zachyceny jako
snizeni nakladi rovnomérné po dobu trvani leasingu. Podminéné najemné vznikajici v souvislosti s operativnim
leasingem bylo zachyceno v obdobi, ve kterém vznikne.

Spoleénost jako pronajimatel

Spole¢nost neuzaviela v minulosti v postaveni pronajimatele Zadnou leasingovou smiouvu, kterd by byla
vyhodnocena jako finanéni leasing.
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Vynos z najemného u operativnich leasingl byl zachycen rovnomérné ve vysledku hospodafeni po dobu trvani
najemniho vztahu. Po¢atecni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly sougastt
ocenéni pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvani leasingu.

2.8 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kaZdého Gcetniho obdobi Spole€nost posuzuje, zdali U&etni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv neni
shiZena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény indikace, je
odhadnuta zpétné ziskatelna castka aktiva a porovnana s jeho Gcetni hodnotou. Pokud nenf mozné odhadnout
zpétné ziskatelnou ¢astku individualniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na Grovni penézotvorné
jednotky, k niz je aktivum piifazeno. Je-li zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky niz&i ne
relevantni GCetni hodnota, je ve vy8i rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodafeni. Celopodnikova aktiva se
piifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urdit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urdit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpetné ziskatelna Castka je vy88i z hodnoty z uzivani a reainé hodnoty snizené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uZivani je pfitom odhadnuta jako sougasna hodnota budoucich penéznich tokl diskontovanych za
pouZziti urokové sazby pfed zdanénim zohledfiujici €asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je
zpétné ziskatelna Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi neZ jeho Udetni hodnota, sniZi se Géetni
hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze sniZeni hodnoty se
promitne pfimo do hospodarského vysiedku.

Zachycena zirata ze snizeni hodnoty mlZe byt v okamziku, kdy pominou diivody pro znehodnoceni, zrusena a
ocenéni aktiva opét navy$eno, avSak maximainé na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyly plivodné
sniZena a byla dle plvodniho odpisového planu ocefiovana. Pfipadné navy$eni je vynosem zachycenym ve
vysledku.

2.9 Vypujéni naklady
Vyplijeni naklady pfimo piifaditelné pofizeni zplisobilého aktiva, coZ jsou aktiva, ktera nezbytn& vyZaduji znaéné
tasove obdobi k tomu, aby se stala zplsobilymi pro jejich zamy$lené pouziti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nékladl takového aktiva, dokud pfisludna aktiva nejsou z podstatné &asti ptipravena pro jejich
zamyS$lené pouZiti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z dogasné investice vypGjéenych si prostfedkd
z U¢elovych tivérl je odedten od vypulijénich nakladl uréenych k aktivaci.

V8echny ostatni vypljéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v obdobi, ve kterém vznikly.

2.10 Finanéni aktiva

S ohledem na klasifikaci finanénich aktiv jinych, neZ jsou finanéni investice v dcefinych spoleénosti (viz 2.3),
Spolecnost prezentuje finanéni aktiva ocefiovana v zlistatkové hodnoté — obchodni pohledavky souvisejict
s vykonem jeji éinnosti, poskytnuté pdjcky a penézni prostfedky — dale finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
s pfecenénim do vysledku hospodafeni, resp. ostatniho Gplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivath (viz
2.14).

Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou prvotné zachyceny v rediné hodnot& upravené o transakéni néklady, které jsou piimo
piifaditeine jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni Grokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv zhoreni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodafeni
v souladu s metodou efektivni tirokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichZ je piipadny drokovy
vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté ocefiovany v nominaini hodnoté sniZené o piipadnou ztratu ze
sniZzeni hodnoty.

SpoleCnost k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze sniZeni hodnoty na bazi otekavané Gvérové ziraty,
pficemZ bere v Uvahu celoZivotni ztraty. Ocekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kaZzdému rozvahovému dni, aby
zlistatky prezentované v Gcetni zavérce reflektovaly zmény v Uvérovém riziku pohledavky. Odekavané ztraty u
obchodnich pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici riizné
rizikova portfolia diuznik(i (korporatni klienti vs. individualni klienti). Pfi posuzovani, zdali doslo k podstatnému
zvySeni Gveérového rizika Spolegnost bere v Givahu mimo jinych nasledujici indikace:

»  vyznamné financni problémy dluznika;
*  poruseni smluvnich podminek, jako je prodieni s Ghradami Grokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;

»  pravdépodobnost konkurzu ¢&i jiné finan&nf restrukturalizace dluznika apod.
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V pfipadé zvySeni Gv&rového rizika a analyzy Uvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze sniZeni hodnoty rozdil mezi UGetni hodnotou pohledavky a soudasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouziti ptivodni efektivni Grokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostiednictvim opravnych poloZek, zatimco Gcetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych pljéek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznadena za
nedobytnou, je jeji hodnota zt&tovana proti opravnym polozkam.

Spolecnost piné odepise obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realistické, ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka miiZe byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Spoleénost nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spolecnost oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vy&erpana smluvni prava k pené&znim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a
prospéchll spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi Géetni hodnotou odtdtované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodafeni.

Poskytnuté pujcky

Poskytnuté pljcky jsou prvotné zachyceny v rediné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
pfitaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodaieni v souladu
s metodou efektivni trokové miry. Efektivni Grokovou mirou je takova Urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penéZni pfijmy po ogekavanou dobu trvani finangniho aktiva k jeho &isté tigetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni plijcky Spolednost posuzuije jeji Gvérové riziko s ohledem na o&ekavanou Uvérovou ztratu,
piicemz je uvazen model dvanactimésicni ztraty, tj. ztraty, kter& mlZe v pfipadé problém{ diuznika nastat
v nasledujicich dvanacti meésicich po rozvahovém dni. SpoleCnost v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicl. Zarover Spoletnost pribézné sleduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k podstatnému néristu Gvérového rizika (viz i indikace uvedené vy$e u obchodnich pohledavek). Je-li Gvérové
riziko zvySeno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v Uetni zavérce a Spoleénost odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celoZivotni ztraty.

Utetni hodnota poskytnutych pljéek je snizena prostiednictvim opravnych polozek. Pokud je pohledavka oznaéena
za nedobytnou, je jeji hodnota zt&tovana proti opravnym polozkam.

Spole¢nost piné odepiSe poskytnutou plijcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy diuznika a neni
realisticke, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepséana pohledavka miize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Spole¢nost nakonec ziskala ur€itou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spole¢nost oduétuje pohledavku pouze, pokud jsou vySerpana smiuvni prava k pen&znim tokdim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina vsech rizik a
prospéchli spojenych s viastnictvim pohledavky. Je-li pii pfevodu, prodeji rozdil mezi G&etni hodnotou odudtované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodateni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na poZadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s plvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Vymezeni penéz pro Udely vykazu finanéni situace a
vykazu penéZnich tokll je shodné. U bankovnich G&th Spoletnost sleduje a posuzuje Gv&rovy rating finanéni
instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost Uvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty penéznich prostredk.

Model oéekavanych ztrat

Pro stanoveni oekavanych ztrat jsou pohledavky veobecné rozliovany do tif rizikovych kategorii:

e Stuperi 1 zahmujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni Uvérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako oSekavana Gvérova ztrata za 12
mésich od data G&etni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek a smiuvnich aktiv.

e Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni do$lo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni Gvérového rizika, zaroven véak nedoslo doposud k tvérovému selhani. Znehodnoceni finanénich aktiv
se stanovi jako celoZivotni (celkova) otekavana Gvérova ztrata do splatnosti aktiva.

s Stupen 3 zahrnujici pohledavky, u nichz do$lo k Givérovému selhdni. K pohledavkam se pFistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi Ggetni hodnotou konkrétni pohledavky a pen&znim piijmem
oGekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za vyznamné zvySeni Urokového rizika spolecnost povazuje situaci, kdy existuji objektivni dlikazy, Ze Spole&nost
nebude schopna inkasovat veSkeré splatné ¢astky v souladu s plivodnimi podminkami pohledavek, vzdy viak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.
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Za ukazatele selhani dluZnika jsou povaZovany vyznamné finandni potize dluznika, pravd&podobnost zahajeni
konkurzu & finangni reorganizace dluznika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy véak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektlvne pfipsat udalosti,
ktera nastala po zalétovani ztraty ze sniZzeni hodnoty, je tato dfive zalidtovana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena
prostiednictvim hospodafského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zrugeni snizeni hodnoty v8ak nesmi byt
vy88i, nez by byla jeji z(statkova hodnota v pfipadé, Ze by sniZeni hodnoty zatdtovano nebylo.

2.11 Finan¢éni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan¢nich zavazk( Spole¢nost prezentuje finanéni zavazky ocefiované v ziistatkove
hodnoté zahrnujici obchodni zavazky, emitované dluhopisy, piijaté bankovni a nebankovni Gvéry a souvisejici
Casové nabghlé Urokové platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v reainé hodnoté upravené o transakéni
naklady, které jsou pfimo pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v ziistatkové hodnoté za pouziti
metody efektivni Grokové miry. Déle Spole¢nost vykazuje finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou
s pfecenénim do vysledku hospodateni, resp. ostatniho tipiného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivat(l (viz
2.14).

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou
kratkodobych zéavazkd, u nichz je pfipadny Urokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocefiovany v
nominalni hodnoté.

2.12 Kapitalové nastroje / Viastni kapital

Finanéni nastroje emitované Spolecnosti jsou uvaZeny jako viastni kapital pouze v rozsahu, v némz nespliiuji
definici financniho zavazku. V8echny doposud emitované akcie Spolecnosti jsou kmenovymi akciemi a jsou
klasifikovany jako kapitalové nastroje.

2.13 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Spole&nosti vznika
povinnost ve stanoveném Casovém obdobi dividendy vyplatit. Sou¢asné dochazi ke sniZeni vlastniho kapitalu
Spolecnosti.

2.14 Derivatové nastroje a zajiSt'ovaci Gcetnictvi

Derivaty (napf. trokové swapy IRS) jsou prvotné zachyceny v rediné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledng
jsou ocefiovany v reélné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, pfitemz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
reainé hodnoty je uznana ve vysledku hospodafeni s vyjimkou, kdy je derivat kiasifikovan jako zajitovaci nastroj.
V piipadé pouziti zajistovaciho GEetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zajistovaci Ucetnictvi mize mit podobu zaji$téni realné hodnoty, zajisténi penéznich tokl nebo zajisténi Sisté
investice v zahrani¢ni operaci. Posledni typ zajisténi u Spolegnosti nepfipada v Gvahu, nebot nema Zadnou
zahrani¢ni operaci. Na pocatku zaji$tovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajistovacim néstrojem a
zajistovanou poloZkou, navéze se na cile fizeni rizik a uréi se strategie pro uzaviené zaji§tovaci G&etnictvi. Na
pocatku zajisténi i béhem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajistovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje
zmény realnych hodnot nebo penéznich toki zajistované poloZky ve vztahu k zaji§tovanému riziku.

Zaijisténi reélnék hodnoty

Zmeény reainé hodnoty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zajistovaci nastroj v zajidténi reainé hodnoty, jsou uznany
ve vysledku hospodafeni okamziky a spole¢né se zménami realné hodnoty zajistovaného aktiva nebo zavazku
vyplyvajici ze zajiStovaného rizika. Ve vysledku hospodafeni dochazi ke vzajemné kompenzaci dopadu obou
pfecenéni tim, Ze jsou prezentovany v ramci stejné polozky.

Zajistovaci UCetnictvi je ukongeno, pokud Spolegnost ukondéi zajistovaci vztah, tj. dob&hne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfedasné ukonéen, anebo se Spoleénost rozhodne nadale
zajiStovaci Ucetnictvi neaplikovat, i kdyZ viastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. Rozdil mezi realnou hodnotou
a zUstatkovou hodnotou zajiStované polozky z titulu zajistovaného rizika je amortizovana do vysledku od data
ukonceni zajistovaciho Ggetnictvi.

Zaijisténi penéZnich tokl

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatd, které jsou kiasifikovany jako zajlst’ovam nastroje v zajisténi penéznich
tokdl, jsou uznany v ostatnim Gplném vysledku a v kumulovana hodnota v ramci samostatné slozky vlastniho
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kapitalu (fond z pfecenéni derivatl pfi zajisténi penéznich tokl). Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni &asti
je uznana okamzZité ve vysledku hospodareni a je zahrnuta do poloZky ostatnich vynos( nebo finan&nich nakladt.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany oddélené v rameci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamziku, kdy zajistovana polozka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajiStované polozky. Pokud vak vede zajisténa odekavana transakce k uznani nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledu a kumulovany
oddéleng ve vlastnim kapitalu pfevedeny z viastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinanéniho aktiva nebo
nefinanéniho zévazku jako soucast pofizovacich nakladu.

ZajiStovaci Ucetnictvi je ukongeno, pokud Spole¢nost ukongi zajistovaci vztah, tj. dob&hne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfedasn& ukong&en, anebo se Spoleénost rozhodne nadale
zajistovaci Ucetnictvi neaplikovat, i kdyZ vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulované v samostatné sloZce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodafeni az v okamziku, kdy findlné oekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud véak jiz
neni otekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zaétovana do vysledku okamzité.

2.15 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finanéni situace, pokud Spolegnosti diisledkem minulé udalosti vznikne soucasny
smluvni nebo mimosmluvni zévazek, u néhoZ je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostiedk{l pfedstavujicich ekonomicky prospéch, pficemz Ize spolehlivé odhadnout vy§i zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pfic¢emZ jsou uvaZena viechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
rezervy zaloZeno na odhadu budoucich penéznich tokl nutnych k vypofadani zavazku, je G&etni hodnota zavazku
stanovena jako soucasna hodnota téchto penéznich tok{i diskontovana pomoci Urokové sazby pfed zdanénim,
ktera odrazi sougasné trzni ochodnoceni &asového hodnoty pendz a specificka rizika zavazku.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou,
vykaze se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyZ je prakticky jisté, e Spolecnost nahradu
obdrzi, pokud vypofada zavazek, a ¢astka naroku je spolehlivé oceniteina.

2.16 Uznani vynos(

Vynosy jsou ocefiovany v reélné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a predstavuji Gastky narokované
Spolecnosti za sluzby poskytnuté v bézné Cinnosti. Vynosy jsou snizeny o odhadované slevy, dan z pfidané
hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dang.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — management fees

Spolecnost je matefskou spolegnosti rozsahlé skupiny zdravotnickych zafizeni a pro vSechny své dcefiné
spolecnosti zajiStuje Cinnosti v oblasti spravy (administrativni, IT, vedeni Ggetnictvi). Viynosy z téchto sluzeb jsou
zachyceny ve vykazu Upiného vysledku v okamziku poskytnuti sluzby, resp. jsou kalkulovany dle ptedem stanového
mechanismu na dané G&etni obdobi. Do poplatkli za vedeni jsou zahruty také platby za vyuzivani loga Spole&nosti.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — ostatni

Spolecnost poskytuje sluzby spocivajici zejména v oblasti marketingu a reklamy, které jsou G&tovany do vysledku
hospodaieni v okamziku poskytnuti sluzby. Jedna-li se o dlouhodobgjsi sluzbu, u niZ zékaznik ziskava benefity
priibé&zné, je vynos zachycen v &ase, vétsinou linearni metodou.

Vynosy z ndjemného

Spolecnosti plynou vynosy z ndjemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodafeni rovnomémé
po dobu trvani najmu.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou uznény ve vysledku hospodafeni v okamziku rozhodnuti spoleénosti, jejiz majetkovy podil
je drzen, o vyplaceni dividend akcionafim. Do okamziku vyplaceni je vykazovana pohledavka v ramci aktiv.
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2.17 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Spoleénosti své sluzby.
Soucasné je zauctovan zaméstnanecky poZitek jako naklad snizujici vysledek hospodaFeni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované &astce pfislibené platby.

Naklady na diichodové poZitky

Spolecnost pfispiva do statniho dlichodového systému Castky kalkulované v procentuaini vysi z hrubé mzdy
zaméstnancd. Zaroveii vybranym zaméstnanciim Spoleénost piispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich
pland. V obou pfipadech se jednd o platby poskytované v ramci penzijnich pland definovanych pfispévkl a
Spoletnost platby vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodafeni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje
sluzbu, na jejimz zakladé Spolednost platbu poskytuje.

2.18 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku erpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na né&jZ Spolecnost uskuteénila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy,
predstavuji-li pfedplaceni v budoucnu poskytované plnéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz
doposud nedoslo apod.).

2.19 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Financni vynosy a naklady Spole¢nosti zahrnuji trokové vynosy, Grokové naklady véetné dopadu zajistovacich
derivatdl, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v &ase a jejich vySe je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
urokové miry, kterou je Urokova mira, které pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po
oCekavanou dobu trvani finandniho aktiva / zavazku k jeho &isté G&etni hodnoté.

2.20 Dané ze zisku

Danovy naklad predstavuje principialné soucet splatné dané a odloZené dané.

Splatna daii

Splatna daf vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro pfisludny rok, pfigemsz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odliSny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodateni a ostatniho vysledku
hospodareni z dGvodu odli$ného pohledu na dafiové uznateiné naklady a vynosy, které jsou od Ggetniho vysledku
hospodareni odeéteny nebo naopak k nému pfiéteny. :

Odlozena dan

OdloZena dan plyne z pouZiti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany getni
(prezentované ve vykazu finanni situace) a dafiové (pouzitelné pfi vypodtu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zévazkl a z jejich rozdilG je pomoci odpovidajici danové sazby kalkulovana odloZena dan.
Odlozené dafové zavazky jsou vSeobecné& zachyceny u viech zdanitelnych ptechodnych rozdilG a odlozené
dariové pohledavky jsou naopak zachyceny u vech odgitateinych pfechodnych rozdilli, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosaZeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt odéitatelné prechodné
rozdily zuZitkovany. Proto je G&etni hodnota odloZené danové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a snizena v rozsahu, u néhoZ uvedena podminka uznatelnosti neni naplnéna.

Kumulované vy8e dafovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Gpravou prevadény k vyuziti v daldich letech, vedou
k uznani a ocenéni odloZené dang, konkrétné odloZené dafové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného
daiového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu U€etnich a dainovych hodnot majetku.

Odlozené darnoveé pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafiovych sazeb (a dafiovych zakond), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odlozené
dailove pohledavky, resp. vypofadani odlozeného dafiového zavazku. Ocenéni odlozenych dafovych zavazki a
pohledavek pfitom odrézi danové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spoleénost k rozvahovému dni
o¢ekava Uhradu nebo vyrovnani Géetni hodnoty svych aktiv a zavazka.
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Splatna a odlozena darn za tucetni obdobi

Splatna a odlozena dar je zachycena ve vysledku hospodareni jako naklad a vynos s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k (i) polozkdm zachycenym v ostatnim Uplném vysledku, u nichZ je darovy dopad také soudasti ostatniho
Uplného vysledku (napf. odloZena dafi souvisejici s derivaty v ramci zajidténi penéznich tokl) a (i) poloZkam
zachycenym pifmo jako sniZeni nebo zvySeni vlastniho kapitalu, kdy je daf také zachycena jako pfimé zvyseni
nebo snizeni vlastniho kapitalu.

2.21 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich toku

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na poZzadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s pilvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro Ggely sestaveni vykazu pen&znich tokd zahrnuji
penize a penéZni ekvivalenty také bankovni pfederpani ve vysi jejich &istych nesplacenych zlistatk(l. Spolednost
za prezentovana obdobi nevyuZivala bankovni pfecerpani, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro
Ucely vykazu finanéni situace a vykazu cash flow je stejny.

Vykaz penéznich tokd, v ¢asti penézniho toku z provoznich &innosti, byl sestaven za pouziti nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéZnich transakci, o asové rozliseni minulych nebo
budoucich provoznich pené&znich pfijml a vydajl a o polozky vynost a nakladli souvisejicich s penéZnimi toky
z investi¢nich €innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokil v ¢asti penézniho toku z investinich Cinnosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pii niZ jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmi a vydaj.

Placené urcky Spole¢nost vykazuje v rdmci penéznich tok( z financovani, zatimco pfijaté troky v ramci penéznich
tokll z investiénich &innosti.

2,22 Udalosti po rozvahovém dni

Nasledné udalosti zahrnuji transakce a udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni téetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v G&etnich vykazech této Gicetni zavérky, pokud poskytly doplfujict informace o
skute¢nostech, ktere existovaly jiZ k rozvahovému dni (tzv. udélosti po rozvahovém dni upravujici Géetni vykazy).

V opacném piipadé jsou takové udéalosti zvefejnény v této ticetni zavérce bez dopadu do Ggetnich vykaz(, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobf po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uzivatel( (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici tgetni vykazy).

3 Zasadni Gsudky pfi aplikaci G¢etnich pravidel a klicové zdroje nejistoty pfi
odhadech

3.1 Zasadni usudKky pfi aplikaci Gcetnich pravidel

Pii uplatiovani Ucetnich pravidel uvedenych v pfedchazejici ¢asti se od vedeni vyZaduje, aby provedio tsudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti ietnich pravidel takovym zplisobem, aby
Gcetni zavéra poskytovala jejim uzivateldim uzitené informace pro jejich rozhodovani.

V pribéhu G&etniho obdobi roku 2019 Spoleénost neprovedla Zadny Gsudek, ktery by vyrazné ovlivnil tuto
samostatnou tcetni zavérku a bylo by nutné jej zde zminit a zddraznit.

3.2 Kli€ové zdroje nejistoty pfi odhadech

Spolecnost Cini urcité odhady a pfedpoklady tykajict se budoucnosti. Odhady jsou priib&zné pfehodnocovany na
zakladé historického vyvoje a zkuSenosti. V budoucnu dosazena skutednost se méze lisit od aktuainé udinénych a
uznanych odhadil a uvazenych predpoklad(i. Odhady a pfedpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze
Spolecnost bude nucena pfistoupit v budoucnu k zasadnim zménam v Gietnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazkQ, jsou zminény niZe:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodobé aktiva vramci dopravnich prostfedkd a zafizeni a nehmotna aktiva jsou ocefiovany po dobu
pouZitelnosti modelem pofizovacich naklad(, {j. ve vysi pofizovacich nakladli snizenych o opravky a pfipadné
znehodnoceni. Spole¢nost ¢ini relevantni odhady doby pouZzitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje
v rovnoméme vysi po celou dobu pouZitelnosti. V dalich letech mlZe dojit k pfehodnocenf doby pouZitelnosti, coz
miiZze mit za nasledek Upravy ve vypoétu budoucich odpis(, stejné tak miiZe byt majetek pfedasné vyfazen, co?
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zpUsobi ztratu ve vysi neodepsané Ugetni hodnoty majetku. Spolecnost kazdorogné reviduje Géetni odhady spojené
s odpisovanim majetku.

Realna hodnota derivatu

Spole¢nost vyuziva Grokové swapy k zaji$téni Grokového rizika plynouciho z variabilng Grogené emise dluhopisti.
Derivaty jsou ocefiovany reéalnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho Gpiného vysledku, piicemz k ocenéni
Spole¢nost vyuziva bankovni konfirmace. Vy$e realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni Grokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zméng&, dojde pFenesené i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapital Spolecnosti. K 31. prosinci 2019 vykazuje Spole&nost derivaty jako
pohledéavky ve vy8i 27 310 tis. K& (2018: pohledavka 19 538 tis, Kg&).

Ocekavana livérova ztrata k poskytnutym pajékam

K avérm poskytnutym dcefinym spole¢nostem byly odhadnuty k 31. 12. 2019 ogekavané Gvérové ztraty v celkové
vysi 1151 tis. K&. U kratkodobych avéril kalkulace vychazela z pravdépodobnosti selhani aplikované na vysi
celoZivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych Gvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na moznou 12ti mésiéni
tvérovou ztratu. Vedeni Spolecnosti povaZuje Gvérové riziko u poskytnutych pljéek za minimalni, pfesto bylo
pfistoupenc k zachyceni mozné vyse, ktera v budoucnu mize byt odligna od skutednosti.

Dané ze zisku

Spolenost podiéha dafové legislativé Ceské republiky a dle dariovych predpist platnych k rozvahovému dni
kalkuluje danovy dopad do Ucetni zavérky — vysi splatné a odlozené dané. Vyse odloZzené dané véak miize byt
v budoucnu pozménéna v disledku zmény dafové legislativy, dafiovych sazeb. K 31. prosinci 2019 vychazi
vypocet danovych dopadl z dafiové sazby 19 %.

Soudni a jiné pravni spory

Spolegnost v kontextu své Cinnosti mdze byt soucasti riiznych soudnich a jinych pravnich spord, u nichZ v dany
moment vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v Géetni zavérce.

Vystupuje-li Spolecnost jako Zalobce a pfi tisp&&ném zakonéeni sporu mlze Spolednosti plynout penézni plnéni,
je dopad takového sporu zachycen v &etnich vykazech aZ pfi jeho pravoplatném ukondeni a do té doby jsou
zvefejnény relevantni informace o padminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Spolednost jako vyznamny.

Je-li Spolenost v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy ji existuje soucasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vypofadéni je pravdépodobné a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
podminky spinény, Spole¢nost zvaZuje zvefejnéni podminéného zavazku v komentafi k G&etni zavérce, pokud by
byl jeho potenciaini dopad na Spoleénost vyznamny.

Zavazky, které ve svém disledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazk( nebo dokonce i z t&ch, které
nejsou uznany a zvefejnény v Gcetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci Spoleénosti. Proto
Spole€nost priib&zné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2019 Spolecnost neeviduje Zadny spor, z néhoz by Spoleénosti plynula povinnost zachyceni.

4 Provozni segmenty

SpoleCnost je primarné holdingovou spolecnosti, ktera drzi majetkové (gasti v dcefinych spolednostech —
zdravotnickych zafizenich na Gzemi Ceské republiky — a témto dcefinym spole&nostem poskytuje zejména spravni
amanaZerske sluzby. Informace poskytnuté v samostatné tgetni zavérce je proto tfeba vnimat taktéz za informace
zvefejnéne v kontextu pozadavkil IFRS 8 pfi jejich aplikaci pouze na Spoleénost. Bliz&i informace o provoznich
segmentech Skupiny jsou poskytnuty v konsolidované tGéetni zavérce.
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5 Dodate&né poznamky k ucetnim vykazim

5.1 Dopravni prostfedky a zafizeni

Dopravni Kancelarské Aktiva ve
v tis. K& prostiedky a IT zafizeni fazi pofizeni Celkem
Porizovaci naklady
Zustatek k 1/1/2018 3898 14 690 104 18 692
pofizeni 1234 17 749 - 18 982
vyfazeni -826 -332 - -1 158
ptevod dokonéenych investic - 104 -104 -
Zistatek k 31/12/2018 4 306 32211 - 36 517
pofizeni 1242 3163 1476 5 881
vyfazeni -783 -211 - -994
Zistatek k 31/12/2019 4765 35163 1476 41 404
Opravky
Zustatek k 1/1/2018 -2428 -10725 - -13 151
odpisy -655 -6 858 - -7 513
vyfazeni 436 323 - 758
Zustatek k 31/12/2018 -2 646 -17 260 - -19 906
odpisy -620 -10 673 - ~11 293
vyfazeni 719 157 - 877
Zistatek k 31/12/2019 -2 547 -27 776 - -30 323
Zustatkovd hodnota
K 31/12/2018 1660 14 951 - 16 611
K 31/12/2019 2218 7 387 1476 11 081

Zadny majetek vykazovany vyse v ramci celkového zlstatku neni zastaven viici zavazkim Spolecnosti. Spole¢nost
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2019.

5.2 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva
v tis. K¢ Software v pofizeni Celkem

Porizovaci naklady

Zustatek k 1/1/2018 7271 5745 13 016
pofizeni 14 017 9 837 23 954
pfevod dokon&enych investic 5745 -5 745 -

Zistatek k 31/12/2018 27 033 9 937 36 970
pofizeni 2076 10779 12 855
vyfazeni -76 - -76
pfevod dokon&enych investic 9 937 -9 937 -

Zistatek k 31/12/2019 38 970 10779 49749
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Opravky

Zistatek k 1/1/2018 -4 927 - -4 927
odpisy -4 728 - -4 728

Zistatek k 31/12/2018 -9 656 - -9 656
odpisy -8 444 - -8 444
vyfrazeni 76 - 76

Zustatek k 31/12/2019 -18 024 - -18 024

Zustatkovd hodnota
K 31/12/2018 17 377 9 937 27 314

K 31/12/2019 20 946 10779 31725

Zadny majetek vykazovany vyse v ramci celkového zlistatku neni zastaven viigi zavazkim Spolecnosti. Spoleénost
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2019.

5.3 Financ¢ni investice v dcefinych spoleénostech

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
EUC Kiinika Usti nad Labem s.r.o. 94 005 94 005
EUC Kiinika Preloug a.s. 85 000 84 000
Nemocnice ATLAS, a.s. 123 619 123 619
EUC Klinika Ceské Budgjovice s.r.0. 174 001 174 001
EUC Laboratofe s.r.o. 101 405 101 405
EUC Klinika Plzef s.r.o. 101 024 101 024
Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s r.o. 73190 44 435
Nemocnice Frydiant s.r.o. - 25 000
EUC Kiinika Liberec s.r.0. 24 696 24 696
EUC Klinika Kladno s.r.0. 109 317 109 317
| EUC Premium s.r.o. 249 370 149 370
| EUC Kiinika Bmo s.r.o. 55 954 55 954
‘ EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. 55223 55223
CGB laboratof a.s. 43 000 43 000
Homolka Premium Care a.s. 50 500 50 500
EUC Klinika Praha a.s. 260 010 260 010
EUC Klinika Ostrava a.s. 10 10
Finanéni investice v dcefinych spoleénostech celkem 1600 324 1495 568

VSechny vySe uvedené finanéni investice pfedstavuji 100% majetkovy podil EUC v dcefinych spoleénostech
s vyjimkou spole¢nosti CGB laboratof a.s. (EUC drZi 51 %). K 31. 12. 2018 drzela 80% majetkovy podil Spole¢nost
jesté ve spolecnosti Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s.r.o.

V prabéhu roku 2019 doslo k nasledujicim vlastnickym zménam ovliviiujicim vykazované finanéni investice:

*  Financni G¢ast ve spole¢nosti Nemocnice Frydlant s.r.o. byla k 30. 6. 2019 prodana za 8 639 tis. K&. Hodnota
finanéni investice k datu prodeje &inila 70 500 tis. K& (transakci pfedchazelo navy$eni zakladniho kapitalu
spoleCnosti 0 45 000 tis. K& v Cervnu 2019) a Spolecnost z této transakce uznala ztratu ve vysi 61 861 tis. K&.
Soucasti prodejni dohody bylo uzavieni ndjemni smiouvy do konce roku 2030 a provozovani lékarny
prostfednictvim dcefiné spolecnosti EUC Klinika Liberec s.r.o.

*  Vlistopadu 2019 doSlo k navySeni majetkové O¢asti 0 20 % ve spolednosti Canadian Medical Care, Ceska
republika spol. s r.0. odkoupenim podilu od mensinového akcionare, pfitemz v listopadu byla uhrazena prvni
¢ast z celkové smluvni ceny 10 000 tis. K& Smluvni ujednani zavazuje Spolecnost pii spinéni stanovenych
podminek uhradit dal$ich 10 000 tis. K& k 31. lednu 2021, resp. 10 000 tis. K&. 31. lednu 2022. Tyto platby jsou
k 31. prosinci 2019 zahrnuty do ocenéni finanéni investice v 8astce 18 756 tis. K& a soutasné predstavuji
zavazek Spole€nosti — viz pozn. 5.9.

*  V prosinci 2019 doslo k navy$eni vlastniho kapitalu spole¢nosti EUC Premium a.s. za 100 000 tis. K&.
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K 1. lednu 2018 doslo k nasledujicim flzim dcefinych spole¢nosti:

* EUC Klinika Pfrelou¢ a.s. a Mamologie s.r.o., kterd byla zanikajici spole¢nosti. V dlisledku do&lo k navyseni
Ucetni hodnoty finanéni investice v EUC Klinika Prelouc a.s.

= EUC Klinika Ostrava s.r.o. a jeji dcefiné spoleénosti MEPHACENTRUM, a.s., ktera byla pokracujici spoleénosti
s naslednym pfejmenovanim na EUC Klinika Ostrava a.s.

=  LUMAVA s.r.0. a jeji dcefiné spolecnosti Medifin — zdravotni sluzby, a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti Respiradni
nemoci s.r.o., pfiéemz pokradujici spole¢nosti byla Medifin — zdravotni sluzby, a.s. pfejmenovanad na EUC
Klinika Praha a.s.

V souvislosti s pofizenim finanéni investice v EUC Klinika Pfelout a.s. eviduje Spole&nost k 31. prosinci 2019 &ast
pofizovaci ceny ve vysi 3 000 tis. K& jako zavazek splatny v bfeznu 2020 (viz pozn. 5.9).

5.4 Poskytnuté avéry a ostatni financ¢ni aktiva

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Dlouhodoby zlistatek

Uvéry poskytnuté deefinym spole&nostem — jistina 852 046 686 561
Ocekavané tveérové ztraty -527 -
Poskytnuté tuvéry — dlouhodoby zistatek celkem 851 519 686 561
Kratkodoby ztstatek

Uvéry poskytnuté deefinym spole&nostem — jistina 311 308 448 311
Uvéry poskytnuté deefingm spoleénostem — nabéhlé tiroky 1871 1437
Uvéry poskytnuté nespfiznénym spoleénostem — jistina - 49 288
Uvéry poskytnuté nespiiznénym spoleénostmi — nab&hlé troky - 463
Pohledavky z finan¢nich derivatl 27 310 19 538
Ocekéavané (véroveé ztraty -624 -
Kratkodobé splatna finanéni aktiva celkem 339 866 519 036
Poskytnuté Gvéry a ostatni finanéni aktiva celkem 1192 536 1205 598

Uvéry poskytnuté dcefinym spoleénostem.

Vramci dlouhodobého zlstatku Spole€nost vykazuje nékolik dlouhodobgjgich Gvérl poskytnutych dcefinym
spolecnostem za Gcelem financovani jejich Cinnosti a investic. Nejvyznamngj$i je avér vici EUC Klinika Praha a.s.
ve vy§i 460 000 tis. K&, ktery je splatny nejpozdéji do 31. 12. 2037. Uvér je Groen Grokovou sazbou 3M PRIBOR

plus 2,05 % p.a.

V rémci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za tcelem fizeni disponibilnich financnich prostfedkii. Spole¢nost je
tak v(i¢i né&kterym svym dcefinym spolecnostem v postaveni véfitele. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
Urogeny variabilni Grokovou sazbou odvozenou z 3M PRIBOR navy$enou o marzi 1,75 % p.a.

K tvérdim poskytnutym dcefinym spoleGnostem byly odhadnuty k 31. 12, 2019 o&ekavané (vérové ztraty v celkové
vysi 1151 tis. K& U kratkodobych Gvér( kalkulace vychazela z pravdépodobnosti selhani aplikované na vysi
celozivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych Gvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na moZnou 12ti mésiéni
uvérovou ztratu.

Uvéry poskytnuté nespfiznénym spolednostem

Spolegnost poskytla v minulosti Gvér spolenosti EUC Real Estate a.s. Uvér byl Grodeny urokovou sazbou
odvozenou z 3M PRIBOR navy$enou o marzi 1,75 % p.a. Primérna sazba pro rok 2019 &inila 3,76 % p.a. (2018:
4,22 % p.a.). Urokové vynosy uznangé za rok 2019 (leden az bifezen) &ini 412 tis. K& Koncem bfezna 2019 byl avér
v celkové vysi 50 163 tis. K& (v&. nab&hlych trokd) vyrovnan.

Pohledavky z finanénich derivata

Spoletnost uzaviela v souvislosti s emisi diuhopist nasledujici derivatové kontrakty k zajisténi trokového rizika.
Derivaty jsou ocenény k rozvahovému dni realnou hodnotou s dopadem pfecenéni do ostatniho Gplného vysledku,
nebot' jsou klasifikovany jako zajidtovaci nastroje a vramci zajisténi penéznich tokd, konkrétng budoucich
urokovych plateb stanovenych na bazi variabilni Grokové miry. V pribéhu roku 2019 doslo k vyaétovani z derivath
v celkové vysi 8 855 tis. K&, které mélo kladny dopad do vysledku hospodafeni za rok 2019 (jako snizeni trokovych
nakladd).
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v ifs. K¢ 31M12/2019 31/12/2018
KB IRS 750 mil. (3. 11. 2017 - 23. 11. 2022) 14 373 10 080
KB IRS 100 mil. (3. 11. 2017 - 23. 11. 2022) 1770 1149
CS IRS 550 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 11 167 8 309
Pohledavky z derivatovych kontakt celkem 27 310 19 538

5.5 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Obchodni pohledavky 23 506 37 914
Pohledavky v{ci statu 5691 1
Poskytnuté zalohy 768 105
Ostatni pohledavky 36 7
Obchodni a jiné pohledavky celkem 30 001 38 027

Informace k Gvérovému riziku a tvorbé& opravnych polozek k obchodnim pohledavkam jsou poskytnuty v &asti 7.2.

Pohledavky vagi statu

Pohledavky vii&i statu vyplyvaji z naroku na odpoéet (vraceni) DPH.

5.6 Penézni prostfedky a nepenézni transakce
Penézni prostredky

Spolecnost nevykazuje Zadné penéZni ekvivalenty, pouze pené&zni prostifedky uloZené na bankovnich Gdtech a
v pokladné Spolecnosti. V8echny penézni prostfedky jsou voiné disponibilni k vyuZiti Spoleénosti.

Penize jsou drzeny u banky — Komeréni banka, a.s. — s ratingem ,A" s pozitivnim vyhledem od S&P, ,A" se stabilnim
vyhledem od Fitch. Spole¢nost pasoudila mozné znehodnoceni penéznich prostfedkl uloZenych u banky za velmi
nizke s ohledem na publikované posouzeni tvérového rizika externimi agenturami.

Spole¢nost nevyuziva zadna bankovni preCerpani, ktera by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostfedky" pro tdely
sestaveni vykazu penéznich tok(.

Nepenézni transakce

V prosinci 2019 doslo ke kapitalizaci pljcky v dcefiné spolegnosti EUC Premium a.s. ve vy$i 100 000 tis. K&, 8imz
doslo ke zvy3eni finanéni investice v této spoleénosti.

V roce 2019 nedoélo k zadnym dal§im vyznamnym nepenéznim transakcim, které by maly vliv na finanéni situaci
Spolecnosti a soucasné nemély dopad na vykaz penéznich tokd.

5.7 Emitované dluhopisy

Dne 23. 11. 2017 vydala EUC emisi dluhopis(i v celkové nominéalni hodnoté 1 401 mil. K& s tirokovou sazbou 6M
PRIBOR + 2 %. Nominalni hodnota jednoho diuhopisu je 3 000 tis. K& a dluhopis nese nazev ,EUC VAR/22", ISIN
CZ0003517724. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném trhu a volné pievoditelné. Administratorem emise je
Ceska spofitelna a.s.

V souvislosti s emisi dluhopisti Spole¢nost vynalozila transakéni naklady (pravni a ekonomické poradenstvi,
administrace emise) v celkové vy$i 9 588 tis. K&, které byly ztigtovany do ocenéni zavazku z emitovanych dluhopist
a ve svém dUsledku navysili efektivni Grokovou sazbu dluhopisti nad Grover nomindini trokové sazby. Vyse
transakCnich nakladd predstavuje diskont a je amortizovana za pomoci efektivni Grokové sazby do Grokovych
nékladl po dobu splatnosti emise. S ohledem na vysi diskontu a dobu splatnosti dluhopis( je rozdil mezi nominalni
a efektivni trokovou sazbou minimélini (pfiblizné 0,17 %).

v tis. Ké 31/12/2019 31/12/2018
Nominalni hodnota 1401 000 1401 000
Diskont — transakéni néklady -5 593 -7 511
Zistatkova hodnota dluhopist 1395 407 1393 489

V listopadu 2019 byla stanovena dodate¢na emisni Ih(ita, ktera b&zi od 24. 11. 2019 do 23. 11. 2020 a b&éhem ni
miZe Spolednost vydat zbyvajici diuhopisy v celkové vysi 99 000 tis. K&.
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Splatnost kuponu, tj. nominainiho troku, je pololetni, pii¢emz trokové obdobi je vzdy od 23. 11. do 22. 5., resp. od
23. 5. do 22. 11. Pfi splatnosti trok{ dochazi k aktualizaci Girokové sazby pro nadchazejici Grokové obdobi. Urokové
sazby ovliviiujici Ggetni obdobi 2019, resp. 2018 byly stanoveny v nasledujici vysi:

od 23. 11. 2017 do 22. 5. 2018 (prvni Grokové obdobi) 2,82 % p.a.; efektivni irokova sazba 2,99 %;
od 23. 5. 2017 do 22. 11. 2018 (druhé Grokové obdobi) 2,99 % p.a.; efektivni Grokova sazba 3,17 %,;
od 23. 11. 2018 do 22. 5. 2019 (tfeti Grokové obdobi) 4,07 % p.a.; efektivni Grokové sazba 4,24 %;
od 23. 5. 2019 do 22. 11. 2019 (&tvrté Grokové obdobi) 4,24 % p.a.; efektivni Urokova sazba 4,41 %,;
od 23. 11. 2019 do 22. 5. 2020 (paté trokové obdobi) 4,22 % p.a.; efektivni trokovéa sazba 4,39 %.

Urokové naklady z emitovanych dluhopisd jsou sougasti finanénich nakladd (viz pozn. 5.19) a za rok 2019 &inily
51 214 tis. K& (2018: 53 168 tis. K¢&).

K rozvahovému dni jsou prezentovany v ramci kratkodobé& splatnych finanénich zavazki (viz pozn. 5.9) nab&hlé
arokové naklady za obdobi od 23. 11. 2019, resp. 2018:

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Nabé&hlé neuhrazené trokové naklady 5140 6019

5.8 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Spoleénost si najima riizna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelarska zafizeni v rozsahu 2 az
10 let. Zavazky Spolegnosti vyplyvajici z leasingovych smiuv jsou zajidténi aktivy, které jsou pfedmétem leasingu.

Prava k uzivani aktiv

Kancelarské Kancelarska

v tis. K& prostory zafizeni Celkem
Zistatkova hodnota

Zistatek k 1/1/2019 59 987 10 224 70 211

piirGistky 611 - 611

odpisy -6 176 -2 079 -8 255

Zustatek k 31/12/2019 54 422 8145 62 567

Castky uznané ve vysledku hospodateni

Rok kon¢ici
v tis. K& 31/12/2019
Odpisy prav k uzivani aktiv 8 255
Urokové naklady k zavazkiim z leasing 2 585
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasing 859
Celkem 11 698

Spoleénost uhradila v souvislosti s leasingy v priib&hu roku 2019 celkem 10 626 tis. KC.

Analyza splatnosti

Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu Gini:

v tis. K& 31/12/2019
Splatné do jednoho roku 10 523
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 25 855
Splatné v obdobi delSim jak pét let 39219
Celkem 75 597

Spole&nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. SpoleCnost jejich vysi
a objem prib&Zné sleduje a vyhodnocuje v ramgi fizeni financnich rizik.
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5.9 Nebankovni Gvéry a jiné financni zavazky

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Diouhodoby zustatek

Uvéry od ovladajici spoleénosti 94 538 94 538
Zavazky z pofizeni financnich investic 18 756 3000
Dlouhodoby zlstatek celkem 113 294 97 538
Kratkodoby zustatek

Uvéry od ovladajici spoletnosti — jistina 16 464 37 853
Uvéry od ovladajici spoleénosti — nab&hlé troky 1370 1608
Uvéry od dcefinych spoleénosti ~ jistina 185 958 133 477
Uvéry od deefinych spoleénosti — nabghlé tiroky 324 213
Zavazky z pofizeni financnich investic 3 000 -
Kratkodobé splatny zlstatek nabé&hlych Grokl z dluhopisti 5140 6019
Kratkodoby zlistatek celkem 212 256 179170
Nebankovni Gvéry a jiné finan¢ni zavazky celkem 325 550 276 708

Uvéry od ovladajici spoleénosti

Dlouhodoby z(statek tvéru za ovladajici spoletnosti — EUC holding a.s. — je Gro&en trokovou sazbou odvozenou
od 3M PRIBOR navySenou o marZi 8,05 % p.a. (k 31/12/2019 &ini sazba 10,6 % p.a.). Uvér je splatny do
31. prosince 2021 s moZnosti prodlouZeni o dalgi rok.

Kratkodoby zlstatek Gvéru za ovladajici spole€nosti — EUC holding a.s. — je Uro¢en trokovou sazbou odvozenou
od 3M PRIBOR navy$enou o marZi 8,5 % p.a. Uvér je splatny kazdorocné do konce roku s moZnosti prodlouzeni
o dalsi rok, pokud protistrana netrva na uhrazeni.

Uvéry od dcefinych spoleénosti

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za Uéelem fizeni disponibilnich finangnich prostfedkd. Spole¢nost je
tak vGici nékterym svym dcefinym spolenostem v postaveni dluznika. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
UroCeny variabilni trokovou sazbou odvozenou z 3M PRIBOR navy$enou o marzi 1,75 % p.a.

Zavazky z pofizeni finanénich investic

V souvislosti s pofizenim finanéni investice v CGB laboratof a.s. vykazuje Spoletnost &ast potizovaci ceny jako
zévazek s odloZenou splatnosti. Zistatek 3 000 tis. K& evidovany k 31. prosinci 2019 i 2018 je splatny v bfeznu
2020.

V souvislosti s odkoupenim 20% majetkové ucasti ve spolenosti Canadian Medical Care, Ceska republika spol.
s 1.0. od mensinového akcionafe Spolecnost uznala zavazek v celkové vysi 18 756 tis. K&, pfitemz &ast ve vysi
9 177 tis. KC je splatna 31. ledna 2022 (v nominalni vyjadfeni 10 000 tis. K&) a cast ve vysi 9 579 tis. K& je splatna
31. ledna 2021 (v nominaini vyjad¥eni 10 000 tis. K&).

5.10 Obchodni a jiné zavazky

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Obchodni zavazky 46 052 11612
Zavazky vQci statu 5395 5 885
Zavazky vici zaméstnanciim 23 875 21410
Ostatni zavazky 2684 632
Obchodni a jiné zavazky celkem 78 006 39 539

Obchodni zavazky

Narlst obchodnich zavazk( je zejména vici spoleénostem ve skuping EUC (2019: 33 421 tis. K&; 2018; 2 788 tis.
K&).

Zavazky vuéi statu
Zavazky z titulu odvodu dané ze zavislé Cinnosti a zavazky z titulu odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi. K 31.
12. 2018 téz zavazky z titulu odvodu DPH.
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5.11 Vlozeny kapital

v lis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Zéakladni kapital 100 000 100 000
Dodateéné vioZeny kapital 868 035 868 035
Vlozeny kapital celkem 968 035 968 035

EUC vykazuje registrovany a piné splaceny zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K¢, ktery je slozen z 1 000 ks
registrovanych akcii o nominaini hodnot& 100 tis. K&. Véechny akcie emitované Spolegnosti predstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kaZdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V priibéhu vykazovaného obdobi let 2019 a 2018 nedoslo k Zadné zméné ve vysi vlastniho

zakladniho kapitalu, resp. po&tu kmenovych akcif a jejich nominalni hodnots.

5.12 Kumulovany ostatni uplny vysiedek

Spoleénost uzaviela derivaty k zajisténi Grokového rizika a klasifikovala je jako zajistovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokl. Derivaty jsou bliZe popsany v éasti 5.4. Piecendni derivat() vstupuje do vlastniho kapitalu skrz

ostatni dpiny vysledek s naslednou kumulaci:

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Pfecenéni derivatli v ramci zajisténi penéznich tok 27 310 19 538
OdloZena dan -5 189 -3712
Fond z pfecenéni derivat( pfi zajisténi penéznich tokd 22121 15 826
5.13 Trzby
Rok koncici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2019  31/12/2018
Trzby z poskytnutych sluZeb — poplatky za vedeni a spravu dcefinych spolecnosti 252 804 180 875
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 1901 1624
Trzby ze smiuv se zakazniky 254705 182 499
Trzby z prongjmu 825 853
Trzby celkem 255 530 183 352

Disagregace vynos( ze smluv se zakaznik( dle &innosti / produktdl, které Spolednost poskytuje, vyplyva z vyse
uvedene tabulky. V8echny vynosy jsou poskytnuty na tizemi Ceské republiky a jsou principalné zachyceny v dase

poskytovani sluzby, a to vétsinou linearni metodou.

5.14 Osobni naklady

Spole¢nost eviduje v priméru 159 zaméstnanct v roce 2019 (2018: 117 zaméstnancl), k nimz se vazi nasledujici

zameéstnanecké pozZitky:

Rok kon¢ici Rok kongici
v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Mzdy a platy 112713 73 915
Socialni (bez dlichodového) a zdravotni pojisténi 13 629 8 874
Ostatni osobni naklady 3497 1996
Kratkodobé zaméstnanecké poZitky celkem 129 839 84 785
Penzijni plany definovanych pfispévki (diichadové pojisténi) 22 293 13 849
Zaméstnanecké pozitky celkem 162 132 98 634

Spolecnost nevykazuje zadné jiné kategorie zaméstnaneckych pozitkd, které by mély vliv na vysledek hospodareni
v roce 2019, resp. 2018, nez vy&e uvedené. Osobni naklady vztahujici se k osobam kli¢ového vedeni Spole¢nosti

jsou zvefejnény v &asti 6.4.
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5.15 Nakoupené sluzby a dodavky

Rok konéici Rok koncici
v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Najemné 859 4 640
Sluzby souvisejicf s ndjmem 3186 1 551
Ekonomické, pravni a jiné poradenstvi 6792 8 264
Poplatky za vedeni a spravu spolecnosti (management fee) 12 000 12 000
Opravy a Gdrzba 11381 7 500
Skoleni a trénink 1580 1217
Jizdné a cestovni naklady 3511 2232
Telefony, internet a jiné naklady na komunikaci 1211 951
Ostatni sluzby 7 052 1871
Nakoupené sluzby a dodavky celkem 47 572 40 226

5.16 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silniéni dané, poplatky za uZivani dalnic, spravni dané a poplatky.

5.17 Vynosy z dividend

V roce 2019 Spolecnost ziskala penézni dividendu od spoleénosti CGB laboratof a.s. ve vysi 5 100 tis. K&.

V roce 2019 Spolecnost ziskala penézni dividendy v celkové vysi 9 779 tis. K&, konkrétné od CGB laboratof a.s.

5100 tis. K¢ a od spole¢nosti Homolka Premium Care a.s. 4 679 tis. K&.

5.18 Urokové (finanéni) vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji Urokové vynosy z poskytnutych avérd:

Rok konéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Urokové vynosy z Gvéril poskytnutych dcefinym spole&nostem 57 622 49 948
Urokové vynosy z Gvérl poskytnutych nespfiznénym spolecnostem 412 463
Urokové vynosy z béznych a terminovych bankovnich &t 1301 -
Urokové vynosy celkem 59 335 50 411
5.19 Finanéni naklady
Rok kon¢éici Rok konéici
v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Urokové naklady
Emitované diuhopisy 51214 53 168
Ovéry od oviadajicf spolednosti 12 023 12 446
Uvéry od dcefinych spolednosti 3058 2077
Uvéry od nespriznénych spoleénosti - 1397
Urokové naklady z leasingti 2585 -
Urokové naklady celkem 68 880 69 088
Cista kurzova ztrata 8 53
Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky) 379 488
Finan¢ni naklady celkem 69 267 69 629
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5.20 Dané ze zisku

5.20.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni

Celkova dari ze zisku uznana ve vysledku hospodareni je slozena ze splatné a odloZené dané:

Rok konéici Rok konéici
V tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Splatny dafiovy nakiad za bézné obdobi - -
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchazejicim obdobim 846 -
QOdloZeny dariovy naklad z titulu pfechodnych rozdilG a dafiové ztraty -27 604
Celkovy darovy naklad 819 604

Sesouhlaseni celkového dafiového nékladu k vysledku hospodareni pfed zdanénim Ize zobrazit nasledujicim

zplsobem:
Rok konéici Rok konéici
V tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Zisk pied zdanénim -60 006 9 489
Zakonna darova sazba 19 % 19 %
Danovy nakiad kalkulovany z vysledku hospodafeni -11 401 1803
Danovy dopad danové neuznatelnych naklad 13 985 659
Danovy dopad danové osvobozenych vynos( -2 610 -1 858
Dopad tpravy dafiové povinnosti pfedchazejiciho obdobi 846 -
Celkovy dariovy naklad 819 604
Efektivni dafova sazba - 6,37 %
5.20.2 Odlozena dan ve vykazu finanéni situace
' Na vznik odlozené dané plsobi nasledujici polozky:
| 31112/2019 31/12/2018
v tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
| Rozdil G€etni a dafiové hodnoty majetku 874 - - 382
Zajistovaci derivaty - 5189 - 3712
Casové rozligeni 1092 - 341 -
Danova ztrata pfevadénd do budoucna 1371 - 3 351 -
Odlozena dari celkem v brutto ocenéni 3337 5189 3692 4094
Vzajemné zapodteni -3 337 -3 337 -3 692 -3 692
Odlozena dan celkem v netto ocenéni - 1852 - 402

Meziroéni vyvoj odloZzené dané:
Rok konéici Rok konéici

Vtis. Ké 31/12/2019  31/12/2018
Odlozeny darnovy zavazek (-) / pohledavka (+) na poéatku obdobi -402 2 945
Odlozeny danovy naklad zGétovany do ostatniho Gplného vysledku -1477 -2 743
Odlozeny darovy naklad zGétovany do vysledku hospodateni 27 -604
Odlozeny dariovy zavazek na konci obdobi -1 852 -402

5.21 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéFenim samostatné Ucetni zavérky Spoletnosti za rok 2019 nalezi auditorovi odména v celkové
vysi 150 tis. K& (2018: 150 tis. K&). V letech 2019 a 2018 Spoleénost neterpala od auditora Zadné sluzby v oblasti
danového poradenstvi. V oblasti dal$ich poradenskych sluzeb byla auditorem vytétovana v roce 2019 odména ve
vy§i 146 tis. K& (2018: 35 tis. K&).
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6 Transakce se spfiznénymi stranami

6.1 Osoba ovladajici

Spolecnost EUC a.s. je ze 100 % vlastnéna spoleénosti EUC holding a.s., kterou vlastni spole&nost Elstar Fund
spadajici do struktury fond( zastfeSenych spole¢nosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem Central North Business
Centre, Level 1, Sqaq il-Fawwara, Sliema, SLM 1670, Malta.

Nejvy3si ovladajici osobou a akcionafi jsou pan Jan Blagko a pan Jan Schlesser.

6.2 Dcefiné spole¢nosti

Spole¢nost viastni zdravotnicka zafizeni prostfednictvim dcefinych spolednosti po celé Ceské republice. Prehled
finanénich investic je uveden v pozn. 5.3.

6.3 Transakce se spfiznénymi stranami

V8echny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny shodnych s transakcemi
s nespifznénymi stranami. Z{statky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporadani se
ocekava formou penézni platby.

Obchodni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijiimani sluzeb

Spoletnost poskytuje dcefinym spole¢nostem sluzby spojené se spravou a Ffizenim vdetné propagace a
ekonomickych sluzeb. Celkové vynosy prezentované jako ,poplatky za vedeni a spravu dcefinych spoleénosti* za
prezentovana obdobi jsou v ¢asti 5.13.

Zastatek obchodnich pohledavek prezentovany v &asti 5.5 pfedstavuje pohledavky viigi dcefingm spoleénostem
v souvislosti s poskytovanim t&chto sluzeb.

Finan¢ni vztahy se spfFiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani uvéra a pajcek

Spolegnost eviduje pohledavky a zavazky z titulu poskytovani a pfijimani Gvérd a pljcek od spfiznénych stran
v nasledujici vysi:

Castky dluzné spiizndnymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v lis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ovladajici osoby - - 112 372 133 999
Dcefiné spole¢nosti 1165 226 1136 309 186 282 133 690
1165 226 1136 309 298 654 267 689

K pohledavkam za dcefinymi spolenostmi byly odhadnuty Gvérové ztraty k 31. 12. 2019 ve vy&i 1 151 tis. K&. Blizsi
informace k Gvérlm jsou poskytnuty éastech 5.4 a 5.9

Dividendy
Detail viz pozn. 5.17.

Piiplatky do vlastniho kapitalu

V roce 2018 doslo k pfiplatku mimo zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K& u dcefiné spoleénosti EUC Premium
a.s. Dal$f blizsi informace k vyvoji G€asti v dcefinych spolegnostech jsou v &asti 5.3.

6.4 Odmény klicového vedeni

Osobni néklady vrozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozitkG zachycené ve vysledku hospodafeni
Spolecnosti za rok 2019 &inf 2 190 tis. K& (2018: 2 220 tis. K&) a vySe nakladl souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych pfispévki (z titulu dichodového poji§téni) &ini za rok 2019 celkem 355 tis. K&.

Vletech 2019 ani 2018 nebyly vyplaceny Zadné odmény ¢&i jiné vyhody Glenm organi Spoleénosti —
predstavenstvu a dozoréi rads.
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7 Rizeni finanéniho rizika

Spoleénost obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostiedi je vystavena finanénim rizikim v disledku
pouzivani financnich nastrojil — aktivnich i pasivnich. Finanéni rizika, ktera oviiviiuji finanéni situaci a vykonnost
Spoleénosti, jsou nasledujici a vyplyvaji z financnich nastroji specifikovanych v pozn. 7.1:

= (rokové riziko;
= riziko likvidity;
=  ménové riziko;
= (vérové (kreditni) riziko.

Informace v nasledujicich ¢astech shrnuji Gdaje z pfedchazejicich Casti Gcetni zavérky, pokud souviseji s
finanénimi nastroji a Fizenim financ¢nich rizik.

7.1 Kategorie finanénich nastroj
Hiavni finanéni nastroje prezentované Spoleénosti, z nichz plynou financni rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky;
=  vklady v bankach;
= emitované diuhopisy;

= pfijaté / poskytnuté uvéry.

V tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Finanéni aktiva

Finan&ni aktiva ocefiovana zlstatkovou hodnotou 1411527 1494 205

z toho:  Obchodni a ostatni pohledéavky 23 542 37 921

Poskytnuté véry a jina financnf aktiva 1192 009 1205 598

Penézni prostfedky 195 976 250 686

Pohledavky v realné hodnoté
Zajistovaci derivaty 27 310 19 538

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky ocefiované zUstatkovou hodnotou 1810719 1679 441
z toho:  Obchodni zavazky 48736 12 244
Emitované dluhopisy 1395 407 1393 489

Prijaté uveéry a jiné finanéni zavazky 303 794 273708

Zavazky z leasingu 62 782 -

Zavazky v rediné hodnoté
Podminéné protihodnota 21756 3000

7.2  Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nespini své smluvni zavazky a Spolec¢nosti tak
vznikne finanéni ztrata. Zlstatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych avérl je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou a sesterskou spolednosti, potazmo dcefinymi
spole€nostmi. Zaroven vétdina pohledavek je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o
splaceni a ani minulost nepotvrzuje odpisy pohledavek. Proto Spolecnost povazuje Gvérové riziko za nizké a
pristupuje individuaing ke znehodnoceni pohledavek. Uvaha modelu odekavané ziraty vede k nemateriainimu
znehodnoceni a dluZnici disponuji dostatecnymi aktivy k pfipadné dhradé.
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7.3 Urokové riziko

Urokové riziko je spojeno s emitovanymi dluhopisy, které maji proménlivou Grokovou sazbu aktualizovanou
pololetné a dale s dvéry pfijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfiznénym stranam (dcefinym
spole¢nostem a ovladajicim osobam).

U zévazkd s proménlivym Groenim neni Spole€nost schopna dlouhodobé presné odhadnout vysi Grokovych
plateb, nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Urogeni emitovanych dluhopist: vychazi z referencni
mezibankovni sazby 6M PRIBOR a trogeni nebankovnich Uvérl z referenéni mezibankovni sazby 3M PRIBOR.
Budouci odhadované penézni toky zaloZené na trokovych sazbach uginnych k rozvahovému dni jsou zvefejnény
v pozn. 7.5.

Vedeni Spolecnosti analyzuje svou Grokovou pozici a priibézné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
trokovymi sazbami. Dopad vyvoje Urokovych sazeb z emitovanych dluhopisti Spolednost zajistuje urokovymi
swapy, které méni variabilni Groceni na fixni Groceni.

Citlivost na zménu trokovych sazeb

Jsou-li uvazeny zavazky s proménlivym trogenim, rist irokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal réist trokovych
nakladl o 174 tis. K& (2018: 167 tis. K&) a tedy dopad do vysledku hospodafeni v této vysi. Naopak pokles Grokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenal pozitivni dopad do vysledku hospodareni ve vy§i 174 tis. K& (2018: 167 tis.
Kg).

7.4 Ménové riziko

Ménové riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizomé&novymi ziistatky. Funk&ni ménou
Spolecnosti je CZK a je-li uskutetnéna transakce denominovana v jiné méné, je prepoditana, stejné tak jsou
prepotitavany zistatky pohledavek a zavazk(, které z transakce plynou. Diisledkem je vznik kurzovych rozdili
s vlivem na celkovy vysledek hospodafeni. Za rok 2019 Spole¢nost zahrnula do vysledku hospodareni Gistou
kurzovou ztratu ve vysi 8 tis. K& (2018: &ista kurzova ztrata 53 tis. K&) a je patrné, ze ménové riziko je u Spoleénosti
minimalni. K 31. 12. 2019 Spole&nost nevykazuje Zadné cizoménové zlistatky penéZnich aktiv a zavazku.

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Spole¢nosti dostat svych finan&nich povinnosti a splatit zavazky — Grokové
platby a jistiny dle smiuvnich podminek a vterminu jejich splatnosti. Spolednost je schopna dostat svym
povinnostem vyplyvajicim ze zévazkG v0&i nespfiznénym subjektim (obchodni zévazky, Grokové platby
z emitovanych dluhopisti i splatky bankovniho Gvéru véetng pfislusenstvi) a tyto povinnosti plnit die smiuvnich
podminek. Pro tyto UCely se Spole¢nost snaZi udrzovat dostateny objem pené&znich prostredkd, Fidit splatnost
z&vazk se splatnosti pohledavek a vyuzivat cash pool s dcefinymi spolednostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym
zplisobem ovlivnéno Gvérovym rizikem, nebot Spoleénost nema dlouhodobé pohledavky a vétSinu zlstatku
pohledavek tvoii z(statky vii¢i spfiznénym spolecnostem.

Zbyvaijici splatnost nederivatovych finangnich zavazk( Spoleénosti (v tis. K&):

Vazeny pramér

efektivni drokové Do 1az2 2azb Nad
K 31/12/2019 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Netrocené finanéni zavazky X 48 736 - - - 48 736
Emitované dluhopisy
s variabilnim trocenim 4,39 % 60 108 59 943 1460 943 - 1 680 994
Uvéry s variabilnim trogenim 10,37 % 215 627 106 048 - - 321675
Zavazky z leasingu 4,24 % 10 524 12 597 13 257 39219 75 597
Zévazek z podminéné protihodnoty 4,39 % 3 000 10 000 10 000 - 23 000
Celkem b 337 994 188 589 1484 200 39 219 2 050 003
Vazeny priumér
efektivni trokové Do taz2 2az5

K 31/12/2018 sazby 1 roku roky let Celkem

Nedro&ené finanéni zavazky X 12 244 - - 12 244

Emitované dluhopisy

s variabilnim Gro¢enim 4,24 % 57 813 57 971 1516 625 1632409

Uvéry s variabilnim drodenim 9,00 % 179170 97 538 - 276 708

Celkem X 249 227 155 509 1516 625 1921 361
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Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok(i evidovanych finanénich zavazkd
a uvazuji nejblizsi datum splatnosti, ke kterému miize byt po Spole¢nosti poZadovano splaceni zavazk(. Tabulka
zahrnuje jak budouci trokové platby, tak splatky jistin GvérQ.

7.6 Vyvoj zavazk( z financovani

Spole¢nost v ramci svych zavazkl vykazuje nasledujici finan&nich zavazky, jejichz penézni Ghrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tok( v ramci penéznich tok( z financovani.

Zavazky Zavazky

Emise z Uroka Zavazky Nebankovni * z podminéné
v tis. K¢ diuhopisti_k dluhopistim _ z leasingu uvéry  protihodnoty Celkem
Zlstatek k 1/1/2018 1391572 4170 - 222 142 - 1617884
penézni splatky - - - -45 000 - -45 000
penéznf pfijem - - - 85 576 - 85 576
placené uroky - -41 274 - -1 930 - -43 204
trokové naklady 1918 43123 - 15 920 - 60 960
Zistatek k 31/12/2018 1393 489 6 019 - 276 707 - 1676217
Zistatek k 1/1/2019 1393 489 6019 70 211 267 708 3000 1740407
penézni splatky - - -8 040 -21 390 - -29 430
penézni pfijem - - - 52 482 - 52 482
placené tiroky - -50 175 -2 586 -15 207 - -67 968
novy leasing - - 611 - - 611
nové akvizice investic - - - - 18 756 18 756
urokové néaklady 1918 49 296 2 586 15 080 - 68 880
Zistatek k 31/12/2019 1395 407 5140 62 782 298 653 21756 1783738

7.7 Ocenovani realnou hodnotou

Spolegnost ocefiuje redlnou hodnotou na pokradujici bazi pouze derivaty (lirokové swapy) vymezené jako
zajistovaci nastroje Grokového rizika spojeného s emitovanymi diuhopisy. Realna hodnota drokového swapu je
stanovena jako soutasna hodnota budoucich penéznich tokl a vychazi z kalkulace uginéné bankou (Komer¢ni
banka a.s. a Ceska spofitelna a.s. ), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci pené&zni toky vychazeji
z porovnani forwardovych trokovych sazeb a smiuvnich trokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni Grokovou
sazbou. Ocenéni derivatu odpovida Grovni 2 v hierarchii ureni realné hodnoty. Vzhledem k pouziti zajistovaciho
Getnictvi — zajisténi penéZnich tok( — je zména realné hodnoty derivatu zachycena jako sougast ostatniho Uplného
vysledku.

FinanCni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohleddvky a poskytnuté Gvéry) jsou ocefiovana v ziistatkové
hodnotg, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od reainé hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlstatky a v pfipadé poskytnutych avérl o variabilng Grogené z(statky.

Finan¢ni zavazky s promenhvym Uro¢enim — emitované dluhopisy a Gvéry od spfiznénych stran — jsou ocefiovany
v zlstatkové hodnoté, pficemz jejich UroCeni je prib&zné aktualizovano dle vyvoje trznich trokovych sazeb a
v disledku tak Ggetni hodnota koresponduje s vyvojem jejich redlné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Gcetni hodnoté pfiblizuji redinému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

7.8 Rizeni kapitalu

Cilem Spole€nosti pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpeit jeji schopnost pokradovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionare, udrZovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a tladit na sniZovani
celkovych nakladd kapltalu Struktura zdrojlt Spolegnosti sestava ze zavazk{, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopist, zavazky z Gvérli od spfiznénych stran, dale z dlspombllmch penéznich prostfedkd a viastniho kapitalu.
Za ucelem udrzeni Ci zlep8eni kapitalové struktury, miZe Spoletnost pozadat akcionafe o zvySeni vlastniho
kapitalu, coz je ¢inéno pfiplatky mimo zakladni kapital Spoleénosti.

Vedeni Spolecnosti sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdrojl pocitaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou pogitany jako celkové zavazky (bez uvazeni odlozeného
dafového zavazku) snizené o zlstatek penéz a penéznich ekvivalentd. Celkovy kapitédl je pogitan jako viastni
kapital vykdzany ve vykazu finan¢ni situace plus Gisté cizi zdroje.
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Pomér vlastnich a cizich zdrojl k rozvahovym dnim byl nasledujici:

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Celkové zavazky 1861745 1709 736
Minus: penézni prostfedky 195 976 250 686
Cisty dluh 1665 769 1459 049
Vlastni kapital 1273 270 1327 800
Celkovy kapital 2939 039 2786 849
Pomér vlastniho a celkového kapitalu 43,32 % 47,65 %

8 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Spole¢nost nevede zadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dalsi skutecnosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazka.

9 Udalosti po rozvahovém dni

Onemocnéni COVID-19

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku
2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. Pfedstavenstvo / Dozoréi rada Spolednosti
na denni bazi peclivé monitoruje situaci a hleda zplsoby, jak minimalizovat dopad této pandemie na &innost
Spolecnosti. Nastala situace samozfejmé zasahuje do rutinniho provozu Spoleénosti a jejich dcefinych spoleénosti.
Cela skupina EUC se v8ak nachazi v odvétvi zdravotnictvi, kde 70 % z planovaného objemu vynosl piedstavuiji
vynosy od zdravotnich pojiStoven, které deklaruji (a to i za podpory statu) garanci proplaceni poskytnuté pége v
kratkodobém i stfednédobém horizontu. Z dlouhodobého hlediska se vedeni Spole¢nosti domniva, Ze funkce
zdravotnich pojistoven jednoznacné nebude ohroZena, naopak dlraz na kvalitni a dostateénou zdravotni pédi
vzroste jak ze strany statu, tak ze strany pacient(, obéant Ceské republiky.

Soucasna situace tak predstavuje kratkodobé& nutnost pijeti opatieni na nakladové strané tak, aby pfipadné vykyvy
objemu poskytované péce byly pokryty adekvatnimi procesnimi opatfenimi na strané efektivity vynakladani
prostiedk(i. Pfedstavenstvo a Dozoréi rada se témto opatfenim vénuji na denni bazi. Zaroven je tfeba zdiiraznit,
Ze tato krizova situace predstavuje na druhé strané pro skupinu vyznamnou riistovou pfileZitost a sice v oblasti
telemediciny. Jedna se oblast, na kterou se Spole¢nost, resp. jeji dcefiné spolednosti jiz del$i dobu pfipravuji a
v souCasné dobé jiz byly spustény nové produkty, jejichZ trzni uvedeni bylo planovano v pribéhu roku 2020.
Zaroven nouzova situace podporuje urychleni piijeti legislativy v oblasti poskytovani distanéni mediciny, které by
za béznych podminek probihalo pravdépodobné pomaleji.

Na zakladé vySe uvedeného zhodnoceni situace zvazilo vedeni Spolecnosti potencialni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Zze nemaji vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla G€etni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za pfedpokladu, Ze Spoleénost bude nadale
schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Dalsi udalosti po rozvahovém dni

Zadné dalsi vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Spoleénosti v obdobi po rozvahovém
dni do data schvaleni G¢etni zavérky nenastaly.

10 Schvaleni Gcetni zavérky

Tato ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 2.dubna 2020.

W

Magr. Milah ZApletal, MBA
¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionaiéim spolecnosti EUC a.s.

Zprava o auditu Gcéetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zévérky obchodni spole¢nosti EUC a.s. (dale ,ietni jednotka") sestavené
na zékladé mezinérodnich standard@ (icetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, které se sklada z
vykazu o financni situaci k 31.12.2019, z vykazu o Gplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitélu a vykazu

o penéZnich tocich za rok konéici 31.12.2019 a pfilohy k témto vykazim, kterd obsahuje popis pouZitych
podstatnych (cetnich metod a dal$i vysvétiujici informace.

Podle nadeho nazoru Ucetni zévérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni situace obchodni spole¢nosti EUC
a.s. k 31.12.2019 a financni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéici 31.12.2019 v souladu s mezindrodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou uni.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 a standardy Komory auditorfi Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro
audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nae odpovédnost stanovena
témito piedpisy je podrobné&ji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Ugetni
jednotce nezavisli a spinili jsme i dalsf etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivéme se, e
diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjédreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného dsudku pFi auditu Gcetni zavérky
za b&Zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem
nevyjadfujeme.

Model ocekavanych ztrat

£ vis

Z celkové Castky aktiv spolecnosti EUC a.s. predstavuji 38% Poskytnuté (ivéry a jina finanéni aktiva.
Spolecnost ma povinnost pocinaje obdobim zaéinajicim 1. ledna 2018 aplikovat novy model znehodnoceni na
zakladé ocekdvanych Gvérovych ztrat, podle néhoZ se vykaZe opravna polozka dfive, neZ vznikne tvérové
ztrata. PFi aplikaci tohoto pristupu musi (i¢etni jednotky zvazit stavajici podminky, jako? i pfiméfené a
doloZitelné informace o budoucnosti, které jsou k dispozici, aniz by vynaloZily nadmérné néklady &i Gsili pfi
odhadu ofekavanych Gvérovych ztrat.

V rémci auditorskych postupti jsme se zaméili a ovéFeni spravnosti vstupnich parametrf ovliviiujicich
konecnou vysi vytvofené opravné polozky. Némi provedené postupy rovnéZ zahrnovaly diskuzi se znalcem
ohledné vyhodnoceni pfedpokladl a metodiky pouZité (icetni jednotkou.

Informace o modelu olekavanych ztrat jsou uvedeny v kapitoldch:

e  2.10 Financni aktiva v ¢asti Model olekdvanych ztrat
e 5.4 Poskytnuté Gvéry a ostatni finan¢ni aktiva
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Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo.

N&s vyrok k tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Gcetni zévérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s (cetni zavérkou & s naSimi znalostmi o G&etni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani tcetni zévérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidiné) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich predpisfi na formaini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné nedodrZeni uvedenych pozadavké by bylo
zplisobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupdi, do mity, jiz dokaZzeme posoudit, uvédime, Ze:

o  ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve
viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

o  ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad& poznatkéi a povédomi o Uetni jednotce, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych
postupfi jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit za aéetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni tcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je (i¢etni jednotka schopna nepfetrité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze icetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvéani
a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipad, kdy

predstavenstvo planuje zruSeni Gcetni jednotky nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redinou
moznost nezZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada ve spolupraci s vyborem pro audit.
Odpovédnost auditora za audit déetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiinf)
nesprévnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PYiméfena
mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyZe uvedenymi
pfedpisy ve viech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v déisledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiélni), pokud
Ize reédIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pFijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

o  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti Gcetni zavérky zpfisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
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neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v dfisledku podvodu, je vétsi ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sougasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovéni, imysind opomenuti, nepravdiva prohldSeni nebo obchazenf vnitinich
kontrol vedenim (cetni jednotky.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Gcetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ticetnich pravidel, pfiméfenost provedenych t&etnich odhadi a informace,
které v této souvislosti vedeni cetni jednotky uvedlo v pfiloze Getni zavérky.

Yaa":

o Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni (iéetni zavérky vedenim Gcetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Géetni
jednotky nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materidini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pifloze cetni
zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykaijici se
schopnosti tcetni jednotky nepfetrZité trvat vychézeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nadi zpravy, Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Gcetni jednotka ztrati
schopnost nepretrZité trvat,

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah (cetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda uetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpfisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o plénovaném rozsahu
a naasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priib&hu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

NaSi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohldeni o tom, Ze jsme splnili pisluiné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dal3ich zaleZitostech, u nich? se Ize
reélné domnivat, Ze by mohly mit vliv na na3i nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Dale je nai povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu a
vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu cetni zavérky za b&Zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudi?
predstavuji hlavni zéleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdy? prévni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném pFipadé usoudime, e
bychom o dané zéleZitosti neméli v nasi zprévé informovat, protoze Ize reéIn& oekavat, Ze moZné negativni
dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢ldnkem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 uvadime v na&i
zpravé nezdvislého auditora nésledujici informace vyZadované nad rémec mezinarodnich standardd pro audit;

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spolecnosti nés dne 20. 6. 2019 urcila valna hromada Spole¢nosti. Auditorem Spole&nosti jsme
nepretrzité 9 let.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, Ze nas vyrok k tcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodateénou zpravou pro

vybor pro audit Spolecnosti, kterou jsme dne 16. dubna. 2020 vyhotovili dle €lénku 11 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.
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Q Nexia

Poskytovani neauditorskych sluZeb

Prohlasujeme, Ze Ucetni jednotce nebyly poskytnuty Z2adné zakézané sluZby uvedené v €l. 5 nafizen(
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.

V Praze dne 16. dubna 2020

: \ °~b Ing. Rudofff Cerny
2]
PR A VN“)& v1dencrl1\: é:)'(slf Apcgtgr 1992
eviden¢ni Cislo auditorské spole¢nosti: 096
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni situace
k 31. prosinci 2019

(v tisicich KE)

Poznamka 31/12/2019 31/12/2018
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 51 1117 563 1 144 557
Goodwill 5.2 1 265 403 1248 437
Ostatni nehmotna aktiva 53 182 195 158 670
Financni investice v nekonsolidovanych dcefinych
spolenostech 14 120 -
Prava k uZivan{ 5.10 1 493 937 -
Odlozena danova pohledavka 5.21 8572 8 907
Poskytnuté Gvéry a jina financni aktiva 5.4 369 497
Dlouhodoba aktiva celkem 4 082 159 2 561 068
Kratkodoba aktiva
Zasoby 5.5 90 037 87 941
Obchodni a jiné pohledavky 5.6 572 617 521702
Poskytnuté dvéry a jina financni aktiva 5.4 27 310 69 288
Naklady piistich obdobi 13384 0
Pohledavka z titulu dané z piijmé 6 204 7 953
Penézni prostedky 5.7 213 678 277 854
Kratkodoba aktiva celkem 923 231 964 739
Aktiva celkem 5 005 389 3 525 807

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital 5.143 100 000 100 000
Dodatecné vioZeny kapitdl 5.143 820 000 820 000
Nerozdslené vysledky 138 328 161 065
Kumulovany ostatni Gplny vysledek 5.154 22121 15 826
Viastni kapital naleZejici viastnikiim matefské

spoleénosti 1 080 450 1 096 891
Nekontrolni podily 6.2 37 626 36 808
Vlastni kapital celkem 1118075 1133 699
Dlouhodobé zavazky

Emitované dluhopisy 5.8 1 395 407 1393 489
Bankovni dvéry 5.9 - 590
Zavazky z leasingu 5.10 1 407 066 -
Nebankovni (véry a jiné finandni zavazky 5.11 125481 108 880
OdloZeny dafiovy zavazek 5.21 178 901 192 038
Diouhodobé zavazky celkem 3 106 855 1 694 997
Kratkodobé zavazky

Obchodnyi a jiné zavazky 5.12 578 795 602 154
Rezervy 5.13 7 004 8 614
Bankovni Gvéry 5.9 590 1 560
Zévazky z leasingu 5.10 110 138 -
Nebankovni Gvéry a jiné financni zavazky 5.11 29 761 39 461
Vynosy piidtich obdobi 5.16 54170 45 321
Kratkodobé zavazky celkem 780 459 697 111
Zavazky celkem 3887314 2392 108

Vlastni kapital a zavazky celkem 5 005 389 3 525 807
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EUC a.s.

Konsolidovany vykaz tipIného vysledku

wr s

za rok konéici 31. prosince 2019
(v tisicich K¢)

Triby

Ostatni vynosy

Osobni naklady

Nakoupené sluzby a dodavky
Odpisy

Reklamni a marketingové naklady
Spotiebovany material

Dané a poplatky

ZruSeni (ztrata ze) snizeni hodnoty finanénich aktiv
Zisk z prodeje dcefiné spolecnosti
Ostatni naklady

Provozni vysiedek hospodafeni
Finanéni vynosy

Finangni naklady

Finanéni vysledek hospodareni
Zisk pred zdanénim

Dan ze zisku

Zisk po zdanéni za rok

Ostatni Gpiny vysledek

Precenéni derivatl v rdmci zaji$téni penéZnich tokd

Dari ze zisku tykajici se sloZek ostatniho plného vysledku
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni za rok

Celkovy (iplny vysledek za rok

Zisk pfipadajici:

Vlastnikim matefského podniku
Nekontrolnim podil@im

Zisk po zdanéni za rok

Celkovy (ipIny vysledek pFipadajici:
Viastnik@im mate¥ského podniku

Nekontrolnim podilim

Celkovy Uplny vysledek po zdanéni za rok

Rok konéici

Rok konéici

Poznamky 31/12/2019 31/12/2018
5.16 3610 555 3400 754
25 819 16 329

5.17 -1523 848 -1 437 673
5.18 -1300 785 -1 382 366
5.1/5.3/5.10 -308 066 -168 873
-28 816 -14791

-304 452 -274 662

5.19 -31 542 -29 141
4 644 -3323

25 493 -

-17 624 -15902

151 379 90 353

5.20 2 100 11498
5.21 -129 583 -73 025
-127 483 -61 527

23 896 28 826

5.22 -1922 -15 385
21975 13 441

7773 14433

-1 477 -2742

6 296 11691

28 270 25 132

15 061 7710

6914 5731

21 975 13441

21 356 19401

6 914 5731

28 270 25132




Konsolidovand ii¢etnf zdvérka spoleénosti EUC a.s.

2019

EUC a.s.

Konsolidovany vykaz penéznich tokt

v r

za rok kon¢ici 31. prosince 2019

(v tisicich K&)

Penézni toky z provoznich &nnosti

Z,isk za rok
Upravy o:

Dariovy dopad do vysledku hospodareni

Odpisy

Urokové vynosy
Urokové naklady

(2vyseni) sniZeni obchodnich a jinych pohledavek
(2vyseni) snizeni zasob

ZvySeni (sniZzenf) obchodnich a jinych zévazka
ZvySeni (snizeni) vynost pfiStich obdobf

Zaplacené dané ze zisku
Cisté penize z provoznich &innosti

vy s

Penézni tok z investicnich ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Vydaje v souvislosti s akvizicemi dcefinych spolecnosti
Poskytnuté pajcky

Splatky poskytnutych pljcek

Pfijaté Groky

Cisté penize pouZité v investiéni &innosti

v

Penéini toky z financovani

Priplatky nad rémec zakladniho kapitalu
Vyplata dividend

Vydaje v souvislosti s navy3enim podild
Splatky Gvéra a platby zavazkd z leasingu

Placené Uroky

Pfijem z nebankovnich Gv&rd
Cisté penize generované z financovani

Cisté zvySeni penéEnich prostfedkd

Penézni prostfedky na poéatku roku
PenéZni prostfedky na konci roku

Rok konéici

Rok konéici

Poznamky 31/12/2019 31/12/2018

21975 13441

5.22 1922 15385

5.1/5.3/5.10 308 066 168 873

5.20 1713 -67 793

5.21 124 618 2 661

458 293 132 567

-56 380 -62 747

-2 096 7 500

-91 933 191 861

8 849 5574

322197 274 755

-18 089 -46 388

367 218 228 367

5.1/5.3 -150 526 -162 676

9 662 1252

-15 920 -16 574

- -49 751

54 49751 -

5.20 412 -

-106 621 -227 749

5.13 - 100 000
-4 900

6.3 -10 000 -

7.6 -136 199 -12 981

7.6 -122 744 -

7.6 2210 2 346

-261 664 89 365

-64 177 89 982

277 854 187 872

5.7 213 678 277 854
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
za rok konéici 31. prosince 2019
(v tisicich KC)
Fond Vlastni
z precenéni kapital
derivat( pfi nalezejici
Dodateéné zajisténi  vlastnikdm Viastni
Zakladni vioZeny Nerozdélené penéznich mateiské Nekontrolni kapital
kapital kapital vysledky tokli  spoleénosti podily celkem
Ziistatek k 1/1/2018 100 000 720 000 153 355 4132 977 487 35818 1013305
Opravy chyb - - - - 159 - 159
Opraveny pocatecni stav
k 1/1/2018 100 000 720 000 153 355 4132 977 328 35818 1013 146
Zmény v roce 2018
Dividendy (6.4) - - - - - -4.900 -4 900
Pliplatky nad rédmec zékladniho
kapitalu (6.4) - 100 000 - - 100 000 - 100 000
Celkovy Uplny vysledek - - 7710 11 691 19 401 5731 25132
Zistatek k 31/12/2018 100 000 820 000 161 065 15823 1 096 888 36808 1133696
Opravy nespravnostf (3.1) - - -6 894 - -6 894 -3344 -10 238
Opraveny pocateéni stav
k 1/1/2019 100 000 820 000 154 171 15823 1 089 994 33464 1123458
Zmény v roce 2019
Dividendy (6.4) - - - - - -4 900 -4 900
Odkup nekontrolniho podilu
(6.3) - - -30 904 . -30 904 2148 -28 756
Celkovy Uplny vysledek - - 15 061 6 296 21 257 6914 28 270
Zistatek k 31/12/2019 100 000 820 000 138 328 6 296 1080 447 37626 1118072
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1 Obecné informace

Spole¢nost EUC a.s. (dale jen ,EUC" nebo ,Spolecnost”) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002. Dne 1. ledna 2016 byla z pGvodniho ndzvu EUROCLINICUM a.s. pfejmenovana na
EUC a.s. Spolecnost EUC a.s. a jeji dcefiné spolecnosti (dale jen ,Skupina“) zdravotnickou skupinu s nejvétsi siti
ambulantnich klinik v CR. Je nejvét§im poskytovatelem ambulantni péce, prémiové péde, mamoscreeningu a
lékaiské péte pro zaméstnavatele. Skupina ve svych 28 zdravotnickych zafizenich napfic CR (v&etn& 10
prémiovych), 19 lékarnach a 14 laboratofich zaméstnava 1 950 lidi, ktefi poskytnou péci 1,8 milionu pacientl
ro¢né.

Na podzim 2017 vydala jako prvni v sektoru zdravotnictvi v CR emisi dluhopis®, v celkovém objemu 1,4 miliardy
korun.

2 Podstatna ucetni pravidila

Zasadni (Cetni pravidla pouZitd pfi sestaveni této Gcetni zavérky jsou pfiblizena v této Casti prilohy, pfitemz
Gcetni pravidla byla pouZita konzistentné pro vSechna obdobi v ugetni zavérce prezentovana, neni-li stanoveno
jinak.

2.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni Gi¢etni zavérky

Konsolidovana uéetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodnimi (cetnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and IFRIC) (spole¢né pouze IFRS) vydanymi
Radou pro Mezindrodni ugetni standardy (IASB) a pfijatymi Evropskou unii (EU). Ugetni zavérka vychazi z
pfedpokladu pokracujiciho podniku, ktery nebyl do data schvaleni G&etni zavérky narusen, a je sestavena na bazi
historického ocenéni s vyjimkou ocenéni finanénich nastrojl, jejichz pravidla ocefovani jsou pfiblizena dale.

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Skupiny uskute¢nilo odhady a pfedpoklady,
které ovliviiuji hodnoty vykazované v konsolidovanych Gcetnich vykazech a souvisejicich komentafich. Odhady
se tykaji riznych Géetnich oblasti a nejvyznamnéjsi z nich jsou piiblizeny v &asti 3.2.

Nova a novelizovana tiéetni pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pfi sestavovani této ucetni zavérky za rok 2019 novou Gpravu pro leasingy, jejiz G&innost je od 1.
1. 2019, a to s nasledujicim dopadem ve srovnani s pfedchazejici konsolidovanou G&etni zavérkou za rok 2018:

IFRS 16 Leasingy

Standard IFRS 16 pfedstavil jednotny model zachyceni leasingovych smluv ve vykazu finanéni situace a nahradil
dosavadni postup vyplyvajici z IAS 17 a rozliSujici finan¢ni a operativni leasing. Skupina aplikuje modifikovany
retrospektivni pfistup, z néhoz vyplyva pfipadny kumulativni dopad na nerozdélené vysledky k 1. 1. 2019.
Informace za srovnatelné obdobi roku 2018 nejsou upraveny a jsou prezentovany i vtéto Udetni zavérce
v souladu s IAS 17 a souvisejicimi interpretacemi.

K pocatku roku 2019 byly v8echny leasingové smlouvy klasifikované jako operativni leasing dle IAS 17 podrobeny

pfehodnoceni a Skupina ocenila na bazi sou€asné hodnoty zbyvajicich leasingovych plateb zdvazek z leasingu.

Kvypodtu byly pouzity pfirGstkové vypljéni Grokové sazby jednotlivych spoleénosti zahrnutych do Skupiny

determinované k 1. 1. 2019. Primérna trokova sazba &ini 4,24 % p.a.

Aktiva oznagena jako prava k uzivani byla ocenéna v &astce ocenéni zavazku z leasingu s pfipadnou Gpravou o

vys$i pfedplacenych leasingovych plateb.

Skupina vyuzila pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na existujici leasingy nasledujici prakticka zjednoduseni:

* je aplikovana vyjimka na nezachyceni prav k uzivani a souvisejicich zavazk{ z leasingli u leasing(, jejichz
doba trvani konci b&hem roku 2019;

= jsou vylouCeny pocatecni pfimé naklady z prvotniho ocenéni aktiv — prav k uzivani;

= ponechany piivodni Givahy ohledné vyhodnoceni existence opci na prodiouzeni, resp. ukon&eni leasingovych
smiuv;

»  ponechano plvodni zhodnoceni, zdali jsou smlouvy ztratové.

K datu ‘prvotni aplikace IFRS 16 spolenost uznala aktiva — prava kuzivani — a zavazky zleasingu
v nasledujicich hodnotach:
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v tis. K¢ 1.Jan 2019
Prava k uzivani 1609 912
Zavazky z leasingu 1609 912

Dals$i novelizace IFRS

Skupina uvazila pfi sestavovani této GSetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz Gginnost je od 1. 1. 2019
a které nemély vliv na vysledky a informace prezentované v této konsolidované tdetni zavérce ve srovnani
s piedchazejici konsolidovanou Uéetni zavérkou za rok 2018:

* Interpretace s oznacenim IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments, ktera se vaze k IAS 12 Dané
ze zisku, poskytuje pravidia, jak v Ugetni zavérce zohlednit nejistoty existujici pii aplikaci darfiového feseni, tj.
nejistoty, zdali bude financni (fad akceptovat daflové feseni pouzité dafovym subjektem nebo ne. Vedeni
Skupiny si neni védomo danového rizika, z néhoz by pravdépodobné v budoucnu vyplyvalo pinéni nad ramec
vykazovanych informaci. Proto intepretace neméla dopad do vykaznictvi Skupiny v dGsledku jejiho prvniho
pouziti.

= Novelizace IAS 28 USasti v pfidruzenych a spoleénych podnicich, ktera vnofenim ilustrativniho pfikladu
vyjasniuje ocefovani tzv. dlouhodobych GEasti v pfidruZzeném nebo spoledném podniku, které tvofi tzv. &istou
investice do takového podniku. Ugasti (napf. dlouhodobé plijcky bez stanovené splatnosti) jsou prvotné
ocenovany dle IFRS 9 Financni néastroje, av8ak pii uznani podilu investora na ztratach pridruZeného
(spolecneho) podniku, jsou takova aktiva snizena ve své hodnoté& o podil na ztraté pouZitim ekvivalenéni
metody dle IAS 28, pokud majetkovd Glast je sniZena iz na nulu. Novelizace vyjasfiuje ocefiovani
souvisejicich finangnich aktiv v takové situaci. Skupina nevykazuje v pfidruZeném ani spoleéném podniku
Zadné Ucasti, proto z novelizace nevyplyva zadna dopad do G&etni zavérky.

*  Vyroéni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2015-2017 zahrnuje novelizace &tyF standard(l: IFRS 3 Podnikové
kombinace ve spojeni s IFRS 11 Spoleéna ujednéni, dale 1AS 12 Dané ze zisku a IAS 23 Vypdjéni naklady.
Novelizace IFRS 3 upfesiiuje, Ze pokud ticetnf jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. spolegnou
operaci, pfeceni dosud drZzené podily v takovém podniku. Novelizace IFRS 11 uvadi, Ze pokud Gdetni
jednotka ziska spoluovladani v podniku, ktery je spole¢nou operaci, dosud drzené podily G&etni jednotka
neprecenuje. Novelizace IAS 12 upfesiiuje, Ze v8echny pfipadné konsekvence dan& ze zisku vyvolané
vyplatnou dividend, resp. podilli na zisku, by mély byt zachyceny ve vysledku hospodafeni. Novelizace
IAS 23 uvadi, Ze v pfipads, kdy konkrétné pfifazené (G&elové) diuhové financovani (Uvér, dluhopis apod.)
zlstava nesplacene poté, co k nému pfifazené aktivum bylo dokonéeno, stava se takové diuhové financovani
soucasti obecné alokovatelného dluhového financovani pomoci miry aktivace. Zadna z novelizaci zahrnutych
do vyrocniho projektu neovlivnila stavy a vysledky prezentované v této konsolidované Udetni zavérce za rok
2019.

* Novelizace IAS 19 Zaméstnanecké poZitky, ktera upravuje ustanoveni tykajici se penzijnich pland
definovanych pozitkG. Novelizace je prospektivni a tyka se zmén penzijnich plan uskutecnénych po
cinnosti novelizace. Skupina nevykazuje Zadné penzijni plany, a proto pfijatad novelizace nijak neovliviiuje
vykaznictvi Skupiny.

» Novelizace IFRS 9 Financéni nastroje nazvand Predcasné spléceni s negativni kompenzaci, ktera pfinasi
zmirnéni poZadavkd na spinéni tzv. SPPI testu pro klasifikaci finanénich nastrojii do portfolia finanénich
nastrojli ocefiovanych amortizovanou hodnotou. Podle plvodnich pozadavkdl IFRS 9 nebylo splnéno
kriterium, Ze smluvni penéZni toky pfedstavuji pouze splatky jistiny a Grok(, pokud byl véfitel v piipadé
predCasneho ukonCeni smiouvy dluZnikem povinen provést vypofadani. Novelizace neméla Zadny dopad na
Ucetni zavérku Skupiny.

* Novelizace IAS 28 Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich nazvana Dlouhodobé Udasti
v pfidruzenych a spolecnych podnicich objasfiuje aplikaci pozadavkil IFRS 9 (véetné pozadavku na testovani
na sniZeni hodnoty) na podily v pfidruZzenych podnicich spadajicich do rozsahu IAS 28. Novelizace neméla
Zadny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.

Nova a novelizovand Uéetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud téinnd a nebyla
Skupinou pouzZita

Do data schvaleni této dCetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které véak nebyly
k potatku bézného Ucetniho obdobi Ucinné a Skupina je nepouzila pii sestavovani této konsolidované uéetni
zaveérky.

*  Vkvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznagenim IFRS 17 Pojistné smiouvy (G&innost pro roéni Gdetni
zaverky zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji), ktery pfinasi komplexni Gpravu (zachyceni, ocenéni,
prezentaci, zvefejni) pojistnych smluv v (etnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tyka se primarné
odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou netiplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Skupina plsobi
v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard dle sou¢asného vyhodnoceni nijak jeji finanénf
situaci a vykonnost neovlivni.
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= Vbfeznu 2018 byl vydan novy Koncepéni ramec dcetniho vykaznictvi zaloZzeného na IFRS. Uginnost pro
ucetni jednotky nastava 1. ledna 2020 a divody novelizace spogivaji v doplnéni Gpravy dosud neupravenych
oblasti (Uprava prezentace a zvefejfiovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky, ocefiovani a oduznani),
v aktualizaci definic aktiv a zavazk( a ve vyjasnéni sougasné Upravy (napf. pojeti nejistoty pii ocefiovani).

= Viijnu 2018 byla vydéna novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace upravujici definici podniku (G&innost pro
ro¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. ledna 2020 a pozdsji). Novelizace se dotyka posouzeni transakce pofizeni
jiného podniku a vyhodnoceni, zdali takova transakce je podnikovou kombinaci dle IFRS 3 nebo jen
pofizenim skupiny aktiv. Disledky takového vyhodnoceni jsou zasadni pro zplsob zachyceni a souvisejici
ocenéni, napf. pfecenéni nabyvanych Ccistych aktiv, identifikace a ocenéni goodwillu aj. Novelizace
odstrariuje z definice podniku podminku, Ze diisledkem podnikové kombinace mliZe byt snizeni nakladd, a
nova definice je piné orientovana vystupy kupovaného podniku (zboZi, sluzby poskytované zakaznikim).
Novelizace nové zavadi tzv. test koncentrace, ktery bude volitelny a G&etni jednotka jej mize vyuzit a
rozhodnout, Ze reaina hodnota nabyvaného cetku je tvofena (koncentrovana) realnou hodnotou nabyvaného
aktiva uvniti celku, a proto je transakce zachycena jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako podnikova
kombinace. Skupina bude reflektovat tpravu definice ve svych budoucich transakcich, pfidemZ Ize pfijmout
obecné platny zavér, Ze vice transakci miZe byt klasifikovano pravé jako pofizeni skupiny aktiv, nikoliv jako
podnikové kombinace.

*  Vijnu 2018 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky a IAS 8 Udetni pravidia,
zmény v ucetnich odhadech a chyby upravujici definici vyznamnosti (U&innost pro roéni Ggetni zavérky
zatingjici 1. ledna 2020 a pozdéji). Dle nové definice vyznamnosti (materiality) se G&etni jednotka musf
vyvarovat tzv. zastfeni informace (napf. vagné formulovat informace o vyznamnych polozkach a udalostech,
nevhodné agregovat, resp. disagregovat, umistovat informace na rlizné pozice v Géetni zavérce a poskytovat
vyrazné vice informaci a tim skryvat informace podstatné). Pii posuzovani vyznamnosti musi byt zietel na
primarni uZivatele, nikoliv celou 8kalu moznych uzivatell. V neposledni fadé informace musi byt posuzovany
tak, Ze Ize oCekavat, Ze mohou mit vliv na rozhodovani uzivatel(l, nikoliv zdali jej ovlivni. Uginnost novelizace
je prospektivni na udélosti a transakce uskutednéné od po&atku prvotni aplikace. Skupina neo&ekava
zasadni dopad do ugetni zavérky, av8ak nova Uprava bude zohlednéna pfi posuzovani budoucich
transakcich a pfi sestavovani budoucich Géetnich zavérek.

* Vzaii 2019 byla vydana novelizace IFRS 9 Finanéni néastroje, |AS 39 Financni néstroje: Gdtovani a
oceriovani a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejiiovani nazvana Interest Rate Benchmark Reform je prvni
reakci IASB na potencialni zmény, které miize pfinést reforma IBOR sazeb na G&etni vykaznictvi (G&innost
pro ro€ni GCetni zavérky zacinajici 1. ledna 2020 a pozdéji). IBOR sazby, tj. EURIBOR, PRIBOR apod. jsou
uvazovany jako referencni irokové sazby (pouZivaji se napf. jako zakladna pfi uréovani variabilniho Groéenf)
a vyjadfuji naklady na ziskani Gvérového financovani. Vzhledem k tomu, Ze se objevila otazka ohledné jejich
dlouhodobého pouzivani, zvefejnéna novelizace IFRS upravuje postup pii nahrazeni existujicich Grokovych
sazeb jinymi alternativnimi sazbami a vypofaddava dopady na zajistovaci Uéetnictvi. Novelizace se dotyka i
zvefejnéni a piinasi dodatetné poZadavky na informace ohledné& nejistoty vyplyvajici z reformy Grokovych
sazeb. Skupina neoekava zasadni dopad do Gcetni zavérky.

*  Vlednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sesfaveni a prezentace Ucdetni z&vérky nazvané Klasifikace
zavazkd jako kratkodobé nebo diouhodobé (Gcinnost pro roéni Udetni zavérky zadinajici 1. ledna 2022 a
pozdgiji s retrospektivni U€innosti), ktera poskytuje véeobecngjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na
smiluvni ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu finanéni
situace, nikoliv jejich vy8i nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejiiované o zavazcich
v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasiiuje, Ze zavazek musf byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
s ohledem na prava a povinnosti (¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt oviivnéna o&ekavanim udetni
jednotky ohledné vypofadani (realizace &i uskutecnéni) zavazku. Spoleénost posoudi novou Upravu a
vyplyvajici zmény, pfi€¢emz neocekava zasadni dopad do Gcetni zavérky.

Nova a novelizovana Géetni pravidla IFRS vydané IASB, av$ak dosud nepfijaté EU

K datu schvaleni této Ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané

IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

» IFRS 14 Casové rozliseni pii cenové regulaci (vydany vlednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit,
protoze se jedna o dodasny standard,

* [FRS 17 Pojistné smlouvy (vydany v kvétnu 2017),

=  Novelizace IFRS 3 Definice podniku (vydand v fijnu 2018) a

= Novelizace IAS 1 Klasifikace zévazki jako kratkodobych nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020).
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2.2 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje z{istatky a vysledky Spole¢nosti a vech jejich dcefinych spoleénosti, tj.
spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladanych. Ovladani nastava tehdy, pokud ma Spolednost silu fidit finanéni a
provozni politiky daného podniku s cilem ziskat z jeho aktivit prospéch.

Spolecnosti jsou do konsolidované Ugetni zavérky zahrmuty od data akvizice nebo data zaloZeni, tj. od okamziku,
ke kterému Spolecnost ziska nad danym podnikem kontrolu. K datu akvizice je aplikovana metoda akvizice, pfi
niz je poskytovanad protihodnota ocenéna redlnou hodnotou a soudasné jsou realnou hodnotou ocenéna
identifikovana nabyvané aktiva a pfevzaté zavazky. Vysledkem mdzZe byt uznani goodwillu (viz 2.6). Konsolidace
konéf okamzikem pozbyti ovladani dcefiného podniku.

V8echny vnitroskupinové transakce, vyplyvajici zlstatky, vynosy a naklady jsou pIné eliminovany pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky. V pfipadé nutnosti jsou individuaini informace upraveny, aby jejich zachyceni
vyhovovalo Ucetnim pravidlim pouZitym pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky.

Pokud dcefina spole¢nost neni piné vlastnéna Spolenosti, jsou ocenény a vykazany nekontrolni podily, které
predstavuji procentualni podil na vlastnim kapitélu, resp. vysledku hospodafeni dané dcefiné spole¢nosti, ktery
nepatii vlastnikiim Spoleénosti.

Zmeény vlastnickeého podilu Spolecnosti v dcefiné spole¢nosti beze zmény ovladani jsou zachyceny jako
vlastnické transakce, pii nichZ nedochézi k pfecenént, ani ke vzniku goodwillu. Rozdil mezi platbou nebo pfijmem
Spolecnosti a uCetni hodnotou podilu, ktery je pfedmétem transakce pfedstavuje pFimou Gpravu vlastniho kapitalu
Skupiny.

2.3 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové pfepoéty

Funkéni ména je urCovana pro jednotlivé spolecnosti zahrnuté do konsolidované Géetni zavérky a jedna se o
ménu primarniho ekonomického prostredi kazdé spole¢nosti. Vzhledem k plsobnosti véech spoleénosti na tizemi
Ceské republiky s minimem transakci v jiné méné nez je Ceska koruna (Kg), je funkéni ménou v8ech spoleénosti
zahrnutych do Skupiny pravé Ceska koruna (K&). Ceska koruna je téZ ménou vykazovani, v niZ je sestavena a
prezentovana konsolidovana tGcetni zavérka.

Transakce realizované v jinych ménéach (cizi meény) nez je eska koruna (funk&ni ména) jsou pfepodteny do mény
funkéni okamzitym ménovym kurzem, tj. ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce. Ke kazdému
rozvahovému dni jsou penéZni aktiva a penézni zvazky vedené v cizich ménach pfepodteny zavérkovym
ménovym kurzem. NepenéZni poloZky, které se ocefiuji na bazi historickych cen a byly pfivodn& pofizeny
v cizomeénové transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vyporadani
cizoménovych penéZnich poloZzek nebo z jejich pfecenéni krozvahovému dni jsou uznany ve vysledku
hospodafeni pfislu§ného obdobi.

Vramci Skupiny neni Zadna zahranitni operace, z jejihoZ pfepoctu by vznikaly kurzové rozdily vykazované
v ramci ostatniho Uplného vysledku.

2.4 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji aktiva drzend za Ggelem vykonu &innosti Skupiny. VSechny polozky
zahruté do této kategorie jsou ocefiovany ve vydi pofizovacich nakladd sniZenych o opravky za dobu
pouzitelnosti a pfipadné opravné poloZky zohledriujici znehodnoceni. Pofizovaci néaklady zahrnuji kupni cenu a
v8echny naklady piimo piifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené
vyuziti. Je-li to vhodné, zahrnuje ocenéni aktiva taktéZ v soudasné hodnoté odhad naklad( na likvidaci a
odstranéni aktiva.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uZitek po dobu del$i neZ jeden rok. V pfipadé vymény soudasti
aktiva je UCetni hodnota ménéné Casti zGttovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. Viechny
vydaje na opravy a udrzbu majetku jsou Uctovany do vysledku hospodareni v obdobi jejich vynalozeni.

Aktiva, s vyjimkou pozemk( a aktiv ve fazi pofizeni, jsou odpisovéana rovnomérné po dobu odhadované doby
pouzitelnosti:

Budovy a stavby 30 let
Dopravni prostfedky 5 let
Kancelafské a IT zafizeni 3 roky
Zdravotni zafizeni 6 az 8 let

Odhadovana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kaZdoro&né k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v Uetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

11
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Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodareni a pfedstavuji rozdil mezi &istou prodejni
cenou a zustatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva, s vyjimkou goodwillu, pofizend externé jsou ocefiovana pii pofizeni ve vy$i pofizovacich
nakladd, které zahrnuji kupni cenu a v8echny néklady pfimo piifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do
podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledn& posouzeno, zdali jeho doba
pouZzitelnosti je konetna nebo neurditelna. Je-li doba pouzitelnosti koneénd, je odhadnuta. Doba pouZitelnosti je
neurcitelna, pokud pfi posouzeni ekonomickych a pravnich faktordl neni jasné urcitelny &asovy horizont, po ktery
bude aktivum generovat ¢isté penézni pfijmy Skupiny.

Nehmotna aktiva s kone€nou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich naklad( snizenych o
opravky za dobu pouZitelnosti a pfipadné opravné polozky zohlednujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurcitelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o pfipadné opravné
polozky zohledfiujici znehodnocent.

S vyjimkou goodwillu jsou vSechna nehmotna aktiva s koneénou dobou pouzitelnosti a jsou amortizovana
rovnomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti:

Software 3 roky
Prava ze smiuv 10 let

Odpisy jsou soucasti Fadku ,Odpisy" ve vykazu Gplného vysledku. Odhadovana doba pouZitelnosti a metody
odpisovani jsou kazdoro¢né krozvahovému dni revidovany a pfipadnd zména je zachycena jako zména
v u€etnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Spole€nost nevykazuje Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

2.6 Goodwill

Goodwill vznika pfi podnikové kombinaci — pfi pofizeni podniku a je vykazovan v pofizovaci hodnoté stanovené k
datu akvizice podniku a snizené o pfipadné kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty. K datu akvizice je goodwill
ocenén jako rozdil, o ktery pfevySuje (i) redind hodnota poskytované protihodnoty navy$end o hodnotu
nekontrolnich podilll v nabyvaném podniku a redinou hodnotu jiz nabyvatelem drZeného majetkového podilu v
nabyvaném podniku (i) redlnou hodnotu identifikovanych nabyvanych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k
datu akvizice. Je-li rozdil zaporny, je po opétovném posouzeni uznan ve vysledku hospodaieni zisk z vyhodné
koupé.

Goodwill neni odpisovan, ale jeho Gdetni hodnota je pravidelné kazdoroéné testovana, zdali nedoslo k jejimu
sniZeni. Pro Gcely testovani je goodwill alokovan na penézotvorné jednotky. Je-li zpétné ziskatelna &astka
penézotvorné jednotky (zpravidla stanovena jako hodnota z uzivani, tj. souasna hodnota budoucich penéZnich
tokd) niz8i nez jeji Ucetni hodnota, je ztrata ze sniZeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena Gdetni
hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté Gcetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na
zakladé cetni hodnoty kaZdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazana pfimo
do vysledku hospodafeni. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je trvald a nelze ji zrusit, pominou-li divody
znehodnoceni.

Pfi prodeji pfislusné penézotvorné jednotky se prisludna castka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.

2.7 Leasingy (od roku 2019)

Od roku 2019 Skupina, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k Géetnimu zachyceni leasingll a jiz
nerozliSuje operativni a finanéni leasing. V disledku novych pravidel Skupina vykazuje ve vykazu finanéni situace
prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnych prostiedk( a jinych zafizeni), ktera
jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zarovefi Skupina prezentuje zavazky predstavujici povinnost hradit
leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k pocatku trvani leasingu.

S ohledem na nova pravidla Skupina rozliSuje nové mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve
smlouvé pfedmét leasingu identifikovan a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Skupinou. Ovladani aktiva
existuje tehdy, pokud mé nijemce — Skupina pravo ziskat podstatnou &ast benefitl spojenych s aktivem z jeho
uzivani po stanovenou dobu a ma pravo fidit vyuziti daného aktiva.

Prava k uZivani aktiv jsou ocenéna ve vy§i pofizovacich naklad(i snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se miliZe upravit viivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnomérné po dobu kratsi z doby pouzZiteinosti, resp. doby trvani leasingu.
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Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi soudasné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k po&atku
trvani leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuZita implicitni Grokova sazba, resp. pfirlistkova vypdjéni Grokova
sazba jednotlivych spolednosti zahrnutych do Skupiny, nelze-li implicitni urgit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabg&hlé Groky a snizovan o uhrazené platby.
Pokud dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény cenového indexu, zmény trzni drokoveé
sazby, zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na
prodiouZeni, dojde k pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Skupina stanovi dobu trvani nékterych leasingll na bazi kvalifikovanych odhadi. Pfehodnoceni doby trvani vede
k pfehodnoceni vySe zavazku z leasingu a sou¢asné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Skupina aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicd. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyka primamé kancelafského a IT vybaveni.

Skupina té2 wvyuzZivad praktické zjednoduSeni a nerozli§uje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci
pravidelnych plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviiujici vy$i zavazku z leasingu.

2.8 Leasingy (do konce roku 2018)

Vsechny leasingové smlouvy a jejich smluvnf podminky byly Skupinou posuzovany s ohledem na uréeni, zdali ma
byt dany leasingovy vztah zachycen jako finanéni nebo operativni leasing. V pfipadé&, kdy leasingova smlouva
prevadeéla vSechna podstatna rizika a odmény souvisejici s pfedmétem leasingu na najemce, byla leasingova
smlouva vyhodnocena jako finanéni leasing. V opaném piipadé se jedna o operativni leasing.

Skupina jako najemce

Skupina zachytila pfedmét leasingu, byl-li ten vyhodnocen jako finanéni leasing, jako aktivum na pocatku doby
trvani leasingu v jeho realné hodnoté, pfipadné v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb, byla-li ta
nizsi s navySenim o vedlej§i pfimo pfifaditeiné naklady. Pfi vypodtu sougasné hodnoty byla uvazena implicitni
Urokova sazba pronagjimatele, pfipadné vyplijéni Urokova sazba spolecnosti zahrnuté do Skupiny, nebyla-li
implicitni znama. Kazdy pfedmét leasingu byl dle svého charakteru zahrnut mezi polozky pozemky, budovy a
zafizeni, a byl odpisovan po odhadovanou dobu pouZitelnosti stejné jako vlastnéna aktiva, pifpadné po dobu
trvani leasingu, byla-li ta krat§i a pfedmét leasingu nepfechazel do vlastnictvi Skupiny na konci leasingu.

Sougasné s aktivem byl uznan Urogeny zavazek z finandniho leasingu v rozliseni mezi kratkodobé a dlouhodobé
zéavazky Skupiny. Leasingové platby byly rozdéleny mezi tirokovy naklad snizujici vysledek hospodatent a snizeni
zéavazku s uvazenim konstantni efektivni trokové sazby. Podminéné najemné bylo zachyceno jako naklad
v obdobi, kdy k nému doslo.

Najemné u operativnich leasingll bylo zachyceno jako néklad ve vysledku hospodafeni rovnomérmé po celou
dobu trvani leasingového vztahu. Pfipadné pobidky obdrzené pfi uzavirani operativniho leasing byly zachyceny
jako snizeni nakladdl rovnomémné po dobu trvani leasingu. Podminéné najemné vznikajici v souvislosti s
operativnim leasingem bylo zachyceno v obdobi, ve kterém vznikne.

Skupina jako pronajimatel

Skupina neuzaviela v minulosti v postaveni pronajimatele Zadnou leasingovou smlouvu, ktera by byla
vyhodnocena jako finanéni leasing.

Vynos z najemného u operativnich leasingli byl zachycen rovnomérné ve vysledku hospodareni po dobu trvani
najemniho vztahu. PocateCni naklady vzniklé v souvislosti s dojednanim operativniho leasingu se stavaly
soucasti ocenéni pronajatého aktiva a byly odpisovany po dobu trvani leasingu.

2.9 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého ugetniho obdobi Skupina posuzuje, zdali Géetni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv véetné
goodwillu neni snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény
indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna ¢astka aktiva a porovnana s jeho Géetni hodnotou. Pokud neni mozné
odhadnout zpétné ziskatelnou ¢astku individuaintho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedenc na Urovni
penézotvorné jednotky, k niz je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna &astka aktiva nebo penézotvorné
jednotky niz8i neZ relevantni Gcetni hodnota, je ve vysi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodafeni.
Celopodnikova aktiva se piifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urgit rozumny a konzistentni
zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmendi skuping pen&zotvornych
jednotek, pro kterou je mozné uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna Castka je vy88i z hodnoty z uZivani a realné hodnoty sniZzené o naklady na vyFazeni aktiva.
Hodnota z uZivani je pfitom odhadnuta jako soucasna hodnota budoucich pen&znich tokii diskontovanych za
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pouziti Urokove sazby zohledfiujici ¢asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je zpétné ziskatelna
Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi neZ jeho Gdetni hodnota, sniZi se Uetni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do
hospodaiského vysledku.

Zachycena ztrata ze snizeni hodnoty miize byt v okamziku, kdy pominou divody pro znehodnoceni, zrusena a
ocenéni aktiva opét navy$eno, avak maximainé na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyly ptivodné
snizena a byla dle plvodniho odpisového planu ocefiovana. Pfipadné navy$eni je vynosem zachycenym ve
vysledku.

2.10 Vypujéni naklady

VypUjéni naklady pfimo pfifaditelné pofizeni zpsobilého aktiva, coz jsou aktiva, ktera nezbytné vyzaduji znacné
¢asové obdobi k tomu, aby se stala zplsobilymi pro jejich zamyslené pouZiti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladi takového aktiva, dokud pfisludna aktiva nejsou z podstatné &asti pripravena pro jejich
zamyslené pouZiti nebo prodej. Pipadny vynos realizovany z do¢asné investice vyplijcenych si prostfedkd
z Gcelovych tveér( je odedten od vypUjcnich nakladd uréenych k aktivaci.

V8echny ostatni vypijéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v obdobi, ve kterém vznikly.

2.11 Zasoby
Zasoby se ocefiuji na niz8i z rovni naklad{i na jejich pofizeni a &isté realizovateiné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje cenu pofizeni a ostatni naklady vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasoby do
stavu a na misto poZadované pro dal§i vyuZiti. Naklady na pofizeni zasob jsou urovany po dobu drzby a pfi
vyfazeni metodou FIFO. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o
v8echny odhadované naklady na dokon&eni a naklady nutné k uskuteénéni prodeje.

2.12 Financéni aktiva

S ohledem na klasifikaci finanénich aktiv Skupina prezentuje finandni aktiva ocefiovana v z(statkové hodnotd —
obchodni pohledavky souvisejici s vykonem jeji &innosti, poskytnuté pljcky a penézni prostiedky — a dale
finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodafeni, resp. ostatniho tplného
vysledku v zavislosti na klasifikaci derivatl (viz 2.16).

Obchodni pohledavky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v reainé hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou piimo
pifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv zhor8eni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni
v souladu s metodou efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pFipadny trokovy
vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté ocefiovany v nominaini hodnoté snizené o piipadnou ztratu ze
snizeni hodnoty.

Skupina k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze snizeni hodnoty na bazi o&ekévané tvérové ztraty, pficemz
bere v uvahu celoZivotni ztraty. Otekévané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby
zlstatky prezentované v tgetni zavérce reflektovaly zmény v Gvérovém riziku pohledavky. O&ekavané zirdty u
obchodnich pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici
rlizné rizikova portfolia dluznikG (korporatni klienti vs. individuaini klienti). Pfi posuzovani, zdali doslo
k podstatnému zvySeni Gvérového rizika Skupina bere v ivahu mimo jinych nasledujici indikace:

= vyznamné finanéni problémy diuznika;
*  poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s thradami Grok{ nebo jistiny nebo jejich nezaplacent;
*  pravdépodobnost konkurzu &i jiné finanéni restrukturalizace diuznika apod.

V pfipadé zvySeni avérového rizika a analyzy Gvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
predstavuje ztrata ze sniZeni hodnoty rozdil mezi Ggetni hodnotou pohledavky a souéasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéZnich tokl, které jsou diskontovany za pouziti plivodni efektivni trokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostrednictvim opravnych polozek, zatimco Géetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych ptijek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznadena za
nedobytnou, je jeji hodnota zuctovana proti opravnym polozkam.

Skupina plné odepise obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy diuznika a neni
realistické, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mize byt nadale pfedmétem vymahani, a
pokud by Skupina nakonec ziskala ur&itou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.
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Skupina oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vySerpana smluvni prava k penéznim tok(im plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohleddvka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétdina viech rizik a
prospéchl spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi Ggetni hodnotou odidtované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodarent.

Poskytnuté pujéky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v reédiné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou piimo
piifaditeiné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zUstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni trokové
miry, snizené o pripadné jakékoliv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodafeni
v souladu s metodou efektivni Grokové miry. Efektivni trokovou mirou je takovéa trokova mira, ktera pfesné
diskontuje odhadované budouci pené&zni piijmy po oekavanou dobu trvani finanéniho aktiva k jeho Cisté Gcetni
hodnoté.

Od prvotniho zachyceni pijcky Skupina posuzuje jeji ivérové riziko s ohledem na ogekavanou Gvé&rovou ziratu,
piicemz je uvéZen model dvanactimésitni ztraty, 4. ztraty, ktera mlZe v pfipadé problémd dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Skupina v této souvislosti odhaduje pravd&podobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicl. Zaroveii Skupina prib&iné sleduje, zdali nedochazi ke zméng, resp.
k podstatnému nérlstu Gvérového rizika (viz i indikace uvedené vy$e u obchodnich pohledavek). Je-li ivérové
riziko zvy$eno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v G¢etni zavérce a Skupina odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celozivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych plijcek je snizena prostiednictvim opravnych polozek. Pokud je pohledavka
oznacena za nedobytnou, je jeji hodnota zucétovana proti opravnym polozkam.

Skupina pIné odepiSe poskytnutou pljcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realisticke, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka miZe byt nadale pfedmétem vymahani, a
pokud by Skupina nakonec ziskala urgitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodatenti.

Skupina oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vyEerpana smiuvni prava k pen&Znim tokéim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétsina viech rizik a
prospéchl spojenych s viastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeiji rozdil mezi G&etni hodnotou odiétované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji pen&zni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s plvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Vymezeni penéz pro ugely vykazu finanéni situace a
vykazu penéZnich tok je shodné. U bankovnich G&td Skupina sleduje a posuzuje tvérovy rating finanéni instituce
a vyhodnocuje pravdépodobnost Gvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty penéznich prostiedki.

Model o¢ekavanych ztrat

Pro stanoveni ogekavanych ztrat jsou pohledavky vSeobecné rozli$ovany do tfi rizikovych kategorii:

» Stupeft 1 zahrnujici pohledavky, u kterych krozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni
k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika. Znehodnoceni finan&nich aktiv se stanovi jako oéekavana tvérova
ztrata za 12 mésicl od data Ugetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv.

»  Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni do$lo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvy8eni Uvérového rizika, zaroveri v8ak nedoslo doposud k Gvérovému selhani. Znehodnoceni finanénich
aktiv se stanovi jako celoZivotni (celkova) ogekavana vérova ztrata do splatnosti aktiva.

e Stupefi 3 zahrnujici pohledavky, u nichz do$lo k Gvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje
individuainé a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi Gi¢etni hodnotou konkrétni pohledavky a pen&znim
prijmem oCekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za vyznamné zvySeni Grokového rizika spole¢nost povazuje situaci, kdy existuji objektivni dikazy, e Skupina
nebude schopna inkasovat veskeré splatné ¢astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vzdy vSak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhani dluznika jsou povaZovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu &i financni reorganizace dluZnika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy vak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pripsat
udalosti, ktera nastala po zadctovéani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive zaligtovana ztrata ze snizeni hodnoty
zruSena prostfednictvim hospodéarského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zrueni snizeni hodnoty vSak
nesmi byt vys8i, neZ by byla jeji zlstatkova hodnota v pfipadé, Ze by snizeni hodnoty zauétovano nebylo.
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2.13 Finanéni zavazky

S ohledem na Klasifikaci finanénich zavazkd Skupina prezentuje finandni zavazky ocefiované v z(istatkové
hodnoté zahrnujici obchodni zévazky, emitované dluhopisy, pfijaté bankovni a nebankovni Gvéry a souvisejici
Casové nabéhlé drokové platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v realné hodnot& upravené o transakéni
naklady, které jsou pfimo piifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v z(statkové hodnoté za pouziti
metody efektivni drokové miry. Déle Skupina vykazuje finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou
s pfecenénim do vysledku hospodafeni, resp. ostatniho GpIného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivat( (viz
2.16).

Urokovy néklad je zachycen ve vysledku hospodateni v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou
kratkodobych zévazk{, u nichz je pfipadny Grokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocefiovany v
nominalni hodnoté.

2.14 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Financni nastroje emitované Spolecnosti jsou uvazeny jako vlastni kapital pouze v rozsahu, v némz nespliiuji
definici finan€niho zévazku. V8echny doposud emitované akcie Spolecnosti jsou kmenovymi akciemi a jsou
klasifikovany jako kapitalové nastroje.

2.15 Dividendy

Dividendy jsou zachyceny jako zdvazek v okamzZiku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Skuping vznika
povinnost ve stanoveném Casovém obdobi dividendy vyplatit. Souasné dochézi ke snizeni viastniho kapitalu
Skupiny, pfipadné nekontrolnich podill, jsou-li vyplaceny dividendy nekontrolnim vlastnikiim dcefinych
spolecnosti.

2.16 Derivatové nastroje a zajist'ovaci G¢etnictvi

Derivaty (napf. Grokové swapy IRS) jsou prvotné zachyceny vrealné hodnotd k datu sjednani kontraktu a
nasledné jsou ocenovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, pficemz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze
zmény reainé hodnoty je uznana ve vysledku hospodafeni s vyjimkou, kdy je derivat kiasifikovan jako zajistovaci
nastroj. V pfipadé pouZiti zajistovaciho Gcetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na
charakteru zajisténi.

Zajistovaci ucetnictvi mlize mit podobu zajisténi reainé hodnoty, zajiténi pen&znich tok( nebo zajisténi &isté
investice v zahranicni operaci. Posledni typ zaji$téni u Skupiny nepfipada v tvahu, nebot nema zadnou
zahrani¢ni operaci. Na pocatku zajiStovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajistovacim nastrojem a
zajistovanou poloZkou, navéZe se na cile fizeni rizik a urdi se strategie pro uzaviené zajistovaci uéetnictvi. Na
poCatku zajisténi i b&hem jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajidtovaci nastroj vysoce efektivni a
kompenzuje zmény reainych hadnot nebo penéznich tokl zajistované polozky ve vztahu k zajistovanému riziku.

Zaijisténi reainé hodnoty

Zmeny realné hodnoty derivatu, je-li ten klasifikovan jako zajisfovaci nastroj v zajidténi realné hodnoty, jsou
uznany ve vysledku hospodareni okamZiky a spoleéné se zménami realné hodnoty zajistovaného aktiva nebo
zavazku vyplyvajici ze zajiStovaného rizika. Ve vysledku hospodareni dochazi ke vzajemné kompenzaci dopadu
obou pfecenéni tim, Ze jsou prezentovany v rdmci stejné poloZky.

Zajistovaci UCetnictvi je ukonteno, pokud Skupina ukonéi zajistovaci vztah, tj. dob&hne doba, na kterou byl
zajistovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed&asné ukon&en, anebo se Skupina rozhodne nadéle
zajistovaci Ucetnictvi neaplikovat, i kdyZ vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. Rozdil mezi realnou hodnotou
a zlistatkovou hodnotou zajisfované polozky z titulu zajistovaného rizika je amortizovana do vysledku od data
ukonceni zajistovaciho ucetnictvi.

Zajisténi penéznich toki

Efektivni Cast zmén realné hodnoty derivatli, které jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje v zajisténi
penéznich tok(i, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v kumulovand hodnota v ramci samostatné slozky
vlastniho kapitélu (fond z pfecenéni derivath pfi zaji§téni penéznich tokd). Zisk nebo ztrata vztahujici se
k neefektivni Casti je uznana okamzité ve vysledku hospodafeni a je zahrnuta do poloZky ostatnich vynos( nebo
finanénich nakladu.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Upiném vysledku a kumulovany oddélen& v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodafeni v okamziku, kdy zajistovana polozka ovliviuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajistované polozky. Pokud v8ak vede zaji§téna odekavana transakce k uznani nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Gplném vysledu a kumulovany
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oddélené ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinan&niho aktiva nebo
nefinancniho zavazku jako soucast pofizovacich nakladd.

ZajiStovaci uCetnictvi je ukonCeno, pokud Skupina ukon&i zajidtovaci vztah, tj. dob&hne doba, na kterou byl
zgjiStovaci nastroj sjednén nebo byl prodan, byl pfeddasné ukon&en, anebo se Skupina rozhodne nadale
zajiStovaci Ucetnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je
jakykoliv zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné slozce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve viastnim
kapitalu a uznéna ve vysledku hospodareni az v okamziku, kdy finainé ogekéavana transakce vysledek ovlivni.
Pokud vsak jiZz neni otekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zu&tovana do
vysledku ckamzité.

2.17 Rezervy

Rezerva je zachycena ve vykazu finan¢ni situace, pokud Skupiné disledkem minulé udélosti vznikne sougasny
smluvni nebo mimosmluvni zavazek, u néhoZ je pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nezbytny odtok
prostiedkil pfedstavujicich ekonomicky prospé&ch, pfitemz Ize spolehlivé odhadnout vy$8i zavazku.

Castka zachycena jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajl, které budou nezbyiné k vyporadani zavazku
vykazaného k rozvahovému dni, pfiéemZ jsou uvadzena vSechna rizika a nejistoty s nim spojené. Je-li ocenéni
rezervy zalozeno na odhadu budoucich penéZnich tokll nutnych k vypofadani zavazku, je Géetni hodnota
zévazku stanovena jako soutasnd hodnota téchto penéznich tokii diskontovana pomoci tirokové sazby pred
zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni gasového hodnoty pendz a specificka rizika zavazku.

Pokud se ofekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se nahrada nebo narok na nahradu (pohledavka) az tehdy, kdyZ je prakticky jisté, e Spolecnost
nahradu obdrzi, pokud vyporada zavazek, a ¢astka naroku je spolehlivé ocenitelna.

2.18 Uznani vynosii

Vynosy jsou ocefiovany v reainé hodnoté obdrZené nebo narokované protihodnoty a predstavuji &astky
narokované Skupinou za prodej zboZi a sluZby poskytnuté v b&zné ginnosti. Vynosy jsou snizeny o odhadované
slevy, dan z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych zdravotnich sluzeb

Skupina poskytuje zdravotnické sluzby, které jsou pfevazné hrazeny zdravotnimi pojistovnami. Vynosy
z poskytovanych sluZeb jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku poskytnuti sluzby. Prostfedky ziskané
pfed poskytnutim souvisejicich sluZeb jsou zachyceny ve vykazu finanéni situace jako zavazky ze smiuv.

Vynosy z prodeje zboZi
Skupina v ramci své Cinnosti prodava zboZi, zejména léky ve svych Iékarnach. Vynos z prodeje zboZi je uznan ve
vysledku hospodareni k Easovému okamziku jeho pfevodu na zakaznika, {j. v&tSinou pfi prodeji 18ki v lékarna.

Vynosy z nadjemného

Skupiné plynou vynosy z najemného movitych véci, které jsou uznany do vysledku hospodareni rovnomérné po
dobu trvani najmu.

2.19 Zameéstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Skuping své sluzby.
Soucasné je zaltovan zaméstnanecky poZitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou
ocenény v nediskontované Castce piislibené platby.

Naklady na diichodové pozitky

Skupina pfispiva do statniho dlchodového systému &astky kalkulované v procentudini vy$i z hrubé mzdy
zaméstnancl. Zarovef vybranym zaméstnancim Skupina pfispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich
pland. V obou pfipadech se jednad o platby poskytované v ramci penzijnich plani definovanych piispévkl a
Skupina platby vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodareni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu,
na jejimz zakladé Spolecénost platbu poskytuje.
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2.20 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v okamziku &erpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na néjz Skupina uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy,
predstavuji-li pfedplaceni v budoucnu poskytované pInéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz
doposud nedoslo apod.).

2.21 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy a naklady Skupiny zahrnuji drokové vynosy, urokové naklady véetng dopadu zajistovacich
derivatdi, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v Gase a jejich vye je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
trokové miry, kterou je Grokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pFijmy / vydaje po
ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho &isté tigetni hodnoté.

2.22 Dané ze zisku

Darovy naklad pfedstavuje principiainé soucet splatné dané a odloZené dané.

Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro pfisludny rok, pficemz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odliSny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodafeni a ostatniho vysledku
hospodareni z divodu odli$ného pohledu na dafiové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od tigetniho vysledku
hospodafeni odeGteny nebo naopak k nému pficteny. Splatna dan je kalkulovana individualng u jednotlivych
spole€nosti zahrnutych do Skupiny.

Odlozena dan

Odlozena dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pii niz jsou identifikovany Ggetni
(prezentované ve vykazu finanni situace) a dariové (pouzitelné pii vypoctu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazk( a z jejich rozdilli je pomoci odpovidajici dafiové sazby kalkulovana odlozena dai.
OdloZené dafové zavazky jsou vSeobecn& zachyceny u vech zdanitelnych pfechodnych rozdilli a odlozené
dariové pohledavky jsou naopak zachyceny u véech odgitatelnych piechodnych rozdildi, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosaZeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt odéitatelné prechodné
rozdily zuZitkovany. Proto je Ggetni hodnota odlozené dariové pohledavky revidovéana ke kazdému rozvahovému
dni a sniZena v rozsahu, u néhoZ uvedena podminka uznatelnosti neni napinéna.

Kumulovana vyse dafovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Gpravou pfevadény k vyuZiti v dal§ich letech,
vedou k uznani a ocenéni odloZzené dané, konkrétné odlozené dafiové pohledavky snizujici dopad celkového
odloZeneho dafiového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu ugetnich a dariovych hodnot majetku.

Odlozené darnové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafovych sazeb (a dafiovych zakond), které byly
schvéleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamziku realizovatelnosti odloZené
dafové pohledavky, resp. vypofadani odloZzeného dafiového zavazku. Ocenéni odlozenych dafiovych zavazk( a
pohledavek pfitom odrazi dafové ddsledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Skupina k rozvahovému dni
oCekava Uhradu nebo vyrovnani Getni hodnoty svych aktiv a zavazka.

Splatna a odlozena dan za Géetni obdobi

Splatna a odloZena dart je zachycena ve vysledku hospodafeni jako naklad a vynos s vyjimkou dang, ktera se
vztahuje k (i) poloZkam zachycenym v ostatnim dpiném vysledku, u nichZ je dafiovy dopad také soudasti
ostatniho dpIného vysledku (napf. odloZena dafi souvisejici s derivaty v ramci zajisténi penéznich tok() a (i)
polozkam zachycenym pfimo jako sniZeni nebo zvySeni viastniho kapitalu, kdy je dan také zachycena jako piimé
zvySeni nebo sniZeni viastniho kapitalu.

2.23 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich tokil

Penize a penézni ekvivalenty zahmuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s plivodni splatnosti tfi mésice nebo méné. Pro ucely sestaveni vykazu penéznich tokd zahrnuii
penize a penézni ekvivalenty také bankovni pfeCerpani ve vysi jejich gistych nesplacenych zlstatkd. Skupina za
prezentovana obdobi nevyuzivala bankovni pfeCerpant, a proto pohled na penize a penézni ekvivalenty pro ugely
vykazu finanéni situace a vykazu cash flow je stejny.

Vykaz penéznich tokd, v Casti penézniho toku z provoznich &innosti, byl sestaven za pouziti neptimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o ¢asové rozli§eni minulych nebo
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budoucich provoznich penéZnich pfijmi a vydaji a o polozky vynosl a naklad(i souvisejicich s pen&Znimi toky
z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penézZnich toki v &asti penézniho toku z investicnich &innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pfi niz jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmt a vydajl.

Placené uroky Skupina vykazuje v rdmci penéZnich tokl z financovani, zatimco pfijaté aroky v ramci penéznich
tokd z investiénich &innosti.

2.24 Udalosti po rozvahovém dni

Nasledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni Ggetni
zaveérky. Jejich dopad je zachycen v Ugetnich vykazech této Ugetni zavérky, pokud poskytly dopliiujici informace o
skuteCnostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udélosti po rozvahovém dni upravuijici Getni vykazy).

V opacnem pfipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této Ucetni zavérce bez dopadu do G&etnich vykazdl, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvetejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uZivatell (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici Uéetni vykazy).

3 Zasadni usudky pfi aplikaci G¢etnich pravidel a kli¢ové zdroje nejistoty pfi
odhadech

3.1 Zasadni usudky pfi aplikaci ucetnich pravidel

PFi uplatiovani Gcetnich pravidel uvedenych v pfedchéazejici ¢asti se od vedeni vyzaduje, aby provedio Gsudky,
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti GZetnich pravidel takovym zptisobem,
aby G&etni zavéra poskytovala jejim uZivatellim uZite¢né informace pro jejich rozhodovani.

V priibéhu Ggetniho obdobi roku 2019 Skupina neprovedla Zadny Gsudek, ktery by vyrazné ovlivnil tuto
konsolidovanou Ucetni zavérku a bylo by nutné jej zde zminit a zdGraznit.

Oprava nespravnosti

Jedna se opravy chyb minulych let v dcefinych spolecnostech spodivajici zejména v odpisu pohledavek, které
byly vypotadany v pfedchazejicich letech, avSak nedoslo k jejich odadtovani.

3.2 Kiicové zdroje nejistoty pFi odhadech

Skupina €ini urcité odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady jsou priib&Zné pfehodnocovany na
zakladé historického vyvoje a zkudenosti. V budoucnu dosazend skuteénost se mize [iSit od aktualng uginénych
a uznanych odhad a uvazenych pfedpokiadd. Odhady a pfedpoklady, s nimiZ je spojeno vyznamnéjsi riziko, Ze
Skupina bude nucena pfistoupit v budoucnu k zasadnim zmé&nam v ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazkd, jsou zminény nize:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba hmotna i nehmotna aktiva jsou ocefiovana po dobu pouzitelnosti modelem pofizovacich naklad, tj.
ve vysi pofizovacich nakladil snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni. Skupina &inf relevantni odhady
doby pouZitelnosti vyuZivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovnomémé vysi po celou dobu pouZitelnosti.
V dal$ich letech mdze dojit k pfehodnoceni doby pouZitelnosti, coz mze mit za nasledek Upravy ve vypoétu
budoucich odpis(, stejné tak mize byt majetek pfedéasné vyfazen, coZ zplsobi ztratu ve vysi neodepsané téetni
hodnoty majetku. Skupina kazdoroéné reviduje tcetni odhady spojené s odpisovanim majetku.

Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni

Skupina testuje roéné ocenéni goodwillu, zdali nedo$lo k jeho znehodnoceni a neméla by byt uznana souvisejici
ztrata ve vysledku hospodarfeni. Penézotvornou jednotkou pro tiéely testovani goodwillu je cela Skupina a nikoliv
jednotliva zdravotni zafizeni. Skupina pisobi ve zdravotni jako celek, existuji procesy, které jsou vyuzivéany
napfi¢ Skupinou jako jsou napf. laboratofe a priibézné dochazi k flzim a vnitinim restrukturalizacim, které
Skupinu a jeji Fizeni centralizuji. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na bazi hodnoty z uzivani, jejiz kalkulace
vyZaduje projekci budoucich vysledkil, pfi¢emZ skute¢nost se v budoucnu miiZe ligit od sougasnych odhadti.

Skupina stanovila projekci Cistého pen&zniho toku na obdobi let 2020 aZ 2024 s naslednou extrapolaci perpetuity
s mirou ristu 2 %. Diskontni sazba pouZitd ve vypoétu hodnoty z uZivani byla stanovena ve vysi vazenych
primérnych naklad( kapitalu a ¢ini 8,64 %. S pomoci téchto proménnych byla stanovena zpétng ziskatelna
hodnota dostate¢né vys§i, nez je i¢etni hodnota k 31. 12. 2019.
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Pripadné znehodnoceni goodwillu je odoIné i na vétsi zmény pouzitych proménnych, kdy rlist diskontni sazby az
na droveni 12,5 % by nevedl ke sniZzeni hodnoty goodwillu, stejné tak uvaZeni nulové miry ristu v obdobi
perpetuity by nevedlo k znehodnoceni.

Realna hodnota derivati

Skupina vyuziva Grokové swapy k zaji$téni Urokového rizika plynouciho z variabilng Grotené emise diuhopist.
Derivaty jsou ocefiovany reélnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho Gpiného vysledku, pfi¢emz k ocenéni
Skupina vyuziva bankovni konfirmace. Vy8e realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni trokovou sazbou, a pokud dojde v budouchu k jeji zméné, dojde prenesené i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapitadl Skupiny. K 31. prosinci 2019 vykazuje Skupina derivaty jako
pohledavky ve vysi 27 310 tis. K& (2018: pohledavka 19 538 tis. K&).

Dané ze zisku

Spole¢nosti zahrnuté do Skupiny podiéhaji dafiové legislativé Ceské republiky a dle dafiovych piedpist platnych
k rozvahovemu dni Skupina kalkuluje dafiovy dopad do konsolidované G&etni zavérky — vy$i splatné a odloZzené
dané. VySe odloZené dané v8ak mlZe byt v budoucnu pozménéna v disledku zmény dafové legislativy,
danovych sazeb. K 31. prosinci 2019 vychazi vypocet dafiovych dopadl z dartové sazby 19 %.

Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své Cinnosti mize byt soucasti riznych soudnich a jinych pravnich sporl, u nichz v dany
moment vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v ietni zavérce.

Vystupuje-li Skupina jako Zalobce a pfi (sp&8ném zakoné&eni sporu mize Skupiné plynout penézni pinéni, je
dopad takového sporu zachycen v Géetnich vykazech aZ pfi jeho pravoplatném ukonZeni a do té doby jsou
zvefejnény relevantni informace o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Skupinu jako vyznamny.

Je-li Skupina v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy ji existuje soucasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vypoFadani je pravdépodobné a vySe vypofadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou
tyto podminky splnény, Skupina zvazuje zvefejnéni podminéného zavazku v komentati k ucetni zavérce, pokud
by byl jeho potencialni dopad na Skupinu vyznamny.

Zavazky, které ve svém dlsledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazk( nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zvefejnény v Getni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci Skupiny. Proto
Skupina priib&zné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. prosinci 2019 Skupina neeviduje Zadny spor, z néhoz by Skupiné plynula povinnost zachyceni.

4 Provozni segmenty

Skupina podnika pouze v Ceské republice a provozuje zdravotnicka zafizeni a s nimi souvisejici laboratorni a
Iékarenskou Cinnost. Pro Gcely finanéniho fizenf je vyhodnocovana Skupina jako celek a s nim souvisejici &innost
— poskytovani zdravotnickych sluZeb. Proto informace poskytnuté v konsolidované Gcetni zavérce je tfeba vnimat
taktéz za informace zvefejnéné v kontextu poZzadavkl IFRS 8.
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5 Dodate¢né poznamky k ucetnim vykaziim
5.1 Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky Zafizeni, Majetek uréeny Aktiva ve
v fis. K& a stavby stroje a auta k odstépeni fazi pofizeni Celkem
Porizovaci ndklady
Zistatek k 1/1/2018 319 800 1592 085 174 479 26 185 2112 549
pofizeni 45103 95 569 - - 140 672
vyfazenf -5 233 -39 693 -174 479 - -219 405
pfevod dokonéenych investic 33 13 385 - -18 418 -
Zustatek k 31/12/2018 359703 1 666 346 - 7 767 2033 816
pofizeni 26 094 102 247 - - 128 341
pofizeni vzniklé akvizicemi - 201 - - 201
vyfazeni -5 516 -147 149 - - -152 665
pfevod dokonéenych investic - 888 - -888 -
Zlstatek k 31/12/2019 380 281 1622 533 - 6 879 2 009 694
Opravky
Zustatek k 1/1/2018 -112 622 -679 900 -24 479 - -817 001
odpisy -14 536 -127 129 - - -141 665
vyfazeni 5233 39693 24 479 - 69 406
Zustatek k 31/12/2018 -121 924 -767 335 - - -889 259
odpisy -15 252 -128 004 - - -143 256
opravky vzniklé akvizicemi - -119 - - -119
vyfazenf 2 880 137 623 - - 140 503
Zistatek k 31/12/2019 -134 296 -757 835 - - -892 131
Zustatkova hodnota
K 31/12/2018 237779 899 011 - 7 767 1144 557
K 31/12/2019 245 985 864 899 - 6 879 1117 563

Zadny majetek vykazovany vy$e vramci celkového ziistatku neni zastaven vGg&i zavazk(im Skupiny. Skupina
neeviduje Zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2019.

5.2 Goodwill
Rok koncici Rok konéici
V tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Porizovaci néklady
ZUstatek na poéatku roku 1248 437 1215413
prirGstek vznikly akvizici 16 966 33023
Zustatek na konci roku 1265 403 1248 437

Kumulované snizeni hodnoty
Zuastatek na poéatku roku - -

ztrata ze snizeni hodnoty - -
Zistatek na konci roku - -

Ugetni hodnota na konci roku 1265 403 1248 437

Goodwill byl testovan na Grovni celé Skupiny, kterd je vnimana jako penézotvorna jednotka. Zpétné ziskatelna
Castka byla stanovena jako hodnota z uZiti ve vySi 2427 721 tis. K& (2018: 1 636 426 tis. K&), pfi uvaZeni
diskontni sazby 8,46 % (2018: 10,41 % p.a).
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5.3 Ostatni nehmotna aktiva

Prava ze Nehmotna aktiva
v tis. K¢ smluv Software v pofizeni Celkem
Porizovaci nédklady
Zistatek k 1/1/2018 136501 67 863 9 305 213 669
pofizeni 1051 25 598 3606 30 255
vyrazeni - -687 - -687
Zustatek k 31/12/2018 137 552 92774 12 911 243 237
pofizeni 27 833 22 185 - 50 018
pfirdstek vznikly akvizici 3953 - - 3953
vyfazeni - -4 714 - -4714
prevod dokoncenych investic - 1183 -1 183 -
Zistatek k 31/12/2019 169338 111 428 11728 292 494
Opravky
Zlstatek k 1/1/2018 -5 607 -51 845 - -57 452
odpisy -13 526 -13 683 - -27 208
vyfazeni - 93 - 93
Zuastatek k 31/12/2018 -19 133 -65 434 - -84 567
odpisy -14 760 -15 743 - -30 503
vyfazeni - 4772 - 4772
Zistatek k 31/12/2019 -33 893 -76 405 - -110 298
Zustatkova hodnota
K 31/12/2018 118 419 27 340 12 911 158 670
K 31/12/2019 135 445 35022 11728 182 195

Zadny majetek vykazovany vySe v ramci celkového zlstatku neni zastaven vidi zavazkiim Skupiny. Skupina

neeviduje Zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2019.

5.4 Poskytnuté tivéry a ostatni finanéni aktiva

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Dlouhodoby zustatek

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 369 359
Realizované cenné papiry a vkiady - 138
Dlouhodobé splatna finanéni aktiva celkem 369 497
Kratkodoby zustatek

Uvéry poskytnuté nespfiznénym spoleénostem — jistina - 49 288
Uvéry poskytnuté nespfiznénym spole&nostmi — nab&hlé troky - 463
Pohledavky z finanénich derivatd 27 310 19 538
Kratkodobé splatna finanéni aktiva celkem 27 310 69 288
Poskytnuté Givéry a ostatni finanéni aktiva celkem 27 679 69 786

Uvéry poskytnuté nespfiznénym spole&nostem

Skupina poskytla (vér spolednosti EUC Real Estate a.s. Uvé&r je Grodeny (rokovou sazbou odvozenou z 3M

PRIBOR navy$enou o marzi. V roce 2019 byl tento tvér piné splacen.

Pohledavky z finanénich derivat

Skupina uzavfela v souvislosti s emisi dluhopisQ nasledujici derivatové kontrakty k zajisténi Grokového rizika.
Derivaty jsou ocenény krozvahovému dni realnou hodnotou s dopadem pfecenéni do ostatniho Uplného
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vysledku, nebot jsou klasifikovany jako zajistovaci nastroje a vramci zaji§téni penéznich tokd, konkrétné
budoucich arokovych plateb stanovenych na bazi variabilni Urokové miry. V prib&hu roku 2019 doslo
k vyGctovani z derivatd v celkové vy8i 8 855 tis. K&, které mélo kladny dopad do vysledku hospodareni za rok
2019 (jako snizeni Grokovych nakladd).

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
KB IRS 750 mil. (3. 11. 2017 ~ 23. 11, 2022) 14 373 10 080
KB IRS 100 mil. (3. 11. 2017 — 23. 11. 2022) 1770 1149
CS IRS 550 mil. (3. 11. 2017 = 23. 11. 2022) 11167 8 309
Pohledavky z derivatovych kontakt(l celkem 27 310 19 538

5.5 Zasoby

v tis. Ké 31/12/2019 31/12/2018
Zdravotni material 17173 3489
Ostatni material 3409 17 107
Zbozi 69 455 67 345
Zasoby celkem 90 037 87 941

5.6 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Obchodni pohledavky 412 990 394 015
Opravné poloZky k obchodnim pohledavkam -3 088 -7776
Obchodni pohledavky netto 409 902 386 239
Pohledavky vaéi statu 8 604 2 069
Poskytnuté zalohy 26 103 23 507
Naklady pristich obdobi 117 200 96 812
Ostatni pohledavky 10 809 13 075
Obchodni a jiné pohledavky celkem 572 617 521702

5.7 Penézni prostredky a nepenézni transakce

Penézni prostiedky

Skupina nevykazuje zadné penézni ekvivalenty, pouze pené&zni prostfedky ulozené na bankovnich Gétech a
v pokladné& spolecnostni zahrnutych do Skupiny. V8echny penézni prostfedky jsou volné disponibilni k vyuziti
Skupinou.

Penize jsou drzeny u banky —~ Komeréni banka, a.s. — sratingem ,A" s pozitivnim vyhledem od S&P, ,A" se
stabilnim vyhledem od Fitch. Skupina posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostiedkii uloZenych u banky
za velmi nizké s ohledem na publikované posouzeni Uvérového rizika externimi agenturami.

Skupina nevyuZiva Zadna bankovni pfecerpani, kter4 by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostiedky" pro Ggely
sestaveni vykazu penéznich tokd.

Nepenézni transakce

V roce 2019 nedoslo k vyznamné nepenézni transakci, ktera by méla vliv na finanéni situaci Skupina, ale neméla
by soucasny dopad na vykaz penéznich tokd.

5.8 Emitované dluhopisy

Dne 23. 11. 2017 vydala Skupina prostfednictvim Spole¢nosti emisi dluhopis( v celkové nominalni hodnoté 1 401
mil. K& s trokovou sazbou 6M PRIBOR + 2 %. Nominaini hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K& a diuhopis
nese nazev ,EUC VAR/22", ISIN CZ0003517724. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném trhu a volné
pFevoditelny. Administratorem emise je Ceska spofitelna a.s.

V souvislosti s emisi dluhopisii byly vynaloZeny transakéni naklady (pravni a ekonomické poradenstvi,
administrace emise) v celkové vySi 9 588 tis. K&, které byly zlcétovany do ocenéni zavazku z emitovanych
dluhopisi a ve svém diisledku navysili efektivni trokovou sazbu dluhopis nad droven nominalni rokové sazby.
Vy8e transakeni nakladl pfedstavuje diskont a je amortizovana za pomoci efektivni Urokové sazby do Grokovych
naklad po dobu splatnosti emise. S ohledem na vy&i diskontu a dobu splatnosti diuhopis( je rozdil mezi
nominalni a efektivni trokovou sazbou minimalni (pfiblizné 0,17 %).
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v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Nominalni hodnota 1401 000 1401 000
Diskont — transakéni naklady -5 593 -7 511
Zlstatkova hodnota diuhopis 1395 407 1393 489

Splatnost kuponu, tj. nominélniho troku, je pololetni, pficemz trokové obdobi je vZdy od 23. 11. do 22. 5., resp.
od 23. 5. do 22. 11. P¥i splatnosti trok(i dochdzi k aktualizaci Grokové sazby pro nadchazejici Grokové obdobi.
Urokove sazby ovliviiujici ti¢etni obdobi 2019, resp. 2018 byly stanoveny v nasledujici vysi:

od 23. 11. 2017 do 22. 5. 2018 (prvnf trokové obdobi) 2,82 % p.a.; efektivni Grokova sazba 2,99 %:
od 23. 5. 2017 do 22. 11. 2018 (druhé trokové obdobi) 2,99 % p.a.; efektivni Grokova sazba 3,17 %;
od 23. 11. 2018 do 22. 5. 2019 (tFeti Urokové obdobi) 4,07 % p.a.; efektivni Grokova sazba 4,24 %;
od 23. 5. 2019 do 22. 11. 2019 (&tvrté trokové obdobi) 4,24 % p.a.; efektivni trokova sazba 4,41 %:
od 23. 11. 2019 do 22. 5. 2020 (paté Urokové obdobi) 4,22 % p.a.; efektivni Girokova sazba 4,39 %.

Urokové naklady z emitovanych diuhopistl jsou souéasti finan&nich naklad (viz pozn. 5.17) a za rok 2019 &inily
51 214 tis. KE (2018: 53 168 tis. K&).

K rozvahovému dni jsou prezentovany v ramci kratkodob& splatnych finanénich zavazkd (viz pozn. 5.9) nab&hlé
Urokové naklady za obdobi od 23. 11. 2019, resp. 2018:

v tis. Ké 31/12/2019 31/12/2018
Nabéhlé neuhrazené trokové nakiady 5140 6019

5.9 Bankovni uvéry

Spolecnost k financovani svych investiénich aktivit erpala v minulosti bankovni Gvéry:

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Bankovni avéry — dlouhodobé splatna ¢ést - 590
Bankovnf Uvéry — kratkodobé splatna &¢ast 590 1560
Bankovni Gvéry celkem 590 2150

5.10 Leasing

Skupina si najima rlizna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelarska zafizeni. Priiméra doba
leasingu je 3 az 5 let u movitého majetku a 5 az 15 let u nemovitého majetku. Zavazky Skupiny vyplyvajici
z leasingovych smiuv jsou zaji§tény aktivy, které jsou pfedmétem leasingu.

Prava k uzivani aktiv

Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Celkem
Zustatkova hodnota

Zistatek k 1/1/2019 18 860 1 591 052 1609 912

piirastky 2 603 15728 18 330

odpisy -4 798 -129 508 -134 306

Zistatek k 31/12/2019 16 665 1477 272 1493 937

Castky uznané ve vysledku hospodareni

Rok konéici
v tis. K¢ 31/12/2019
Odpisy prav k uzivani aktiv 134 306
Urokové naklady k zavazkiim z leasingu 60 592
Néjemné vyplyvajici z kratkodobych leasingl 5454
Celkem 200 352

K 31. prosinci 2019 je Skupina zavazana uhradit 5 215 tis. K& v souvislosti s kratkodobymi leasingy.

Skupina uhradila v souvislosti s leasingy v priibéhu roku 2019 celkem 171 631 tis. K&.
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Analyza splatnosti

Budouci minimaini leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu &ini:

v tis. Ké 31/12/2019
Splatné do jednoho roku 172 513
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 522 551
Splatné v obdobi dei$im jak pét let 1244 068
Celkem 1939 133

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Skupina jejich vysi a
objem pribézné sleduje a vyhodnocuje v ramci Fizeni finanénich rizik.

5.11 Nebankovni tvéry a jiné finanéni zavazky

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Diouhodoby ziistatek

Uvéry od ovladajici spoleénosti 106 472 105 800
Zavazek z pofizeni dcefiné spole¢nosti 18 756 3000
Ostatni nefinanéni subjekty 253 -
Diouhodoby ztstatek celkem 125 481 108 800
Kratkodoby zlstatek

Uvéry od ovladajici spolednosti — jistina 16 464 37 853
Uvéry od ovladajici spoleénosti — nab&hlé troky 1370 1608
Uvéry od nespfiznénych spoleénosti — jistina 117 -
Zavazek z pofizeni dcefiné spolecnosti 11 810 -
Kratkodoby zUstatek celkem 29 761 39 461
Nebankovni Gvéry a jiné finanéni zavazky celkem 155 241 148 261

Uvéry od ovladaijici spole&nosti

Dlouhodoby zlstatek Gvéru za ovladajici spolecnosti ~ EUC holding a.s. — je tiro&en Grokovou sazbou odvozenou
od 3M PRIBOR navy8enou o marzi 8,05 % p.a. Uvér je splatny do 31. prosince 2021 s moZnosti prodlouzeni o
dalsi rok.

Kratkodoby z(istatek dvéru za ovladajici spolecnosti — EUC holding a.s. — je Grogen trokovou sazbou odvozenou
od 3M PRIBOR navy$enou o marZi 8,5 % p.a. Uvér je splatny kaZdoroéné do konce roku s moznosti prodlouZeni
o dal8i rok, pokud protistrana netrva na uhrazeni.

Zavazky z pofizeni finanénich investic

V souvislosti s pofizenim dcefiné spoletnosti Mamodiagnostické centrum s.r.o. vykazuje Skupina &ast pofizovaci
ceny jako zavazek s odloZenou splatnosti. Zistatek 3 000 tis. K& evidovany k 31. prosinci 2019 i 2018 je splatny
v bifeznu 2020.

V souvislosti s odkoupenim 51% podilu ve spole¢nosti CGB laboratof a.s. a jeji dcefiné spoleénosti DIMOLab
s.1.0. uznala Spolecnost zavazek v celkové vysi 6 810 tis. K&, ktery je splatny v lednu 2020.

V souvislosti s odkoupenim 20% majetkové ti¢asti ve spole¢nosti Canadian Medical Care, Ceska republika spol.
s r.0. od mensinového akcionafe Spolecnost uznala zavazek v celkové vysi 18 756 tis. K&, piitemz Gast ve vysi
9 177 tis. K je splatna 31. ledna 2022 (v nhominélni vyjadfeni 10 000 tis. K&) a Gast ve vysi 9 579 tis. K& je splatna
31. ledna 2021 (v nominalni vyjadfeni 10 000 tis. Kg).
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5.12 Obchodni a jiné zavazky

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Obchodni zavazky 279 984 306 462
Zavazky vidi statu 52 140 56 349
Zavazky v{¢i zaméstnanclm 114 733 112 665
Prijaté zalohy 14 068 13 349
Ostatnf zévazky 117 871 113 328
Obchodni a jiné zavazky celkem 578 795 602 154

Zavazky vig¢i statu

Zavazky ztitulu povinného odvodu DPH, dané ze zavislé &innosti a zavazky z fitulu odvodu socidlniho a

zdravotniho pojisténi.

5.13 Rezervy

v tis. K& Rezervy
Pocatecni stav k 1. 1. 2019 8614
Tvorba nové rezervy 3 000
Vyuziti rezervy -4 610
Konet&ny stav k 31. 12, 2019 7 004
Rezerva je tvofena na bonusy a jeji zU¢tovani se oSekava v roce 2020.
5.14 Vlozeny kapital
v tis. Ké . 31/12/2019 31/12/2018
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodatecné vloZeny kapitél 820 000 820 000
Vlozeny kapital celkem 920 000 920 000

EUC vykazuje registrovany a piné splaceny zakladni kapital ve vy$i 100 000 tis. K&, ktery je slozen z 1 000 ks
registrovanych akcii o nominaini hodnoté 100 tis. K&. V8echny akcie emitované Spoleénosti predstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapitl. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V prib&hu vykazovaného obdobi let 2019 a 2018 nedoslo k 2adné zméné ve vysi vlastniho

zakladniho kapitalu, resp. po¢tu kmenovych akcii a jejich nominalni hodnoté.

5.15 Kumulovany ostatni tiplny vysledek

Skupina uzaviela derivaty k zajisténi Grokového rizika a klasifikovala je jako zajistovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokd. Derivaty jsou blize popsany v &asti 5.4. Pfecenéni derivatil vstupuje do viastniho kapitalu skrz

ostatni tplny vysledek s naslednou kumulaci:

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Pfecenéni derivatl v rdmci zajisténi penéznich toku 27 310 19 538
OdloZena dari -5 189 -3712
Fond z pfecenéni derivatii pfi zajisténi penéznich tokd 22121 15 826

5.16 Trzby

Rok koncici Rok konéici

v tis. Ké 31/12/2019  31/12/2018
Trzby z poskytnutych sluzeb —~ zdravotni péce 2304 403 2183 245
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 45 597 70 608
Trzby z prodeje zbozi — lékarny 1211099 1125742
Trzby ze smluv se zakazniky 3 561 099 3379 596
Trzby z prondjmu 49 456 21158
Trzby celkem 3 610 555 3400 754
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Disagregace vynos( ze smluv se zakaznikd dle ginnosti / produktd, které Skupina poskytuje, vyplyva z vyse
uvedeneé tabulky. V8echny vynosy jsou poskytnuty na tizemi Ceské republiky a jsou principalng zachyceny v éase
poskytovani sluzby, a to vétSinou linearni metodou nebo u prodeje zboZi k &asovému okamziku.

Penézni prostfedky ziskané od klientl, resp. pojistoven pfed poskytnutim zdravotni sluzby jsou uznany jako
zavazky ze smluv a prezentovany ve vykazu finanéni situace jako ,Vynosy pfistich obdobi®.

5.17 Osobni naklady

Skupina eviduje v priméru 1848 zaméstnancl vroce 2019 (2018: 1 533 zaméstnancll), k nimZ se vazi
nasledujici zaméstnanecké poZitky:

Rok konéici Rok konéici
v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Mzdy a platy 1131779 1069 681
Socialni (bez dichodového) a zdravotni pojisténi 133224 126 163
Ostatni osobni naklady 31103 28 831
Kratkodobeé zaméstnanecké poZitky celkem 1296 106 1224 675
Penzijni plany definovanych pfispévki (diichodové poji§téni) 227 741 212 998
Zaméstnanecké pozitky celkem 1523 848 1437 673

Skupina nevykazuje Zadné jiné kategorie zaméstnaneckych poZitk(, které by mély vliv na vysledek hospodatenti
v roce 2019, resp. 2018, neZ vySe uvedené. Osobni naklady vztahujici se k osobam klitového vedeni Skupiny
jsou zvefejnény v ¢asti 6.5.

5.18 Nakoupené sluzby a dodavky

Rok koncici Rok konéici
v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Najemné 5454 162 728
Sluzby souvisejicl s uzitim nemovitosti 72 965 65310
Ekonomické, pravni a jiné poradenstvi 19075 20 334
Poplatky za vedeni a spravu spole¢nosti (management fee) 12 000 12 000
Néklady na prodané zbozi — lékarny 928 797 872 150
Néklady na zdravotnf sluzby 98 704 90 228
Opravy a udrzba 75 855 66 657
Skoleni a trénink 6 885 4957
Jizdné a cestovni naklady 17 626 16 830
Telefony, internet a jiné naklady na komunikaci 9662 9210
Ostatni sluzby 53 762 61962
Nakoupené sluzby a dodavky celkem 1300785 1 382 366

5.19 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silni¢ni dané, poplatky za uzivani dalnic, spravni dané a poplatky.

5.20 Financ¢ni vynosy

Rok konéici Rok konéici

v tis. K& ) 31/12/2019 31/12/2018
Urokové vynosy z dvéril poskytnutych nespfiznénym spolenostem 412 2 656
Ostatni turokové vynosy 1301 5
Urokové vynosy celkem 1713 2661
Cisty kurzovy zisk 98 -
Ostatni finanéni vynosy 289 8 837

Finanéni vynosy celkem 2100 11 498
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5.21 Financ¢ni naklady

Rok konéici Rok kongici
v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Urokové naklady
Emitované diuhopisy 51214 53 168
Uvéry od oviddajici spolecnosti 12 023 12 446
Bankovni uvéry 69 782
Uvéry od nespfiznénych spolednosti 720 1397
Urokové naklady z leasingli 60 592 -
Urokové naklady celkem 124 618 67 793
Cista kurzova ztrata - 524
Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky) 4 965 4708
Finanéni naklady celkem 129 583 73025
5.22 Dané ze zisku
5.22.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni
Celkova dafi ze zisku uznana ve vysledku hospodareni je sloZzena ze splatné a odloZené dané:
Rok kongici Rok konéici
Vtis. Ké 31/12/2019 31/12/2018
Splatny dafiovy naklad za b&zné obdobi 25173 25 755
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchéazejicim obdobim 846
OdloZeny darfiovy naklad z titulu pfechodnych rozdill a dafiové ztraty -24 098 -10 370
Celkovy dariovy naklad 1922 15 385

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu k vysledku hospodafeni pfed zdanénim lze zobrazit nasledujicim

zpUsobem:
Rok koncici Rok konéici
V tis. K& 31/12/2019 31/12/2018
Zisk pred zdanénim 23 896 28 826
Zakonna danova sazba 19 % 19 %
Darlovy naklad kalkulovany z vysledku hospodateni 4 540 5477
Darovy dopad danové neuznatelnych nakladl (vynosa) -2 619 9 908
Celkovy darnovy nakiad 1922 15 385
Efektivni dafiova sazba 8,04 % 53,37 %
5.22.2 Odlozena dan ve vykazu finanéni situace
Na vznik odloZené dané plisobi nasledujici poloZky:
31/12/2019 31/12/2018
v lis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil G€etni a dafiové hodnoty majetku - 179 749 - 194 384
Zajistovaci derivaty - 5189 - 3712
Casové rozligeni 6153 - 5258 -
Datiova ztrata pfevadéna do budoucna 8 456 - 9707 -
Odlozena dan celkem v brutto ocenéni 14 609 184 938 14 965 198 096
Vzéjemné zapodteni -14 609 14 609 -14 965 -14 965
Odlozena daii celkem v netto ocenéni - 170 329 - 183 131
MeziroCni vyvoj odloZené dané:
Rok konéici Rok konéici
Vtis. K¢ 31/12/2018  31/12/2018
Odlozeny danovy zavazek na pocatku obdobi -183 131 ~180 585
Odlozeny danovy naklad ztGdétovany do ostatniho Uplného vysledku -1 477 -2 743
14 279 10 198

Odlozeny dafovy naklad zG¢tovany do vysledku hospodareni
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Odlozeny danovy zavazek na konci obdobi -170 329 -183 131

5.23 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéfenim této konsolidované Gcetni zévérky a UCetnich zavérek spolednosti zahrnutych do
Skupiny za rok 2019 nalezi auditorovi odména v celkové vysi 1 761 tis. K& (2018: 1 695 tis. K&). V letech 2019 a
2018 Skupina neCerpala od auditora Zadné sluzby v oblasti dafového poradenstvi. V oblasti dalich
poradenskych sluZeb byla auditorem vyGétovana v roce 2019 odmeéna ve vysi 193 tis. K& (2018: 35 tis. K&).

6 Transakce se spFiznénymi stranami

6.1 Osoba ovladajici

Spolecnost EUC a.s. a tedy Skupina je ze 100 % vlastn&na spoleénosti EUC holding a.s., kterou vlastni
spole¢nost Elstar Fund spadajici do struktury fond zastiedenych spolecnosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem
206, Wisely House, Level 2, Old Bakery Street, Valletta VLT 1451, Malta.

Nejvy88i oviadajici osobou a akcionafi jsou pan Jan Blasko a pan Jan Schiesser.

6.2 Dceriné spolec¢nosti

Skupina je slozena z matefské spole¢nosti EUC a.s. a pfimo & nepfimo ovladanych dcefinych spolenosti
uvedenych niZe, VSechny spolecnosti jsou registrovany v Ceské republice a provozuji své aktivity na Gzemi CR.

Podil vlastnictvi

Dcefina spole¢nost PFedmét ¢innosti 34/12/2019 31/12/2018
EUC Kilinika Ceské Budéjovice s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Zlin, a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika a.s. 100 % 100 %
EUC Kiinika Usti nad Labem s.r.0. 100 % 100 %
EUC Laboratofe s.r.o. 100 % 100 %
EUC Premium s.r.0. 100 % 100 %
EUC Premium CZ s.r.o. 100 % 100 %
EUC Premium Assistance s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Pizefi s.r.0. 100 % 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. 100 % 100 %
Canadian Medical, s.r.o. 100 % 80 %
EUC Kiinika Kladno s.r.0. 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. 100 % 100 %
CGB laboratof a.s. 51 % 51 %
EUC Dermacentrum s.r.o. 100 % 100 %
F.P. Histolab s.r.o0. 51 % 51 %
Homolka Premium Care s.r.0. 100 % 100 %
DIMOLab s.r.o0. 51 % 51 %
EUC Klinika Ostrava a.s. 100 % 100 %
REHA Centrum Mlada Boleslav s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. 100 % 100 %
Prvni iékarenska, s.r.o. 100 % 100 %
MUDr. Olga Horakova s.r.o. 100 % -
TORNERO s.1.0. 100 % -

K 31. 12. 2019 Skupina vykazuje v souvislosti s pofizenim novych dcefinych spolecnosti pohledavku, ktera se
tyka dvou akvizic zapocatych v roce 2019 a ukongenych v roce 2020:
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» Akvizice spole¢nosti ARTROCETRUM-ORTOPEDIE spol. s r.0. — Skupina uhradila v prosinci 2019 zalohu,
akvizice ukongena v lednu 2020. A nasledné do$lo kfuzi s dcefinou spolegnosti EUC Premium s.r.o. a
k zaniku spole¢nosti ARTROCETRUM-ORTOPEDIE spol. s r.0. k 1. 4. 2020.

=  Akvizice spole¢nosti MUDr. Olga Horékova s.r.o. — Skupina v roce 2019 zakoupila ordinaci, smiuvng byla
akvizice dojednana dne 21. 12. 2019, do obchodniho rejstiiku byla zapsana dne 22. ledna 2020.

6.3 Akvizice dcefinych spoleénosti, fize, $tépeni, prodej

Navy$eni podilu v Canadian Medical Care, Ceska republika spol. s r.o.

V listopadu 2019 doSlo k navySeni majetkové Gdasti 0 20 % ve spolednosti Canadian Medical Care, Ceska
republika spol. s r.o. odkoupenim podilu od mensinového akcionéte, piitemz v listopadu byla uhrazena prvni &ast
z celkové smiuvni ceny 10 000 tis. K&. Dal$i vyrovnani bude probihat podle spinéni odkladacich podminek.

Prodej dcefiné spoleénosti Nemocnice Frydlant s.r.o.

K 30. 6. 2019 byla Skupinou prodana dcefina spoleénost Nemocnice Frydlant s.r.0. za 8 639 tis. K& Soudasti
prodejni dohody bylo uzavieni néjemni smlouvy do konce roku 2030 a garance provozovani lékarny
prostifednictvim dcefiné spole¢nosti EUC Klinika Liberec s.r.o.

V roce 2019 doslo k nasledujicimu rozsifeni Skupiny:

= Rehabilitace KiaSter s.r.o. (k 31. 5. 2019) — 100% dcefina spoletnost spoleénosti EUC Klinika Liberec s.r.0.
= TORNERO s.r.o. (k 18. 12. 2019) - 100% dcefina spole&nost spoleénosti EUC Klinika Usti nad Labem s.r.0.
*  MUDr. Olga Horakovéa s.r.o. (k 21. 12. 2019) - 100% dcefina spole€nost spolednosti EUC Klinika Praha a.s.

VySe uvedené akvizice jsou z pohledu Skupiny nevyznamné, pfi nichz nedoslo ke vzniku goodwillu, pouze
k pfevzeti Cistych aktiv a u spole¢nosti TORNERO s.r.0. byla uznana prava ze smluv v realném ocenéni 3,3 mil.
Ke.

6.4 Transakce se spfiznénymi stranami

V8echny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finangniho feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny shodnych s transakcemi
s nespfiznénymi stranami. Zlstatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajist&ny a jejich vypofadani se
oCekava formou penézni platby.

Obchodni vztahy se spFiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani sluzeb

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spiiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ovladajici osoby 12 502 2163 1000

Financ¢ni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pfijimani Gvérd a pljéek

Skupina za G¢etni obdobi zahrnutd do této (8etni zavérky eviduje zavazky z titulu v minulosti pFijatych Gvérd
a pljcek od spiiznénych stran.

Castky dluzné spfizndnymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zévazky)

v tis. K& 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ovladajici osoby - - 112 372 133 999

Dividendy

Vroce 2019 i 2018 byly pfiznany a vyplaceny dividendy nekontrolnim vlastnikim dcefiné spolednosti CGB
laboratof a.s. ve vysi 4 900 tis. K&.
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Piiplatky mimo zakladni kapital

V roce 2018 uskutecnila matefska spolecnost EUC Holding a.s. do Skupiny dodateény vklad ve vy&i 100 000 tis.
Ke, ktery se projevil na vy$i viastniho kapitalu matefské spole¢nosti.

6.5 Odmeény klicového vedeni

Osobni naklady vrozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozitk(i zachycené ve vysledku hospodafeni
Spolegnosti za rok 2019 ¢ini 18 767 tis. K& (2018: 24 311 tis. K&).

V letech 2019 ani 2018 nebyly vyplaceny Zadné odmény &i jiné vyhody &leniim organl jednotlivych spoleénosti
zahrnutych do Skupiny — pfedstavenstvu a dozoréi radé.

7 Rizeni finanéniho rizika

Skupina obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostfedi je vystavena finan&nim rizikdm v ddsledku
pouzivani finan¢nich nastroji — aktivnich i pasivnich. Finan&ni rizika, ktera ovliviiuji finanéni situaci a vykonnost
Skupiny, jsou nasledujici a vyplyvaji z finandnich nastrojli specifikovanych v pozn. 7.1:

= Qrokové riziko;
»  riziko likvidity;
*  ménové riziko;
»  Qvérové (kreditnf) riziko.

Informace v nasledujicich Castech shrnuji Udaje z pfedchazejicich asti Getni zavérky, pokud souviseji s
finanénimi nastroji a fizenim finanénich rizik.

7.1 Kategorie finanénich nastroj

Hlavni finanéni nastroje prezentované Skupinou, z nichZ plynou finanéni rizika, jsou:
* obchodni pohledavky a zavazky;

=  vklady v bankach;

*  emitované dluhopisy;

»  pfijaté / poskytnuté avéry.

V tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Finanéni aktiva

Finan&ni aktiva ocenovana zlstatkovou hodnotou 662 068 746 954

z toho:  Obchodni a ostatni pohledavky 420 711 399 314

Poskytnuté aveéry a jina financéni aktiva 27 679 69 786

Penézni prostiedky 213 678 277 854

Pohledavky v realné hodnoté
Zajistovaci derivaty 27 310 19 538

Finanéni zavazky

Financni zavazky ocefiované zlstatkovou hodnotou 3465 708 1961 541
z toho:  Obchodni zavazky 397 855 419 790
Emitované dluhopisy 1395 407 1393 489

Prijaté uvéry a jiné financni zéavazky 155 241 148 261

Zavazky z leasingt 1517 205 -

Zavazky v redlné hodnote
Podminéna protihodnota 30 566 3000
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7.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvéroveé riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nespini své smluvni zavazky a Skuplne tak
vznikne financni ztrata. Zistatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych tvérl je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou a sesterskou spolednosti. Zarover vétsina
pohledavek je ve stavu do splatnosti, doposud u nlch nenastala pochybnost o splaceni a ani minulost nepotvrzuje
odpisy pohledavek. Proto Skupina povazuje Gveérové riziko za nizké a pfistupuje individualng ke znehodnoceni
pohledavek. Uvaha modelu odekavané ztraty vede k nematerialnimu znehodnoceni a dluZnici disponuji
dostatecnymi aktivy k pfipadné Ghradé.

7.3 Urokové riziko

Urokové riziko je spojeno s emitovanymi diuhopisy, které maji proménlivou Grokovou sazbu aktualizovanou
pololetné a dale s Gvéry pfijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfiznénym stranam.

U zavazkil s proménlivym Gro&enim neni Skupina schopna dlouhodobé pfesné odhadnout vysi trokovych plateb,
nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Uro&eni emitovanych dluhopisti vychazi z referenéni
mezibankovni sazby 6M PRIBOR a Groceni nebankovnich Gvéra z referenéni mezibankovni sazby 3M PRIBOR.
Budouci odhadovane penézni toky zaloZené na drokovych sazbach ucinnych k rozvahovému dni jsou zvefejnény
v pozn. 7.5.

Vedeni Skupiny analyzuje svou Urokovou pozici a prib&zné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
trokovymi sazbami. Dopad vyvoje trokovych sazeb z emitovanych diuhopisti Skupina zajistuje drokovymi swapy,
které méni variabilni Gro€eni na fixni Groceni.

7.4 Meénové riziko

Ménové riziko je spojeno scizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi CIZomenovyml zlstatky. Funkéni
ménou SpoleCnosti je CZK a je-li uskutednéna transakce denominovana v jiné méné, je prepoditany, stejné tak
jsou prepocitavany zlstatky pohledavek a zavazki, které z transakce plynou. Disledkem je vznik kurzovych
rozdilli s viivem na celkovy vysledek hospodareni. Za rok 2019 Spoleénost zahrnula do vysledku hospodafeni
Cisty kurzovy zisk ve vysi 98 tis. K& (2018: &ista kurzova ztrata 524 tis. K&) a je patrné, Ze ménové riziko je u
Skupiny minimaint.

7.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Skupiny dostat svych finanénich povinnosti a splatit zavazky —~ Grokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a vterminu jejich splatnosti. Skupina je schopna dostat svym
povinnostem vyplyvapcnm ze zavazk(i v{ci nespfiznénym subjektim (obchodni zavazky, urokové platby
z emitovanych dluhopisG i splatky bankovniho Gvéru v&etné pfisluenstvi) a tyto povinnosti plnit dle smiuvnich
podminek. Pro tyto Ugely se Skupina snaZi udrZovat dostate¢ny objem penéz prostfedkd, ¥idit splatnost zavazk(
se splatnosti pohledavek a vyuZiva cash pool s dcefingmi spolecnostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym
zplsobem ovlivnéno tivérovym rizikem, nebot Skupina nema diouhodobé pohledavky.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finanénich zavazk( Skupiny (v tis. K&):

Véazeny pramér

efektivni arokové Do 1az2 2azb Nad
K 31/12/2019 sazby 1 roku roky let 5let Celkem
Nedlro€ené finan¢ni zavazky X 155 241 - - - 165 241
Emitované diuhopisy
s variabilnim tro¢enim 4,39 % 60 108 59943 1460943 - 1580994
Uvéry s variabilnim trogenim 21% 590 - - - 590
Zavazky z leasingu 4,24 % 172 513 176 131 346420 1244068 1939133
Zévazek z podminéné protihodnoty 4,39% 3000 18 810 10 000 - 31 810
Celkem X 391 452 254 884 1817363 1244068 3707768
Véazeny primér
efektivni tirokové Do 1az2 2az5h

K 31/12/2018 sazby 1 roku roky let Celkem

Neurogené financni zavazky X 12 244 - - 12 244

Emitované dluhopisy

s variabilnim droenim v&. Urokovych plateb 4,07 % 57 813 57 971 1516625 1632409

Celkem X 70 057 57971 1516625 1644653
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Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok( evidovanych finanénich zavazkl
a uvazuji nejbliz8i datum splatnosti, ke kterému miZe byt po Skupiné poZadovano splaceni zavazkd. Tabulka
zahrnuje jak budouci trokové platby, tak splatky jistin avérd.

7.6 Vyvoj zavazki z financovani

Skupina v ramci svych zavazk( vykazuje nasledujici finangnich zavazky, jejichz pené&zni Ghrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tok{ v ramci penéznich tok( z financovani.

Zavazky Zavazky Ostatni

Emise z Grok( Zavazky z podminéné Bankovni nebankovni
v tis. K¢ diuhopist  k dluhopisiim _ z leasingti protihodnoty uvéry Gvéry  Celkem
Zistatek k 1/1/2018 1391572 4170 - 3000 15 131 183 359 1628 370
penézni splatky - - - - -14 904 -45 000 -59 904
penézni pfijem - - - - - - -
placené droky - -41 274 - - -1 323 -12 603 -55 200
Urokové naklady 1918 43123 - - 3247 19 505 67 793
Zustatek k 31/12/2018 1393 489 6 019 - 3000 2151 145 261 1 597 232
Zistatek k 1/1/2019 1393 489 6019 1609912 3000 2151 145 261 3 159 832
penézni splatky - - -111 038 - - -23600 -136 199
penézni pfijem - - - - 2210 2210
nové zavazky z leasingu - - 18 330 - - 18 330

zévazek z dokoupeni

nekontrolnich podil( (6.3) 27 566 - 27 566
placené troky - -50 175 -60 592 - -69 -11938 -122744
trokové naklady 1918 49 296 60 592 - 69 12742 -124 617
Zistatek k 31/12/2019 1395 407 5140 1517 205 30 566 590 124 675 3 073 582

7.7 Ocefovani realnou hodnotou

Skupina ocefuje realnou hodnotou na pokracujici bazi pouze derivaty (Urokové swapy) vymezené jako
zajistovaci nastroje Urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Redlna hodnota UGrokového swapu je
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéZnich tokl a vychazi z kalkulace uginéné bankou (Komer¢ni
banka a.s. a Ceska spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazeji
z porovnani forwardovych Urokovych sazeb a smluvnich Grokovych sazeb a jsou krozvahovému dni trzni
Urokovou sazbou. Ocenéni derivatu odpovida drovni 2 v hierarchii uréeni reainé hodnoty. Vzhledem k pouziti
zajistovaciho Ucetnictvi — zaji$téni penéZnich tokl — je zména rediné hodnoty derivatu zachycena jako soudast
ostatniho Upiného vysledku.

Finanni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Gvéry) jsou ocefiovana v zGstatkové
hodnoté, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od reéiné hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlstatky a v pfipadé poskytnutych Gvérd o variabiing Groené zlstatky.

Finanéni zavazky s proménlivym Grogenim — emitované dluhopisy a Gvéry od spfizn&nych stran — jsou ocefiovany
v zilstatkové hodnoté, pficemz jejich Grogeni je priibézné aktualizovano dle vyvoje trznich urokovych sazeb a
v disledku tak Getni hodnota koresponduje s vyvojem jejich realné hodnoty s pFipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Ucetni hodnoté pfiblizuji reainému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké
dobé po rozvahovém dni.

7.8 Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpecit jeji schopnost pokratovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionafe, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji a tlagit na sniZovani
celkovych nakladl kapitalu. Struktura zdrojii Skupiny sestava ze zavazk(, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopisll, zavazky z Gvér( od spfiznénych stran, dale z disponibilnich penéZnich prostfedkd a viastniho kapitalu.
Za (celem udrZeni &i zlepSeni kapitalové struktury, miZe Skupina poZadat akcionare o zvy$eni vlastniho kapitalu,
coz je €inéno pfiplatky mimo zakladni kapital Spole¢nosti.

Vedeni Skupiny sleduje zdroje financovani na zakladé poméru viastnich a cizich zdrojii po&itaného jako pomér
gistého diuhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou pogitany jako celkové zavazky (bez uvazeni
odloZzeného dariového zéavazku) snizené o zlistatek penéz a penézZnich ekvivalentli. Celkovy kapital je poditan
jako vlastni kapitél vykazany ve vykazu finanéni situace plus Gisté cizi zdroje.

Pomeér vlastnich a cizich zdroji k rozvahovym dndm byl nasleduijici:
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I o e =

v tis. K¢ 31/12/2019 31/12/2018
Celkové zavazky 3881110 2 384 155
Minus: penézni prostiedky 213 678 277 854
Cisty dluh 3667 433 2106 300
Vlastni kapital 1080 450 1096 891
Celkovy kapital 4747 882 3203 191
Pomér vlastniho a celkového kapitalu 22,76 % 34,24 %

8 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Skupina nevede zadné pravni spory, z nichz by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadn& podminéna aktiva.
Nejsou evidovany ani dalSi skutecnosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazk.

9 Udalosti po rozvahovém dni

Onemocnéni COVID-19

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku
2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. PFedstavenstvo / Dozoréi rada
Spolecnosti na denni bazi peclivé monitoruje situaci a hleda zplsoby, jak minimalizovat dopad této pandemie na
Cinnost Spole¢nosti. Nastala situace samoziejmé zasahuje do rutinniho provozu Skupiny. Skupina EUC se viak
nachazi v odvétvi zdravotnictvi, kde 70 % z planovaného objemu vynost piedstavuji vynosy od zdravotnich
pojistoven, které deklaruji (a to i za podpory statu) garanci proplaceni poskytnuté pége v kratkodobém i
stfednédobém horizontu. Z dlouhodobého hlediska se vedeni Skupiny domniva, ze funkce zdravotnich pojistoven
jednoznacné nebude ohroZena, naopak diraz na kvalitni a dostate¢nou zdravotni pé&i vzroste jak ze strany statu,
tak ze strany pacientl, obdant Ceské republiky.

Soucasna situace tak predstavuje kratkodob& nutnost pfijeti opatieni na nakladové strané tak, aby pripadné
vykyvy objemu poskytované péce byly pokryty adekvatnimi procesnimi opatfenimi na strané efektmty
vynakladani prostfedkl. Predstavenstvo a Dozor¢i rada se témto opatienim vénuji na denni bazi. Zaroveri je
treba zdlraznit, Ze tato krizova situace predstavuje na druhé strané pro skupinu vyznamnou rlstovou pfilezitost a
sice v oblasti telemediciny. Jedna se oblast, na kterou se Skupina jiz del$i dobu pfipravuje a v souasné dobé jiz
spustila nové produkty, jejichz trzni uvedeni bylo planovano v prib&hu roku 2020. Zarover nouzova situace
podporuje urychleni prijeti legislativy v oblasti poskytovani distanéni mediciny, které by za b&znych podminek
probihalo pravdépodobné pomaleji

Na zakladé vySe uvedeného zhodnoceni situace zvazilo vedeni Spole¢nosti potencialni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad neomezené doby trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za piedpokladu, Zze Skupina
bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Dalsi udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni Skupina zapocala akvizice spoleénosti
e KOSMA a DAMIAN as. a
e ARTHROMED, s.r.o.

VySe uvedené akvizice nebyly do data schvaleni konsolidované Ucetni zavérky uzavieny, a proto nejsou
zvefejnény blizsi informace tykajici se ocenéni.

e

10 Schvaleni ucetni zavérky

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 2. dubna 2020.

foth &/

Mgr |Ian’ZapIetaI MBA
¢len predstavenstva
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Udaje o auditované Gi&etni jednotce

Nazev Ucetni jednotky:
Sidlo:
Z4pis proveden u:

Zapis proveden pod cislem:

1¢o:
DIC:
Statutarni organ:

Ptedmét &innosti:

Ovérované obdobi:
Pfijemce zpravy:

Nézev spole¢nosti:

Evidencni ¢islo auditorské
spolecnosti:

Sidlo:
Zdpis proveden u:

Zapis proveden pod Eislem:

1co:

DIC:

Telefon:

E-mail:

QOdpovédny auditor:
Evidenéni Cislo auditora:

EUC a.s.

Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 Vokovice
Méstského soudu v Praze

oddil B, islo viozky 7918

267 30 413

CZ26730413

Ing. Véclav Vachta, piedseda pfedstavenstva
MUDr. Jifi Madar, ¢len predstavenstva

Mgr. Milan Zapletal, ¢len predstavenstva
MUDr. Michal Bedna¥, ¢len predstavenstva
Ing. Jan Béhounek, ¢len predstavenstva
Cinnost Gi¢etnich poradcfl, vedenf Getnictvi, veden dafiové evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského
zakona

1. leden 2019 az 31. prosinec 2019
AkciondF spole¢nosti

Udaje o auditorské spole&nosti

NEXIA AP a.s.
¢. 096

Sokolovska 5/49, 186 00 Praha 8 Karlin
Méstského soudu v Praze

oddil B, Cislo viozky 14203

481 17 013

CZ48117013

+420 221 584 302
nexiaprague@nexiaprague.cz

Ing. Rudolf Cerny

¢. 1992
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Zprava nezavislého auditora

7 Ve

akcionari spole¢nosti EUC a.s.
Zprava o auditu konsolidované Gi¢etni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované déetni zavérky obchodni spolegnosti EUC a.s. (dale ,ucetni
jednotka") a jejich dcefinych spole¢nost( (,Skupina“) sestavené na zéklad& mezinarodnich standardd Gcetniho
vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif, které se skiddd z vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2019, z
vykazu o Gplném vysledku, vykazu zm&n vlastniho kapitalu a vykazu o pen&znich tocich za rok kongici

31. 12. 2019 a piilohy k témto vykaz(im, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a daléi
vysvétlujici informace. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bodé& zakladni informace o konsolida¢nim celku této
konsolidované tcetni zavérky.

Podle nadeho nézoru konsolidovana G&etni zavérka podéva vérny a poctivy obraz finan&nf situace Skupiny k

31. 12. 2019 a finan&ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konici 31. 12. 2019 v souladu s mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinrodni standardy pro
audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nage odpovédnost stanovend
t€mito predpisy je podrobn&ji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované G&etni zévérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor@i Ceské republiky jsme na
Skupiné nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpis@i. Domnivéme se, e
diikazni informace, které jsme shroméZdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podie nageho odborného dsudku prfi auditu konsolidované
Gcetni zavérky za béZné obdobi nejvyznamn&j&i. Témito zéleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované tcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvé¥enim ndzoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok

k té€mto zaleZitostem nevyjadiujeme.
Goodwill

Skupina je v souladu s IFRS povinna jednou roéné ovéit, zda nedoglo ke snizeni hodnoty goodwillu. Testovani
Goodwilu na sniZeni hodnoty je pro na$ audit déleZité, protoZe zfistatek ve vy&i 1 265 mil. K& k 31. 12. 2019 je
z hlediska ddetni zévérky vyznamny (materidini). Testovani je slozity proces a je zalofeno na otekavaném
Cash Flow, které je zavislé na budoucich ekonomickych podminkach.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupréci se znalcem, ktery se podilel na
vyhodnoceni pfedpokladii a metodiky pouité skupinou pro provedeni impairment testu. Zamétili jsme se
rovnéZ na pfiméFenost informaci uvedenych v tcetni zavérce.

Informace o goodwillu jsou uvedeny v kapitoldch:

2.6 Goodwill

2.9 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

3.2 Klicové zdroje nejistoty pri odhadech v &sti nazvané Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni
5.2 Goodwill,
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi Informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou (icetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo.

NaS vyrok ke konsolidované (icetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vak souasti
naich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované (i¢etni zavérky seznédmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzent, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ti¢etni
zavérkou &i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem ové&fovéni konsolidované Géetni zévérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidin€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve v3ech vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s pFislu$nymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky prévnich predpisi na forméln
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavke by bylo zplisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou té* predmétem zobrazeni v konsolidované G&etni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Géetnf zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad& poznatk{ a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidIni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt
jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zddné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjstili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady za konsolidovanou G&etni zavérku

Pedstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované (i¢etni zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz

v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Géetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiéIni) nesprévnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované icetni zavérky je pFedstavenstvo povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované G&etni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepretrZitého trvéni a pouziti predpokiadu nepretrZitého trvéni pii sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo plénuje zru$eni Skupiny nebo ukoncenf jeji &innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moZnost ne? tak ucinit.

Za dohled nad procesem (cetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada ve spolupréci s vyborem pro audit.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Giéetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, Ze konsolidovana ugetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiélni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nag vyrok.
Piimé&Fena mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyZe
uvedenymi pedpisy ve viech pipadech v konsolidované tcetni zavérce odhali p¥ipadnou existujici vyznamnou
(materidIni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v désledku podvodé nebo chyb a povazuii se za
vyznamné (materidini), pokud lze rediné pfedpoklédat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované a&etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pedpisy je nai povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované (i¢etni zévérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi ne riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéésti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovéni, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich
kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych (cetnich pravidel, pfim&fenost provedenych Gcetnich odhadt a informace,

s sy

které v této souvislosti vedeni Gicetni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
vedenim Gcetni jednotky a to, zda s ohledem na shroméZdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materiaIni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamnd (materiélni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nade zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychézeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, % Skupina
ztrati schopnost nepretrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované (i¢etni zavérky, véetné prilohy, a déle to,
zda konsolidovand (icetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

o  Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o financnich ddajich G&etnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované (iéetni zévéree.
Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pFedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho priib&hu uéinili, véetné zjidténych vyznamnych nedostatké
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz vyboru pro audit prohléSeni o tom, Ze jsme splnili pFislu$né etické pozadavky tykajici
se nezdvislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a dalSich zéleZitostech, u nichZ se Ize rediné domnivat,
Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pFipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo a dozoréi radu,
ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ticetni zavérky za b&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudi
predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nai zprévé. Tato povinnost neplati, kdy? pravni
predpisy zakazuji zverejnéni takové zéleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeeném pfipadé usoudime, e
bychom o dané zleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize reéIné oéekavat, e mozné negativni
dopady zverejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s €lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &, 537/2014 uvéadime v na&i
zprévé nezdvislého auditora nésledujici informace vyZzadované nad rémec mezinérodnich standard pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem konsolidované Gcetni zavérky nés dne 20. 6. 2019 urila valnd hromada Spoleénosti. Auditorem
Spolecnosti jsme nepretrzité 9 let.
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Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované tietni zévérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nai
dodatecnou zprévou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 16. dubna 2020 vyhotovili dle &lanku 11
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze jsme Spolecnosti neposkytli Zzidné sluzby uvedené v €l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014. Zéroveri jsme Spole¢nosti ani ji ovlddanym obchodnim spoleZnostem
neposkytli Z4dné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v piiloze konsolidované Gi¢etni zavérky
Skupiny.

V Praze dne 16. dubna 2020

S

Ing. Rudglf éirz

Evidencni Cislo auditora: 1992
NEXIA AP a.s.
evidencn €islo auditorské spolecnosti: 096

-—
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ZPRAVA O VZTAZiCH PRO UCETNi OBDOBI
OD 1.1.2019 DO 31.12.2019

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich)

vypracovana statutarnim organem obchodni spole¢nosti

EUC a.s.

se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
zapsane v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 7918



1. UVOD

Spolecnost EUC a.s., se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 267 30 413, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, v oddilu B, vioZce 7918 (dale jen "Ovladana
osoba" nebo ,EUC a.s." nebo jen ,Spole€nost"), byla v igetnim obdobi roku 2019 ve smyslu ust. § 74 a
nasl. zakona o obchodnich korporacich ovladanou osobou.

Statutarnimu organu Spole¢nosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
vznikla povinnost zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a
mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,Propojené
osoby") za uplynulé ucetni obdobi roku 2019, tj. za obdobf od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019 (dale
také jako ,Uéetni obdobi“).

2. POPIS STRUKTURY VZTAHU MEZI OVLADAJICi OSOBOU A 0SOBOU OVLADANOU A MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Ovladaijici osoba:

Vrcholova ovladajici osoba: Tuffieh Funds SICAV plc.
se sidlem: 206, Wisely house, level 2, Old Bakery street, Valletta
VLT 1450, Maltska republika
reg. €. SV 162
jednajici ve vyluéném zajmu a na Ucet sub-fondu Tuffieh Funds
SICAV plc s nazvem , Tuffieh Elstar Fund®

(dale jen téZ "Vrcholova ovladajici osoba').

Vrcholova ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi vétsinovym
akcionafem PHimé ovladajici osoby (jak je definovana nize) a méla
postaveni vétSinového spole¢nika ve smysiu ust. § 73 odst. 1
zékona o obchodnich korporacich a tedy méla vétsinu (resp.
99,27%) hlasl plynoucich z Gcasti v Pfimé oviadajici osobg (jak je
definovana nize).

Pfima ovladajici osoba: EUC holding a.s.,
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 284 17 909
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, v oddilu B, vioZce 14386

(dale jen téz ,Pfima ovladajici osoba").

Pfima ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi jedinym akcionaiem
Spolecnosti a meéla postaveni vétsinového spoleénika ve smyslu
ust. § 73 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich a tedy méla
vetsinu (resp. 100%) hlas(i plynoucich z u&asti ve Spoleénosti.



Ovladana osoba: EUC a.s.
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 7918

Osoby ovladané steinou Ovladajici osobou:

Vrcholova ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalsi osoby:

Nejsou.

Pfima ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalsi osoby:

eVito medical a.s.
se sidlem Londynsk4 674/55, Vinohrady, 120 00 Praha 2
ICO: 241 35 909

Nadaéni fond EUC "Elucidate*
se sidlem Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice
ICO: 066 75 794
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3. ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENi

Ovladana osoba vytvofila spolecné s Vrcholovou ovladajici osobou a s Pfimou ovladajici osobou
koncern, kdy Ovladana osoba je podrobena jednotnému fizeni Vrcholovou ovladajici osobou a Pfimou
ovladajici osobou. Veskeré vzajemné pravni vztahy mezi Propojenymi osobami odpovidaly ve véech
podstatnych ohledech v priib&hu Ugetniho obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 rozumnému uspoiadani a
podminkam obvyklym v béZném obchodnim styku.

4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K uplathovani vlivu dochézi zejména volbou a odvolanim osob, které jsou &leny statutarniho nebo &leny
kontrolniho organu Ovladané osoby v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Ovladdané osoby.
Akcionarska smlouva ani smlouva o vykonu hlasovacich prav neni ani nebyla uzaviena.

5. PREHLED JEDNANi UCGINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJI OSOBY NEBO Ji
OVLADANYCH OSOB TYKAJICi SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10% VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE UCETNi ZAVERKY ZA POSUZOVANE OBDOBI

Pfehled jednani ucinénych na popud nebo v z&jmu Vrcholové ovladaji osoby nebo ji oviadanych osob &i
na popud nebo vzajmu Pfimé ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery presahuje 10% vlastniho
kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle ugetni zavérky za posuzované obdobi je uveden v &l. 6. této
Zpravy o vztazich.

Neexistuji Zadne jiné pravni jednani uskutecnéné s Propojenymi osobami nebo v zajmu & na popud
Propojenych osob, z nichz by Spole¢nosti mohla vzniknout Gjma. Spole¢nost neuskute¢nila nebo
nepfijala Zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud Propojenych osob.

6. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICI NEBO
OSOBAMI Ji OVLADANYMI

a) Prehled vzajemnych smiuvnich vztahll mezi Spole¢nosti a Vrcholovou ovladajici osobou:
Mezi Spole¢nosti a Vrcholovou ovladajici osobou neexistuji Zadné smiuvni vztahy.

b) Prehled vzajemnych smluvnich vztahli mezi Spole¢nosti a Pfimou oviadajici osobou:

EUC HOLDING | ZADOST O USKUTECNENI PREDCASNEHO
EUCas. a.s. CASTEGNEHO SPLACENI UVERU 28.6.2019
DIN ) )
EUC a.s. :LSJC HOLDING PODNAJEMNI SMLOUVA 23.11.2018
EUC a.s. aELSJC HOLDING SMLOUVA O DOBROVOLNEM PRIPLATKU 6.6.2018




EUC a.s EUC HOLDING | SMLOUVA O POSKYTNUTI DOBROVOLNEHO 11199017
e a.s PENEZITEHO PRIPLATKU o

EUC HOLDING | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU - DODATEK C.

EUC a.s. a.s. 1 22.3.2016
EUC HOLDING

EUC a.s. a.s. ZADOST O CERPANI UVERU 21.3.2016
EUC HOLDING

EUC a.s. a.s. SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU 21.3.2016

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | SMLOUVA O SPOLUPRACI A ZAJISTENI FINANCNICH

a.s. a.s. SLUZEB 3.9.2015

EUROCLINICUM | EUC HOLDING .

a.s. a.s. SMLOUVA O SPOLUPRACI A ZPROSTREDKOVANI 2.2.2015

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU - DODATEK C.

a.s. a.s. 2 1.1.2017

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU - DODATEK C.

a.s. a.s. 1 1.1.2015

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU 12.12.2014

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU - DODATEK

a.s. a.s. C. 1 1.1.2017

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O REVOLVINGOVEM UVERU 12.12.2013

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O UVERU 9.10.2013

EUC s EUC HOLDING | DODATEK ¢&. 5 KE SMLOUVE O PODNAJMU 05 7 2017

e a.s NEBYTOVYCH PROSTOR o

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | DODATEK &. 4 KE SMLOUVE O PODNAJMU

a.s. a.s. NEBYTOVYCH PROSTOR 31.12.2015

EUROCLINICUM |EUC HOLDING |DODATEK &. 3 KE SMLOUVE O PODNAJMU

a.s. a.s. NEBYTOVYCH PROSTOR 30.9.2015

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | DODATEK &. 2 KE SMLOUVE O PODNAJMU

a.s. a.s. NEBYTOVYCH PROSTOR 27.2.2015

EUROCLINICUM | EUC HOLDING | DODATEK &. 1 KE SMLOUVE O PODNAJMU

a.s. a.s. NEBYTOVYCH PROSTOR 31.12.2013

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O PODNAJMU NEBYTOVYCH PROSTOR 31.8.2013

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O UVERU 6.6.2013




EUROCLINICUM | EUC HOLDING | SMLOUVA O SPOLUPRACI A ZAJISTENI FINANCNICH

a.s. a.s. SLUZEB 31.5.2013

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O UVERU 12.12.2012

bez data,

EUROCLINICUM | EUC HOLDING platnost do

a.s. a.s. SMLOUVA O PUJCCE 30.9.2012

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O UVERU 27.8.2012
EUC HOLDING

EUC a.s. a.s. SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB - DODATEK C. 2 |17.2.2016

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB - DODATEK C. 1 | 1.1.2012

EUROCLINICUM | EUC HOLDING

a.s. a.s. SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB 29.12.2009

c) Prehled vzajemnych smiluvnich vztahli mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Pfimou ovladajici
oscbou:

EVITO MEDICAL
a.s.

EUC a.s.

SMLOUVA O VYKONU IT PODPORY KONCOVYCH
UZIVATELU

d) Prehled vzdjemnych smluvnich vztahl mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou:

Vzhledem ktomu, Ze neexistuji dalsi osoby ovladané stejnou Vrcholovou ovladajici osobou,
neexistuji ani Zadné smluvni vztahy mezi Spoleénosti a osobami oviadanymi Vrcholovou
ovladajici osobou.

7. POSOUZENI, ZDA OVLADANE OSOBE VZNIKLA UJMA A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Veskera plnéni a protipinéni, jez byla poskytnuta na zakladé shora uvedenych smiuv &i jinych pravnich
jednani, byla poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku. V Ugetnim obdobi od 1.1.2019 do
31.12.2019 z uvedenych smiuvnich vztahll nevznikla Spole¢nosti Zadna majetkova ujma &i vyznamné
riziko v diisledku vlivu Vrcholové ovladajici osoby, Pfimé ovladajici osoby a ostatnich Propojenych osob.

8. ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI OSOBAMI UVEDENYMI V

TETO ZPRAVE

Vyhody: vyuZiti synergickych efektil pfi vy$8i vyjednavaci nakupni sile, v oblasti tvérového financovani je




9. ZAVERECNE PROHLASENiI STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spolecnosti tuto Zpravu o vztazich pro Géetni obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince
2019, sestavilo s vynaloZzenim péce fadného hospodare, s tim, Ze tato zprava je Uplna a ze zvefejnéni

dalSich informaci podléha rezimu obchodniho tajemstvi v souladu s ustanovenim § 504 zakona &.
89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, v platném znéni.

Predstavenstvo prohlasuje, Ze si neni védomo skute¢nosti, ze by z vy8e uvedenych smluv & jinych
jednani vznikla Spole¢nosti Ujma.

V Praze dne 30. bfezna 2020

C

EUC a.s.
4hg. Vaclav Vachta
pfedseda predstavenstva



NEFINANCNI INFORMACE
za rok 2019

EUC a. s.



Nefinancni informace

1.1. Struktura nefinanénich informaci EUC a. s.

Skupina patif k nejvyznamnéjsim nestatnim poskytovateldim zdravotnich sluZeb v Ceské republice. Zdravotni sluzby hrazené ze
systému vefejného zdravotniho pojisténi poskytujl pacientlim ambulantni zdravotni pé& a v mensi mife i hospitaliza¢ni sluzby.
V ramci celé komplexnosti hrazenych zdravotnich sluZeb navazuje na primérni péci také sit’ Iékaren situovanych tak, aby jejich
dostupnost pro klienty poliklinik i nemocnic byla co nejlepsi. Dalsi dynamicky se rozvijejici oblasti jsou prémiové sluzby, na jejich?
rozvoj klade Skupina mimoFadny dliraz. Poskytujl je 3 etablované dcefiné spolenosti. Jejich zamé&Fenf se prevazné doplfiuje a
umoZziiuje tak pokryvat mimoradné Sirokou Skalu prémiové péce na trhu.

EUC a. s. a jeji dcefiné spolecnosti si pro (icely svého podnikani, zejména provozovani zdravotnickych zafizeni, pronajimaif
nemovitosti, ve kterych plisobi. Vyznamnym pronajimatelem nemovitosti Skupiné je Tuffieh Funds SICAV plc, jednajici ve
vyluéném zajmu a na Géet sub-fondu s ndzvem Tuffieh Akane Fund, resp. jeho dcetiné spole¢nosti EUC Real Estate a.s.

1.1.1.  Struény popis modelu (iéetni jednotky

Strategii EUC a. s. byl primdrné akviziénf rlist a posileni v fadé daldich zdravotnickych segmentd. EUC a. s. od té doby nakoupila
vice neZ 20 spoleCnosti, investovala do obnovy nemovitost!, rozvojovych projektti. Jeji roéni obrat vzrost! na soucasnych 3,4 mid.

WiV

K&. Stala se tak jednou z nejvyznamnéjsich zdravotnickych skupin v Ceské republice.

EUC a. s. vykondva vnitroskupinové centrélnf sluZby pro ¢leny Skupiny jako je zpracovani Gcetnictvi, mzdové a personaini agendy,
spravu a rozvoj IT apod. EUC a. s. je matefskou a oviadajici spolecnosti ve vztahu ke svym dcefinym spole¢nostem.

V soucasné dob& mé spoleCnost 29 zdravotnickych zafizeni véetné 10 prémiovych, 12 mamocenter, 19 kamennych Iékéren a 16

laboratofi.

1.1.2. Popis opatfeni, ktera Géetni jednotka uvadi

EUC a. s. a jeji dcefiné spolecnosti podiéhaj fadé predpistim o zdravotnich sluzbéach, ochrané osobnich tdajd, predpisech o Fizen
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, které upravuji podminky poskytovéani zdravotnich sluZeb, nakladani s osobnimi Gdaji a
otézky bezpecnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstnanc{l. Dohledem nad dodrZovanim vySe uvedenych pravnich predpisfl
jsou pové&Feny orgény Ceské republiky, resp. Statni Gstav pro kontrolu [é8v, Statni (ifad pro jadernou bezpeénost, Ministerstvo
zdravotnictvi, organy ochrany vef'ejného zdravi — sprévni (fady, hygienické stanice atp.

Obchodni vedeni EUC a. s. v€etné fadného vedeni (cetnictvi, vykondva a zajistuje pFedstavenstvo, které ma 6 clenf. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozordi rada spole¢nosti. Pfedstavenstvo volf a odvoldvé svého pFedsedu. Predstavenstvo je
zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zaseddni pfitomna nadpolovieéni v&tdina &lenll. K piijeti rozhodnuti ve vSech zdlefitostech
projedndvanych na zasedani predstavenstva je zapotebi, aby pro né hlasovala vétSina piitomnych €lend predstavenstva. Kazdy
clen predstavenstva mé jeden hlas, v piipadé rovnosti hlast rozhoduje hlas piedsedy predstavenstva. Predstavenstvo méZe za
souhlasu viech ¢lend pfijimat rozhodnuti i mimo zasedanf hlasovanim pomoci pisemného hlasovéni nebo hlasovéni s vyugitim
technickych prostfedkdl. O priibéhu jednani predstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zépis. Funkéni obdobi &lend je 5 let.
Pfedstavenstvu nalezi veskera plisobnost, kterou stanovy, zékon nebo rozhodnuti orgénu vefeiné moci nesv&ii jinému organu

spoleCnosti.



1.1.3. Popis hlavnich rizik, jez jsou spojeny s ¢innosti jednotky

Riziko likvidity

Riziko, Ze EUC a.s. bude ¢elit problémdm pfi pInéni povinnosti spojené s jeho diuhy, které jsou vypoFadany poskytnutim hotovosti
nebo jiného finan¢niho aktiva. Cilem fizenf likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finan&ni
flexibilitou, aby byly vCas uspokojeny naroky viech dodavatell a véfiteldl Skupiny a zabezpedit zdroje, které budou k dispozici

v kaZzdém okamziku tak, aby zajistily Ghradu diuh@, jakmile se stanou splatnymi.

Kreditni (Gvéroveé) riziko
Kreditni riziko predstavuje neschopnost diuZnika splatit své diuhy z finanénich nebo obchodnich vztahfl, které miZe vést k

financnim ztratam spolecnosti EUC a. s.

Riziko Grokovych sazeb
Urokové riziko vyplyvé ze zm&n trinich tirokovych sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny v zavislosti na citlivost pohybu

tirokovych sazeb aktiv a pasiv.

Ménové riziko
Skupina v soucasné dobé neni vystavena ménovému riziku. Do budoucna v3ak nelze vyloudit ztraty z divod( nepfiznivych pohybll

meénovych kurzl, které by mohly negativné ovlivnit podnikéni.

Rizika spojend s thradami ze systému verejného zdravotniho poji§téni (systémové riziko)

EUC a.s. a jeho dcefiné spolecnosti realizuji znacnou ¢ast svych trZeb z Ghrad ze systému vefejného zdravotniho pojisténi, co?
implikuje riziko uznatelnosti lékarskych vykon a pfedepsanych 1éivych pfipravkd, kraceni tihrad za né a jejich splatnosti. Pipadné
kraceni nebo odmitnuti & zpoZd'ovani Ghrad ze strany zdravotnich pojistoven milZe nepfiznivé ovlivnit finanéni situaci Emitenta a

vysledky jeho hospodarské cinnosti.
1.1.4. Nefinancni klicové ukazatele
Celkové zadluZenost ¢lend Skupiny na konsolidované bazi k rozhodnému datu, avak po odelteni celkové vySe penéZnich

prostiedkd a ekvivalent v té dobé a rozsahu, ktery uz nepodiéhd jinému odpoctu.
Skupina rogné o3et{ 1,8 mil. pacientd, je nejvétsim poskytovatelem ambulantni péce v CR, zaméstnava 1 848 zaméstnancd.

1.2. Otazky nefinanénich informaci EUC a. s.

1.2.1.  Zivotni prostiedi

EUC a. s. je povinna provozovat svou Cinnost v souladu se zakonnymi poZadavky na ochranu Zivotniho prostiedi. Spolecnost je,
diky svym dcefinym spolednostem, vystavena riziku poruseni povinnosti v této oblasti (stanovena zejména v zakoné & 258/2000
Sh., o ochrané verejného zdravi). Napiiklad v souvislosti s likvidaci biologickych odpad(, nebezpe&nych latek a ostrych materiald
(jehly), nedodrZovani hygienickych predpisli (dezinfekce) a provozniho Fadf na jednotlivych pracovidtich poskytovateld

zdravotnich sluZeb.

1.2.2. Socialni a zaméstnanecké otazky

BOZP a PO je feSeno centralng. Interni technik BOZP dohliZi nad aktualizaci dokumentace dle legislativy a provadi pravidelnd

Skoleni zaméstnancl a vedoucich pracovnik{l. Nové zaméstnance proSkolujf jejich nadfizeni v den ndstupu do pracovniho poméru.



Dokumenty o vstupnich Skolenich jsou zaloZeny v osobnich slozkdch zaméstnancl. Periodicka Skoleni eviduje technik BOZP
skupiny. Spolecnost poskytuje Zenam, dle zakona, matef'skou dovolenou, nasledné rodi¢ovskou dovolenou maximalng do 3. roku
ditéte, pokud Zena pozadé o 4. rok neplaceného volna z dévodu péce o dit&, je ji vyhovéno. Po navratu en z rodicovské dovolené

spole¢nost umoziiuje po potfebou dobu zkraceny Gvazek.

1.2.3. Respektovani lidskych prav

Nezbytnou soucasti firmy EUC a.s. je dodrZovani lidskych prav, etické jednani, spravedlivé zachazeni, oteviend a srozumitelnd
komunikace vi¢i zaméstnancim.

V celém procesu Zivota zaméstnance ve firm&, od pohovoru a# po ukonéeni pracovniho poméru, jsou dodrzovany zasady
spravedlivého a etického zachazeni se zaméstnanci. Zaméstnavatel nikoho nediskriminuje, dévé shodné podminky pro réizné
pozice, nejen ve finan¢nim ohodnoceni.

Zameéstnanec se zdravotnim postiZenim je zaméstnan na pozicich v rémci EUC a.s. i celé skupiny, na kterych to pracovni podminky
dovoli. MlZe to byt (drzba, back office, finance, apod.

StiZnosti jsou adresovany na HR oddéleni skupiny EUC, zde je po proetieni provedeno napravné opatieni a stéZovatel je o
vysledku Seteni i ndpravé informovén. Obdobny proces je nastaven pro stiZnosti ze strany klientd. Stiznosti jsou doruceny na
Oddéleni péce o zakazniky, odpovédny pracovnik kontaktuje zastupce oddé&leni, na které je stiznost adresovana, provede se

proSetteni a klient je pisemné informovan o vyrozuméni.

1.2.4. Boj proti korupci a tGplatkarstvi

Jednani EUC a.s. a celé Skupiny je v souladu s pravnim Fadem CR, na co? je kladen velky ddiraz. V oblasti protisoutézniho chovani

nevede spolecnost EUC a.s. Zadny soudni spor.

V Praze dne 2. dubna 2020

y,Iﬁg/. Véclav Vachta
predseda predstavenstva



