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Zakladni Gdaje
Nazev spole¢nosti: CZECHOSLOVAK GROUP a. s.
Identifikaéni &islo: 034 72 302

Datum vzniku: 13. fijna 2014
Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Vedena u: Méstského soudu v Praze, spisova znactka B 20071

Predstaveni spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. {dédle ,CSG“}je holdingovd spolefnost zastfelujici aktivity skupiny
primyslovych a obchodnich spole€nosti z odvétvi obranného i civilniho primyslu sidlicich pfevainé v
Ceské a Slovenské republice.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé plsobit a expandovat v perspektivnich
odvétvich tradi¢niho ceského a slovenského primyslu se silnym exportnim potencidlem. Ve vztahu k
partneriim v soukromém i vefejném sektoru je skupina CZECHOSLOVAK GROUP stabilni a seriézni
partner generujici zajimavé obchodni pfilefitosti.

CZECHOSLOVAK GROUP je perspektivni zaméstnavatel pro téméF 3 500 zamd&stnanch v R a dal3ich
evropskych statech. DalSich 3 500 pracovnikil je zaméstndno ve spoleénych a pfidruZenych podnicich.

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP se postupné rozéifila o subjekty plsobici v civilni vyrobé a sluzbach
{vyroba brzdovych systémil pro kolejovéd vozidla, letecky primysl aj.). Vroce 2017 byla do
CZECHOSLOVAK GROUP zafazena jako spoleény podnik spolednost TATRA TRUCKS a.s., tradiéni a
celosvétové zndmy vyrobce viitkovych vozidel do terénu.

Historie a vyvoj spolecnosti
ZaloZeni, vznik a existence CSG

CZECHOSLOVAK GROUP byl zaloZen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N
598/2014) podle priva Ceské republiky jako akciovd spoleénost pod obchodni firmou EXCALIBUR
GROUP a.s. Ke vzniku CSG doglo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze
pod spis. znackou B 20071 dne 13. fijna 2014. S i€innosti od 14. ledna 2016 CSG zménil svoji obchodni
firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. CSG je holdingovou spaleénosti zastfe$ujici aktivity dcefinych
spole¢nosti zejména v Ceské republice a na Slovensku.

Zakladni kapitdl CSG

Zékladni kapitdl CZECHOSLOVAK GROUP a.s. je 2.000.000 K¢ (slovy: dva miliony korun Zeskych) a byl
splacen v pIné vysi. Zakladni kapital je rozdélen do 20 kusl akcii 0 jmenovité hodnoté jedné akcie
100.000 K¢. VSechny akcie maji zaknihovanou podobu a zn&ji na jméno.



Slovo maijitele a generainiho reditele

Véaieni étenafi,

driite v rukou konsolidovanou vyroéni zprdvu CZECHOSLOVAK GROUP za rok 2017, historicky druhou
konsolidovanou wvyrogni zprévu nadeho primyslového holdingu, jehoZ slogan zni: Tradice je
budoucnost. Na prvni pohled se miZe zdat pFehnané hovofit o tradici u firemniho organismu
existujiciho relativné krdtkou dobu. KdyZ ale pfihlédneme k faktu, Ze kli€ové podniky CZECHOSLOVAK
GROUP maji kofeny v 1. Ceskoslovenské republice a v nékterych pfipadech, tfeba u automobilky
TATRA, dokonce hluboko v 19. stoleti, je slogan na$i skupiny naprosto opravnény.

Hospodaiské vysledky

Za rok 2017 dosahly triby konsolidovaného celku spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP 7,721 miliardy
K& (cca 300 mil. eur) a EBITDA 1,306 miliardy K¢ (cca 51 mil. eur). Trzby tedy vzrostly o 35 a EBITDA o
1,5 procenta. Probiha nadale postupnd konsolidace skupiny, do které jsou zatlefiovany daldi
spolecnosti &i podily v nich ovladané stejnym vlastnikem. Kli¢owym milnikem, ktery mél nejvétii dopad
do statistik konsolidované asti hoidingu, bylo zaclenéni spole¢ného podniku - spolednosti TATRA
TRUCKS a jejich dcefinych firem na podzim 2017.

Podnikani skupiny

PfestoZe skupina ¢itd jiz pfes 80 firem, stdle jsou v jejim vyvoji vidét jasny smér a strategie. Naprosté
vétsina jejich aktivit se soustfeduje na segment B2B pfipadné B2G. Podnikani zamé&fené na koncové
spotiebitele je okrajové {za zminku zde stoji spide z prestiZnich neZ ekonomickych divodd spolegnost
ELTON hodinafskd, manufaktura na vyrobu luxusnich hodinek znacky PRIM). Naprosta vétiina trieb je
generovana exportem.

Skupina se nadale rozviji v obranném primyslu, kde zGstdvd vyznamnym dodavatelem osvéd&enych
typl kolové i pasové techniky vychodniho piivodu. Vzhledem ke geopolitické orientaci Ceské republiky
je velmi dileZité, Ze tato kapacita je k dispozici na Gzemi &lenského stdtu NATO. Svétovi provozovatelé
této techniky tak nemusi byt zavisli na plvodnich vyrobcich na Gzemi Ruské federace, kterym skupina
CSG Gspéiné konkuruje.

Zaroven postupné roste vyrobni a vyvojové portfolio pozemni techniky zapadniho plivodu. Strategicky
vyznam ma spoluprdce skoncernem General Dynamics European Land Systems, od kterého CSG
ziskalo licenci na vyrobu kolovych obrné&nct Pandur Il 8x8 CZ. Tyto v Cesku vyrab&né Pandury ziskaly
v roce 2017 prvniho zdkaznika, kterym je Ministerstvo obrany CR. Objednalo si dvacet Pandurl ve
velitelskych a spojovacich verzich. Dalsim vyznamnym modernim produktem je u pozemni techniky
Sestikolové obrnéné vozidlo TITUS na podvozku Tatra vyvinuté s pfedni francouzskou zbrojovkou
Nexter.

Obranny prumysl pfedstavuje okolo poloviny treb skupiny, zbytek generuje Zelezniéni, letecky a také
elektrotechnicky pramysl. V Zelezniéni oblasti ziistdvad hlavni vyrobni kapacitou tfemo3nicka tovarna



DAKO CZ zamérena na vyvoj a vyrobu brzdovych systém{ pro kolejovd vozidla, v leteckém primyslu se
utéZené rozviji letecké opravny JOB AIR Technic a dale spolecnost Ceska letecka servisni.

Novym a od podatku velmi dspéinym projektem skupiny je vyevikové centrum pro piloty vrtulnik( ve
slovenskych KoSicich pad vlajkou spole€nosti Slovak Training Academy. Do potetné vrtulnikové flotily
této firmy patfi od jara 2018 i legendarni americky vrtulnik UH-60 Black Hawk. Projekt vznikl ve
spolupraci s vyznamnou americkou spolefnosti Raytheon a znamend tak prohloubeni obchodnich
vztahi skupiny v Severni Americe.

Investice do firem

Po prudkém rlstu skupiny vroce 2016, kdy se realizovalo nékolik dlouhodobé sledovanych a
pfipravovanych projektd a CSG stala nejvétdim €eskym investorem, byl rok 2017 spie ve znameni
konsolidace. Pfesto doslo k nékolika vyznamnym a uspéinym akvizicim.

Na podzim CSG expandovalo do Srbska, kde prostfednictvim své slovenské vétve MSM posilila podnik
SCMG - 14. OKTOBAR D.0.0. BEOGRAD, ktera prevzala aktivity tradi¢niho stdtniho strojirenského
podniku sidlictho v KruSevaci. Ten byl v dlouhodobé krizi a z plvodnich nékolika tisic zlstalo
v rozsadhlém aredlu jiZ jen néco pi'es 100 zaméstnancd. Nade spolupracovniky v Srbsku ¢eka mnaoho let
prdce, neZ se spolednost opét stane prosperujici fabrikou, nicméné u2 v souéasnosti (Eerven 2018)
pracuje v podniku o 100 zaméstnancd vic a vyroba bézi. Ddvodem pro tuto investici je pfedeviim lidsky
potencidl: Zatimco v &eské a do znaéné miry i slovenské ekonomice je prablémem sehnat kvalitni
zaméstnance, v Srbsku je3té jsou k dispozici nevyuité primyslové kapacity i vzdéland a motivovand
pracovni sila.

Vedle této srbské investice koupila CSG zavérem roku od pdvodnich viastnikd a zakladatell dvé
zavedené a prosperujici ceské firmy: jako spoleény podnik prazského vyvojife systémd fizeni letového
provozu CS Soft (kterého mimochodem plvodni majitel zaloZil rok pfed padem komunismu v roce
1988) a radarového vyrobce z Pardubic ELDIS Pardubice, jednoho z aspé&inych nositell tradice byvalé
pardubické Tesly,

Spoledenskd odpovédnost

Po vzoru svych americkych a evropskych partneri CSG v roce 2017 rozvijela nadéle systém compliance,
kterému se loni zacal vénovat samostatny specializovanych dsek. Tym slozeny ze zkugenych analytiki
vyhodnocuje ekonomicka, pravni i reputalni rizika, kterd jsou v pfipadé skupiny podnikajici
v obranném primyslu nevyhnutelnd. | diky tomu skupina CSG svym obchodnim i finanénim partneram
Uspésné komunikuje, Ze vobranném primyslu i ostatnich aktivitdich dodriuje veskera narodni i
mezinarodni pravidla.

Holding se stal v roce 2017 partnerem jedné z nejvyznamnéjich kulturnich akci v €R, Karlovarského
filmového festivalu. Vedle toho podpofil hokejovy klub HC Pardubice a celou fadu kulturnich,
spoledenskych a vzdélavacich akcf, asto s tematikou obrany a bezpeénosti.

V neposledni fadé ma CSG program malych granti pro své vlastni zaméstnance, ktefi ve volném ¢ase
organizuji tabory pro déti, sportovni udalosti, kuhturni akce a dal3i vefejné prosp&sné aktivity.



Zavérem

Holding CSG v roce 2017 potvrdil a dale prohloubil své postaveni vyznamného primyslového subjektu
a zaméstnavatele zejména v Cesku a na Slovensku. Nadéle Usp&$né provozoval strategické podniky,
které jsou v dobé miru vyznamnymi exportéry a v bezpecnastni krizi kli¢ovymi dodavateli pro potfebu
domaci armady, policie & zdchrandfd. Na mezindrodni Grovni dodlo k daldimu posileni vztah(l s
vyznamnymi zapadnimi spoleénostmi véetné piednich firem obranného priamysiu v USA.

| do budoucna ma holding strategii investovat zejména v oblasti malych a stfednich podnikil, a to i
mimo domavsky region Stfedni Evropy. Hlavni moZnost rozvoje ale vidi ve vyuZiti potencidlu podnikd,
které jiz ve skupiné jsou.

Uplné na zavér nam dovolte podékovat viem zaméstnancim, obchodnim partneriim, finanénfm
partnertim i na§im mnoha subdodavateliim, bez jejich? pFispéni by Gspé&ch roku 2017 nebyl mozny.

Michal Strnad Jaroslav Strnad
generalni feditel a majitel zakladatel a ¢len dozordi rady



Zprava predstavenstva

Po dynamickém rozsifovdni skupiny formou akvizic v pfedchozich letech si pfedstavenstvo dalo za cil
na rok 2017 piedeviim stabilizaci stdvajicich spolefnosti holdingu. Presto skupina uskute¢nila
v zévéru roku nékolik vyznamnych akvizici.

PFedné doslo k zaglenéni spoleéného podniku - spoletnosti TATRA TRUCKS a.s. a jejich decefinych
spolecnosti TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.o. do skupiny. To je v souladu s pldnem
vybudovani divize vyroby ndkladnich automobill. S tim souvisi i Usp&§né piestéhovéni vyroby lehkych
nakladnich automobill AVIA do vyrobniho zévodu v Pfelouci a zahajeni zkuSebni vyroby v zévéru roku
2017,

Dal3imi dvéma vyznamnymi akvizicemi byla koupé wyrobce radarovych systémd ELDIS Pardubice
5.r.0. a spoletného podniku CS SOFT a.s., kterd se zabyva vyvojem softwarovych systém(i pro letecky
primysl. Tyto dvé akvizice velmi vyznamné posilily divizi AEROC SPACE neboli sluZby leteckému
primyslu. Tato divize se velmi dynamicky rozviji a tvoii jeden z pilifQ skupiny CZECHOSLOVAK
GROUP.

Na druhou stranu se majitelé spoletnosti rozhodli nadéle nepokra¢ovat v oboru silniéni dopravy a
spolenosti NIKA Logistics a.s. a jeji dcefind spole¢nost DHS Logistics a.s. byly vyhodné prodéany.
Novym majitelem je firma dlouhodobé pisobici v oboru, co? ndm déva jistotu Gspéiného
pokratovani €innosti spoleénosti.

Celkova aktiva spolefnosti vzrostla o 46 % a biiZi se hodnoté 19 mid. korun. Na naristu aktiv se v&tsi
mérou podileji dlouhodoba aktiva (rlst 53 %), ne kratkodoba (rist 41 %). Zisk po zdanéni

z pokracujicich €innosti vzrostl mezironé o 168 miliond korun a pfibliZil se k hranici jedné miliardy
korun, kdyZ dosahl trovné 926 miliond. To je nejvyssi zisk za dobu existence skupiny.

Pro rok 2018 si pfedstavenstvo klade za cil dalsi zvy3ovani produktivity prace spole¢nosti skupiny.
Pomoci by tomu mélo i vytvofeni nékolika manazerskych divizi podle produktového zaméFeni
spolenosti pro dal3i zvy3ovdni efektivity Fizeni skupiny. Z pldnovanych projektd stoji za zminku
posileni aktivit v odvétyi Zeleznitni dopravy.



Expanze skupiny v roce 2017

- Dne 21. 10. 2017 spole¢nost MSM GROUP, s.r.o. koupila zbyvajicich 30 % akcii spole¢nosti Virte,
a.s., pfiéem? se stala 100% akciondfem této spoleénosti.

- 30.11. 2017 holding CZECHOSLOVAK GROUP prostfednictvim spoleénosti CSG RDR a.s. ziskal
100% podil ve spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o., kterd je pfednim &eskym vyrobcem radarovych
systémil.

- Dne 30. 11. 2017 doSio k pfevedu 100% podilu ve spole¢nosti NIKA Development a.s., kterd
viastni 65% podil ve spoleéném podniku TATRA TRUCKS a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti, z pana
laroslava 5trnada na spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

- Holding CZECHOSLOVAK GROUP ziskal dne 22. 12. 2017 prost¥ednictvim spolenosti TRADITION
CS a.s. podil ve spole¢ném podniku - spoleénosti CS SOFT a.s., kterd je tradi¢nim dodavatelem
nejmodernéj§ich ATM systémui a fedeni pro letectvi.



HLAVNI TRHY A POSTAVEN( SKUPINY

C5G prostfednictvim Dcefinych spolecnosti aktivné obchoduje se zdkazniky v mnoha zemich svéta.

Zohbrazenf plusobeni Skupiny ve svété:
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ORGANIZACN] STRUKTURA SKUPINY
Jediny akcionar CSG

Jedinym akciondfem CSG je spolecnost Czechoslovak Group B. V. se sidlem Kingsfordweg 151, 1043GR
Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod reg. ¢islem 61195456 {Jediny akcionaf), jeZ byla v roce
2017 ze 100 % vlastnéna panem Jaroslavem Strnadem.

Ten jako jediny akcionaf vykondval plisobnost nejvy$siho organu CSG.

Skupina

CSG je holdingovou spoletnosti zastfeSujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na
Slovensku,

CSG md pfimou majetkovou (cast ve spoleénostech zobrazenych na nésledujicim schématu spolu s
drzenym podilem na zdkladnim kapitalu a hlasovacich pravech pfisluiné spole¢nosti.

Popis Cinnosti Dcefinych spolenosti, které jsou nejvyznamnéj3i z pohledu jejich vlivu na podnikdni
Skupiny, je uveden v kapitole Nejvyznamné;j3i dcefiné spoleénosti a jejich £innosti.

Zavislost na Skupiné

Skupina byla v roce 2017 zdvisld na Jaroslavu Strnadovi, ktery vykondval nad skupinou kontrolu,
protoZe mél 100% pfimy podil na zdkladnim kapitdlu Jediného akcionafe, ktery vlastni 100% podil
v CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (CSG).

CSG je zavisla na Dcefinych spolecnostech, jelikoZ se jejich hospodaiské vysledky projevi na
konsolidovanych vysledcich skupiny a v pfipadé, kdy Dcefiné spole¢nosti nedosidhnou zisku, nebudou
schopné vyplacet CSG podil na zisku ve formé dividend.

Zména majitele Skupiny v roce 2018

Na zaldatku roku 2018 probéhla zména vlastnika Skupiny CSG, kterym se od 26. ledna 2018 stal Michal
Strnad, syn zakladatele Jaroslava Strnada. K pfevodu doslo na zikladé smlouvy o pfevodu 100%
akciového podilu ve spole&nosti Czechoslovak Group B.V.

12
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UKAZATELE SKUPINY

Aktiva

Vlastni kapital

Triby

EBITDA

EBIT

EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Potet zaméstnanci
Kovenant Debt Equity ratio
{maximdIni hodnota 4} !

Jednotia K 31. prosinci 2017
tis. K¢ 18928 299
tis. K& 5981 160
tis. K¢ 7721253
tis. K¢ 1305913
tis. K¢ 1021711
tis. K& 940 999
% 15,7
% 12,2
3493
2,93

! Kovenant Debt Equity ratio odpovida vypoétu, ktery je definovén v prospektu emitenta.

K 31. prosince 2016

12999 431
5146199
5736435
1215582

961 954
756 046
14,7
13,2
3217
2,72
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SPRAVNI, RIDICi A DOZORCE[ ORGANY CSG

Valnd hromada

Valna hromada je nejvy3Sim orgdnem spole¢nosti. Valnou hromadu tvofi viichni pfitomni akcionafi.
Valna hromada se kona v sidle spolecnosti, popf. na jiném misté, bude-li to vyZadovat program jednani
valné hromady. Po dobu, po kterou mé spolenost jediného akciondre, valnad hromada se nekond a
pusobnast valné hromady vykondva tento akciondf v souladu § 12 zikona o obchodnich korparacich.
Kde se v téchto stanovdch hovofi o valné hromadé, je tim minén téZ jediny akciona¥ v jeji plsobnosti.
Jediny akcionar je opravnén poZadovat, aby se jeho rozhodovani v plisobnosti valné hromady u¢astnilo
i pfedstavenstvo a dozoréi rada spoleénosti.

R4dnd valnd hromada se kond nejméné jednou za kalendafni rok, nejpozdéji do $esti mésicll od
poslednibo dne tgetniho obdobi. Valnou hromadu svolavd pfedstavenstvo, mize ji vEak svolat i dozordi
rada v pfipadé, Ze to vyéaduje zdjem spolenosti. Valnou hromadu miZe svolat za podminek v § 402
odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich i €len pfedstavenstva. Rozhodnuti akcionafe pfi vykonu
pisobnosti valné hromady musi mit pisemnou formu a musi byt podepsano akcionafem. Rozhodnuti
akcionafe musi mit formu notdrského zépisu v téch pfipadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady
pofizuje notdrsky zapis. Ustanoveni § 426 zakona o obchodnich korporacich se nepouzije.

Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim orgdnem CSG. CSG mad tfi €leny pfedstavenstva, z nichi jeden je
pfedsedou predstavenstva. Za CSG jednaji vidy dva ¢lenové pfedstavenstva, z nich? jeden musi byt
pfedseda pfedstavenstva. K rozhodnuti o obchodnim vedeni CSG se vyfaduje souhlas vétsiny ¢lend
predstavenstva s vyjimkou ndsledujicich rozhodnuti, ke kterym se dle stanov CSG vyZaduje
jednomysiné rozhodnuti viech &leni pfedstavenstva:

a) volby a odvoldni piedsedy pfedstavenstva,

b) pfijeti rozhodnuti za CSG jakoZto akciondfe i spolecnika jiné obchodni korporace, je-li pro
takové rozhodnuti vyZadovana forma notafského zdpisu,

¢} pfi zcizeni majetku CSG v hodnoté nad 500.000 KE (s vyjimkou zcizeni v rdmci bé&Zného
obchodniho styku),

d) uzavfeni nékterych licentnich &i obdobnych smluv,
e) pfijeti uvéru i zapljcky (s vyjimkou b&iného obchodniho stykul),
f) zajisténi dluhu tieti osoby, pfistoupeni ¢ pfevzeti dluhu,

g) poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy na propagaci nad 1.000.000 K¢.

Cleny pfedstavenstva voli aodvoldvd valnd hromada, resp. jediny spole¢nik CSG, predsedu
pfedstavenstva voli a odvoléva predstavenstvo.
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Do plsobnosti pfedstavenstva patfi rozhodovani o vedkerych otdzkich CSG, které jsou vyhrazeny
pfedstavenstvu CSG podle stanov CSG, prévnich pfedpis anebo rozhodnuti valné hromady,
resp. jediného spolecnika CSG, pfedeviim pak obchodni vedeni CSG.

Viechna ujednani mezi spole¢nosti a Eleny predstavenstva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v
souladu s ob€anskym zakonikem €. 89/2012 Sb. a zakonem o obchodnich korporacich & 90/2012 Sh.

obsaZzena ve smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Souédsti téchto ujedndni jsou i viechna
ustanoveni o odméné.

Cleny pFedstavenstva CSG jsou Michal Strnad, Ing. llona Kadlecova a Ing. Petr Rusek a pracovni adresa

¢lend pfedstavenstva je adresa sidla CSG, Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Ptehled relevantnich Gdajd o tlenech pfedstavenstva CSG je uveden niZe:

16



Michal Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Pfedsedou pfedstavenstva od 31. fijna 2015

Michal Strnad ziskal stfedoSkolské wvzdélani zakontené maturitni
zkoudkou na Anglickém gymnaziu, Stfedni odborné $kole a Vy$3i odborné
Skole, s.r.0.

Mezi lety 2010-2013 wykondaval asistentskou cinnost v rédmci
obchodniho/projektového useku spoletnosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.o. TutéZ ¢innost vykonaval v roce 2014 ve spoleénosti CSGM a.s. Ve
spolecnosti CSGM a.s. ddle v letech 2014-2015 pisobil na pozici
asistenta projektového manaZera.

Mimo pilsobeni v predstavenstvu CSG plsobi Michal Strnad od roku
2015 na pozici generalniho feditele spole¢nosti CSGM a.s., respektive
skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Michal Strnad déle plsobi v orgdnech téchto spoletnosti:

CSGM a.s. (pfedseda predstavenstva),

TECHPARK Hradubicka a.s. {pfedseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

CS4G Facility a.s. {predseda pfedstavenstva),

NIKA Development a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
Industrial Trade Services a.s. {pfedseda pfedstavenstva),
MADE CS a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

TATRA a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

LOSTR a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (¢len dozordi rady),

ELTON hodinafska, a.s. {pfedseda dozoréi rady),
KARBOX Helding s.r.o. (jednatel),

HELA GROUP s.r.o. {(jednatel),

CASERMANIX s.r.0. {jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (pfedseda dozoréi rady),

FUTURE CS a.s. (pfedseda predstavenstva),

VITKOVICE Doprava, a.s. (€len dozor&i rady),

CS SOFT a.s. {Clen dozoréi rady),

VR Morava a.s. (€len dozor€i rady),

CSG INDUSTRY a.s. {pfedseda pfedstavenstva),
SYNERGY CS a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

TRADITION CS {pfedseda pfedstavenstva),

HTH land a.s. (pfedseda pfedstavenstva),

MACHINERY SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
SPV RECYCLING CZ a.s. {¢len dozoréi rady),

INDUSTRY SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
PROIECT SPV a.s. (statutarni feditel a €len sprévni rady),
C5G RDR a.s. {statutdrni feditel a tlen spravni rady),
VEHICLE SPV a.s. (statutdrni feditel a ¢len spravni rady),
DEVELOP SPV a.s. (statutdrni feditel a ¢len spravnf rady),
TECHNOLOGY CS a.s. (statutdrni feditel a ¢len spravni rady),
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Ing. llona Kadlecova

INNOVATION CS a.s. {pfedseda pfedstavenstva),
INDUSTRYIN a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
PROGRESS SPV a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
LIAZ TRUCKS a.s. {¢len pFedstavenstva),

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe adaldi
relevantni Udaje:

Clenem piedstavenstva od 13. fijna 2014

Ing. llona Kadlecovd ziskala vysokogkolské vzdélani na Provozné

ekonomické fakuité Ceské zemédalské univerzity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 plsobila jako ekonomka zdvodu spoleénosti
ETA Hlinsko. V letech 1998-2002 pisobila na pozici samostatné uéetni
spolecnosti Vrba Economic. Od roku 2002 do roku 2003 pdsobila jako
havni G€etni spolednosti NIKA Chrudim. V letech 2003—2013 plisobila ve
spoletnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., nejdfive jako ucetni, ddle jako

hlavni ucetni a ndsledné jako finangni Feditelka.

Mimo plsobeni v pfedstavenstvu CSG plsobi Ing. llona Kadlecovd od

roku 2014 na pozici financni feditelky Skupiny.

Ing. llona Kadlecova déle pisobi v organech téchto spoleénosti:

CSGM a.s. {Clen pfedstavenstva),
10B AIR Technic a.s. {pfedseda pfedstavenstva),

INTEGRA CAPITAL a.s. {mistopfedseda predstavenstva),

LOSTR a.s. {Clen pFedstavenstva),

TATRA a.s. (€len pfedstavenstva),

MADE CS a.s. (¢len predstavenstva),

NIKA Development a.s. (¢len dozordi rady),
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (Elen dozordi rady),
TECHPARK Hradubickd a.s. (Clen dozordi rady),
CSG Facility a.s. {Clen dozordi rady),

Industrial Trade Services a.s. (Clen dozoréi rady),
PROKOP INVEST, a.s. {¢len dozordi rady),

TATRA AVIATION a.s. {€len dozordi rady},

anji s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (€len dozoréi rady),
ENVISEV s.r.o. (prokurista),

FUTURE CS a.s. {¢len pfedstavenstva),
VITKOVICE Doprava, a.s. {pfedseda dozoréi rady),
CS SOFT a.s. {€len dozordi rady),

VR Morava a.s. (pfedseda dozoréi rady),

CSG INDUSTRY a.s. (len pfedstavenstva),
SYNERGY CS a.s. {Clen pfedstavenstva),
TRADITION CS {¢len predstavenstva),
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Ing. Petr Rusek

HTH land a.s. (¢len dozoréi rady),

SPV RECYCLING CZ a.s. (piedseda dozor€i rady),
INNOVATION CS a.s. (Clen pfedstavenstva),
INDUSTRYIN a.s. {¢len pfedstavenstva),
PROGRESS SPV a.s. (¢len pfedstavenstva),

LIAZ TRUCKS a.s. (¢len dozori rady),

Na pofiéi 17 s.r.o. {jednatel).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe adalSi
relevantni (daje:

Clenem predstavenstva od 22. dubna 2016

Ing. Petr Rusek ziskal vysoko3kolské vzdélani na Fakulté strojni Vysokého
uéeni technického v Brné.

Od roku 1991 do roku 1999 phsobil na vedoucich pozicich v TOS Svitavy,
a.s., mezi lety 1996 a 1999 pak soulasné zastaval pozici feditele Svazu
vyrobcl dievozpracujicich strojli a zafizeni. V letech 19992008 plsobil
ve spolecnosti Karosa a.s., nejdiive jako vedouci odboru prodeje pro
Ceskou republiku, nasledné jako obchodni feditel a déle jako area
manaZer pro stfedni a vychodni Evropu. Ve spoleénosti Karosa a.s. déle
v letech 2000-2008 pulsobil ve funkci élena pfedstavenstva. V letech
20062008 phsobil na pozici country manazer spole¢nosti FIAT CR spol.
sr.o.

Mimo plisobeni v pfedstavenstvu CSG plsobi Ing. Petr Rusek na pozici
feditele spole¢nosti COMPOSITE COMPONENTS a.s., ve které je sou¢asné
pfedsedou pfedstavenstva.

ing. Petr Rusek dale plsobi v organech téchto spole¢nosti:

TATRA TRUCKS a.s. {pfedseda piedstavenstva),

AVIA AVIATION a.s. (¢len dozordi rady),

Composite Servis s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (€len dozori rady),

COMPOSITE COMPONENTS a.s. {pfedseda pfedstavenstva),
ELTON hodinéiska, a.s. (¢len dozordi rady),

Compasite Arms s.r.0. {jednatel).
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Odménovani clend pfedstavenstva

V3echna ujednani mezi spolecnosti a ¢leny predstavenstva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v
souladu s obfanskym zakonikem & 89/2012 Sb. a zdkonem o obchodnich korporacich &. 80/2012 Sb.
obsazena ve smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Soucdsti téchto ujedndni jsou i viechna
ustanoveni o odméné. Smlouva o vykonu funkce €lena pfedstavenstva, véetné viech plnéni, podléha
schvdleni valnou hromadou.

Clentim predstavenstva spolenosti jsou poskytovany tyto odmény a poZitky:

>

Mésitni odména — vyplaci se pravideln& po uplynuti kalendafniho mésice. Clen
predstavenstva ma narok na maximalné &tyfi tydny volna za kalenddtni rok (tj. 20 pracovnich
dnl). Po dobu volna naledi élenu pfedstavenstva odména.

Rocni odména — pfiisludi Clenu pfedstavenstva vedle mési¢ni odmény, roéni odména je zévisla
na hospodafskych vysledcich spoleénosti za uplynulé G¢etni obdobi, je vypoltena dle splnéni
uloZenych dkeld a podle spinéni roénich cil. Zplsob vypoltu roéni odmény a uréeni roénich
cill €lena pfedstavenstva jsou stanoveny pro kaZdy kalendaFni rok a rozhoduje o nich nejvy3si
organ spolefnosti.

Osobni automabil — ¢len pfedstavenstva ma narok na poskytnuti osobniho automobilu k
vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva a k soukromému poufiti. Vozidio poskytnuté pro
soukromé pouZiti i k vykonu funkce podléha zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti hradi ¢len pfedstavenstva formou srazky z pfijma.

Odstupné — v pfipadé odvoldni &lena predstavenstva z funkce nélefi élenu predstavenstva
finan&ni plnéni. Vy%e tohoto finan&niho plnéni je upravena ve smlouvé o vykonu funkce
Cestovni ndhrady — £lenu pfedstavenstva jsou pfi pracovni cest® poskytovany cestovni
nahrady dle aktualné platnych pravnich piedpis(.

Benefity — &lenlim pfedstavenstva jsou poskytovany benefity odpovidajici benefitim
poskytovanym zaméstnancim spoleénosti dle internich smé&rnic spole¢nosti [pfispévek na
penzijni pojidténi, pfispévek na stravné nebo stravovaci poukézky...)
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Dozorci a kontrolni organy

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem CSG, ktery dohliZi na wykon phsobnosti pfedstavenstva
a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti CSG, zejména na to, zda se podnikatelska éinnost uskuteériuje
v souladu s prévnimi pfedpisy, stanovami a usnesenimi valné hromady.

CSG ma v soutasné dobé jednoho élena dozor€i rady a tim je Jaroslav Strnad. Pracovni adresa &lena
dozordi rady je Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Prehled relevantnich udajb o élenovi dozordi rady je uveden nie:

Jaroslav Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdéldni, praxe a dalsi
relevantni informace:

Vybor pro audit

Clenem dozordi rady od 11. ledna 2016

Jaroslav Strnad je zakladatelem Skupiny CSG. Pfed zaloZenim Skupiny
CSG plsobil v oboru strojirenstvi ve spole€nosti Recycling — kovové
odpady a.s. Od roku 1995 se vénuje zakladani spoleénosti v oblasti
dopravy, logistiky, strojirenstvi, odpadového hospodaistvi, tuzemského i
zahraniéniho obchodu. Jaroslav Strnad ziskal wvzdélani v oboru
strojirenstvi na cdborném uéilisti v Chrudimi.

Jaroslav Strnad déle plsobi v organech téchto spoleénosti:

CSGM a.s. {€len dozor¢i rady),

DAKO-CZ, a.s. {pfedseda dozoréi rady),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda dozordi rady),

TATRA TRUCKS a.s. {Clen dozordi rady),

TATRA METALURGIE a.s. (¢len dozoréi rady),

VITKOVICE Doprava, a.s. (¢len dozoréi rady),

SPV VTK a.s. (statutdrni Feditel a ¢len spravni rady),

VITKOVICE ENERGETICKE STROJIRENSTVI a.s. (statutarni Feditel a &len
spravni rady).

Vybor pro audit vykondva, aniZ je tim dotfena odpovédnost ¢lend pfedstavenstva nebo dozor€i rady,

tyto dinnosti:

e sleduje udinnost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik,

» sleduje u¢innost interniho auditu a zaji$tuje jeho funk&ni nezavislost,

e sleduje postup sestavovdni Uletni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky,
s sleduje proces povinného auditu.
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Vybor pro audit ma 3 Eleny, které jmenuje valnd hromada spolegnosti. Clenstvi ve vyboru je
nezastupitelné. Minimdlné 2 €lenové vyboru pro audit musi byt nezavisli.

Clenové vyboru pro audit jsou:

Mgr. Michal Melicharek, pfedseda vyboru pro audit
Ing. lifi Fider, Elen vyboru pro audit

JUDr. Jan Nekola, ¢len vyboru pro audit

Celkova odména ¢lend statutdrnich organi CSG ve viech spole¢nostech skupiny byla nasledujici:

V tis. K& Rok kondici Rok kontici

31. prosince 2017 31. prosince 2016
Hrubd mzda 4812 3956
Odvody na socidlni a zdravotni poji§téni 1526 2 068
Ostatni 36 36
Celkem 6374 6 060

Celkovd odména auditorské spole€nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. a s ni propojenych osob
byla v roce 2017 a 2016 nasledujici.

Rok konéici Rok kontfci
V tis. K& 31, prosince 2017 31. prosince 2016
KPMG Ceski republika Audit, s.r.o.
Povinny audit 7 185 6 941
Ostatni ové&fovaci sluzby 1010 1873
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Povinny audit 1778 1 839
Ostatni spole€nosti KPMG sitd
Ostatni sluzby (KPMG Ceska republika, s.r.o.) 5 695 8828
Celkem 15 668 19 481

Prohla3eni o stfetu zajma a dodrZovani reZimu fadného fizeni a spravy spole¢nosti

SpoleCnost CSG si neni védoma #adného moiného stietu zdjmd mezi povinnostmi élend
pfedstavenstva a dozoréi rady ve vztahu k CSG a jejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. CSG
dodriuje ve3keré poZadavky na spravu a fizeni CSG, které stanovi obecné zdvazné pravni pfedpisy
Ceské republiky, zejména obéansky zakonik a z&kon o obchodnich korparacich.

Zprava o nefinancnich informacich

Zpréva o nefinanénich informacich neni sou¢dsti konsolidované vyro&ni zprévy a bude zvefejnéna
jako samostatny dokument.
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RIZIKOVE FAKTORY
Finan¢ni rizika

Rizeni finanéniho rizika CSG a Skupiny je zam&feno na finanéni rizika, ktera vychazeji z finanénich
nastroji, kterym jsou CSG a Skupina vystaveni v diisledku svych &innosti. Finanéni rizika zahrnuji
zejména kreditni riziko, riziko likvidity, mé&nové riziko a riziko Grokové sazby. Primarnim cilem fizeni
finan¢niha rizika je vytvofeni rizikovych limitl a zajisténi, Ze vystaveni témto rizikm zlistane v ramci
téchto limitQ.

Dohled nad riziky CSG a Skupiny je zajist&n v rdmci stanovenych pravidel pro fizeni trinich rizik Skupiny
a sougasné rozhodovianim vrcholového vedenf CSG a Dcefinych spoleénasti v jednotlivich oblastech
innosti na zdklad& reportingu a také v ramci pfisluiného rozhodovéni statutarniho organu CSG &i
Dcefinych spoleénosti. CSG a Skupina vyuZivaji a naddle planuji vyufivat derivatové finanéni
instrumenty za uéelem redukovani vy$e uvedenych rizik, zejména riziko ménové a kurzové.

Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluZnikii CSG a Skupiny splatit své diuhy z finanénich
nebo obchodnich vztahl, které muiZe vést k finanénim ztratdm CSG a Skupiny. Vzhledem k
holdingovému charakteru CSG je toto riziko na trovni C5G minimalni. V rémci Skupiny existuji pravidla,
podle kterych je kaZdy novy zdkaznik poZadujici produkty nebo sluZby pFesahujici uréity limit (ktery je
zaloZen na velikosti a povaze konkrétni Dcefiné spolegnosti) analyzovédn individudinim kreditnim
hodnocenim, a to pfedtim, neZ jsou nabizeny standardni platebni a dodaci podminky dané Dcefiné
spolednosti.

K 31. prosinci 2017 tvofily obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva v €isté hodnota ¢astku 3 390 854
tis. KC (v této Castce jsou zahrnuty nasledujici pozice z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici:
obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé poskytnuté zalohy a Easové rozlideni, obchodni
a jiné kratkodobé pohledavky a kratkodobé poskytnuté zilohy a €asové rozliZeni). MaximalIni hodnota
Uvérového rizika k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 odpovidd Ucetni hodnoté jednotlivych
finanénich aktiv a CSG zérovef prohladuje, Ze neexistuje Z4dna podstatna koncentrace kreditniho rizika
vaci jednomu obchodnimu subjektu.

Skupina tvofi opravné poloZky na sniZeni hodnoty aktiv pfedstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti
s obchodnimi a jinymi pohleddvkami. Hlavnimi slozkami t&chto opravnych poloZek jsou komponenty
specifické ztraty, které se vztahuji k individudiné vyznamnym pohleddvkam, a komponenty kolektivni
ztraty stanovené pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly
identifikovdny. Tolerance u kolektivni ztraty je urfena na zakladé histarickych dat platebnich statistik
pro podobna finan¢ni aktiva. Skupina je pfesvédtena, Ze &astky, ke kterym nebyla vytvoFena opravng
polozka, jsou dosud inkasovateiné.

Navzdory viem opatfenim Skupiny za Géelem omezeni nasledk(i kreditniho rizika miZe selhdni
protistran Skupiny zpGsobit ztraty, které by mohly negativng ovlivnit podnikani Skupiny, jeji
ekonomickeé vysledky, finanni situaci a v koneéném disledku schopnost CSG plnit své zavazky.
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Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni rizika likvidity je omezit riziko, Ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti
svych dluhil, pracovniho kapitalu a kapitdlovych vydaji, ke kterym je zavazana. Rizenf likvidity Skupiny
ma za cil zajistit zdroje, které budou k dispozici v kaZdém okamiZiku tak, aby zajistily (hradu dluhd,
jakmile se stanou splatnymi.

Skupina ma nastaven systém sledovani pfijm0 a vydaji s pFedstihem na nékolik mésich v ndvaznosti
na vystavené nakupni objedndvky a doslé faktury a déle v ndvaznosti na pfijaté a potvrzené objedndvky
a vystavené faktury a ostatni uzaviené smlouvy {leasingy, pojisténi, Gvéry), pfedpokladdané mzdy a jiné.
Vydaje jsou regulovany tak, aby vidy byly v horizontu ¢tyf mésich na uétu v pfedstihu penézini
prostfedky na Uhradu dluhl viéi stétu, zdravotnim pojisfovndm, mezd a dluhi viéi bankdm v 1-2
mési¢nim objemu.

Navzdory viem opatfenim Skupiny za Gfelem omezeni nasledki rizika likvidity mife nedostatek
disponibilnich zdrojl negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finan&ni situaci a
v kone&ném disledku schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko zmén urckowych sazeb

Podnikdni Skupiny je vystaveno riziku kolisani rokovych sazeb v pfipadech, kdy uroéend aktiva (véetné
investic) a pasiva jsou splatnd nebo jsou pfecenéna v riizné dobé nebo vy3i. Casova obdobi, po ktera je
Urokova sazba finanéniho ndstroje pevnd, naznaluji, do jaké miry je tento néstroj vystaven riziku
Urokové sazby.

Rizné typy derivatd, které se pouZivaji ke sniZeni dluzné &astky vystavené vykyvim Grokovych sazeb
a ke sniZeni nakladil na zapUjcky, zahrnuji pfedeviim Urokové swapy. Tyto smiouvy jsou obvykle
domluveny s nomindini vy3i a datem exspirace niZ§im nebo stejnym jako podkladovy dluh, takie
jakékoliv zména redlné hodnoty (fair value) nebo ofekdvanych budoucich penéénich tokd z téchto
smluv je kompenzovana odpovidajici zmé&nou redlné hodnoty nebo oekdvanych budoucich pen&inich
tokd z podkladové pozice.

Navzdory viem opatfenim nelze vyloudit ztraty z dlivodu nepfiznivych pohybd drokovych sazeb, které
by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci a v koneéném
disledku schopnast CSG plnit své zdvazky.

Riziko zmén ménowych kurz(
Skupina je vystavena vlivu pohyb( aktudlnich devizovych kurzh na jeji finanéni pozici a penéZni toky.

Skupina je vystavena ménovému riziku pfi prodejich, ndkupech a zapajckéach, které jsou denominovany
v jiné méné, nez jsou funkéni mé&ny subjektd Skupiny, jde pfedevsim o euro a americky dolar u &eskych
Dcefinych spolecnosti a americky dolar a feskou korunu u slovenskych Dcefinych spoleénosti. Ke
snieni ménového rizika u devizovych aktiv, dluhG a ofekévanych budoucich pendinich tokl se
pouZivaji riizné typy derivatl. Mezi n& patfi ménové forwardy se splatnosti 1 mésic aZ maximalné 5 let.
Tyto smlouvy jsou rovné: obvykle domluveny s nomindini vy3i a datem exspirace, kterd je stejnd jako
podkladovy dlub nebo otekdvané budouci pen&ini toky. Jakdkoliv zména rediné hodnoty nebo
budoucich penéinich tokd z téchto smluv vypiyvajici z pfipadného zhodnoceni nebo oslabeni éeské
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koruny v{ci ostatnim méndm je plné kompenzovédna pfisluinou zménou rediné hodnoty a/nebo
otekdvanych budoucich penéinich tokil z podkladové pozice.

Pokud jde o finanéni aktiva a pasiva denominovand v cizich mé&ndch, CSG implementuje v rdmci Skupiny
systém fizeni mé&nového rizika tak, aby byla omezena &ista expozice na pfijatelnou Grovefi ndkupu nebo
prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné fesit krétkodobé nerovnovahy.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vylou€it ztrdty z dlvodu nepfiznivych pohybi mé&novych kurzd,
které by mohly negativné ovlivnit podnikdni Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finan&ni situaci a v
kone&ném disledku schopnost CSG plnit své zdvazky.

Provoznf rizika

Riziko konkurence

CSG a jeho Dcefiné spoleénosti podnikaji v oblasti obranného primysiu, strojirenstvi a leteckéha
primyslu a jsou u€astniky hospodéiské soutéZe. Z tohoto diivodu musi pruzné reagovat na ménici se
situaci na trhu, na chovani konkurence a na poZadavky zakaznikd. V podminkdch silné konkurence
maZe dojit k tomu, Ze Skupina nebude schopna reagovat odpovidajicim zp(isobem na konkurengni
prostfedi, coz by mohlo vést ke zhorieni hospodafské situace CSG ¢&i Skupiny a v koneném ddsledku
negativné ovlivnit schopnost CSG dostat zavazk(m.

Riziko zmény vlastnické struktury CSG a spoleénosti Skupiny

Ackoliv 5i CSG neni védom plan(i na zmény ve své vlastnické struktufe nad rdmec zmény, kterd se udala
v roce 2018, nelze v3ak zcela vyloucit, Ze v budoucnu dojde ke zméné vlastnické struktury CSG. Navic v
pfipadé zmény akciondfl nebo spoleénikl (nebo jejich podilt) ve Skupiné miZe dojit ke zméné
kontroly a Upravy strategie Skupiny, kterd miZe mit jiné cile ne? ty nyné&ji. Timto mGZe dojit rovnéi ke
zméné kontroly a Upravy strategie CSG, kterd maZe mit jiné cile neZ dosavadni. Tyto zmé&ny mohou mit
vliv na hospodafské vysledky Skupiny C5G.

Riziko zahajeni insolvenéniho fizeni

Zakon &. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho Feseni, ve znéni pozdéjdich pfedpisi (déle jen
Insolvenéni zdkon) stanovi, Ze dluZnik je v Upadku, jestliZe ma vice véfitell a penéfité dluhy po dobu
del$i 30 dni po Ihiité splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné je-li pfedluZen. InsolvenZni
fizeni Ize zahajit jen na ndvrh, ktery je opravnén podat dluZnik nebo jeho vé&fitel. Ide-li o hrozici Gpadek,
miiZe insolvenéni navrh podat jen dluZnik.

| pfes uréitd opatfeni, ktera maji zabranit neopodstatndnym a nepodloZenym ndvrhiim na zahdjeni
insolvencniho fizeni, nelze vyloutit, Ze takové navrhy nebudou podédny. Insolvenéni fizeni je zahdjeno
soudni vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruéeni insolvenéniho navrhu soudu. Od okamiiku
zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu o insolven&nim nadvrhu (pokud soud nerozhodne jinak} je
dluznik povinen zdrZet se nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni maZe nélefet,
pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuiiti nebo uréeni tohoto majetku anebo o jeho
nikoli zanedbatelné zmenSeni. Dle Insolvenéniho zdkona rozhodne soud o insolvenénim navrhu
podaném tfetimi osobami bezodkladné; pfesnéjsi Ih(itu pro rozhodnuti zakon nestanovi.

25



| pfesto, ze omezeni tykajici se naklddani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jing, dkon( nutnych
k provozoviani podniku v ramci obvyklého hospodareni nebo k odvraceni hrozici Skody, nelze vyloudit,
ze pokud bude neopodstatn&ny navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni poddn na CSG, bude CSG po
neurcitou dobu omezen v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo negativné projevit na finan&ni
situaci CSG a jeho vysledcich podnikani.

Riziko spojené s pravnim, regulatornim a dafiovym prostiedim v Ceské republice

Skupina podléha Fadé zdkonl a pFedpisQ. Pravni, regulatorni a dafiové prostiedi v Ceské republice je
viak pfedmétem &astych zmé&n a zdkony nemusi byt vidy uplatiiovany soudy a orgény vefejné moci
jednotné, Zmé&ny zakond nebo zmény jejich interpretace v budoucnu mohou nepfiznivé ovlivnit
provozni ¢innost a finanéni vyhlidky CSG. Zmény v pravnich predpisech nejsou vidy zcela pfedvidatelné
a jakakoliv takovdto zmé&na by mohla mit negativni dopad na podnikdni Skupiny. Zmény dafiovych
predpisi zejména zvy3eni pfimych a nepfimych dani, ¢i zavedeni nového dafiového zatiZeni, zmény
praxe darnovy ufad nebo selhdni v Fizeni dafiovy rizik mohou mit nepfiznivy vliv na schopnost CSG plnit
své zdvazky.

Podnikani Skupiny v segmentu cbranného primyslu je navic vysoce regulované. Vybrané spoleénosti
ze Skupiny musely ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem, aby
Skupina mohla podnikat na mezinarodnim trhu s vojenskym materidlem. Dcefiné spole¢nosti CSG,
které se zabyvaji zahrani¢nim obchodem s vojenskym materidlem, podléhaji zejména zakonné regulaci
zdkona €. 38/1994 Sh., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, ve zné&ni pozdéjsich predpisi
{ddle jen ZZOVM). PFisluiné Dcefiné spolenosti CSG drii v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani&énimu
obchodu s vojenskym materidlem, co? je viak povoleni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz
¢i dovoz vojenského materidlu podléhd dalsimu schvaleni {a udéleni licence) Licenéni spravou
Ministerstva primyslu a obchodu CR. Tento spravni orgdn rozhoduje o vydéni konkrétni licence na
zdkladé zavaznych stanovisek dotlenych organd, kterymi jsou: {a) Ministerstvo zahrani¢nich véci z
hlediska zahraniéné& politickych zajm Ceské republiky, dodriovani zavazki vyphyvajicich pro Ceskou
republiku z mezindrodnich smluv, jako? i z &lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich; (b)
Ministerstvo vnitra z hlediska vefejného pofadku, bezpelnosti a ochrany obyvatelstva; a {c)
Ministerstvo obrany z hlediska zabezpefovdni obrany Ceské republiky. Tato kontrola exportu
vojenského materidlu ma zabranit vyvozim do rizikovych zemi, kde hrozi zneuditi tohoto materidlu
napf. k potlateni lidskych prav &i k pfedprodeji neoficidlnim ozbrojenym slozkdm. Navic se na Skupinu
vztahuji napfiklad Spole€na pravidla EU pro kontrolu vyvozu vojenského materidlu {Spoleény postoj
2008/944/SZBP), ktera podnikani Skupiny v tomto segmentu déle omezuji nebo reguluji. V rdmci
rozhodovaciho procesu o schvéleni konkrétnich zahrani¢nich obchodii s vojenskym materidlem tudiz
hraje dileZitou uGlohu bezpefnostni situace v jednotlivych sv8tovych regionech a politika
mezindrodnich organizacich, kterych je CR &lenem, k takové bezpeénostni situaci. Vsechny shora
uvedené faktory plati obdobné i pro Dcefiné spolelnosti na Slovensku, Navic na nékterych trzich dale
dochdzi ke schvalovacimu fizeni ze strany stétnich organd i na drovni dovozil z Ceské republiky nebo
Slovenska. Uvedend regulatorni omezeni nebo nedostatek ¢i ztrata licenci a povoleni pfitom mohou
mit negativni vliv na podnikani Skupiny a jeji schopnost plnit své zavazky.

Riziko CSG jako holdingové spolednosti

CSG je holdingovou spoletnosti, kterd primarné drii, spravuje a pfipadné financuje G¢ast na jinych
spolecnostech Skupiny a sama nevykonavd vyznamnéjii podnikatelskou ¢innost. CSG je zdvisly na
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uspéinosti podnikani svych Dcefinych spoleénosti. Pokud by Dcefiné spole¢nosti nedosahovaly
otekavanych vysledk( nebo by jejich schopnost vykonat platby (napiiklad ve formé dividend, drokd &
v jinych podobdch}) ve prospéch CSG byla omezena z jinych diivodd (napfiklad nedostupnosti volnych
zdrojti, pravni ¢i danovou tpravou a/nebo smlouvami), mélo by to vyznamny negativni vliv na pfijmy
CSG a na jeho schopnost splnit své zavazky.

Operaéni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu, neopravnénych &innosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti ¢i selhdni systému. Vznikd ve vztahu k velkerym aktivitdim Skupiny a jde o riziko,
kterému &eli viechny obchodni korporace. Operaéni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Riziko ztréty klicovych osob

Klicové osoby CSG, tj. {lenové vedeni CSG a Dcefinych spoleénosti, pfedeviim vrcholového vedeni,
spolupisobi pffi vytvéfeni a uskutecfiovani kli¢ovych strategii Skupiny. Jejich ginnost je rozhodujici pro
celkové fizeni Skupiny a jejich schopnost zavadét a uskutediiovat tyto strategie. CSG usiluje o udrieni
a motivaci téchto osob, a to i pfes silnou poptdvku po kvalifikovanych osobéch v oboru strojirenstvi.
CSG nicméné nemiize zaru€it, Ze bude schopen tyto kli¢ové osoby udriet a motivovat, nebo Ze bude
schopen oslovit a ziskat nové kiicové osoby. CSG aktivné podporuje a motivuje tyto klitové osoby k
nepfetriitému zvySovani kvalifikace a praktickych poznatkl, &imZ se snaZi podporovat jejich kariérni
rust. Pripadna ztrata kli€ovych osob by mohla negativné ovlivnit podnikani CSG & Skupiny, CSG
hospodafské vysledky a finandni situaci, coZ by mohlo negativné ovlivnit schopnost CSG plnit své
zavazky.

Riziko uniku informaci

Skupina zaméstndva osoby, které se podileji na pfipravé strategie Skupiny, pfipadné Dcefinych
spoletnosti, vytvafeni novych produktli a uréovani obchodniho sméru Skupiny. V pfipad& Uniku
citlivych informaci o Skupiné muZe dojit k ohroZeni fungovéni Skupiny nebo ztrdté jejiho dosavadniho
postaveni na trhu, coZ by mohlo ve svém disledku zpisobit zhorieni finanénich vysledkd CSG, a mit
tak nepfiznivy dopad na pin&ni svych zavazk(.

Rizika spojend s pojisténim majetku

C5G a Dcefiné spole€nosti maji uzaviené majetkové pojisténi svych nejdllefitdjSich aktiv. Naklady
spojené s pfipadnymi Zivelnymi &i jinymi nepfedvidatelnymi udélostmi (jako napfiklad poZar, boutky,
povoden, zaplava, vichfice, krupobiti apod.) mohou mit pfesto negativni dopad na majetek Skupiny a
hospoddfskou a finanéni situaci Skupiny, jelikoZ pojist&ni majetku Skupiny neposkytuje plné kryti
vedkerych rizik souvisejicich s majetkem.

Rizika vyplyvajici z pusobeni Skupiny na rlznych trzich

Rizike spojené s nepfiznivou makroekonomickou a politickou situaci

Nepfiznivy wvoj celkové makroekonomické situace nebo politickd nestabilita na trzich, kde Skupina
pasobi, zpGsobuje utlumeni hospodéfskych aktivit podnikatelskych subjektd, obchodnich partnerd
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Skupiny a ma vyznamny viiv i na jejich sou¢asnd a budouci rozhodnuti. Finanéni vykonnost Skupiny
mizZe byt pfimo i nepfimo ovlivnéna makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé jiného, rast
nebo pokles hrubého domaciho produktu, vyvoj inflace, pendini a dafiovd politika, vyvoj sménnych
kurz(i, Urokovych sazeb, nezaméstnanost a celkovd Urovefi investic v odbytovych zemich Skupiny, ve
kterych Skupina podnikd. Na politickou nebo makroekonomickou situaci v téchto zemich mohou mit
vliv i uddlosti regionélniho charakteru, napfiklad vliv situace na Ukrajing, sankce vici Ruské federaci,
dluhovd krize v eurozéné a jiné podobné uddlosti. Jakékoliv nepfiznivé zmény makroekonomické
situace nebo politicka nestabilita v zemich, kde Skupina plisobi, mohou mit negativni vliv na provozni
¢innost, finan&ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky CSG.

Rizika spojend s mirou inflace

Hospodafské vysledky Skupiny jsou ovliviiovany mirou inflace v zemich, kde Skupina plisobi. Vyznamné
zmény v mife inflace (tj. zmény o vice neZ n&kolik procent), pfip. zmény v mife inflace, které se
vyznamné odlifuje od otekdvanych hodnot miry inflace, by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikdni
Skupiny a jeji finanéni situaci.

Riziko nepfedvidatelné udalosti

Nepfedvidatelna uddlost (pfirodni katastrofa, teroristicky Gtok), kterd zplsobi poruchy na finanénich
trzich a/nebo rychly pohyb mé&novych kurzl, mbize mit viiv na hodnotu dluhopis vydanych spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zplisobit snifeni ndvratnosti
penéinich prostfedki investovanych Skupinou, a ohrozit tak schopnost CSG splatit veikeré své
zavazky.

Riziko vSeobecné hospodafské recese a demografickych faktord

Moiné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni nebo regiondlni Grovni v jednotlivych statech,
kde Skupina pGsobi, a jiné vyznamné vnéj3i udalosti jako je napfiklad pokles poptavky spotfebiteld,
zmény udrokovych sazeb, zmény hospodafské politiky okolnich statd mohou nepfiznivé ovlivnit
makroekonomické prostfedi, v némz Skupina plsobi, coZ se miZe nepftiznivé projevit rovnéz ve vyvoji
hospodaiského vysledku Skupiny.

Riziko spojené s pravnim a regulatornim prostfedim

Skupina podnikd v mnoha zemich svéta, v dasledku Ceho? podiéhad Sirokému spektru pravnich,
regulatornich a dafiovych pfedpisi. Legislativni a regulatorni prostfedi v zemich, ve kterych Skupina
podnika, se postupné rozviji a soucasné nebo budouci prostfedi nemusi poskytovat dostateéné pravni
ndstroje na zmirnéni nasledkl v pfipadé poruseni smluvnich vztaht ze strany obchodnich partnerd.
Existuje riziko, Ze Skupina nedokéZe pIné a v rozumném &ase vymoct svd smluvni prava vi&i tietim
strandm, co mlZe nepfiznivé ovlivnit provozni &innost, finanéni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG.
Zaroveni pravni a regulatorni pfedpisy v zemich, ve kterych Skupina plsobi, se odliuji a mohou byt
pfedmétem zmén a novelizaci bez jasné pfedvidatelnosti téchto zmén. Tyto zmé&ny mohou mit
nepfiznivy dopad na smluvni vztahy a podnikdni CSG. Aktiva Skupiny nebo jejich ¢ast mohou byt
pifedmétem vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace bez dostateéné finanéni kompenzace, nebo s
finan&ni kompenzaci niZ3i, neZ je trini hodnota pfisludnych aktiv, coZ miiZe mit nepfiznivy dopad na
finanéni situaci CSG.
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Riziko spojené s pfipravou finanénich a uéetnich informaci

Vzhledem ke komplexnosti proces(l doprovazejicich pfipravu konsolidované Gcetni zavérky existuje
riziko chybné interpretace Gcetnich standard(l, postup( a zdsad, chybného dsudku pfi stanovovani
uéetnich odhadi, chybné interpretace transakci nerutinni povahy a téz riziko administrativni chyby
nebo omylu, amysiného podvodného jednéni zaméstnanct Skupiny nebo selhdni vniténi kontroly, v
ddsledku kterych se mohou vyskytnout chybné wpotty, opomenuti, nespravny zaznam nebo zafazeni
nékterych dcetnich pfipadl. V3echny tyto okolnosti mohou zplsobit, Ze zvefejnéné finanéni vykazy
neodpovidaji pfesnym skuteZnym ddajim, pfiemZ chyba maZe, ale nemusi byt pozdéji odhalena a
zvefejnéna. Navzdory skuteénosti, Ze konsolidovand déetni zavérka je auditovdna renomovanou
auditorskou spole&nosti, z povahy auditu a auditorskych procesdl vyplyvd, ze nékteré chyby mohou
zdstat neodhaleny, col mlZe mit za ndsledek vykaz a prezentaci nespravnych Udajii v rémci
konsolidované G¢etni zévérky Skupiny.

Dariové riziko v zemich mimo Ceskou republiku

Podnikatelské aktivity Skupiny podl€haji riznym dafiovym piredpisiim v jednotlivych zemich, ve kterych
Skupina plsobi. Pfedpisy v riznych darfiovych reZimech jsou véak pfedmétem zmé&n a mohou podléhat
r(iznym interpretacim, jejichZ disledkem mdZe byt i zména (zhorieni) dafiovych dopad( na konkrétni
investici nebo strukturu {vfetné repatriace ziskil) po uskute&néni takové investice. Zaroven je Skupina
povinna dodrZovat pfedpisy a pfizplsobovat se zmé&nam dariovych reZimq, z nichZ nékteré vznikaji na
drovni Evropské unie. Toto miZe vést ke vniku zvy3enych nakladl Skupiny na monitoring téchto zmén
a pfizpGsobeni se témto zmé&nam b&hem doby investovéni. Vy3e uvedené zmény, rizné &i ménici se
interpretace danovych predpis i riziko nedodrzeni dafiovych pfedpist na urovni lokalnich spole¢nasti
ze Skupiny mohou vést ke zvySeni dafiového zatiZzeni Ci uvaleni pokut, coZ mhze mit nepfiznivy vliv na
provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG.

Rizika vztahujici se k segmentu obranného primysiu
Riziko omezeni vydajd na obranu

Omezeni vydaj{ na armadu a ozbrojené sfozky v Ceské republice i v zahrani&i mbe snifit poptévku po
produktech zbrojniho priamyslu dodavanych CSG. Vyznamné naklady na pfipravu a budouci realizaci
zakazky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybé&rovych fizenich na dodavky pro ozbrojené slozky je silng
konkurence a jsou technicky, ¢asové a finanéné ndrocné. Piipadné zrueni € pozastaveni tendr( &
neuspéch Skupiny v jednotlivych tendrech mlZe mit negativni vliv na provozni &innost, finan¢ni
vykonnost a finan¢ni vyhlidky CSG a Skupiny.

Rizike dlouhodobych kontraktd s fixni cenou

Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené sloZky maji ¢asto fixni podminky, které jsou nékdy velmi
problematicky ménitelné a v pfipadé zmény na trhu by se mohly stat méné vyhodné pro relevantni
Dcefinou spolecnost. Skupina tak pfebird veskera potencidini rizika s tim spojend. Pfiprava a realizace
kontraktl trva né&kolik mésicl i let a pfes nastavena vnitini opatfeni nemlze Skupina zarutit vidy
bezproblémovy pribéh, ktery zarudi vEasné doddvky v poZadované kvalité a za vyrobni naklady dané
rozpoltem. PfestoZe Skupina md uritou moZnost zmé&ny podminek smluv, fixni kontrakty jsou ze své
podstaty rizikové. Pfipadné zpoidéni doddvek mizZe znamenat finanéni ztrdtu — smluvni pokuty
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hrazené Skupinou. Nékteré smlouvy mohou byt také vypovézeny bez adekvatni ndhrady. Tyto
skutefnosti mohou mit negativni dopad na hospodafeni Skupiny a C5G.

Riziko neudrZeni technologického pokroku

Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku. Vyvoj nové zbrojni technologie & jejf inovace
trvé roky a v prdbéhu vyvoje se miZe objevit nékolik objektivnich pfekdiek véetné zdraZeni & zpoidéni
celého wyvaje. Vzhledem ke sloZitosti celého procesu se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vidy
vratit v obchodné Gspé3ném vyrobku. Pokud by Skupina nereagovala na poZadavky vyplyvajici ze
zakaznickych potfeb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potfeby
inovaci a technologického rozvoje, projevilo by se to negativné na finanéni vykonnosti a finantnich
vyhlidkdch CSG a Skupiny.

Rizika vztahujici se k strojirenstvi
Rizike zvysujicich se pozadavki na kvalitu produktd

V oblasti strojirenstvi je Skupina vystavena stupfiujicimu se tlaku a poZadavkim na kvalitu vyroby a
findIntho produktu, kterd ve vyrazné mife ovlivfiuje v prvni fadé vysi ndklad(, a to vzhledem k tomu,
e pfi nedosahovani dostateéné kvality vyroby je tfeba provést nékolik (kon(l sméfujicich k napravé
vzniklého stavu. Mnohdy se jedna o zménu postupu vyroby, v rdmci které dochdzi ke zvy$eni vstupnich
nakladi z titulu poufiti kvalitnéjdich materidli a surovin nebo z titulu prodlouZeni vyrobniho procesu,
co? se v konefném disledku projevi na finanéni vykonnosti C5G a Skupiny. V pfipadé pfetrvavajiciho
stavu vyroby nekvalitnich vyrobkd se toto riziko projevuje ve ztraté divéry odbératel a tim ve snieni
poptdvky po strojirenskych produktech.

Riziko neuspéchu ve vefejnych zakazkach

I v oblasti strojirenstvi je Skupina Casteéné zavisia na trzbach uskuteénénych prostfednictvim vefejnych
zakazek. Vybérova fizeni byvajici asové | finangné ndro¢né a piipadny nedspéch v tendrech miZe mit
negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobk& Skupiny, cof se milie negativné projevit na
hospodéfskych vysledcich CSG a Skupiny.

Riziko neudrzeni technologickéha pokroku

Stejné jako v segmentu cbranného primyslu je Skupina vystavena riziku, Ze nebude schopna udriet
tempo technologického pokroku, coZ by se negativné projevilo na finanéni vykonnosti a financnich
vyhlidkach CSG a Skupiny.

Rizika vztahujici se k segmentu sluzeb leteckého prdmyslu

Nedostatek odborné pracovni sily

Odborné vzdélané osoby jsou klicové pro uskute¢iovdni podnikani v oblasti segmentu leteckého
primysiu. Vzhledem k tomu, Ze Skupina planuje expanzi v oblasti sluZeb leteckého primyslu, bude
stale obtiznéjii sehnat kvalifikovanou pracovni silu, a to i vzhledem k omezenému poctu absolventi
vhodnych obord. Skupina tak eli riziku, Ze nebude schopna naldkat ¢i dojde k objektivnimu nedostatku
osob se vzdé&ldnim &i praxi v oblasti leteckého primyslu. Nedostatek persondlu by mohl negativné
oviivnit padnikani Skupiny a CSG.
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Zasady vnitini kontroly

Spolednost si je védoma duieitosti vnitfni kontroly pfi odhalovdni moZnych chyb a podvodi v Géetnich
zdznamech. Viechny spolenosti skupiny majl nastaveny takové kontrolni mechanizmy, aby dokézaly
takovym chybam s velkou mireu pravdépodobnosti zabranit.
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Etické zasady podnikani

Kazdy den je Skupina CSG konfrontovdna s vysokou rychiosti zmén globdinich i evropskych podminek
podnikéni, at uz v oblasti zbrojniho, nebo strojirenského primyslu, a samoziejmé potieb a poZadavk(
zékaznikd. Ale jedna véc zlistdvd v tomto prostiedi ve Skupiné CSG stald - trvaly zéjem na korektnich
obchodnich a mezilidskych vztazich jako zdkladu, bez kterého nelze udriovat dlivéru uvnitf ani vné
Skupiny CSG. V roce 2017 pokraovala Skupina CSG v rozvoji firemni kultury v oblasti etického
podnikdni. Skupina CSG jedna v souladu se strategickym dokumentem ,Eticky kodex®, ktery definuje
obecnd pravidla etického choviéni, jejich jednotny vyklad a uplatfiovani jak vaci zamé&stnancim &
dodavatellim, tak i partnerim. Tento dokument je kdispozici na internetové strance CSG
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas - Compliance program -> Eticky kodex.

Spolecnost v soutasné dobé nema schvalenu formaini politiku rozmanitosti pro organy spole¢nosti,
nicméné sloZeni predstavenstva politiku rozmanitosti bezdééné splfiuje. Do budoucna spolenost
predpoklada vytvofeni i formalizovanych pravidel pro pelitiku rozmanitosti.

OSTATNI

Pfedpokladany vyvoj innosti Skupiny
Skupina se bude i v nastavajicim Géetnim obdobi soustfedit na naplfiovéni svého sloganu ,Tradice je
budoucnost” a v duchu toho vyhleddvat moZné investiéni pfileZitosti. Déle se také bude soustredovat

na své stdvajici aktivity a zvySovani jejich efektivity.

Aktivity v ablasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich
Tato problematika je popsana v jednotlivych kapitolach vyse, aviak je ddleZité zminit, ¥e v téchto
oblastech Skupina dodrZuje veskerou platnou legislativu.

Vyvoj a vwzkum
Skupina si uvédomuje vyznamnost prostfedkl vynaloZenych na vyvoj a vyzkum a z toho divodu se
snaZi udrZovat trend v této oblasti s ostatnimi hraci na trzich, na kterych skupina plsobi.

Skutecnosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni déelu wwrofni zpravy:

a) Nowveé vyznamné akvizice

Dne 20. prosince 2017 spole€nost SPV RECYCLING CZ a.s. podepsala smlouvu o ndkupu 90%
podilu ve spole¢nosti VITKOVICE RECYCLING a.s., pfitemz transakce je finalizovana v roce
2018.

Dne 1. ledna 2018 spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as. ziskala 100% podil ve
spoleénosti LOGRIS a.s.

Dne 5. ledna 2018 spole¢nost Slovak Training Academy, s.r.0. ziskala 100% podil ve spoleénosti
EHC service s.r.o.

Dne 30. ledna 2018 spolegnost Slovak Training Academy, s.r.o. ziskala 90% podil ve spole€nosti
HELI COMPANY s.r.o.

32



Dne 6. dubna 2018 spoletnost TATRA AVIATION a.s. podepsala smlouvu o pfevodu 100%
podilu ve spolegnosti VITKOVICE Doprava, a.s.

b) Dali zmény ve Skupiné

Dne 22, finora 2018 spolecnost MSM GROUP s.r.o. prodala 95% podil ve spolenosti ZVS
Defence Industrial, s.r.o.

Dne 6. biezna 2018 spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as. zalozZila spole¢nost
PERFORMANCE SPV a.s.

Dne 6. bifezna 2018 spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as. zalozila spolenost
ENGINEERING SPV as.

c) Ostatni ndsledné udalosti

Dne 26. ledna 2018, pan Jaroslav Strnad ptevedl sviij 100% podil ve spole€nosti Czechoslovak
Group B.V. na pana Michala Strnada, ktery se tak stal jedinym vlastnikem celé skupiny
Czechoslovak Group, do které néleZi i spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Pfevod byl
uéinén formou darovaci smlouvy.

Spoletnost SARN SD3 LLC podala vroce 2018 2 pravni Zaloby proti spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ve Spojenych Stitech Americkych kvilli poruseni podminek
vyplyvajicich ze smlouvy a kviili neplaceni za poskytnuté sluzby. Dle managementu spole&nosti
a pravnich zastupcii je nepravdépodobné, Ze by tento pravni spor proti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. byl tisp&iny.
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HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI SKUPINY
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HLAVNI CINNOSTI HOLDINGU CSG

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. je holdingovd spolefnost navazujici na tradici ¢eskoslovenského
primyslu. Podporuje aktivity a rozvoj tradi¢nich &eskych a slovenskych spoleénosti, je? se vénuiji
obranné a civilni priimyslové vyrob& a obchodu. Na Slovensku jsou aktivity v oblasti obranného
pramyslu soustfedény do holdingu MSM GROUP s.r.o. Do tohoto holdingu jsou zadlen&ny vojenské
opravarenské podniky Ministerstva obrany SR, které md CZECHOSLOVAK GROUP v dlouhodohém
pronajmu. Cleny skupiny jsou tradiéni spolecnosti, jejich? vyrobky a sluiby jsou fasto vzdjemné
propojeny, tudiZ vytvafi silny synergicky efekt. Hlavnimi obory skupiny CZECHOSLOVAK GROUP jsou
strojirenstvi, automobilovy, Zelezni¢ni, letecky a obranny primysl. S produkty spole¢nosti holdingu
CSG se lze diky silné proexportni orientaci setkat na viech kontinentech a podet zdkazniki se stéle
rozriista.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé phsobit a expandovat v perspektivnich
odvétvich tradiéniho &eského a slovenského primyslu. V roce 2017 byla do holdingu CZECHOSLOVAK
GROUP zafazena jako spoleny podnik doposud partnerska spoleénost TATRA TRUCKS a.s., kterd je
tradiénim a celosvétové znamym vyrobcem uZitkovych vozidel do terénu. Ve vztahu k partnerim v
soukromém ivefejném sektoru je skupina CZECHOSLOVAK GROUP stabilni a seriézni partner generujici
zajimavé obchodni pfileZitosti.

Ukazatel Ml 2015 2016 2017
Triby (kons.)  mil. K& 4725 5736 7721
EBITDA (kons.} mil. K& 1248 1275 1306
Aktiva celkem | e 7645 12 999 18928
(kons.)

Viastni kapitdl | o 1 6g6 5146 5981
(kons.)

Pocet 0s. 1973 3217™ 3 493"

zaméstnancd

") Vyjadiuje potet zaméstnanch ke dni 31. 12. 2015.
*" Vyjadfuje podet zam&stnanci ke dni 31. 12. 2016.
**) Vyjadtuje podet zaméstnancii ke dni 31. 12, 2017,
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Nejvyznamnéjsi dcefiné spolecnosti a jejich €innosti.

TATRA TRUCKS a.s. — spoleény podnik
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
AVIA Motors s. r.o.

DAKO-CZ, a.s.

KARBOX s.r.o.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
TATRA METALURGIE a.s.

MSM MARTIN, s.r.o.

ZVS holding, a.s.

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o.
ZTS METALURG, a.s.

JOB AIR Technic a.s.

Cesk4 letecka servisni a.s.

CS SOFT a.s. — spoleény podnik
ELDIS Pardubice, s.r.o.

ELTON hodinafska, a.s.

EXCALIBUR INTERNATIONAL, a.s.
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TATRA TRUCKS a.s. |

Nézev: TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS) l |
ICO: 01482840
Sidlo:  Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, Ceskd republika

Hlavni ginnost:

Vyroba a vyvoj ndkladnich a specidlnich vozidel pro armddu, stavebnictvi, téZafstvi, lesnictvi,
zemédeélstvi i hasife. Civilni produkci reprezentuji zejména vozidla Ffady TATRA PHOENIX a TATRA
TERRN"1, specidini a vojenskou produkci pfedstavuji obchodni fady TATRA FORCE a TATRA TACTIC.

TATRA TRUCKS je tieti nejstarii automobilkou na svété se 168letou tradicl ve vyrobé dopravnich
prostfedkil. Pindpohonnd vozidla TATRA s unikdtni konstrukci podvozku zaloZené na nosné roufe s ne-
zavisle zavé¥enymi vykyvnymi polondpravami se znakem néprav 4x4 aZ 16x16 sloufi zakaznik(im
z civilniho i bezpetnostniho sektoru po celém svété. Vozidla TATRA jsou vétdinou vyulivina pro
pfepravu nakladd, jako nosice specidlni ndstaveb, spojovaci vozidla, podvozky pro radary ¢i podvozky
pro elektronické &i jiné citlivé systémy. Podvozky TATRA jsou pouiivdny také pro obrnénd vozidla, jako
napf. TITUS od NEXTER SYSTEMS nebo ASTROS brazilského vyrobce Avibras.

Vybrané finan¢ni Gdaje TATRA TRUCKS vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych Gletnich standard{. V ramci konsolidované Ucetni zavérky je spolefnost vykdzéna jako
spolecny podnik.

Ukazatel 7] 2015 2016 2027
Triby mil. K& 3 560 5287 5 704
EBITDA mil. K& 446 548 646
Aktiva celkem mil. K& 3513 5043 5675
el ] os. 856" 1007 1192°
zamestnancu

*) Vyjadfuje podet zaméstmancii ke dni 31. 12. 2015.
“} Vyjadtuje pofet zaméstancii ke dni 31. 12. 2016.
" Vyjadtuje potet zamésinanci ke dni 31. 12, 2017,
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EXCALIBUR ARMY spol. sr.0. /-\
\

Ndzev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. {(EXCALIBUR ARMY) m‘{\ 7
ICO: 64573877
Sidlo: Kodariskd 521/57, 101 00 Praha 10 — Vrovice, Ceskd republika

Hiavni €innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské techniky, ndhradnich dil, zbrani, munice a daliiho
vojenského materidlu. Strojirenskd vyroba, revize techniky a koleni v praci s technikou.

Kategorie Cinnosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova vozidla pé&choty, obrné&né transportéry a jind
pasova i kolovd vojenskd vozidla, v omezené mife i leteckd technika. Skladovani, vyroba a prodej
ndhradnich dild pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim vojenskym materidlem.
Kompletni servis i modernizace osvédCenych typll bojovych vozidel a nahradnich dili.

Zakazniky jsou nejen vefejnopravni subjekty, ale i subjekty plschici v oblasti domdaciho i
mezindrodniho obchodu, okrajové nap#. kluby vojenské historie a muzea.

Vybrané finanéni Udaje EXCALIBUR ARMY vychdzejici z individudini d&etni zavérky vypracované dle
Ceskych u&etnich standardd.

Ukazatel 47| 2ms 2006 2017

Triby mil. K¢ 3944 2146 2091

EBITDA mil. K& 775 625 535

Aktiva celkem  mil. K& 3725 3628 4309

Pocet

. . 05. 492" 441 503"
Zamestnancu

*) Vyjadtuje po&et zaméstnanch ke dni 31. 12. 2015.
**) Vyjadtuje podet zam&stmanci ke dni 31, 12. 2016.
" Vyjadiuje pofet zaméstnancti ke dni 31. 12. 2017,
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AVIA Motors s. r.o.

PV
Ndzev: AVIA Motors s. r.o. (AVIA Motors)
Io: 27422 356 ’\%

Sidlo: Na Pofi&i 1071/17, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto, Ceskd republika

Hlavni éinnost:

Vyroba lehkych ufitkovych ndkladnich automobill pro pouiiti v logistice, komeréni sféfe, ve
stavebnictvi, pro hasite apod. Variabilita a mnoho konfiguraci. Vybér z hmotnostnich kategorii, variant
rozvorl, pohond a tfi verzi kabin.

Spolenost AVIA Motors je traditni ¢eskou strojirenskou firmou, jejiZ kofeny sahaji aZ do roku 1919.
Od svého zaloZeni se vénovala pfedeviim latecké vyrobé, po druhé svétové valce k ni pfibyla i produkce
nakladnich automobill. Od 60. let minulého stoletf se ndkladni automobhily staly hlavnim vyrobnim
programem spolenosti, kterd je doddvala nejen na domdci trh, ale ve velkych sériich i do zahraniéi. Po
roce 1989 nékelikrat zménila vlastnika a v roce 2016 automobilku koupil holding CZECHOSLOVAK
GROUP. V jeho struktufe obnovena produkce lehkych a stfednich nakladnich vozidel znacky AVIA
synergickym zplUsobem dopliiuje nabidku té&¥kych a specidlnich voz( automobilky TATRA TRUCKS.

Vybrané finanéni Udaje spoleénosti AVIA Motors vychazejici z individudini Uéetni zadvérky vypracované
dle Ceskych Ggetnich standardd.

Wkazatel M 2015 2016 2017

Triby mil. K€ 19 18 18

EBITDA mil. K& -127 -12 18

Aktiva celkem  mil. K& 264 287 275

Podet

. 147 35" 75"
zameéstnanch

" Vyjadtuje podet zam&stnancti ke dni 31. 12. 2015.
™ Vyjadtuje potet zam&stnanci ke dni 31. 12, 2016.
***} Vyjadtuje poet zaméstnancii ke dni 31. 12, 2017,
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DAKO-CZ, a.s.

Nazev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ) DAKO-CZ
ICO: 46505 091
Sidlo: Budovatel( 323, 538 43 Tfemoénice, Ceska republika

Hlavni éinnost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémi pro kolejovd vozidla. Dodévky brzdovych systémi a
komponent pro nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

Kategorie éinnosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémii pro kolejova vozidla.
Brzdové systémy a komponenty pro ndkladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy, vozy
metra i tramvaje. DAKO-CZ dodéva brzdové systémy a komponenty pfednim svétovwm vyrobcim,
kterymi jsou napfikiad Siemens a Stadler. Kolejové vozidla s brzdami DAKO-CZ jsou provozovéna nejen
v Evropé, ale i v Cind, Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku a Saudské Arabii.

DAKO-CZ je jednim ze ftyF svStovych wyrobclh modernich pneumatickych, elektromechanickych a
hydraulickych brzdovych systémd.

Vybrané finan¢ni udaje DAKO-CZ vychézejici z individudlni Géetni zdvérky vypracované dle Ceskych
u€etnich standardq.

Ukazatel 1 2015 2016 2017

Triby mil. K¢ 837 905 738

EBITDA mil. K& 136 122 91

Aktiva celkem  mil. K& 850 885 819

Potet

o 0S. 487" 474" 469"
zaméstnanci

*} Vyjadtuje potet zaméstnanch ke dni 31, 12, 2015.
™) Vyjadiuje potet zam&stnanci ke dni 31. 12. 2016.
™" Vyjadfuje pofet zam&stnancd ke dni 31. 12. 2017,
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KARBOX s.r.o.
O KARBOX

Nazev: KARBOX s.r.o. {KARBQX}
ICO: 26002 370
Sidlo: Havlitkova 648, 508 01 Hofice, Ceska republika

Hlavni éinnost:

KARBOX je vedoucim vyrobcem kontejnerl a skfifiovych ndstaveb. Névrh a vyroba integrovanych,
rozkladacich a skladacich kentejner(i, polnich nemocnic a kontejnerovych a skfifiovych nastaveb.
Poskytovdni komplexniho servisu, oprav kontejneri a nastaveb. Vyroba vyfukovych potrubi pro
autobusy KAROSA, IVECQO a vozy TATRA.

Kategorie finnosti:

Navrh, vyroba a opravy certifikovanych kontejner(i I1SO fady 1. Standardni kontejnery. Integrované
kontejnery, jako jsou sanitarni zdravotnické a laboratorni kontejnery, kuchyn&, pradelny, kancelafe,
kontejnerové karoserie a odpadni kontejnery. Kontejnerové ndstavby s elektromagnetickou
kompatibilitou. Specialni skfifiové nastavby na podvozky viech uZitkovych a nakladnich vozidel viech
znaek s celkovou nasnosti do 26 tun. Spoleénost KARBOX ma vlastni kanstrukéni a vyvojové oddéleni.
Uskuteénuje dodavky kompletnich palnich nemocnic pro armady NATO.

Vybrané finanéni udaje KARBOX vychazejici z individudini G&etni zavérky vypracované dle Ceskych
Géetnich standardd.

Ukazatel Ml 2015 2016 2017

Triby mil. K& 207 113 70

KARBOX B mil. K& 11 14 31

Aktiva celkem  mil. K& 119 146 95

Polet

" . 08, 102" 89™! 85"
Zamestnancu

") Vyjadiuje podet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
™ Vyjadiuje podet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2016.
**) Vyjadtuje podet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2017.
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TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

TATRA

Ndzev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. {TATRA DEFENCE VEHICLE)
ICO: 24152269
Sidlo:  Kodafskd 521/57, 101 00 Praha 10 - Vrovice, Ceskd republika

Hlavni &innost:

Vyroba, generdinil opravy a modernizace pfevainé obrnénych a speciélnich vozidel vietné
poprodejnich sluZeb pro zajisténi celého Zivotniho cyklu doddvané techniky. Vyroba ndhradnich dild,
servis a vycvik k obsluze.

Kategorie finnosti:

Produkce, servis a udriba kolovych obrnénych vozidel, opravy vojenské techniky, vyroba komponent
vojenské a automobilni techniky. Servis a udriba vozidel, generdin{ opravy a modernizace tankil,
vozidel BVP a daldi techniky. Vyroba a doddvky ndhradnich dild, vycvik posddek i podplrného
personalu, logistickd podpora a komplexni zaji§téni Zivotniho cyklu techniky. Spoleénost spolupracuje
s automobilkou TATRA TRUCKS na vyrobé obrnénych vozidel typu TITUS.

Odbératelem je pfevézné Armdada Ceské republiky, ale i zahraniéni zdkaznici.

Vybrané finan¢ni (daje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici z individudIni G¢etni zavérky vypracované
dle Ceskych Gdetnich standard.

Ukazatel My 2015 20156 2007

Triby mil. K¢ 2 53 62

EBITDA mil. Ké -13 -17 -13

Aktiva celkem  mil. K& 81 146 707

Podet

. 0s. 55" 727 80"
zaméstnanci

*} Vyjadiuje potet zaméstnancil ke dni 31. 12. 2015.
*) Vyjadfuje podet zamé&stnanci ke dni 31. 12. 2016.
***) Vyjadtuje potet zaméstnanct ke dni 31. 12. 2017.
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TATRA METALURGIE a.s.

Nazev: TATRA METALURGIE a.s. (TATRA METALURGIE)
I€0: 03667952 METALURGIE
Sidlo:  Aredl Tatry 1448/5, 742 21 Kopftivnice, {eska republika

Hlavni ¢innost:

Vyznamny esky vyrobce odlitkl a vykovkd, které jsou doddvany pro strojirenské aplikace v mnoha
evropskych zemich. Qdlitky a vykovky sméfuji do automobilového primyslu, Zelezni¢niho priimysiu, k
vyrobclim zemédélskych strojl, stavebnich stroji a manipulaéni techniky. Své uplatnéni naleznou i v
oblasti vieobecného strojirenstvi i specidlnich aplikaci.

Spoletnost TATRA METALURGIE je pfimym néstupcem spoleénosti Tafonco a.s. a Taforge a.s., a tedy
pokratovatelem dlouhodobé tradice slévarenské a kovdrenské vyroby v Kopfivnici. Slévarna
dlouhodobé spotupracuje s firmami z automobiiového, stavebniho a strojirenského primyslu véetné
dodavek pro zemédélskou techniku, traktory a vysokozdviiné voziky. Kovdrna poskytuje sluiby v
zdpustkovém kovani zdkaznikiim pozZadujicim vykovky riizné hmotnosti i slofitosti. Firma doddvi
vyrobky i na svétové trhy.

Vybrané finan¢ni udaje TATRA METALURGIE vychazejicl z individudIni G&etni zdvérky vypracované dle
Ceskych Ugetnich standardd. V rémci konsolidované Géetni zavérky je spole€nost vykdzana jako
spoletny podnik.

Ukazatel v 2016 2017
Triby mil. K¢ 1052 1142
EBITDA mil. K& 52 48

Aktiva celkem mil. K& 1013 1190
::rf\?stnancﬁ oS- 649™ 684

**) Vyjadfuje podet zamé&stmanci ke dni 31. 12. 2016.
***} Vyjadtuje podet zaméstnanci ke dni 31, 12, 2017.
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MSM MARTIN, s.r.o.

Ndzev: MSM Martin, s.r.o. (M5M MARTIN)
IC0: 36422991
Sidlo:  Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika

Hlavni &innost:

Opravy, revize, modernizace, prodluZovani Zivotniho cyklu munice a techniky. Ekologick4 likvidace
munice a jejich elementd. Povrchové Gpravy materidld, vyroba lisovacich forem a p&novych vyliskl pro
civilni pramysl.

Kategorie ¢innosti:

Divize pozemni techniky zajistuje vyrobu, opravy, modernizace a servis vojenské kolové a pésové
techniky, autorizovany servis a prodej vozidel TATRA a vyrobu 1SO kontejner( (kontejnery vyrabéné v
souladu se standardy Mezindrodni organizace pro normalizaci}. Divize letistni techniky zajistuje vyrobu,
opravy a modernizace radiolokatni a navigatni elektrotechniky, ddle pak vyvoj, vyrobu, opravy a
modernizaci pozemnich zdroji {GPU). Vykon Cinnosti potfebnych pro vyrobu a servis munice vyuZivané
i v nabidce pro civilni primysl, jako je piskovani, fosfatovani, mofeni, cdmasfovani a nanaseni adheziv.
Stejné tak spolecnost navrhuje, konstruuje a vyrabi lisovaci formy, jednoGcelové pripravky i komplexni
vyrabni linky.

Vybrané finanéni udaje MSM MARTIN vychdzejici z individudini Gfetni zav&rky vypracované dle
Slovenskych uéetnich standard(.

Ukazatel M 2015 2016 2017

Triby mil. K& 787 1244 1725

M.SM ' EBITDA mil. K& 75 187 307

| Aktiva celkem  mil. K& 653 1409 1514

| Pocet

. . Os. 441" 469" 480™"
zamesthancu

) Vyjadfuje podet zam&stnancli ke dni 31, 12, 2015,
™ Vyjadiuje potet zaméstnancd ke dni 31, 12. 2016.
™ Vyjadfuje podet zamdstnancd ke dni 31. 12. 2017.
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ZVS holding, a.s.

Nazev: ZVS$ holding, a.s. {ZVS holding)

ICO: 36305 600

Sidlo:  Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

Hiavni éinnost:

Vyvoj, ndvrh a vyroba velko stfedo i malokalibrové munice, stfelnych zbrani, strojirenska vyroba,

zpracovani plechit, svafeni a praskové lakovani.

Kategorie Cinnosti:

InZenyring vyvoje forem pro vyrobky z plastd, stfiZnych a lisovacich nastroji a forem pro zépustkové
vykovky. Vypracovani konstruk¢nich ndvrhil zafizeni a jejich vyroba. Vyroba munice pro vojenské a

pistolové ndboje a brokové munice pro sportovni a lovecké Ggely. Stroja¥ska vyroba, jako je zpracovani
plechdl, zpracovani kov, svafeni, lisovani dutych téles a praskové lakovéni. Vyroba protiexplozivnich a
protidetonacnich pojistnych armatur a odkalovacich ¢erpadel pro ¢erpaci stanice a technologicka

zaiizeni.

Vybrané finanéni udaje ZVS holding vychazejici z individudini ucetni zdvérky vypracované dle

Slovenskych ugetnich standardd.

FATR

Holding

FATAS

Impex

zaméstnanch

Ukazatel M1 2015 2016 2017
Triby mil. K& 415 340 406
EBITDA mil. K& 73 41 67
Aktiva celkem  mil. K¢ 350 406 456
Pafet = . e
. 0S. 219" 238" 288"
zamdstnanct
Ukazatel Ml 2015 2016 2017
Triby mil. K& 158 166 293
EBITDA mil. K¢ 5 4 16
Aktiva ce'lkem mil. K& 153 203 362
Pocet os. 1517 143" 114"

) Vyjadkuje podet zamstnancii ke dni 31. 12. 2015.
™ Vyjadfuje potet zaméstnanch ke dni 31. 12. 2016,

) Vyjadfuje pocet zaméstnanci ke dni 31, 12, 2017,
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EUROPEAN AIR SERVICES s. r.o. european
air services

Nazev: EUROPEAN AIR SERVICES s. r.o, (EUROPEAN AIR SERVICES)
ICO: 29131987
Sidlo: Pod Hajkem 406/1a, 180 00 Praha 8 — Libe#i, Ceské republika

Hlavni éinnost:

Kompletni letecké Fedeni vfetné prodeje novych a pouitych vrtulnik(l a letound, dodéni ndhradnich
dild a (drZby. Poskytuje pokrotily letecky vycvik, zdkladni letecky vycvik PPL/CPL a prodej a modernizaci
letound.

Kategorie £innosti:

Vycvikové programy pro civilni a vojenské piloty a posddky poéinajici zdkladnim wycvikem, pFes
pokrofily a typovy aZ po misijni a takticky vycvik. Spole¢nost EUROPEAN AIR SERVICES viastni 3
vrtulniky, typu MD-500E.

EUROPEAN AIR SERVICES je zakladajicim partnerem Slovak Training Academy — vycvikového centra
piloth vrtulnikid na Slovensku.

Vybrané finanéni idaje EUROPEAN AIR SERVICES vychazejicl z individudIni ugetni zdvérky vypracované
dle Ceskych Géetnich standardd.

Ukazatel Ml 2015 20116 2017

Triby mil. K& 9 597 315

EBITDA mil. K& -2 164 72

Aktiva celkem  mil. K& 40 339 522

Podet

. 1.) 5“! 8‘.‘}
zaméstnanch

" Vyjadfuje podet zam&stnanci ke dni 31, 12, 2015,
™ Vyjadfuje potet zamgstnanci ke dni 31. 12, 2016.
7 Vyjadfuje potet zam&stnanci ke dni 31. 12, 2017.
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ZTS METALURG, a.s.

Nazev: ZTS METALURG, a.s. (ZTS METALURG)
ICO: 46933913
Sidlo: Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika

Hlavni éinnost:

Vyraba volnych a zdpustkovych vykovkid, odlitkil z oceli, ocelolitiny a legované oceli pro potieby
obranného primyslu, Zelezniéniho a téiniho segmentu, manipulaéni, bafiské, stavebni a
polnohospodéiské techniky.

Kategorie €innosti:

Vyroba konstruk&ni a ndstrojové oceli typu uhlikové, uhlikovo-manganové, nizkolegované, stfedné
legované a vysoce legované. Vyroba odlitkl, jako jsou brzdové kotoute, ozubené vénce pro motory,
loZiskové komory a ndkladni Zeleznigni podvozky. Vyroba zipustkovych vykovkd, armatur a hlaviioviny.
Tepelné zpracovani ve vozovych a hlubinnych pecich, SluZby mechanického opracovani, jako je téZks
hrubovna a tryskani. Mechanické, metalografické a korozni zkousky v certifikované laboratofi.

Vybrané finan¢ni uUdaje ZTS METALURG vychdzejici z neauditované individudini G&etni zavarky
vypracované dle Slovenskych ué¢etnich standardd.

Ukazate! Ny 2017
Triby mil. K& 68 144
ZTS
EBITDA mil. K& -67 -64
METALURG
Aktiva celkem  mil. K& 397 412
POéet os- 146“] 176“‘]

zamdstnancd

) Vyjadiuje poet zamé&stnanci ke dni 31. 12. 2016.
") Vyjadfuje poet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2017,
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JOB AIR Technic a.s.

Nazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
ICO: 27768872
Sidlo:  Gen. Fajtla 370, 742 51 Mo3nov

Hlavni &innost:

TéZka Gdriba, rekonfigurace kabin, pozméfiovéni letadel, strukturdini a sloZené opravy, nedestruktivni
testovdni, vyména podvozkid, vyména motorh a pfidavnych motorii, podpora leteckych natér(.

Kategorie Cinnosti:

Spolenost JOB AIR Technic md jeden z nejvétsich hangdr( pro udribu a opravy letadel ve stfedni a
vychodni Evropé. Poskytuje UdrZbu 2 wide-boby a 6 narrow-body letadel. V ramci téZké udriby provadi
nedestruktivni kontroly letadlovych &dsti, strukturdlni opravy, vwmény a opravy podvozkii, motort a
dalSich &asti letadel, jakoZto i rekonfigurace kabiny letadel a instalace WiFi & infotainment systémi
{systém kombinujici informaéni a zabavné moduly).

JOB AIR Technic je driitelem opravnéni dle EASA Part 145 a FAA, certifikace vycviki leteckych
mechanik( podle EASA Part 147 a Part 66. Na zakladé opravnéni provadi komplexni (dribu letadel
typl Boeing 737 CL a 737 NG, Airbus A320 a pfibuznych variant, Airbus A330, L-410 a Saab 340.

Vybrané finanZni (daje JOB AIR Technic vychazejici z individudini Gcetnfi zdvérky vypracované dle
Ceskych u&etnich standardd.

M 2016 2017
Triby mil. K& 402 584
EBITDA mil. K& 1 065’ 211
Aktiva celkem  mil. K¢ 966 907
Podet 225™ 285"}

zameéstnancq

* EBITDA obsahuje odpis zdvazkii v ramci restrukturalizace.
*" EBITDA obsahuje provozni dotaci.

**) Vyjadfuje podet zamé&stnanci ke dni 31. 12. 2016.

***} Vyjadtuje po&et zaméstnancii ke dni 31. 12. 2017.
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Ceska letecka servisni a. s.

Ndzev: Ceskd leteckd servisni a. s. {Ceska leteckd servisni)
1I€0: 25101137
Sidlo: Miadoboleslavskd 1081, 197 00 Praha 9 — Kbely, eska republika

Hlavni ¢innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace avioniky, specidiniho vybaveni a nahradnich dili do letecké
techniky. Instalace avioniky, elektrickych pfistrojli, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni.

Kategorie finnosti:

Ceska letecka servisni je unikatni a §pickové pracovisté v Ceské republice a ve stfedni Evropé nabizejici
uceleny Petézec aktivit spojenych jak s integraci avionickych systém(, tak specidiniho vybaveni na
letounech a vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. Spolefnost se zabyvd prodejem, zaruénim a
pozarunim servisem avioniky.

Mezi zdkazniky Ceské letecké servisni patfi napiiklad Garmin, Rockwell Collins, Dynon Avionics, FLIR,
Honeywell, Bendix King, MidContinent, Becker Avionics, Kannad, Trig, icom, Avidyne a dali.

Vybrané finanZni (daje Ceské letecké servisni vychazejici z individudlni d¢etni zavérky vypracované dle
Ceskych Géetnich standardd.

Ukazatel Ml 2015 2016 2017

Trzby mil. K¢ 93 90 1552

EBITDA mil. K& 4 -5 201

Aktiva celkem  mil. K& 68 52 1794

Potet

" .  0s. 26" 26" 22"
zamestnancu

") Vyjadfuje podet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
™ Vyjadfuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2016.
") Vyjadfuje podet zaméstnanch ke dni 31. 12. 2017,
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CS SOFT a. s.

Nazev: CSSOFT a. s. {CS SOFT)
ICO: 25781723
Sidlo: K Leti¥ti 6/1019, 160 08 Praha 6, Ceska republika

Hlavni tinnost:

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych ATM {Air Traffic Management) systémi s vedkerou servisni
podporou. Produkty a sluiby zahrnujici napfiklad systémy pro oblastni fizeni (ACC), pfiblizovaci sluzby
{APP), véZové Fizeni (TWR), letovou informaéni sluZbu (FIS) &i systémy zajidtujici datovou vyménu mezi
Jjednotlivymi slozkami letiSté jsou na svétové 3piéce a konkuruji i pfednim nadnarodnim korporacim v
oboru.

Spoleénost disponuje nékolika vyvojovymi centry v CR, ktera Uzce spolupracuji s fidicimi letového
provozu, letidti, handlingovymi agenturami a zachrannymi sloZkami i s pfednimi ¢eskymi univerzitami.
Vedie systém( pro fizeni letového provozu se spoletnost zabyva i vyvojem a dodévkami dalich
produktil, jako jsou multi-trackery, simuldtory pro dispedery letového provozu a produkty uzplisobené
pro provozovatele letist,

CS SOFT také spolupracuje s nejvyznamnéj$imi sv&tovymi leteckymi producenty, jako jsou napfiklad
Airbus Defence and Space &i Israel Aerospace Industry, nebo institucemi, jako je Zesky statni podnik
Rizeni letového provozu CR.

Vybrané finanéni adaje CS SOFT vychazejici z individudini GEetni zdvérky vypracované die Ceskych
ucetnich standardi. V ramci konsclidované Getni zévérky je spoleénost vykdzéna jako spoleény
podnik.

Ukazatel 1 2015 2016 2017

Triby mil. Ké 132 145 149

EBITDA mil. K& 54 73 69

Aktiva celkem  mil. K¢ 101 132 151

Potet
zaméstnancd

nre)

0s. 66" 66" 73

") Vyjadtuje podet zamésmanci ke dni 31, 12, 2015,
**) Vyjadtuje potet zamésmanci ke dni 31. 12. 2016.
™"} Vyjadruje podet zam&stnanch ke dni 31. 12. 2017.
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ELDIS Pardubice, s.r.o.

Ndzev: ELDIS Pardubice, s.r.o. (ELDIS Pardubice}

I€0: 15050 742

Sidlo:  Délnicka 469, 533 01 Pardubice — Pardubitky, Ceska republika

Hlavni €innost:

Viyroba a vyvoj radarové techniky a systém( pro fizeni letového provozu. V souasnosti je ELDIS
vedouci fesky vyrobce aktivnich radarovych systémd. Radarové systémy slouZi civilnim organizacim

zaji3tujicim Fizeni letového provozu i vojenskym subjektim.

NejdleZit&jdi aktudlni produkty spolednosti jsou Primarni pfehledovy radar RL-2000, Sekunddarni
pfehledovy radar MSSR-1 a Pfesny pfistdvaci radar PAR-E. Viechny tyto systémy jsou tvofeny moderni,
vyhradné polovodicovou technologii, jsou moduldrmé roziifitelné a plné v souladu s normami

EUROCONTROL a ICAD.

Produkty ELDIS Pardubice pouZivaji zdkaznici ve vice neZ pétadvaceti zemich po celém svété,

Vybrané finanéni Gdaje ELDIS Pardubice vychdzejici z individudlni Gdetni zdvérky vypracované dle

Ceskych uéetnich standardd.

zaméstnanc(

Ukazatel M 2015 2016 2017
Triby mil. K& 153 224 543
EBITDA mil. K¢ -15 70 278
Aktiva celkem  mil. K& 494 504 604
Potet os. 161" 156™ 152"

") Vyjadfuje potet zam&stnanci ke dni 31. 12, 2015.
) Vyjadtuje podet zam&stnanch ke dni 31. 12. 2016.

™) Vyjadtuje potet zam&stnanct ke dni 31. 12. 2017.
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ELTON hodinarskad, a.s.

Nazev: ELTON hodinédfskd, a.s. (ELTON hodinafskd)
ICO: 25931474
Sidlo:  Néchodskd 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceskd republika

Hlavni éinnost:

Vyvoj, vyroba, renovace a prodej mechanickych i quartzovych naramkovych hodinek znatky PRIM s
$edesatiletou tradici vyroby v Novém Mésté nad Metuji.

Kategorie Cinnosti:

Kompletni ruéni vyroba véetné mechanickych strojkii, specializované kolekce (spole¢enské, sportovni,
limitované, art) i vyroba na pidni zékaznika véetné celkové kustomizace modelu. ELTON hodindfska
v soudasné dobé produkuje $est typl mechanickych hodinovych strojkl, které vyrabi a kompletuje
pfimo v tovarné. Spole€nost nabizi také renova&ni program hodinek starych a historickych model(
PRIM.

ELTON hodinsiskd pro své wyrobky znatky PRIM od rozpadu Ceskoslovenska poufivd neoficiaini
oznacenl Czech Made, které je obvykle umist&no ve spodni ¢asti ciferniku.

Vybrané finantni Udaje spole¢nosti ELTON hodinafskd vychdzejici z individudlni uéetni zévérky
vypracované dle Ceskych G¢etnich standarddl.

Ukazatel Ll 2015 2016 2047

Triby mil. K& 31 48 53

EBITDA mil. K¢ 13 8 3

Aktiva celkem  mil. K& 162 92 o8

Potet

. 47" 57 677
zaméstnanci

*) Vyjadtuje poet zamdstmanci ke dni 31. 12. 2015.
**) Vyjadfuje podet zaméstnanci ke dni 31. 12, 2016,
™"} Vyjadtuje podet zam&stnancd ke dni 31. 12. 2017,
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EXCALIBUR INTERNATIONAL, a.s.

Ndzev: EXCALIBUR INTERNATIONAL, a. s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)
ICO: 292 896 88
Sidlo:  Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 - Karlin, Ceska republika

Hlavni €innost:

Mezindrodni obchod s produkty spole€nosti spadajicich do holdingu CSG. Poskytavéni komplexniho
zdkaznického fedeni v€etné logistiky a poprodejnich slufeb se zaméfenim piedeviim v oblasti
vojenského a obranného priimyslu. Servis zahrnuje financovéni, trénink a podporu na misté v pribéhu
celého Zivotniho cyklu dodané technologie.

Kategorie ¢innosti:

Zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem, jako jsou tanky, obrnéné vozidla, zbrané a zbrafiové
systémy. Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky. Naklddani se stfelivem, zbranémi a
vybusnym materidlem.

Vybrané finanéni Udaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychdzejici z individudini Géetni zdvérky
vypracované dle Ceskych Géetnich standard(.

R Amiel i 2015 2016 s
: Ut mil. K 08 208 76
’
El  EBITDA mil. K¢ 5 o .
Aktiva celkem  mil. K¢ a4 115 553
| zF‘E?rflei:l'tstnancﬁ 37 & 51%)

*) Vyjadtuje podet zaméstmanci ke dni 31, 12. 2015,
) Vyjadtuje podet zamé&stmanci ke dni 31, 12. 2016.
**") Vyjadfuje podet zam&stnanci ke dni 31. 12. 2017.
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SCHVALEN( VYROCNI ZPRAVY

Clenové predstavenstva spoleénosti prohladuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podava
konsolidovana vyroéni zprava poctivy a vérny obraz o finanéni situaci, podnikatelské &innosti a
vysledcich hospodateni spoleénosti a jeho konsolidaéniho celku za uplynulé Géetni obdobi a o
vyhlidkach budouciho vyvoje finantni situace, podnikatelské Einnosti a vysledk hospodareni.

Vyro&ni zprava byla schvélena dne 29. fervna 2018 v sidle spoleénostt.

Michal $trnad, pfedseda p¥edstavenstva

n menstz

llona Kadlecova,
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ADRESA

CZECHOSLOVAK GROUP, A.S.

Identifikagni &islo: 034 72 302

Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Telefon: +420 273 162 150

Fax: +420 466 259 201

E-mail: info@czechoslovakgroup.cz

Web: www.czechoslovakgroup.cz
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA DLE IFRS

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Zprava auditora a konsolidovana ucetni
zavérka dle Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém EU
k 31. prosinci 2017
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Konsolidovan4 adetni zdvérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP as. k 31. prosinci 2017
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Konsolidovana ficetni zavérka spoletnosti CZECHOSLOVAK GROUP ass. k 31. prosinci 2017

Konsolidovany vykaz o iplném vysledku hospoda¥Feni

za rok 2017 a 2016
v tisicich Ké& (“tis. K¢&”')

Bod Za rok od Zarok od
#iloh 1. ledna 2017 do 1. ledna 2016 do
P ¥ 31. proesince 2017 31, prosinee 2016

‘Irzby 6,33 7 721 253 5736 435
Spotieba materialu a ndklady na prodané zboZi 7 -3 243 741 -1 898 907
Shuzby 8 -1 694 695 -1 672 850
Osobni naklady 9 -1 582916 -1 194 256
Qdpisy dlovhodobého majetku 14,15 -284 202 -253 628
Ostatni provozni vynosy 10 460 163 350 134
Ostatni provozni ndklady 11 -358 081 -245376
Zisk z provozni finnosti 1017 781 1021 552
Finanéni vynosy 12 47 658 13 148
Finanéni naklady 12 -167 721 -108 623
Zisk (+) / ztrata (-) z ptccenéni finanénich nasiro] 12 57115 -34 160
Zisk (+) / ztrata {-) z finanéni &innosti -62 948 -129 635
Podll' na 215kuf(ztra‘Eé) pfidmZenych a spolednych 17 179 484 i3 240
podnik, po zdan&ni
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 5(d) 30901 22
Zisk pied zdanénim [ 165218 905 179
Daff z pfijmi 13 -238 815 -145 652
Zisk po zdanéni z pokradujicich Einnosti 926 403 759 527
Zisk/(z1rala) z ukonéované &innosti 24 14 596 -3 48}
Zisk celkem 940 999 756 046
Ostatni dpiny v¥sledek
Polozhky, které jsou nebo mohou byt ndsledné
preudtovdny do zisku nebo ztrdty
Kurzove rozdily z pfepofiu zahraniénich &innosti -52 659 5348
Preceneni pozemkd, budov a zatizeni 38604 -
Urokové zvyhodnéni bezoroéné pijeky 3 566 -
Ostatni aplny vysledek, po zdanéni -8 489 5 348
Celkovy dplny vysledek 932 510 761 394
Zisk pFifaditelny:
Vlastnikim Spoletnosti 740 004 663 544
Nekontrolnim podilim 26 200995 90 502
Zisk za adetni obdobi 940 999 756 046
Celkovy uplny visledek piifaditelny:
Vlastnikdm Spoleénosti 746 974 669 844
Nckontrolnim podilim 26 183 536 91 550
Celkovy aplny vysledek za idetni obdobi 932 510 761 394

Pfiloha konsolidované atetni zévérky na strandch 64 a2 152 tvofi nedilnou soucast této konsolidované O&etni zavérky.

V souladu se standardem [FRS 5.34 byl Vykaz o dplném vysledku hospodafeni za rok 2016 upraven o ukondované finnosti,

dopad zmén jc prezentovan v bode 3 (v).
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Konsolidovana udetni zavérka spolednosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2017

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

k 31. prosinei 2017 a k 31. prosinci 2016
v tisicich K¢ (“tis. K&')

Alktiva

Nehmotna aktiva

Goodwill

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Podily v ptidruzenych a spoletnych podnicich
Piijéky a ostaini dlouhodoba finanéni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledivky
Dicuhodobé poskytouté zalohy a Casové rozlideni
Odlozena dafiova pohledavka

Mouhodobs aktiva celkem

Zasoby
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
Pijcky a ostatmi kratkodoba finan&ni aktiva
Kritkodobé poskytnuié zilohy a gasove rozlifeni
Daiiove pohledavky

z toho pohledavia z titulu splatné dané z pFimi
Penize a penézni ekvivalenty
Majelek drzeny k prodeji
Kritkodoba aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapitil

Zakladn{ kapital

Ostami fondy

Fond z piepodtu cizich mén

Nerozdgéleny vysledek hospodateni minulych let véetng vysledku
hospodafeni za héZné uéetni obdobi

¥lastni kapitdl pfifaditelny vlastnikiim Spoletnosti
Nekontrolnd podily

Viastni kapital celkem

Zavazky

Dlouhodobé pajcky, uvéry a jiné finanéni nastroje
Dluhopisy

Obchodni a jiné dloubodobé zavazky

Yynosy ptistich obdobi

Dlouhodobé rezervy

OdloZeny dafiovy zavazek

Diguhodobé zhvazky celkem

Kratkodabé plycky, dvéry a jiné finantn{ ndstroje
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobe rezervy
Vynosy pfistich obdobi
Daiioveé zdvazky
z toho zavazky z titwlu splatng dand z pFimi
Krithodobé zdvazky celkem
Zivazky cclkem
Vlastni kapitdl a zivazky celkem

Beod pFilohy

2l

1%
1%
22

23
24

25
25
25

26

18
18
27
27
28
20

18
27
28
27
29

31. prosince 2017

31, prosince 2016

550 865 373 984
997 469 255211
3688 982 3799 889
338 032 678 344
2401 554 125 036
73 791 56 308
42 495 46 543
20 562 12 613
180924 123 134
8294 674 5471062
4773834 3 356 560
2254 751 1966 618
577 106 463 538
1073 046 337 681
185481 80 076
38 980 17685

1 766 407 968 746
s 355 150

10 633 625 7 528 369
18 928 299 12 999 431
2000 2000
2468210 2422062
34933 2267
2069 187 1310939
4 504 464 3737268
1 476 696 1408 631
5981 160 5 146 199
1 893 084 1686737
1891 755 991 419
50 556 102 501
1583 1864

496 116 40 808
323 892 357 960
4 656 986 3 181289
3312488 2 160 406
3128356 2121710
333724 147 654
1268 264 27390
247 321 214783
169 896 133347
5290 153 4671943
12947 139 7853 232
18 928 299 12999 431

Ptiloha konsolidované téetni zavérky na strandch 64 aZ 152 tvofi nedilnou souast této konsolidované Géetni zavérky.,
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Konselidovand téetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2017

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
za obhdobi 2017 a 2016
v tisicich K¢ (“tis. K&") Bod
piilohy
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk po zdanéni za a&etnf ohdobi
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15
Snizeni hodnoty zasob
SniZeni hodnoty pozemkii, budov a zafizenl
Snffeni hodnoty linanénich aktiv
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje pozemkn, budov 2 zafizend, investic do
nemovitosti a nehmotnych aktiv
Zisk (-} fztrita {+) z prodeje zasob 10, 11
Zisk (-} /ztrata (+) 7 finanénich ndstroji
Zisk (-) fetrbta (+) z prodefe aktiv drZenych k prodeji
Zisk (-) /7tedla (+) z prodeje deefinyeh spoleénosti 5d
Cisty trokovy vynos (-) / néklad (+) 12
Tvorba (+) / Z0&tovéani (-) opravnych poloZek k obchodnim a jinym
pohledavkam, odpisy

10,11

Tvorba (+) / Zadtovani (-) rezery 11
Zisk z vyhodné koupe 10
Daii z pfijmi 13

Nercalizované kurzové (zisky)/ztrity
Precenéni investic do nemovitosti
Podil na zisku (-} /ztraté {(+) ptidruzenych 2 spolcénych podniki 17
Ostami
Zisk z provozni tinnosti pred zménami pracovaiho kapitilu
Pfirdstek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv*
Prirfistek (-) /Ubytek (+) zasob (victnd pFijmu 7 prodcje)
Piristek (+) /Ubytck (-) obehodnich a ostainich zhvazki**

Pcnézni toky z provoznich operaci

Zaplacene iroky

Zaplacena dait z prijmn

Cisté peniini toky z provozni &innosti

PENEZNI TOKY 7 INVESTICNT CINNOSTI

Piijem z prodeje pozemki, budov a zafizenl, investic do nemovitosti a
nehmotnych akliv

Pofizeni pozemki, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a
nehmotnych aktiv

Pofizeni investic do decfingch spole€nost, bez nabytych penéznich
prosticdki

Prijem z prodeje investic do podnikl pod podstatnym vlivem

14,15

Ptijem 7 prodejc deetinych spolecnosti 5d
Pofizeni investic do podnikil pod podstatnym vlivem 17
Poskytnuté piijcky

Splatky poskytnutych pijéek

Prijaté aroky

Cisté penizni toky z investitnd Einnosti

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Piiymy z ptijalych pijéek

Splatky pFijatych phjick

PHijmy 7 emise dluhopisa

Niklady souvisejici s vydanim dluhopisi

Platba dividend

Splaticy zavazki 7 titulu linanéniho leasingu

Za rok od L. ledna 2017
do 31. prosince 2017

Za rok od 1. ledna 2016 do
3. prosince 2016

940 999 756 046
336283 322 224
-15 947 -35 641
12132 -8525
-4 631 &
-35 683 29 135
18 268 -25 441
47410 -
-8 621 o
30901 -2
66 877 72 419
-16 397 96 338
151293 32 049
-953 -286 060
238 815 152 360
30 366 601
-12 579 =
-179 484 13240
-35 054 -39 268
1383 109 994 705
41045 152 - 206 637
-1395 191 - 482 879
2338 836 162075
1281 602 143 114
-83 005 -51 797
-334 643 324214
863 954 -232897
363 595 18 603
-770 157 - 581 102
-419 989 -642 572
16 253
701 070 -
-136 594 41 808
131 466 -284 627
-159 233 128 771
36 356 4393
-253 486 -1382089
1250307 2724 636
-1 448 421 - 1668 413
500 336 1 002 000
-6 664 - 10581
-94 478 - 7800
- -4827
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Dopad zmén nekontrolnich podild - 75364
Cisté penéZni toky z finanéni finnosti 241 080 2110379
Cisty pFiristel pendz a pendinich ekvivalenid 851 548 495 393
Pcnize a penéZni ekvivalenty na za¥dtku difetniho obdobi 968 746 474 061
Kurzové zisky (+) / ztraty (-) z pfepoétu pengZnich prosticdkd a penéznich

ckvivalentii 50887 - 708
Penize a penéZni ekvivalenty na konei d¥etniho vbdobi 1769 407 968 746

;ﬁ;ﬁ?ﬁk O] .f'Lll’bylek (+) pohledavek a ich akliv ubsahuje ubehadni & jiné pohledivky, poskytnulé zilohy a fasové raclideni g dafiové pohleddvky vyjma polledivky z titulu dang

** Prindutck (+) .-’L'Ibyrek (-} obchodnich a estatnich zdvarkl sshriuje obchodni a jing zavazky, finanéni nastroje a finantni zivazky, vinosy phiftich ohdabt a deiovs wdvazrky vyjma
zhwvazky z titulu dang « piijmd

Vyde uvedeny vykaz o penézmich tocich zahrnuje i pendZni toky z ukonovanych ¢innosti. PendZni toky
z ukonéovanych Einnosti jsou uvedeny nize:

Za rok od 1. ledna 2017 Za rok od 1. ledna 2016
do 31. prosince 2017 do 31, prosinee 2016

PENEZNI TOKY Z UKONCOVANYCH CINNOST]
PendZnl toky z provozni &innosti 109 395 85728
Pené#ni toky z mvestidni éinnosti 91 571 -83 754
Peng#ni toky 2 finandni &innosti -191 824 -1 852
Cist)" priristck penéz a pen&¥nich ekvivalentd 9142 122

Ptiloha k ni¢etnf zdvérce na strandch 64 aZ 152 tvofi nedilnou sougast této konsolidované adetni zaverky.
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Priloha konsolidované t¢etni zavérky

1.

Charakteristika Skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Matefska spole&nost™ nebo ,,Spolednost™ nebo ,,CSG«)
je akciova spoleénost zaloZend vsouladu spravnimi predpisy Ceské republiky dne
13. fijna 2014, Jeji sidlo je na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8. Spole&nost
zménila sviij ndzev z EXCALIBUR GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato
zmena byla pfijata a zapsana do deského obchodniho rejstiiku dne 14. ledna 2016.

Konsolidovana uéetni zavérka Spolegnosti byla sestavena za rok konéici 31. prosincem 2017 a
zahrnuje vykazy Matefské spole¢nosti, jejich deefinych spolegnosti a podnikll pod podstatnym
i spoleénym vlivem (spolené jsou oznadovany jako ,.Skupina® nebo ,,Skupina CSG®).
Subjekty nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bodé 35 — Subjekty ve Skupiné.

Hlavni &innosti Skupiny zahrmuji opravy motorovych vozi a silniéni dopravu, maloobchod,
velkoobchod, vyrobu a opravy automobilovych karosérii, plastové vyrobky, kovové konstrukce,
sestavovani technickych navrhii, odborné poradenstvi v oblasti strojirenstvi, odvétvi metalurgie
a energetiky, t€zbu nerostnych surovin, rekultivaci a jiné souvisejici ¢innosti, provoz &erpacich
stanic, prondjem movitych a nemovitych véci, zprostfedkovatelské &innosti, vyvoj, vyrobu a
obchod v rdmei sektoru obrany, vyrobu brzdovych systémil pro kolejova vozidla, autodopravu,
logistiku, vyrobu uZzitkovych vozidel do terénu a nakladan{ s nebezpeénymi odpady.

Matefska spole¢nost postupné nabyla dcefiné spoleénosti v rdmci transakci pod spoleénou
kontrolou a od tiretich stran (viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2016 a 2017). ZaloZeni
Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici struktufe byly uskuteéndny za acelem vyuZiti
synergickych efektil. Skupina téz spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

Jediny akcionai Spole¢nosti k 31. prosinci 2017:

Podil na zakladnim Hlasovaci

kapitalu prava

tis. K¢ % Y

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Koneénym vlastnikem celé skupiny k 31. prosinei 2017 byl pan Jaroslav Stmad.

Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2017:

e Michal Strnad (pfedseda predstavenstva)
e Ing. Ilona Kadlecova {¢len predstavenstva)
e Ing. Petr Rusek {¢len pfedstavenstva)

Slozeni dozordi rady k 31. prosinei 2017:

e Jaroslav Strnad (¢len dozoréi rady)
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2.
(@)

(b)

()

(d)

Vychodiska pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana Uletni zivérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
u¢etniho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezindrodni éetn{ standardy (IAS), které vyhlasuje
Rada pro mezinarodni i¢etni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem [ASB pro
vyklad mezinarodnich standardi aéetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni pfijatém Evropskou
unii a poZadavky feskych piedpisi.

Konsolidovand uetni zavérka podava v&my a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny
k 31. prosinei 2017 a podilt Skupiny ve spoluoviddanych jednotkach.

Predstavenstvo konsolidovanoun 0éetni zaviérku schvalilo dne 29. Servna 2018.

Zpiisob ocefiovini

Konsolidovand uGcetni zavérka byla sestavena za piedpokladu nepfetrzitého trvani udetni
jednotky s pouZitim metody historickych cen, s vyjimkoun nasledujicich vyznamnych poloZek
ve vykazu o finanéni pozici, které jsou ocenény v redlnych hodnotéch:

e investice do nemovitosti
e derivatové finanéni ndstroje
Podily v pfidruZenych spolednostech se Uétuji ekvivalenéni metodou.

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci tdaje a bézné obdobi pred datem transakci pod
spoleénou kontrolou,

Ugetni postupy, které jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich, jsou diisledné uplatiioviny
Jjednotlivymi subjekty ve Skupiné.

Funkéni a prezentaéni ména

Konsolidovana Uéetni zivérka je vykazana v &eskych korunach (,,K&E%). Funkéni ménou jsou
v pfipadé ¢eskych spoletnosti ¢eské koruny (,,K&) a v pfipadé slovenskych speleénosti eura
(.EUR"). Veskeré finanéni informace vykdzané v Ceskych korunach jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Prezentalni ménou je Ceskd koruna pfedeviim ztoho divodu, Ze je ménou primarniho
ekonomického prostiedi a funkéni ménou matefské spoleénosti.

Pouziti odhadu a Gsudkii

Sestaveni Gcetni zdverky v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi vyZaduje
pouZivani uritych acetnich odhadii zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynost a ndkladl. Vyzaduje také, aby vedeni a&etni jednotky pfi aplikaci G&etnich
postuplt Skupiny pouZilo pfedpoklady zaloZené na vlastnim {isudku. Vysledné G&etni odhady —
pravé proto, Ze jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji p¥islusnym skuteénym vysledkim.

Odhady a ptedpoklady se priibézné reviduji. Revize aéetnich odhadii jsou zohlednény v roce,
ve kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v priStich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pfistich obdobi).

Informace o odhadech a zdsadnich asudcich pfi uplatiiovani adetnich postupd, které maji
nejvyznamnéjsi vliv na &astky vykdzané v konsolidované {i&etni zdvérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech ptilohy:

» bod¢. 3 {q)— Vynosy

e bod ¢&. 3 (1) — Investice do nemovitosti

e bod & 3 (0) - Rezervy

e bod & 3 (c), (e) — Ocenovani finanénich nastroji
e bod & 3 (h) - Nedokonéené smlouvy o zhotoveni
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(e)

ii.

e bod ¢. 36 — Soudni spory

Neddvno vydané ti¢etni standardy

i. Nové pfijaté standardy, novelizace standarda a interpretace platné pro obdobi kondici
31. prosincem 2017, které byly uplatnény p¥i sestavovini tcetni zavérky Skupiny

Skupina v rdmci béZného G¢etniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezindrodnich standardd
acetniho vykaznictvi (IFRS) s iéinnosti od 1. ledna 2017, které jsou povinné a tykaji se &innosti
Skupiny.

IAS 7 (novelizace — i¢inna pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace vyZaduje zvefejnéni dalich informaci, které uzZivatelim pomohou posoudit
zmeény zavazkl vyplyvajicich z financovani, véetné zmén penéznich tokil a nepenéznich zmén
(napf. dopadu kurzovych ziskil ¢i ztrat, zmén vyplyvajicich ze ziskani &i pozbyti kontroly nad
dcefinymi spolednostmi, zmén redlné hodnoty).

IAS 12 (novelizace) — Vykazani odloZzenych dafiovych pohledavek z nerealizovanych ztrat
(iinni pro acetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace objastiuje, jak a kdy étovat o odloZenych dafiovych pohledavkach v n&kterych
situacich a jak by mél byt stanoven budouci zdanitelny zisk pro uéely posouzeni vykazani
odlozenych danovych pohledivek,

IFRS 12 — Zveiejnéni podilii v jinych Gcetnich jednotkach

Novelizace objastiuje, ze v pfipadé, kdy je podil u€etni jednotky v dcefiném, spole€ném nebo
pridruzeném podniku (nebo &ast jejiho podilu ve spoleéném nebo piidruzeném podniku)
klasifikovan jako drzeny kprodeji (nebo je zahrnut do vyfazované skupiny, kierd je
klasifikovana jako drZzend k prodeji) v souladu s IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drZzena k prodeji a
ukondované ¢innosti, Gi¢etni jednotka neni povinna zvefejiiovat thrmné Géetni informace za dany
dcefiny, spoleny nebo pfidruzeny podnik.

Standardy, interpretace a novely vydanych standardii, které dosad nejsou ucinné a (ykaji se
ucetni zdavérky Skupiny

Nékolik novych standardd, novel standardd a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2017
acinnosti a pti sestavovani této konsolidované uicetni zavérky nebylo pouzito. NiZe jsou uvedeny
ty z nich, které mohou mit dopad na &innost Skupiny. Skupina planuje tato ustanoveni zavést,
Jakmile nabydou ac¢innosti.

IFRS 16 Leasingy (d¢inny pro dcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Standard stanovuje, jak bude Géetni jednotka vykazujici dle IFRS étovat, oceitovat, vykazovat
a zvefejiiovat leasingy. Standard poskytuje jednotny ddetni model pro ndjemce, dle néhoz je
ndjemce povinen zaGctovat aktiva a zdvazky tykajici se veskerych leasingi, ledaze by doba
trvéni ndjmu nepfesihla 12 mésici nebo by se ndjem tykal aktiva nizké hodnoty. Pronajimatelé
dale klasifikuji leasingy jako operativni nebo finanéni, pfitemz v pfistupu k Gétovani na strané
pronajimatele se IFRS 16 podstatné nelisi od pFedchozi Gpravy v [AS 17.

Skupina oekava, Ze implementace standardu 1IFRS 16 bude mit vliv na konsolidovany vykaz o
finanéni pozici v rozsahu odpovidajicimu hodnotd pronajatého majetku na operativni leasing
k datu 31. prosinci 2017 (viz bod 31. Operativni leasing).

IFRS 9 Finanéni nistroje (ii¢inné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2018 nebe pozdéji)

IFRS 9 nahrazuje ustanoveni v IAS 39 tykajici se klasifikace a ocefiovani finangnich aktiv a
finan¢nich zavazk( a rovndZ obsahuje model oéekavanych uvérovych ztrat, ktery nahrazuje
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doposud pouZivany model vzniklé ztraty. Standard také zavadi ucelengj’i ptistup
k zajist'ovacimu néetnictvi a ¥edi nejednotnost a slabiny stavajiciho modelu v IAS 39.

Vedeni skupiny provedlo analyzu dopadu implementace IFRS 9 na konsolidovanou a&etn{
zavérku v oblasti vy€isleni ofekdvanych av&rovych ztrat u pohleddvek v obchodnim styku a
poskyinutych pilijcek. Velkou &dst odbérateld Skupiny tvofi subjekty financované z vefejnych
rozpodtl a dale pak vyznamné sv&tové spole€nosti, u nich? je riziko ivérové ztraty z pohledavek
z pohledu Skupiny minimélni, pfipadna tvorba opravné poloZky na ogekavané uvérové zirity je
ve Skupiné posuzovdna vzdy individudlné na zakladé dostupnych informaci, poskytnutého
zajisténi ataké historickych zkuSenosti s odb&ratelem, Skupina povazuje aktualng vykazanou
vy3i opravnych poloZek za adekvatni a odpovidajici aktudlnimu uvérovému riziku s ohledem na
historické zkulenosti a dalsi relevantni informace, které ma Skupina v soutasné dobd k
dispozici. Z vySe uvedenych divodi je otekdvina tvorba dodateéné opravné polozky v rdmei
Skupiny ve vysi priblizn& 32 mil. K&.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zikazniky (a¢inny pro u€etni obdobi zaéinajici 1. ledna 2018
nebo pozdéji)

IFRS 15 stanovuje vieobecny ramec pravidel pro urdeni zda, v jaké vy$i a v jakém obdobi
vykazovat vynosy Skupiny. Standard nahrazuje stavajici pravidla pro vykazovani vynost,
véetné IAS 18, Vynosy IAS 11 Vynosy ze smluv o zhotoveni (dlouhodobé smlouvy) a IFRS 13
Zakaznické vérnostni programy. Skupina piijme novy péti-krokovy model ke stanoveni toho,
kdy a v jaké vySi maji byt vynosy vykdzany. Tento novy model stanovuje, Z& vynosy by mély
byt vykazany v okamziku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zboZim a sluzbami svym
zdkaznikim, a ve vy§i otekdvaného naroku. V névaznosti na splnéni konkrétnich pozadavki
Jsou pak vynosy vykazany bud’ priibézné nebo jednordzové v okamziku ptedani kontroly nad
zboZim ¢i sluzbami. TFRS 15 také nov& zavadi principy, které bude Skupina aplikovat, aby
pfedala v ramci piilohy ke konsolidované (éetni zavérce uzivatelim této zavérky kvalitativni a
kvantitativni uZite¢né informace o povaze, vy$i, nadasovani a mife jistoty vynosd a pendznich
toki vyplyvajicich ze smluv se zdkazniky Skupiny.

Skupina zvolila metodu pfechodu retrospektivné s kumulativnim dopadem prvotni aplikace na
podatedni zistatek nerozdéleného zisku.

Skupina provedla analyzu dopadu implementace tohoto standardu zaloZenou na revizi
vyznamnych uzavienych smluv. Hlavni dopad implementace [FRS 15 ve skupiné bude souviset
8 rozdélenim smluv na jednotliva plnéni a zohledn&nim dopadu finanéni komponenty. Na
zakladé vyse uvedené analyzy byl vy&islen negativni dopad v fadech jednotek miliont K.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pFidruZenym ¢€i spoleénym podnikem (i¢innost odloZena na neurdito)

Tato novelizace fedi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a [AS 28 ve vztahu k prodeji nebo
vkladu aktiv mezi investorem a jeho ptidruzenym &i spoleénym podnikem. Hlavnim disledkem
novelizace je to, Ze se zisk nebo ztrata vykdZou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka
podniku (bez ohledu na to, zda je obsaZen v dcefiné spolegnosti). Zisk nebo ztrita se vykdzou
v CasteCném rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepfedstavuji podnik (ato i v ptipadg,
Ze dand aktiva jsou obsaZena v dcefiné spoleénosti).

Novelizace dosud nebyla schvalena EU (schvalovéni odloZeno na dobu neuréitou).
Skupina neodekava vyznamny dopad.
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IAS 40 (novelizace) — Pievody investic do nemovitosti (4€inna pro éetni obdobi zadinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato novelizace posiluje zasadu upravujici pfevody do nebo z investic do nemovitosti, kterd je
obsazena v IAS 40 Investice do nemovitosti, a uvadi, ze takovy ptevod by mél byt proveden
pouze tehdy, pokud doflo ke zméné uZivani nemovitosti. Dle novelizace se pevod provadi
tehdy a pouze tehdy, pokud se skuteé¢né méni uZivani — tzn. aktivum spliiuje definici investice
do nemovitosti nebo tuto definici pfestava splfiovat a zména uZivani je prokazand. Samotni
zmeéna ziméru vedeni pfevod neopodstatiuje,

Skupina neoéekava vyznamny dopad.

IFRIC 22 — Transakee v cizich méndch a cizoménové zalohy (ifinna pro ucetni obdobi
zalinajici 1. ledna 2018 nebo pozdé&ji)

Tato interpretace objasfiuje jak urc¢it datum transakce pro déely stanoveni ménoveého kurzu,
ktery se pouzije pti prvotnim zaGc¢tovani piislusného aktiva, ndkladu nebo vynosu (nebo jeho
casti), pfi odictovani nepenézniho aktiva nebo nepenéZniho zavazku z titulu platby nebo ptijeti
cizoménové zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy ¢etni jednotka prvotng
zauctuje nepengzni aktivum nebo nepenézni zavazek z titulu platby nebo pfijeti zalohy.

Skupina provedla analyzu ocekavané¢ho dopadu a predpoklada, Ze implementace této
interpretace nebude mit vyznamny dopad na konsolidovanou tiéetni zavérku.

IFRIC 23 - Nejistota ohledné zachdzeni s danémi z pFijmi (iinna pro vicetni obdobi
zalinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

Tato interpretace vyjastiuje uctovani o zachazeni s danémi z piijma, které dafiové orgény jesté
nemaji pfijmout, a soufasné md za cil zvysit transparentnost. Podle [FRIC 23 je kliCovym
testem, zda je pravdépodobné, Ze dafiovy organ pfijme vybrané dafiové zachizeni s acetni
jednotkou.

Ustanoveni dosud nebylo schvaleno EU. Skupina provadi analyzu dopadii tohoto standardu na
konselidovanou Gi¢etni zavérku.

IFRS 9 (novelizace) — Piedlasné splaceni s negativni kompenzaci (i¢inna pro uéetni
obdobi za&inajiei 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato novelizace fe§i obavy ohledn¢ GCtovani o finanénich aktivech, kterd obsahuji urdité
smluvni moZnosti pfedasného splaceni. Obavy se konkrétné tykaly toho, jak by spolenost
klasifikovala a ocenila dluhovy nastroj, pokud by mét dluznik dovoleno nastroj pfed¢asné splatit
za Castku, ktera by byla niz3i nez ¢astka nesplacené jistiny a dluzného aroku. Takovato ¢astka
predfasného splaceni je ¢asto oznaovéana za ¢astku zahrnujici ,,negativni kompenzaci®. Pfi
pouziti IFRS 9 by spoleCnost finanéni aktivum s tzv. negativni kompenzaci ocenila redlnou
hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty.

Novelizace G¢etnim jednotkdm umoZiiuje néktera piedéasné splatna finanéni aktiva s tzv.

negativni kompenzaci ocefiovat zdstatkovou hodnotou, Ustanoveni neni dosud schvaleno EU.
Spole¢nost neofekava vyznamny dopad tohoto standardu na konsolidovanou Gdetni zavérku.
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IAS 28 (novelizace) - Dlouhodobé podily v pFidruZenych a spoleénych podnicich (d¢inna
pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Novelizace objasiiuje, Ze organizace rizikového kapitélu nebo investiéni fond, podilovy fond a
podobné uéetni jednotky se mohou pfi prvotnim zauctovani rozhodnout, ze budou investice do
ptidruzeného nebo spoleéného podniku ocefovat redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo
ztrity, a to zv1ast’ pro kazdy ptidruzeny nebo spoleSny podnik.

Ustanoveni neni dosud schvéleno EUI. Spoleénost neoéekava vyznamny dopad tohoto standardu
na konsolidovanou téetni zavérku.

Roéni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017 (ddinnd pro ucetni obdobi zadinajiei 1.
ledna 2019 nebo pozdéji)

Zdokonaleni 1IFRS (2015-2017) obsahuji 4 novely standardit. Jedna se zejména o nasledujici
zmeny:

* objasnéni, ze téetni jednotka preceni své doposud drzené (&asti na spole¢ué Cinnosti, jestlize
zisk4 kontrolu nad danym podnikem v souladu s IFRS 3 Podnikové kombinace;

= objasnéni, Ze ticetni jednotka nepieceiiuje své doposud drzené G&asti na spoledné Sinnosti,
jestlize ziskd spoleénou kontrolu nad touto spoleénou €innosti v souladu s IFRS 11 Spoledna
ujednani;

* objasnéni, ze by Gcetni jednotka mé&la u vyplat dividend vZdy Gétovat o dopadech z titulu dané
z ptijmil ve vysledku hospodateni, ostatnim UpIném vysledku nebo vlastnim kapitélu podle toho,
kam plivodné zat&tovala minulé transakce nebo udalosti, které generovaly rozdélitelné zisky; a

» objasnéni, ze Gcetni jednotka musi stanovit ¢astku vypiijénich nakladi spliiujici podminky
kapitalizace aplikaci kapitalizatni miry vztazené k vydajim na zplisobilé aktivum v takovém
rozsahu, ve kterém si nedcelove pajéuje finanéni prostfedky a pouziva je s cilem pofizeni tohoto
aktiva. Kapitaliza¢ni mira musi byt vazenym priimérem vypujénich nakladi viech piijéek, které
jsou Serpany v pritbshu Gidetniho obdobi. Ugetni jednotka musi oviem z vypodtu vylougit ty
pijcky, ktere byly pfijaté konkrétné za 0celem ziskani zpdsobilého aktiva, dokud nebudou
dokonéeny viechny podstatné ¢innosti nezbytné k jeho ptipravé pro zamyslené pouZiti nebo
prodej. Céstka kapitalizovanych vyptjénich nakladi by neméla piesahnout celkové vypujéni
naklady 0&etniho obdobi.

Ustanoveni neni dosud schvaleno EU. Skupina neoéekava vyznamny dopad tohoto standardu
na konsolidovanou G¢etni zavérku.

ill. Ostatni Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi

Skupina nepfijala pfed¢asné¢ zadné standardy IFRS, jejichz ptijeti neni ke dni 0getni zavérky
povinné. V piipads, Ze pfechodna ustanoveni v pfijatych standardech IFRS davaji Gcetni
jednotce moznost vybrat si, zdali bude nové standardy aplikovat prospektivné nebo
retrospektivng, Skupina si zvolila moZnost aplikovat standardy prospektivné od data pfechodu.
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3.
(a)

i

Vyznamné ucetni postupy
Zpiusob konsolidace

Uctovini o nabyti dcefFinych spolelnosti
(1} Podnikové kombinace

Skupina Gétuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v okamziku, kdy je na Skupinu
picvedena kontrola (ovladani). Protihodnota pfevedend vramci akvizice, jakoZ i nabyta
identifikovatelna istd aktiva se zpravidla ocefiyji redlnou hodnotou. Péfpadny vznikly goodwill
se kazdoro&né testuje na snizeni hodnoty. Piipadny zisk z vyhodné koupé se okamzité zaadtuje
do vysledku hospodateni. Transakéni naklady se G&tuji do nakladii v okamziku jejich vzniku
kromé pfipad(i, kdy se tykaji emise dluhovych nebo kapitdlovych cennych papirt.

Pfevedena protihodnota nezahmuje Castky tykajici se vyporadani historickych vztahi. Tyto
¢astky se zpravidla aétuji do vysledku hospodafeni.

Pfipadna podminénd protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je
povinnost uhradit podminénou protihodnotu, ktera splituje definici finanéniho nastroje,
klasifikovana jako vlastni kapital, pak se nepfecefiuje a vypofadani se zaétuje v ramei vlastniho
kapitalu. V ostatnich ptipadech se podminéna protihodnota piecefiuje na redlnou hednotu vidy
k datu (cetni zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji do
vysledku hospodafeni.

(2) Nabyti dcefinych spolecnosti pod spoleénou kontrolou

Akvizice pod spoletnou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou viechny
kombinujici udetni jednotky nebo podniky v konedném diisledku kontrolovany stejnou stranou
nebo stranami jak pted akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola neni dodasna. Na akvizice
tohoto typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskand aktiva a pasiva se vykaZou v G&etnich
hodnotach, v nichZ byla pfedtim vykazina nabyvanou (i€etni jednotkou (tzn. v pofizovaci cend
k datu akvizice snizené o opravky a/nebo potencialni sniZeni hodnoty). Rozdil mezi relnou
hodnotou protihodnoty pievedené v ramci akvizice a nabytymi ¢istymi aktivy se zaGctuje ptimo
do vlastniho kapitalu,

ii. Dcefiné spoleénosti

Deeting spolecnosti jsou subjekty ovladané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma prdavo na zikladé své angaZovanosti v tomto
subjektu a mitZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad nim ovliviiovat, Utetni zavérky
dcefinych spolenosti jsou zahrnuty do konsolidované (i€etni zavérky ode dne vzniku ovladani
do dne jeho zaniku.

iti. Podily v jednotkdch uCtovanych ekvivalenéni metodou

Podily Skupiny v jednotkdch i€tovanych ekvivalenéni metodou zahrnuji podily v piidruZenych
a spole¢nych podnicich.

Pridruzené spolecnosti jsou podniky, ve kterych md Skupina podstatny vliv na finanéni a
provozni postupy, av3ak tyto postupy neovlada ani nespoluovlada. Spoleény podnik je ujednani,
v ném% je Skupina spoluovladajici stranou, pfi¢emZ ma prava na &ista aktiva tohoto ujednini
(nikoliv priva na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazki).

O podilech v pfidruzenych a spolenych podnicich se uétuje ekvivalen&ni metodou. Prvotné se
vykazuji ve vysi pofizovacich nikladd, které zahmuji transakéni naklady. Po prvotnim vykazani
konsolidovana iigetni zdvérka zahrnuje podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim
aplném vysledku subjekti Gétovanych ekvivalenéni metodou, a to aZ do dne zaniku podstatného
vlivu nebo spoluovladéni.

V pfipadé, Ze podil Skupiny na ztratdch pfesahne iéetni hodnotu investice do pfidruZzeného &i
spole¢ného podniku, G&etni hodnota se sniZi na nulu a dali ztraty se pfestanou vykazovat, coZ
vSak neplati, pokud Skuping vznikly zavazky vaéi dané ptidruzené spoleénosti anebo pokud za
ni nhradila jakékoliv platby.
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(b)

iv. Uttovini o nabyt nekontrolnich podili
Nekontrolni podily, které pfedstavuji soudasné vlastnické podily a na jejichz zaklad& maji jejich
drzitelé pravo na pomérny podil &istych aktiv daného subjektu v pfipadé likvidace, mohou byt
prvotné ocenény bud’ redlnou hodnotou, nebo pomérnou éasti (dle vyse nekontrolniho podilu)
vykazanych &astek identifikovatelnych ¢istych aktiv jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina
ocefiuje tyto nekontrolni podily pomérnou metodou. Ostatni typy nekontrolnich podilii se
ocefiuji realnou hodnotou, piip. zplisobem stanovenym v jiném standardu [FRS.

v.  Transakce vyloulené p¥i konsolidaci
Pti sestavovani konsolidované idetni zavérky se vyluGuji vnitroskupinové zistatky a
vnitroskupinové transakce a veskeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.

Nerealizované zisky z transakcei se subjekty uétovanymi ekvivalenéni metodou jsou vylouceny
proti pfislusnym investicim do vySe podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztraty
jsou vyloudeny stejnym zpisobem jako nerealizované zisky, oviem pouze tehdy, pokud nedojde
ke snizeni hodnoty,

vi. Sjednoceni ucetnich postupii

Utetni postupy uplatiiované v Géetnich zivérkach konsolidovanych spolenosti byly pfi
konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s Gletnimi postupy pouZivanymi Mateiskou
spoleénosti.

vii. Pozbytf deefinpch spoleCnosti a jednotek uctovanych ekvivalenéni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spolenosti, odGétuje aktiva a zdvazky dané dcefiné
spole¢nosti a veskeré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitalu. P¥ipadny
podil ponechany v byvalé deefiné spole¢nosti se v ptipadé ztraty kontroly ocefiuje redlnou
hednotou.

Zisk &i ztrata z prodeje podilG v deefinych spoleénostech a jednotkéch agtovanych ekvivalenéni
metodou se vykaZe do vysledku hospodafeni v okamziku, kdy dojde k pfevodu vyznamnych
rizik a pfinosti spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

V piipadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostfednictvim prodeje podifu v dcefiné
spolecnosti nebo jednotce G¢tované ekvivalenéni metodou, celkovy zisk &i ztrata z prodeje se
vykaze v fadku Zisk/(ztrata) z prodeje deetinych a ptidruZzenych spolednosti ve vykazu o Uplném
vysledku hospodatenti,

Cizi mény

bl

Transakce v cizich méndch
Polozky zahrnuté do aetnich zavérek kazdé jednotky ve Skupiné se ocefiuji s pouZitim mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou éinnost (funkéni
mény). Transakce v cizi méné se pfepoditavaji na pfislusnou funkéni ménu jednotek ve Skuping
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

PenéZni aktiva a pasiva v cizi méné jsou pfepodtena na prislusnou funkéni ménu subjekti ve
Skupiné sménnym kurzem vyhlaenym pfislu$nou ndrodni bankou dle sidla spolednosti platnym
k rozvahovému datu.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v historické cené, se piepoéitavaji
na pfisluSnou funkéni ménu subjektd ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakce.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi ménég, kterd jsou vykdzana v redlné hodnoté, se ptepoditavaji
na piisluSnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni realnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoétu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata. To se viak
netyka kurzovych rozdild vzniklych pfi pfecenéni realizovatelnych kapitalovych néstrojit
(s vyjimkou sniZeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zau&tované v ostatnim iplném vysledku
vykdzi do zisku nebo ztraty), finandéniho nastroje uréeného k zajisténi Zisté investice
do zahrani¢nich ¢innosti nebo ndstrojii k zajisténi penéZnich tokd (spliiujicich stanovené
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(c)

podminky) do vySe efektivniho zajisténi. O takovych rozdilech se iétuje v ostatnim Gplném
vysledku.

Prchled hlavnich smé&nnych kurzi platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé piilohy 32
— Metody fizeni rizik a zvefejilovdni informaci.

ii. PFepocet na prezentaini ménu
Aktiva a zavazKy v¢etné uprav tykajicich se goodwillu a realné hodnoty vzniklych pfi
konsolidaci se prepocitivaji z funké&ni mény na Seské koruny sménnym kurzem platnym ke dni
ucetni zavérky. Vynosy a naklady se pfepoditavaji z funkéni mény na eské koruny pomoci
primérného sménného kurzu stanoveného na zdkladé sménnych kurzii platnych ve
vykazovaném obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoétu se Gctuji do ostatniho Upiného vysledku a vykazuji se
ve fondu z pfepo¢tu cizich mén ve vlastnim kapit&lu. Pokud v$ak zahraniéni podnik neni 100%
dcetinou spolednosti, pak se pfisludna &ast kurzového rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

Nederivitovi finanéni aktiva

Skupina déli nederivatova finanéni aktiva do nasledujicich skupin: finanéni aktiva v redlné
hodnoté vykdzana do zisku nebo ztrity, Gvéry a pohledavky, aktiva drzena do splatnosti a
realizovatelna financni aktiva, kterd se ocefiuji pofizovaci cenoun.

i Klasifikace
Financni nastroje v rediné hodnoté vykdazané do zisku nebo ztrdty jsou finanéni aktiva, ktera
Skupina drZi v zdsadg za icelem obchodovani, tj. za G¢elem realizace kritkodobého zisku. Jedna
se o investice a kontrakty, které nejsou oznadeny jako efektivni zajist'ovaci nastroje.

Uvéry a pohleddvky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi ¢i pfedem urditelnymi
platbami. Tato aktiva nejsou kotovana na aktivnim trhu a nejsou Kklasifikovana jako
realizovatelnd nebo drZend do splatnosti, ani jako aktiva v redlné hodnoté vykizana do zisku
nebo ztraty, Kategorie (vérd a pohledavek je pievaziné tvoiena nvéry nedvérovym institucim,
pohledavkami z obchodnich vztahil a ostatnimi pohledavkami.

Aktiva drZend do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevaymi &i pfedem urditelnymi
platbami a s pevnym datem splatnosti, kterd Skupina hodia drZet do splatnosti, k ¢emuz ma
potiebné piedpoklady.

Realizovatelnd financni aktiva jsou nederivitova finanéni aktiva, kterd nejsou oznadena jako
aktiva v redlné hodnot€ vykazana do zisku nebo ztraty, ani nejde o ivéry ani pohledavky, penize
¢i penéini ekvivalenty, ani o aktiva drZzena do splatnosti,
iil. Vykazovini

Finanéni nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a realizovatelna finanéni
aktiva se vykazuji ke dni, kdy Skupina ptistoupi ke smluvnim podminkdm pfedmétného
nistroje. Finanéni aktiva zakoupena a prodand b&znym zpascobem, véetné aktiv drzenych do
splatnosti, se pfi prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu, kdy Skupina pEistoupi
ke smluvnim podminkdm pfedmétného néstroje.

Uvéry a pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.
ifi. Oceriovdni{

Pfi prvotnim zachyceni se finanéni aktiva ocefiuji redlnou hodnotou zvy$enou (v pfipadé
finan¢nich nastrojii neocefiovanych realnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty) o
transakéni naklady piimo pfifaditelné k pofizeni finanéniho nastroje. Piifaditelné naklady na
transakce souvisejici s finanénimi aktivy se ocefiuji redlnou hodnotou vykadzanou do zisku nebo
ztrity v dobé jejich vzniku. Zpiisoby odhadu redlné hodnoty jsou popsany v bodé¢ 4 ptilohy —
Stanoveni redlné hodnoty.

Nasledné jsou finanéni aktiva, v&etné derivati, které jsou aktivy, vykazana v realné hodnoté
poniZzené o transakéni naklady, které by 0&etni jednotce mohly vzniknout v souvislosti
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(d)

(e)

s prodejem €i jinym pozbytim, s vyjimkou Gvéril a jinych pohledavek a investic drzenych do
splatnosti, které jsou vykazovany v ziistatkové hodnoté ponizené o ztratu ze snizeni hodnoty, a
investice do majetkovych cennych papirii, které nemaji kétovanou trini cenu na aktivnim trhu
a JejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit. Tyto investice se vykazuji v potizovaci ceng
poniZené o ziraty ze sniZeni hodnoty.

Pfi ocefiovani ziistatkovou hodnotou se veker$ rozdily mezi pofizovaci cenou a hodnotou pii
splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztraty po dobu trvani pfislusného aktiva &i pasiva, a to za
pouZiti efektivni drokové sazby.

iv. Zisky a urity pFi ndsledném ocefiovini

U finangnich aktiv pfecefiovanych na redlnou hodnotu do zisku nebo ziraty se zisky a ztraty
vzniklé v disledku zm&ny realné hodnoty promitaji do hospodafského vysledku.

U realizovatelnych aktiv se zmény redlné hodnoty (mimo zmény zplsobené ztritou ze snizeni
hodnoty nebo kurzovymi rozdily u realizovatelnych kapitalovych néstrojii) vykazuji v ostatnim
plném hospodaiském vysledku a prezentuji se ve vlastnim kapitalu ve fondu z pfecenéni na
realnou hodnotu. Pii oductovant realizovatelného aktiva se kumulativni zisky a ztrty v ostatnim
ipiném hospodafském vysledku pfevedou do vysledku hospodafeni. Nakladové a vynosové
aroky z realizovatelnych cennych papiri se zahrnuji do vysledku hospodafeni za pouZiti metody
efektivni arokové sazby.

v. Oduactovini
Finan¢ni aktivum je odaétovino, pokud vyprii smluvni priva na penézni toky z aktiva nebo
v okamZiku pfevodu smluvnich penéZnich tokil v transakcei, pfi které jsou pfevedena prakticky
vBechna rizika a odmény z vlastnictvi finanéniho aktiva, nebo pokud tZetni jednotka nepievede
ant si neponecha v podstaté veskera rizika a odmény z vlastnictvi a nema ani kontrolu nad
prevadénym aktivem.

Jakykoliv podil na pfevadénych finanénich aktivech, ktery Skupina ziska nebo si ponecha, se
vykaZze jako samostatné aktivum &i pasivum.

vi. Vzdiemny zipodlet financnich aktiv a zdvazki
Finanéni aktiva a zdvazky se vzdjemné zapoditdvaji a vyslednd Cistd hodnota se vykéaze
ve vykazu o finan¢ni pozici, pokud Skupina mé pravné vymahatelné pravo zapotist vykazané
Castky a existuje ville je splatit v isté vysi, nebo prodat aktivum a zaroverl soutasné uhradit
zavazek.
Nederivatové finanéni zavazky
Skupina déli nederivatové finanéni zdvazky do nasledujicich skupin: avéry a piijéky, vydané
dluhové cenné papiry, kontokorenty, a zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.
Tyto finandni zdvazky se pii prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vypoiadani v realné hodnots
zvySené o veskeré pfisluiné pfimo souvisejici transakdni ndklady, s vyjimkou finangnich
zavazki v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztrity, kdy se transakéni naklady vykazi
do zisku nebo ztraty pfi jejich vzniku.

Nasledné se pak finanéni zdvazky ocefiuji ziistatkovou hodnotou za pouZiti efektivni drokové
sazby, s vyjimkou finanénich zavazki v redlné hodnoté vykizané do zisku nebo ztraty. Zpiisoby
odhadu redlné hodnoty jsou popsany v bodg 4 ptilohy — Stanoveni realné hodnoty.

Skupina oductuje finanéni zdvazek po splnéni, zrueni nebo vyprieni smluvnich povinnosti.

Derivatové financni instrumenty

Skupina vlastni derivatové finanéni instrumenty k zaji$téni ménového a virokového rizika.
Skupina ncvede tzv. zajistovaci Gletnictvi.

Derivaty jsou prvoiné vykazany v realné hodnoté a jakékoliv transakéni naklady jsou vykdziny
ve vykazu zisku a ztraty. Nasledné zmény v redlné hodnote jsou vykazovany rovnéz do vykazu
zisku a ztraty do pozice Vynosy z finanénich nastroji.
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®

(2)

(h)

i)

Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penéZni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s plivedni splatnosti nepfesahujici tii mésice.

Zasoby

Zasoby se oceiiuji pofizovaci cenou nebo istou realizovatelnou hodnotou (vZdy tou, ktera je
nizsi). Cistou realizovatelnou hodnotu tvof{ odhad prodejni ceny vramei bézné obchodni
¢innosti snizeny o odhadované naklady na dokonéeni a néklady na prodej.

Nakoupené zdsoby a zasoby na cestd jsou prvotné vykdziny v cené pofizeni, kterd zahrnuje
kupni cenu a dal3i naklady p¥imo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na soudasné
misto a do sou€asného stavu. Zasoby podobné povahy se oceiiuji metodou vaZeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby a nedokonéena vyroba se prvotné oceniuji vyrobnimi niklady. Vyrobni
naklady zahrnujf pfimé néklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni piimé niklady) a dale
¢ast reZijnich nakladi, které lze pfimo ptifadit k vyrobé zasob (vyrobni rezii). Toto ocenéni se
upravuje na &istou realizovatelnou hodnotu, je-li niz8i nez vyrobni naklady.

Nedokon¢ené smlouvy o zhotoveni

Nedokonfené smlouvy o zhotoveni piedstavuji nejvétsi nevyfakturovanou sumu, kterou
Skupina ofekdvd, Ze obdrzi od zdkaznikli za smluvni prace provedené k danému datu. Jsou
vykdzany ve vysi nakladd s pfipoditinim zisku zaidtovanému k danému datu a poniZené o
priibéZng vystavené faktury a zanétované ztraty. Naklady zahrnuji veSkeré vydaje pfimo
souvisejici s konkrétnim projektem a pomérnou ¢ast fixnich a variabilnich rezijnich naklada
vynaloZenych v ramci béZné provozni kapacity.

Ve vykazu o finanéni pozici jsou nedokonéené smlouvy o zhotoveni, u kterych vynaloZené
naklady a zauctovany zisk pevySuji pribézné vyfakturované castky a zaatované ztraty,
vykdzany v ramci pohleddvek z obchodniho styku a ostatnich pohledédvek. Smlouvy, u kterych
pribézné vytakturované ¢astky a zadctované ztraty prevysuji vynalozené naklady a zat&tovany
zisk, jsou vykazany jako vynosy pfiStich obdobi. Zélohy zaplacené zakazniky jsou vykdzany
Jako vynosy pristich obdobi.

SniZeni hodnoty aktiv
i. Nefinanéni aktiva

Utetni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zasob (viz bod 3(g) — Zasoby), investic do
nemovitosti (viz bod 3(1} — Investice do nemovitosti) a odloZenych dafovych pohleddvek (viz
bod 3(s) — Daii z pt{jmi), je k rozvahovému dni provétena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji
objektivni divody pro snizeni hodnoty. Pokud takové diivody existuji, provede se odhad zpétné
ziskatelné ¢astky daného aktiva. U goodwillu a nedokonéeného nehmotného majetku se zpétné
ziskatelna ¢astka odhaduje minimalng jednou za obdobi vZdy ve stejnou dobu.

it. Finanéni aktiva (véeiné pohledivek z obchodnich vztahit a ostatnich pehleddvek)

Ke kazdému rozvahovému dni se provadi hodnoceni finanénich aktiv, ktera nejsou ocefiovana
v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, s cilem zjistit, zda existuji objektivni divody
pro snizeni jejich hodnoty. Ke sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva dochazi tehdy, kdyZ objektivni
ditvody sv&d<i o tom, Ze po podateénim zachyceni aktiva nastala udalost s negativnim dopadem
na odhadované budouci penéZni toky daného aktiva, ktery lzc spolehlivé odhadnout.

Mezi objektivni ditvody pro snizeni hodnoty finan¢niho aktiva lze zahrnout nespliceni dluhu
nebo nezikonné jednani ze strany dluznika, restrukturalizace pohledavek Skupiny za podminek,
o nichz by Skupina za normalni situace neuvaZzovala, signaly svédéici o tom, Ze dluznik &i
emitent je na pokraji konkurzu, nebo skuteénost, Ze pro cenny papir ptestal existovat aktivni trh
nebo viditelné znamky méfitelného poklesu odekavanych penéznich toki ze skupiny finanénich
aktiv,

Zpétng ziskatelna Sastka investic Skupiny do cennych papira drzenych do splatnosti a zpétné
ziskatelnd dastka pohledavek vykédzanych v zistatkové hodnoté se vypoéte jako soudasnd
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hodnota odhadovanych budoucich penéznich toki diskontovanych pilivodni efektivni trokovou
sazbou (tj. efektivni drokovou sazbou vypoétenou pii potateénim zachyceni danych finanénich
aktiv). Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. P¥i stanoveni zpé&tné ziskatelné ¢astky u pijéek
a pohleddvek se také bere v ivahu uvéruschopnost a hospodafska vykonnost dluZnika a hodnota
viech zastavnich prav a ziruk od tetich stran. Ztrata ze sniZeni hodnoty cenného papiru
drzen¢ho do splatnosti nebo pohleddvky pii vykazani v ziistatkové hodnoté se zrudi, jestlize
nasleduje zvySeni zp&tné ziskatelné ¢astky, které lze objektivné spojovat s udalosti nastalou po
vykazini ztraty ze snizeni hodnoty, pak je dfive vykazana ztrata ze sniZeni hodnoty zruiena do
zisku nebo ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych investi¢nich cennych papirti se vykazuji tak, Ze se
kumulativni ztrdta, kterd byla vyk&zina v ostatnim 0plném hospodafském vysledku a
prezentovana ve fondu z pfecenéni ve vlastnim kapitalu, pfevede do vysledku hospodafeni.
Kumulativni ztritu, kterd se vyjme z vlastniho kapitalu do uplného hospodatského vysledku a
vykaZe se ve vysledku hospodafeni, pfedstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou (po odeéteni
v3ech splatek jistin a amortizace) a stivajici redlnou hodnotou po odedteni viech ztrat ze snizeni
hodnoty dfive vykdzanych ve vykazu zisku a ztraty. Zmény kumulativnich ztrat ze sniZzeni
hodnoty, které souviseji s uplatnénim metody efektivni Grokové sazby, se vykdzou jako slozka
tirokového vynosu.

Jestlize u realizovatelného dluhového cenného papiru se sniZenou hodnotou dojde
v nasledujicim obdobi ke zvyieni redlné hodnoty a toto zvy¥eni lze dat do objektivni souvislosti
s uddlosti, ktera nastala poté, co byla ztrata ze sniZeni hodnoty vykdzana ve vykazu zisku a
ziraty, pak se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi a tato zruiena (rozpusténa) &astka ztraty se vykdze
ve vysledku hospodafeni. Pfipadné ndsledné zvySeni redlné hodnoty realizovatelného
kapitalového cenného papiru, jehoz hodnota se pfedtim sniZila, je vykdzano v ramei ostatniho
aplného hospodarského vysledku,

Pozemky, budovy a zafizeni

Viastnéni aktiva

PoloZzky pozemki, budov a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené bez opravek (viz dale) a
kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty (viz bod 3(i) - SniZeni hodnoty aktiv).

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze ptimo pfifadit k pofizeni daného aktiva. Potizovaci
cena majetku vytvoteného ve vlastni reZii zahrnuje néklady na material a pfimé mzdy, veSkeré
ostatni naklady pifmo souvisejici s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyuziti
a aktivované vypujéni naklady (viz bod 3(p) — Finanéni vynosy a naklady). Pofizovaci cena také
zahrnuje naklady na demontd? a odstranéni jednotlivich poloZzek a uvedeni lokality
do plivodaiho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich riznou dobu
ekonomické Zivotnosti, pak se tyto jednotlivé &asti uétuji jako samostatné polozky (hlavni
komponenty} dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztrity z vyfazeni polozky movitého majetku a zafizeni se stanovi porovnanim pi{jmi
z vyfazeni a 0¢etni hodnotou movitého majetku a zafizeni a vykazuji se do zisku nebo ztrity.

Najatd aktiva

Néaymy, p¥i kterych na Skupinu ptechdzeji v podstaté véechna rizika a odmény vlastnictvi, se
klasifikuji jako finanén{ leasing. P¥i finanénim leasingu se najata aktiva vykazuji bud’ v realné
hodnoté, nebo v soufasné hodnoté minimalnich splatek ndjemného (té, kterd je nizsi)
k okamZiku vzniku najmu po odeéteni opravek (viz niZe) a ztrat ze snizeni hodnoty (viz bod 3(i)
— SniZeni hodnoty aktiv).

Minimalni splitky nijemného pfi finanénim leasingu se déli na finanéni poplatek a na platbu
snizujici vy8i zavazku, ktery zbyvéa k uhrazeni. Finandni poplatek se pfifazuje ke kazdému
obdobi v ramei celé doby ndjmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka irokova mira
ze zistatku zavazku.
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Ostatni ndjmy maji charakter operativniho leasingu a nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni
pozici Skupiny.

Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vyvkazu tplného hospodatského vysledku
vykazuji linearng po dobu trvani najmu.

Pfi identifikovani leasingovych smluv posuzuje Skupina i dal$i kritéria definovana v interpretaci
[FRIC 4 — Urécni, zda smlouva obsahuje leasing: Skupina zjist'uje, zda smlouva poskytujici
pravo uZivat aktivum spliiuje definici leasingu.

iil. Ndsledné ndkiady
Nésledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze zurdité polozky
dlouhodobého hmotného majetku poplynou Skuping budouci ekonomické uzitky a e ptisluiné

naklady lze spolehlivé méFit. Vechny ostatni vydaje véetné ndkladii na kazdodenni udrzbu
dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku nebo ztrity.

iv, Odpisy
Odpisy se stanovuji za 0felem odepsani pofizovaci ceny budov a zafizeni (po odeéteni
ocekavanych ziistatkovych hodnot) do nakladi. Odpisy movitého majetku a zafizeni se d¢tuji
linedrné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti. Pozemky s¢ neodepisuji.
Najata aktiva se odepisuji bud’ po dobu ndjmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li krat$i (pokud neni
pfimé&fené jisté, Ze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).

Otekdvand doba Zivotnostt budov 4 zafizeni je nasledujici:

e Budovy a stavby 20-60 let
» Stroje a zatizeni 3-20 let
¢ Inventaf a ostatni 2-20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zistatkové hodnoty se kaZdorotné reviduji
k rozvahovému dni. U spole€nosti nabytych v souladu s IFRS 3, u nichZ se provadi alokace
kupni ceny, se Zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu alokace kupni ceny.
Nehmotny majetek

Goodwill a zisk z vwhodné koupé

Lol

Goodwill pfedstavuje &astku, o kterou pofizovaci cena akvizice pievySuje podil Skupiny
na redlné hodnote Cistych identifikovatelnych aktiv a zavazki nabyvané spoleénosti. Je-1i &4stka
zapornd (1. zisk z vvhodné koupé), je okamzité vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Goodwill je
kaZzdoro&né testovan na snizeni hodnoty (viz bod 14).

Co se tykd podniki pod podstatnym vlivem, G¢etni hodnota goodwillu je zahrnuta do (&etni
hodnoty investice a je testovana na sniZeni hodnoty.

i. Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost realizovanou s cilem ziskat nové védecké &i technické poznatky
a védomosti se vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova ¢innost zahrnuje plan & ndvrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobkd nebo procest. Naklady na vyvoj s aktivuji, pouze pokud je lze spolehlivé méfit,
pFisludny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné, Ze
bude v budoucnu ziskan ekonomicky uZitek a Skupina hodla vyvoj dokongit a vysledné aktivum
pouzivat ¢i prodat, k Semuz disponuje dostateénymi zdroji, V ostatnich pfipadech jsou ndklady
vykaziny ve vykazu zisku a ztraty ve skuteéné vysi. Po prvotnim vykazéni se ndklady na vyvoj
vykazuji v pofizovacich ndkladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze sniZeni
hodnoty.
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iii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s uritou dobou Zivotnosti se vykazuje
v potizovaci cené ponizené o opravky (viz nize) a ztraty ze sniZeni hodnoty (viz bod 3(i) -
Snizeni hodnoty aktiv),

Nedokonéeny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se
neodepisuje a kaZzdorotné se testuje na sniZeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci
kazdého obdobi pichodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadile svédgi
ve prospéch neurdité doby zivotnosti.

iv. Obchodni znacky

Pofizené obchodni znatky jsou vykdzany v historickych cenach. V piipadé neomezené doby
Zivotnosti jsou obchodni znatky kazdorogng testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji
naznaky, Ze doslo ke sniZeni hodnoty. Obchodni znatky jsou vykazovany v pofizovaci cend
snizené o kumulované ztraty ze snfzeni hodnoty.

Odpisy
Odpisy se stanovuji za 0delem odepsani potizovaci ceny nehmotného majetku (sniZené o
o¢ekavané ziistatkové hodnoty) do nékladd. Nehmotny majetek kromé goodwillu se odepisuje
rovnomérné do vykazu zisku a ztrity po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem, kdy dané
aktivum bylo zafazeno do uzivani.

Ocekdvani doba Zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:
e Software 3—4let
e Koncese, licence 325 let
e Ostatni nehmotny majetek 3 -5 let
Zpusob odepisovani, doba Zivotnosti a ziistatkové hodnoty se na konci kaZdého agetniho obdobi
piehodnocuji a v ptipadé potteby se upravuji.
Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud’ pro udely ziskdvani
najemného, nebo pro kapitilové zhodnoceni, piipadné pro oba tyto agely, a nikoliv na prodej
v ramei bézné podnikatelské éinnosti nebo k vyuZiti ve vyrobé &i dodavani zboZi &i sluzeb, ani
k administrativnim 0delitm.

Investice do nemovitosti s prvotné vykazuji v pofizovacich cendch a nasledné ptecefiuji na
realnou hodnotu (viz bod 4 — Stanoveni redlné hodnoty). Jakakoli zména realné hodnoty se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbé & upravované pro budouci vyuZiti jako investice do nemovitosti se
vykazuji jako investice do nemovitosti ve vystavbé.

Dojde-li ke zméné ve zpiisobu uzivani nemovitosti a nemovitost je pfefazena do obchodniho
majetku — zdsob nebo dlouhodobého hmotného majetku, pouZije se jako pofizovaci cena
pro u¢ely dal3iho u¢tovani jeji redalnd hodnota ke dni tohoto pfefazeni.

Zisky a ztraty z vyfazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi &istymi trzbami
z vyfazeni a i¢etni hodnotou polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zpisob u¢tovani pifjmu z ndjemného z investic do nemovitosti je popsan v bodé 3(o) piilohy —
Vynosy.

Dlouhodobi aktiva drzena k prodeji a vyFazované skupiny aktiv a zavazkid

Diouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny aktiv a zdvazki zahmujici aktiva i pasiva, o nichz
se pfedpokldda, ze jejich hodnota bude zpétné ziskana primdmé prostfednictvim prodeje a
nikoliv uZivanim, a klasifikuji se jako drzené k prodeji. Bezprosttedné pred klasifikaci jako
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aktiva drzena k prodeji se tato aktiva (a veskera aktiva a pasiva ve vyfazované skupiné) ptecent
v souladu s pfisludnymi idetnimi metodami Skupiny. Nasledné se pii prvotni klasifikaci na
aktiva drZend k prodeji tato dlouhoedoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd vykaZzou
v i€etni hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené o naklady vynaloZené na prodej (v té, kterd je
niz§i).

Jakmile jsou nehmotnd aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznaena jako aktiva drzena
k prodeji, nejsou jiz dale odepisovina, a investice v pfidruZenych a spolednych podnicich nejsou
ocefiovany metodou ekvivalence.

Ptipadna ztrata ze snizeni hodnoty vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se nejprve piifadi
ke goodwillu a poté se imémé pfifadi ke zbyvajicim aktiviim a pasiviim. Ztrata se nepfifazuje
k zasobam, finan¢nim aktiviim, odloZenym dafiovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i nadale oceriovany podle aéetnich metod Skupiny.

Ztraty ze sniZeni hodnoty pii pogateénim zatfidéni jako ,.drZené k prodeji se zahrnou do zisku
nebo ztraty. Totéz plati pro zisky a ztrity z nasledného pfecengni. Nevykazuji se zisky
ptesahujici kumulativni ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze snizeni hodnoty pii pfecenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované
skupiny) klasifikovaného jako ,,drzené k prodeji®, nesplituje-li definici ukon&ované &innosti, se
zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata z pokradujici &innosti.

Ukonéované ¢innosti

Ukongované ¢innosti jsou ¢asti obchodnich aktivit Skupiny, jejichZ transakce a penézni toky
mohou byt jednoznaéné oddélitelné od ostatnich obchodnich aktivit Skupiny a které:

- pfedstavuji samostatny provozni segment, nebo
- jsou soudasti segmentu, ktery Skupina planuje prodat.

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukongovanou k datu, které nastane dtive, a to k datu prodeje
nebo k datu, kdy splni kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamziku klasifikace obchodnich aktivit jako ukonovanych jsou udaje Vykazu wplného
vysledku hospodafeni za srovnatelné obdobi nové prezentoviny, jako by tyto aktivity byly
ukon&ované jiz od po&atku srovnatelného obdobi.

Rezervy

Rezerva se vykaZe ve vykazu o finandni pozici, ma-li Skupina souéasny pravni nebo
mimosmluvni zivazek vyplyvajici z udélosti nastalé v minulosti a je-li pravd&podobné, Ze si
splnéni tohoto zdvazku vyzada odliv ekonomickych uZitkd, a je-li mozné ptisluSnou &astku
spolehlivé odhadnout,

Rezervy se vykazuji v o¢ckavané vysi plnéni. Vyznamné diouhodobé zavazky se vykazuji jako
zavazky v soudasné hodnoté oekavané vyse ahrady. Pokud je dopad odirogeni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, ktera odrazi soudasné trzni ofekavani a
specificka rizika daného zévazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finan¢nich nakladcch.

Dopady zmén arokovych sazeb, miry inflace a dal$ich faktord se vykazuji do hospodaiského
vysledku jako provezni vynosy ¢i néklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
predev8im v disledku odchylek od pavodné odhadovanych ndkladi nebo v diisledku
zménéného data vypotadani nebo zménéného rozsahu pfislusného zévazku. Zmény odhadi se
vieobecné€ vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz niZze).

i. Zdruaky
Rezerva na zaruéni opravy se uréi pro jednotlivé projekty v zavislosti na o&ekdvanych
nakladech, ktere se stanovi na zakladé piedchozich zkusenosti.
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il. Rezerva na soudni Fizeni a spory
Vypotadani pravniho spory pfedstavuje konkrétni potencidlni zévazek. Pro stanoveni nejlepiiho
odhadu se vyuziva vypotet ofckdvané hodnoty, kde se moZnym disledkim stanovenym na
zakladé pravni analyzy ptidéluje vaha podle pfisluSnych pravdépodobnosti, nebo se pouZije
jediny nejpravdépodobngjii vysledek, podle potfeby upraveny o riziko a nejistotu.

ifi. Nevvhodné smlouvy
Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvofi, kdyz oéekavané pfinosy, které maji Skupiné plynout
z urdite smlouvy, jsou men3i nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti vyplyvajicich
z teto smlouvy. Rezerva se ocefiuje soudasnou hodnotou pfedpokladanych nakladi na ukondeni
takové smlouvy, nebo hodnotou pfedpokladanych &istych nakladi pfi pokratovani jejiho plnéni,
Jsou-li nizsi. Pfed vytvofenim rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze sniZeni hodnoty
majetku souvisejiciho s takovou smlouvou.

Zaméstnanecké poZitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu zisku a ztraty v okamZziku, kdy byla
poskytnuta souvisejici sluzba. Zavazek se vykazuje ve vvii oéekavaného vydaje, pokud Skupina
ma souasny pravni nebo smluvni povinnost tuto &astku uhradit v souvislosti se sluzbou
poskytnutou zameéstnancem v minulosti a tuto povinnost lze vérohodné odhadnout.

Vynosy

i. Vynosy z prodeje viastnich vyrobkii a zbo¥i a 7 poskytnutich sluZeb
Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji pfesvédCivé dikazy (obvykle ve formé
uzaviené prodejni smlouvy), Ze vyznamnd rizika a odmény z vlastnictvi byly pfeneseny na
kupujiciho; je pravdépodobné, Ze Skupina ziskd protiplnéni; ptisluiné naklady a moznost
vriceni zbozi lze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti s danym zboZim nadile
neangazuje; a ¢astka vynosu se da spolehlivé urgit,

Vynos z prodeje vlastnich vyrobki a zbozi v ramei bé&Zné &innosti se ocefiuje redlnou hodnotou
ziskaného protiplnéni nebo piistuiné pohledavky, sniZenou o obchodni slevy a mnoZstevni
slevy. Slevy se vykazuji jako sniZeni vynosu pfi vykazovani prodeje, je-li pravdépodobné, ze
slevy budou uplatnény a daji-li se pifsluiné ¢astky spolehlivé urit.

Vynos z poskytnutych sluZeb se vykazuje ve vykazu plného hospodafského vysledku amérng
podle stupné rozpracovanosti transakce k rozvahovému dni. Stupeii rozpracovanosti se hodnoti
podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykaze, mé-li Skupina znaéné pochybnosti o ziskani
splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech nebo o moZnosti vraceni zboZi.

Vynos z vyroby a ostatni vynosy zahrnuji vynosy z vlastnich vyrobki a prodeje zbrojafského
zboZi, naklidani s nebezpednym odpadem, dopravu a najem nemovitosti.

ii. Smiouvy o zhotoveni

Je-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, naklady a vynosy se k datu
uzavérky vykazuji ve vztahu k fazi dokonéeni smluvni &innosti jako pomér &asti smluvnich
nikladii vynaloZenych na price k danému datu provedené a odhadovanych celkovych
smluvnich nakladi, s vyjimkou piipad, kdy toto vykazani nezobrazuje v&rné fazi dokondeni.
Faze dokongeni se vyhodnocuje sodkazem na stav provedenych praci. Smluvni naklady
zahrnuji ndklady, které se pfimo vztahuji ke konkrétni smlouvé; naklady, které jsou obecnd
piifaditelné smluvnim ¢innostem, a ostatni naklady, které 1ze fakturovat zakaznikovi v souladu
se smluvnimi podminkami.

Odchylky v smluvni praci, pravni naroky a pobidkové platby jsou zahrnuty v rozsahu, ve kterém
byly zikaznikem odsouhlaseny, je pravdépodobné, Ze budou zdrojem pfijmii a mohou byt
spolehlivé zméieny.

Neni-li mozn¢ spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, smluvni pHjmy se vykazuji
v rozsahu vynaloZenych smluvnich nakladd, u nichz je pravdépodobné, ze budou uhrazeny.
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(r)

(s)

Je-li pravdépodobné, Ze celkové ndklady ze smluv presahnou cclkové pifjmy ze smluv,
ofekdvana ztrata se okamzité vykazuje jako niklad.

iii. PFijem z prondjmu u investic do nemovitosti

Pfijem z pronijmu u investic do nemovitosti s¢ ve vykazu plného hospodaiského vysledku
vykazuje rovnomémeé po dobu trvani ndjemniho vztahu. Udélené pobidky se vykazuji jako
soucast celkového piijmu z pronajmu po dobu trvani najemniho vztahu,

Pi{jem z prondjmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni p¥jmy.
Finanéni vynosy a naklady

i  Finanéni vinosy
Finanéni vynosy zahrnuj{ vynosové iroky z poskytnutych prostfedkd, pfijem z dividend, zmény
realné hodnoty finanénich aktiv v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, kurzové
zisky, zisk z prodeje investic do cennych papirii a zisky ze zajistovacich ndstroji, které se
vykazuji do zisku nebo ztrity.

Vynosové uroky se ve vykazu Gplného hospodatského vysledku Easové rozliduji, pfitemz se
uplatiiuje metoda efektivniho troku. Ptijem zdividend se vykazuje ve vykazu uplného
hospodaiiského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na pfijem pfislusné platby.

ii. Finanéni ndklady
Finan¢ni naklady zahrnuji ndkladové aroky z ivéri a pljéek, rozpoudténi diskontu z rezerv,
kurzové ztrity, zmény realné hodnoty finan&nich aktiv v realné hodnoté vykazované do zisku
nebo ztrity, ndklady na poplatky a provize u platebnich transakci a zaruk, ztrity ze snizeni
hodnoty vykazované u finangnich aktiv a ztrity ze zaji¥t'ovacich nastroji, které se vykazuji
do vykazu zisky a ztraty a ztrity ze sniZeni redIné hodnoty u podminénych plateb vykizanych
jako finanéni zavazek.
Daii z pFijmu
Dail z pfijmii zahrnuje splatnou dail a odloZenou dai. Dail z pfijmi se vykazuje ve vykazu
uplného hospodafského vysledku, coz vSak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s polozkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim tiplném
hospodarském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (daniovy zdvazek &i dafiovd pohledivka) vypodteny
ze zdanitelného pifjmu & ztraty za b&zné obdobi za pouziti dafiovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoZ i veskeré iipravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

OdloZena dari se vypogitava s pouZitim rozvahové metody, kterd vychézi z pfechodnych rozdili
mezi (¢etnimi hodnotami aktiv a zavazkil v rozvaze a jejich hodnotami pro dafiové udely.
U nasledujicich docasnych rozdilli se odlozena dafi nevykazuje: dodasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na d&etni nebo
datiovy zisk &i ztratu, do¢asné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spolednosti a
spoledné ovladanych podniki v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze nebudou v dohledné
budoucnosti odiétovany. Odlozena dail se nevykazuje pfi potateénim vykazani goodwillu.

Vyse odloZené dané vychazi z pfedpokladaného zpisobu vyuziti ¢i vypofadani piechodnych
rozdild s pouZitim dafovych sazeb platnych nebo v zdsadé uzdkonénych k rozvahovému dni.

Dariové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzijemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné prdvo na vzdjemnou kompenzaci (zapoéteni) splatnych dafiovych pohledivek a
zavazkil a vztahuji-li se k danim z pf{jmu uklddanym stejnym finanénim dfadem stejnému
dattovému subjektu, pfipadné riiznym dafiovym subjektim, kde je zamér vypofddat splatné
dafiové pohleddvky a zivazky netto zpisobem; daiiové pohledavky a zdvazky se také mohou
vzajemné kompenzovat, budou-li vyuZity soudasng.

Dariova pohleddvka z odloZzené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné datiové ztraty,
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slevy na dani a odpocitatelné pfechodné rozdily uplatnit. OdloZzené dafiové pohledivky se
snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici dafiovd nleva
vyuZita.

(t) Dividendy
Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akcionafiim, a to po
schivaleni vyplaty akcionaii Spoleénosti.
(u) Statni dotace
Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za (éelem kompenzace vynaloZzenych
nakladi, do ostatnich provoznich vynosl systematicky a v souladu s tim, jak jsou vynakladany
souvisgjici naklady. V piipadé pochybnosti o splnéni podminek a pfi existenci rizika nasledného
vriceni dotace Skupina vykazuje zavazek ve vy3i pfijatych prostiedki.
(v) Uprava hodnot za srovnatelné obdobi z titulu ukonéovanych ¢innosti
Ukondované ¢innosti ptedstavuji spoleénost Nika Logistics a.s. a jeji deefinou spoleénost DHS
Logistics a.s., které byly prodany 26. ¢ervence 2017 a tvofi pievaznou Cast segmentu logtstiky.
V souladu s poZadavky standardu IFRS 5.34 byl Vykaz o iplném vysledku hospodafeni pro
rok 2016 upraven nasledovné:
Zarok od Uprava o Za rok od
Bod 1. ledna 2016 do ukonéované 1. ledna 2016 do
Filoh 31. prosince 2016 tinnosti  31. prosince 2016
P Y pe Gpravé pied Gpravou
Triby 6 5736435 837 345 6573 780
Spotfcba matcrialu a naklady na prodané .
7boZi -1 898 907 - 161 684 -2 060 591
Sluzby 8 -1 672 850 - 362 863 -2 035715
Osobni nikiady 9 -1 194 256 - 170 166 -1364 422
QOdpisy dlouhodobého majetku E4.15 - 253628 - 68 596 -322224
Ostatni provozni vynosy 10 550134 14316 564 450
Ostatni provozni naklady i - 245376 - 81 652 -327 028
Zisk z provozni ¢innosti 1021 552 6 698 1 028 250
Finanéni vynosy 12 13 148 120 13 268
Finanéni naklady 12 -142 783 -3 591 -146 374
Zisk (+) / ztrata (-) z financni Cinnosti -129 635 -3471 -133 106
Podil na visku/{ztraté) pridruZenych a 17
spoleénych podnikil, po zdanéni 13240 - 13 240
Zisk/(ztrata) z prodcje obchodniho podilu 22 -- 22
Zisk pied zdanénim 903 179 3227 908 406
Dan » piijmiy 13 -145 652 -6 708 -152 360
Zisk po zdangni z pokradujicich ¢innosti 759 527 - 3481 756 046
Zirdta z ukoncované éinnosti 24 - 3481 --
Zisk celkem 756 046 756 046
Ostatni Gpiny vysledek
PoloZly, ktevé jsou nebo mohou byt
ndsledné pfeticiovdany do zisku nebo ztraty
Kurzove rozdily v pFepotiu zahraniénich
tinnosti, po dani 5348 5348
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Qstatni (plny vysledek, po zdanéni 5348 5 348
Celkovy dplny v¥sledek 761 394 761 394

Zisk pfiraditelny:

Viasinikim Spoleénosti 665 544 665 544
Nekontrolnim podiliim 26 90 502 90 502
Zisk za G&etni obdobi 756 046 756 046

Celkovy Gplny vysledek pFifaditeiny:

Vlastnikiun Spoleénosti 669 544 669 844
Nekontrolnim podilim 26 91 550 91550
Celkovy dplny v¥sledek za afetni ohdobi 761 394 761 394

Dal3i informace jsou uvedeny v bodech 5 (d) a 24 pfilohy.

4. Stanoveni realné hodnoty
Rada Ugetnich postupii a zvefejiiovanych informaci Skupiny vyZzaduje, aby byla stanovena
realna hodnota finanénich i nefinanénich aktiv a zdvazku.

Reilné hodnoty se ¢leni do riznych Grovni v hierarchii realnych hodnot na zakladé vstupnich
udaji pouzitych pfi ocefiovéni, a to nasledovné:

Uroveii 1: kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zdvazkh

Uroveii 2: vstupni idaje, nezahrnujici kétované ceny z tirovné 1, které Jje mozné zjistit pro dané
aktivum nebo zavazek na trhu, a to bud’ piimo (tj. jako ceny) nebo nepiimo (tj. odvozenim od
cen).

Uroveti 3: tidaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich adaji (z trhu
nezjistitelné adaje).

Pokud Ize vstupni 0daje pouZité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku zafadit do
riiznych Grovni hierarchie realné hodnoty, pak ocengni realnou hodnoton je jako celek zafazeno
do téZe Grovné hierarchie realné hodnoty jako vstupni (idaj nejnizsi Grovné, ktery je vyznamny
ve vztahu k celému ocefiovani.

Skupina vykazuje pfesuny mezi drovnémi hierarchic redlné hodnoty vidy ke konci
vykazovaného obdobi, béhem néhoz nastala zména.

(a) Investice do nemovitosti

Redlnou hodnotu investic do nemovitosti uréi nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany
vedenim Skupiny. Redlna hodnota se odhaduje na zikladé soucasnych cen na aktivnim trhu
podobnych nemovitosti v téZe lokalité a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle vieobecné platnych metod ocefiovani, ve kterych se pracuje s agregovanou sumon
odhadovanych penéznich tokd, o nichz se pfedpoklada, Ze poplynou z prondjmu dané
nemovitosti. Na Cisté ro¢ni penéZni toky se poté aplikuje vynos odrazejici specifickd rizika
inherentng spojend s Eistymi penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.

(b) Nederivatova financni aktiva

Redlna hodnota finanénich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investic
drZenych do splatnosti a realizovatelnych finanénich aktiv je zaloZena na jejich kotované trzni
cené k rozvahovému dni bez odeéteni transakénich nakladi. Neni-li kdtovand trzni cena
k dispozici, odhaduje realnou hodnotu daného néstroje management za pouziti cenovych
modeli nebo technik na bazi diskontovanych penéznich toka.

V piipadech, kdy se pracuje s technikami zalozenymi na diskontovanych penéZnich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepSich odhadi provedenych vedenim a jako
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diskontni sazba se pouzije trzné zalozend sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouZivaji cenové modely, vstupni Gdaje vychazeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledivek s vyjimkou
nedokoncenych stavebnich praci, aviak véetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé
koncese, sc odhaduje jako soudasnd hodnota budoucich penéznich toki, diskontovanych trzni
drokovou sazbou k rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztahii, ostatnich pohledavek a investic drZzenych do
splatnosti se stanovi pouze pro (éely zveiejnéni.
(¢} Nederivatové finan&ni zivazky

Redlna hodnota stanovovana pro iéely zvefejnéni se vypocte na zikladé soutasné hodnoty
budoucich penéZnich tokd z jistin a droki diskontovanych trzni frokovou sazbou
k rozvahovému dni. Pro finanéni leasing se trzni Grokova sazba stanovi podle podobnych
leasingovych smluv.

(d) Derivity

Finan¢ni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle svého zafazeni spadaji do Grovns 2, jejich
ocenéni je stanoveno na zdkladé trzniho ocenéni.

5. Zmény ve struktufe Skupiny

(a) Nové akvizice do Skupiny

Rok 2017
i noveé zaloZené dcefiné spoleénosti

v tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky
podit
%
ARMY TRADE a.s. zaloZeno 23/5/2017 100,00%
CSG INDUSTRY a.s. zalodeno 12/4/2017 100,00%
CSG SPV as, zaloZeno 22/12/2017 100,00%
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. zaloZeno 25/5/2017 100,00%
HTH land a.s. zaloZeno 30/5/2017 88,00%
Industry Defence, s.r.o. zaloZeno 6/6/2017 19,44%
LIAZ TRUCKS a.s. zaloZeno 227122017 100,00%
Na Pofiéi 17 s.r.o. zaloZeno 27/12/2017 50,00%
PROGRESS SPV aus. zaloZeno 22/12/2017 100,00%
TRADITION CS a.s. zaloZeno 5152017 100,00%
ZTS METALURG 5pecidl, s.r.o. zaloZeno 14/9/2017 50,00%
ZVS Ammunition, a.s. zaloZeno 3/2/2017 26,73%
ZVS technology, s.r.o. zaloZeno 4/3/2017 27,54%
ZVS TRADE s.r.0. zaloZeno 3/3/2017 81,00%

Detailni popis struktury Skupiny CS8G je sougdsti bodu &. 35.

il. dcefiné spolecnosti poFizené — pod spolenon kontrolon

v tis. K¢ Typ Datum Kupni cena Efektivni
akvizice pofizeni vlastnicky

podil

%

NIKA DEVELOPMENT a.s. pofizeno 30/11/2017 1 833 750+ 100,00 %

* Redlna hadnota platby za spolcénost
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iii. dcefiné spoleCnosti poFizené — IFRS 3 podnikové kombinace

By

(1) ELDIS Pardubice, s.r.0.

Dne 27. listopadu 2017 CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prostfednictvim spolednosti CSG
RDR ziskata kontrolu nad spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o. Tato spoleé¢nost k 30. listopadu
2017 podepsala smlouvu o ndkupu 100% podilu na spoleénosti ELDIS Pardubice, s.r.o. Tato
spoleénost podnikd ve vyrobé letiStnich radarovych systémai.

Reilna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd spolednosti ELDIS Pardubice,
s.r.0. k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize. K datu sestaveni (i¢etni zivérky nebylo akviziéni
ucetnictvi uzavi'eno.

(2} Montservis, s.r.o.

Ke dni 16. ledna 2017 ziskala spole€nost MSM GROUP s.r.o. kontrelu nad spoleénosti

Montservis, s.r.0. ndkupem 100% podilu. Jedna se o entitu pisobici v oblasti oprav a montazi
ocelovych konstrukei &i prepravnikii na pohonné hmoty.

Realni hodnota identifikovatelnych aktiv a ptevzatych zdvazkd spoleénosti Montservis, s.r.o.
k datu nidkupu je uvedena v bodé (c) nize.

(3) TESLA Pardubice a.s.

Dne 20. prosince 2017 spoleénost ZVS IMPEX, as. nakoupila 97% podil na spolednosti TESLA
Pardubice a.s. Tato spolednost podnikd ve vyrob& navigalnich, testovacich, optickych &i
méficich pfistrojil a zafizeni.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazki spoleénosti TESLA Pardubice
a.s. k datu ndkupu je uvedena v bodé (c) niZe. K datu sestaveni Gcetni zavérky nebylo akviziéni
uéetnictvi uzavieno.

Rok 2016
nové zaloZené dcefiné spolecnosti

v tis. K¢ Typ akvizice Datum Efektivni
zaloZenf viastnicky
podil
Yo
ARMY EXPORT a.s. zaloZeno 16/5/2016 100,00 %
ARMY SYSTEMS a.s. zaloZeno 13/4/2016 100,00 %
DEFENCE EXPORT a.s. zaloZeno 16/6/2016 100,00 %
DEFENCE SYSTEMS a.s. zaloZeno 31/5/2016 100,00 %
DEFENCE TRADE a.s. zaloZeno 23/8/2016 100,00 %
DHS Logistics a.s. zalozeno  24/3/2016 88,00 %
FUNDI CS a.s. zaloZeno 27/6/2016 100,00 %
FUTURE CS a.s. zalozeno  19/10/2016 100,00 %
MADE CS a.s. zaloZeno 5/5/2016 100,00 %
MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.o. zaloZeno 27/9/216 81,00 %
ReDat Recording, a.s. zalozeno  21/12/2016 100,00 %
TATRA as. zalozeno 31/5/2016 100,00 %
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ii. dcefiné spolecnosti poFizené — pod spolecnou kontrolou

v tis. K& Typ Datum Kupnicena Efektivni

akvizice poFizeni vlastnicky

podil

%

CSGM a.s. poftizeni 30/6/2016 52350 100,00 %

DAKO-CZ, as. * pofizeni 30/6/2016 1138916 51,00 %

Black Pine Wood Development s.r.0, ** zaloZeno 15/12/2015 -~ 100,00 %
* Spoletnost byla nabyta spoledné se spolednosti LOGEKO as., kterd byla zanikajici entitou phi fizi s CZECIIOSLOVAK

GROUP as.

** Konsolidovano od L. ledna 2016, piivodal ndcev CZLCHOSLOVAK GROUP s.r.o. (do 14. ledna 2016), EXCALIBUR
GROUP 5.1.0. (do 29. prosince 2016)

Spolenost SUMBRO TRADE DOOEL, jejiz 100% vlastnicky podil drzela REAL TRADE
PRAHA a.s., byla prodina k 31. prosinci 2016. Pro potieby konsolidace z hlediska vyznamnosti
se jednalo o nematerialni entitu, jejiZ finan¢ni vykazy do konsolidace nevstupuji.

iii. dceFiné spolecnosti pofizené — IFRS 3 podnikové kombinace
(1) AVIA Motors s.r.0.

Dne 3. Cervence 2016 spoleénost AVIA a.s. (patfici do Skupiny CSG) podepsala kupni
smlouvu na nakup 100% podilu ve spole¢nosti AVIA Motors s.r.0. Tato spoleénost podnika ve
vyrobé nakladnich automobild a prodeji nahradnich dild.

Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv a p¥evzatych zivazkii AVIA Motors s.r.o. k datu
nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

(2) Ceskd leteckd servisni a.s.

Dne 15. zaii 2016 spoleénost EAS Holding a.s. podepsala kupni smlouvu na nakup 89% podilu
ve spole¢nosti Ceska leteckd servisni a.s. Jednd se o spoleSnost piisobici v oblasti leteckého
primyslu, kterd mimo jiné poskytuje adrzbu letadlového vybaveni a specializované
pfislusenstvi pro letadla a helikoptéry.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazki Ceské letecké servisni a.s.
k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

(3) ELTON hodindfskd, a.s.

Dne 13. kvétna 2016 spolecnost MADE CS a.s. podepsala kupni smlouvu na niakup 66,395%
podilu ve spolecnosti ELTON hodinafska, a.s. Tato spoleénost se vénuje vyrobé naramkovych
hodinek znacky PRIM.

K datu 1. ledna 2016 spoleénost ELTON hodinafskd, a.s. zfGzovala se spoleénosti H&H
hodinéfskd s.r.0., ktera je zanikajici entitou. Spoleénost H&H hodinatska s.r.o. byla ze 100 %
vlastnéna spolenosti ELTON hodinafskd, a.s.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazki ELTON hodinafska, a.s. k datu
nakupu je uvedena v bod¢ (¢) niZe.
(4) EXCALIBUR USA a.s.

Dne 4. (nora 2016 spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzavfela smlouvu o nakupu
100% podilu na spoleénosti EXCALIBUR USA a.s. S @téinnosti k datu 11. bfezna 2016 doslo k
projektu $t&peni akcii a zméné stanov spoletnosti. K 31. prosinci 2016 je efektivni podil
spolenosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. v dusledku prodeje snizen na 51 %.

Redlna hodnota identifikovanych aktiv a pfevzatych zdvazki{ nebyla zahrnuta do konsolidace
z diivodu nevyznamnosti vykazovych pozic.
(3) JOB AIR Technic a.s.

Ke dni 3. kvétna 2016 Skupina ziskala kontrolu nad spolenosti JOB AIR Technic a.s., ktera
byla v insolvenénim tizeni v procesu reorganizace. Kontrola nad spolecnosti JOB AIR Technic
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(b)

a.s. byla ziskiana prostfednictvim ziskdni kontroly nad spoleénosti BERINDA HOLDINGS
LIMITED, ktera vramci insolvenéniho fizeni provedla navyieni zikladniho kapitilu ve
spoleénosti JOB AIR Technic a.s. formou upsani akcii v hodnoté 66 000 tis. K&. Ke dni 23.
srpna 2016 bylo rozhodnuto o spInéni podstatnych &asti reorganizaéniho planu.

K 31. prosinci 2016 Skupina vlastni 80.3% podil ve spoletnosti JOB AIR Technic a.s.
prostfednictvim spole¢nosti INTEGRA CAPITAL a.s.

JOB AIR Technic as. je spolecnosti podnikajici v oblasti tdrzby, oprav letadel a prodeje
nahradnich dilt,

Redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkid JOB AIR Technic a.s. k datu
nakupu je uvedena v bodé (¢) niZe.

{6) RETIA, a.s.

Ke dni 30. biezna 2016 spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. nakoupila 100% podil ve
spole¢nosti RETIA, a.s.

RETIA, a.s. je spoletnosti zabyvajici se vyvojem, vyrobou a modernizaci radart, raketovych
prostiedkd, zdiznamovych a komunikaénich systémi,

Redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv a pievzatych zavazkii RETIA, a.s. k datu ndkupu je
uvedena v bodg (¢) niZe.

K 20. ¢ervnu 2017 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. 100% podil ve
spoleénosti RETIA, a.s., podrobnéj§i informace o prodeji jsou uvedeny v bodé (d) niZe.

{(7) ROSCO Bohemia a.s.

Dne 22. bfezna 2016 podepsala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. smlouvu na ndkup
100% podilu ve spoleénosti ROSCO Bohemia a.s. Tato spolegnost plisobi v oblasti strojirenstvi.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazki ROSCO Bohemia a.s. k datu
nakupu je uvedena v bodé (c¢) nize.

(8 Virte, a.s.

Dne 5. sprna 2016 uzaviela spoleénost MSM GROUP, s.r.o. smlouvu o nakupu 70% podilu ve
spoleénosti Virte, a.s. Virte, a.s. je spoleénosti pisobici v oblasti informaénich technologii.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazki Virte, a.s. k datu ndkupu je
uvedena v bodé (c) nize.
(%) VYVOJ Martin, a.s.

Due 20. dubna 2016 nakoupila spole¢nost MSM GROUP, s.r.o. 100% podil ve spoleénosti
VYVOIJ Martin, a.s. Tato spoleénost se vénuje vyzkumu a vyvoji pfevazné v oblasti obranného
pramyslu.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki VYVOJ Martin, as. k datu
nakupu je uvedena v bodé (¢) nize,

Dopad akvizic — transakee pod spoleénou kontrolou

L Rok 207
Dne 30. listopadu 2017 podepsala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. smlouvu o
uplatném prevodu 100% podilu ve spoleénosti NIKA Development a.s.

Redlné hodnoty plateb za dcefinou spolegnost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazkil viech spoleénosti diléich konsolidaénich celki popsanych vyse jsou zobrazeny v
nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztahii ve skupiné:
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viis. K¢
Alktiva

Podily v pfidruzenych a spolednych podnicich*
Obchodnf a jiné dlouhodobé pohledavky
Piijcky a ostatnf kratkodobd finanéni aktiva
Dariové pohledavky

Penize a pen&ini ekvivalenty

Nabytd identifikovatelnd aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé piijcky a uvéry

OdloZeny dafiovy zavazek

Kratkodobé phjcky a Gvéry

Obchodni a jiné kratkodobé zdvazky
Tdentifikované pievzaté zivazky celkem

Nabyti identifikovatelna

aktiva a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spole¢nost (A)

Kupni cena celkem (H)

OdloZena platba (G)

Nabyté nekontrolnf podily (E)

Zmény ve viastnim kapitilu z titulu transakei
pod spoleénou kontrolou (F) = (H — (D - E))
SniZeno o: Nabyté penézni prostfedky (B)
Cisty pendZni vydej z transakee (C) = (B - A)
*Rcalnd hodnota 65% podilu ve skuping Tatra

NIKA Development a.s.

1758 531
124

288 738
5000
223

2 052 616

66 929
1044
150 337
356

218 866

1 833 750

100 000
1833750
1733750

223
-99 777
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il. Rok2016

Realné hodnoty plateb za dcefinon spoleénost a nabytych identifikovatelnych aktiv a
pievzatych zavazki viech spolednosti diléich konsolida¢nich celki popsanych vy3e jsou
zobrazeny v ndsledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vyloudeni vzdjemnych vztahi ve

skuping:

v tis. Ké
Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni

Investice do nemovitostf

Podily v deetinych spoletnostech

Podily v ptidruzenych a spolegnych podnicich
Ptjcky a ostami dlouhodoba finanéni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zdlohy a Easové rozliseni
OdloZend datiovd pohledivka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Plijéky a ostatnf kratkodoba finanéni aktiva
Kratkodebé peskytnuté zdlohy a dasové rozlideni
Datiové pohledavky

Penize a pen&Zni ekvivalenty (B)

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé piijéky a avéry

Ostatni dlouhodobé financni zavazky
Obchodnf a jiné dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy

Odlozeny dafiovy zdvazek
Kritkodobé phjéky a uvéry
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Vynosy pfistich obdobi — kratkodobé
Daiiové zavazky

Identifikované pfevzaté zdvazky celkem

Nabytd identifikovatelna

aktiva a pfevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spoleénost (A)

Hodnota vkladu (H)

OdloZend platba (G}

Nabyté nekontroln{ podily (E)

Zmény ve vlastnim Kapitdlu z titubu transakei
pod spoleénou kontrolou (F)=(H - (D - E))
SniZeno o: Nabyté pen&Zni prostfedky (B)

Cisty penéini pFijem z transakee (C) = (B — A)

CSGM a.s. DAKO-CZ, Black Pine Celkem
a.s. Wood
Development
8.I.0.
4 313 15 693 - 20006
10 562 884 538 - 895 100
- - f16 720 116 720
22 523 657 843 - 680 366
14 553 14 432 - 28 985
— - 38 38
- 213 570 - 213 570
64 476 257948 87 322 511
29 478 - & 29478
i - 245 245
2502 42 720 - 45222
148 407 2 086 744 117 090 2 352 241
- 124 739 37710 162 449
8 164 2 965 20 357 31486
e 4 968 - 4 968
12 121 387 7 893 129 292
54 876 163 045 - 217921
66 825 150 736 9 008 226 569
-- 23334 - 23334
129 877 51 174 74 968 796 019
18 530 1 495 570 42 122 1556222
52 350 1 138 916 - 1191 266
- 425973 - 425 973
33 820 69 319 -42 122 61 017
2 502 42 720 - 45222
2 502 42 720 - 45222
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(c) Dopad nakupi — IFRS 3 podnikové kombinace
i. Rok2017

Realné hodnoty plateb za deetinou spolednost a nabytych identifikovatelnych aktiv a ptevzatych
zavazki k datu spojeni viech spoleénosti a dil¢ich konsolidagnich celkll popsanych vyse jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylougeni vzajemnych vztahii ve

skupiné:
ELDIS Montservis, TESLA Celkem
Pardubice, s.r.0. Pardubice a. s.*
S.1.0.*

tis. K&
Meésic akvizice Listopad 2017 Leden 2017 Prosinec 2017
Alktiva
Nehmotna aktiva 121 11t -- 62 040 183 151
Pezemky, budovy a zafizeni 73123 - - 73123
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a Easové
rozliseni 120 -- -- 120
Zasoby 33020 -- - 33020
Obchodni a jiné kratkodobé pohleddvky 163 523 53 -~ 163 576
Kratkodobé poskytnuté zdlohy a Zasové
rozlifeni 947 -- 26 973
Datiove pohledavky 1279 -- -- 1279
Penize a pen&zni ekvivalenty 233 107 3397 2196 238 700
Nabyts identifikovatelna aktiva celkem 626 230 3 450 64 262 693 942
Lavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zdvazky 981 1 - 982
Odlozeny dafiovy zavazek 7774 -- 13 028 20 802
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 81 058 1 027 128 82213
Datiové zdvazky 47 523 434 26 47 983
Identifikované pievzaté zdvazky celkem 137 336 1462 13 182 151 980
Nabyt4 identifikovatelns
aktiva a pievzaté zavazky (D) 488 894 1 988 51 080 541 962
Platba za nabytou spole€nost — efektivni (A) 500 000 657 40134 540 791
OdloZen4 platba - efektivni (G) 859 823 -- -- 859 823
Zaplaceno (H) 500 000 811 49 548 550 359
Nabyté nekontrolni pedily (E) - 378 10 947 11325
Uprava o podil na kupni ceng -- -154 -9 414 -9 568
g())odwillf (Vyhodna koup€) (F)=(G+A - (D- 870 929 953 - 869 976
Snizeno o: Nabyté penézni prostiedky (B) 233 107 3397 2196 238 700
Cisty pen¥ni piijem (+) vydej () z
transakee (C) = (B - H) -266 893 2740 -37 938 -302 091
Poakvizitni triby (31/12/2017) 6737 527 -~ 7264
Poakvizi¢ni zisk (1) / ztridta (-} (31/12/2017) 8917 -316 -- 8601

* Vzhledem k datu nakupu spolednosti CLDIS Pardubice s.r.0. a Tesla Pardubice a.s. a datu sestaveni (6o konsolidované Géetni zavérky bylo
akvizigni iéctniclvi pro tyto spolecnosti managementem spole¢nosti prohiadeno za neukongené dle standardu IFRS 3 odstavce 45,
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Na zakladé historické zkuSenosti s obdobnymi transakcemi a faktu, Ze akviziéni aéetnictvi neni k datu
sestaveni této konsolidovaneé ucetni zavérky ukoncéeno, spole€nost nize uvadi kli¢ové odhady k viem
polozkam aktiv a pasiv, u kterych je ofekdvan vyznamny dopad z titulu pfecenéni na realnou hodnotu:

o Nehmotna aktiva
Management olekavd vyznamny rozdil mezi ucetni a redlnou hodnotou Nehmotnych aktiv u
obou zminénych spolednosti. K datu sestaveni i¢etni zavérky byl zahdjen proces pfecenéni,
kde management pedpoklada, ze toto piecenéni bude mit vyznamny dopad na (&etni zavérku
spoleénosti.

o  Zasoby, Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky, Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
a Vynosy pristich obdobi — kratkodobé
Spole¢nost ELDIS Pardubice s.r.o. eviduje k datu sestaveni této konsolidované G¢etni zavérky
dlouhodobé smiouvy uzaviens se zdkazniky. Management oéekava, Zze pfecenéni téchto smluv
na redlnou hodnotu dle standardu IAS 11 bude mit vyznamny dopad na néetni zdvérku
spoleénosti.

e OdloZena dafiova pohledivka a OdloZeny dafiovy zdvazek
Vyie zminénd pfecenéni budou mit vyznamny dopad na pozici odloZené dafiové pohledavky,
resp. zavazku.

e OdloZen# platba — efektivni
Do uzavieni akvizi¢niho Gcetnictvi budou jakékoliv zmény z titulu piecenéni odloZené platby
na redlnou hodnotu uétovany s dopadem do Goodwillu. Management otekava vyznamné
zmény z titulu precendni odloZené platby na redlnou hodnotu,
V ramei akvizice spole¢nosti ELDIS Pardubice s.r.o. je jednou ze sloZek kupni ceny tzv.
podminéna platba. Tato pohyblivé sloZka kupni ceny se odviji od predikce EBITDA pro roky
2018 a 2019 a vy$e EBITDA za rok 2017.

e Goodwill/ (Vyhodni koupé)
Vzhledem k vy3e o¢ekavanym dopadiim je vykdzany Goodwill z akvizice spole€nosti ELDIS
Pardubice s.r.o. a TESLA Pardubice a.s. pouze prozatimmni a neodekdva se, Ze bude dafové
efektivni,

Ugetni hodnoty ostatnich aktiv a zavazki vykazanych dle icetnich politik spole&nosti se
vyznamné nelisi od jejich redlnych hodnot.
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Tabulka niZze shrnuje finanéni vykonnost nabytych spoleénosti prostfednictvim podnikovych
kombinaci, jako kdyby byly pofizeny k 1. lednu 2017

ELDIS Montservis, TESLA
Pardubice, 8.T.0. Pardubice a.s.
v tis. K& 8.r.0.
Souhrnny vysledek hospodaieni

Triby 542 966 574 2080
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozn{ Sinnosti 266 744 488 1000
Zisk(+)/Ztrata(-) pted zdangnim 267 252 460 805
Dai z piijmu -50 800 122 -26
Vysledek hospodafeni za iifetni obdobi 216 452 -337 869
- ztoho zisk (+)/ztrdta (-) pFifaditelnd akciondrim! 216 452 273 683
Ostatni aplny vysledek — - -
Celkovy vplng vysledek 216 452 -337 869
Podfl skupiny na celkovém dpiném visledku 216 452 273 683

! Na zakladé efektivniho kontrotniho podily
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il. Rok 2016

Realné hodnoty plateb za deefinou spolegnost a nabytych identifikovatelnych aktiv a ptevzatych
zévazki k datu spojeni viech spole€nosti a dil¢ich konsolidadnich celkd popsanych vyse jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vyloudeni vzajemnych vztahii ve
skuping:
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Ptiloha konsolidované udetnf zaveérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinei 2017

v,

(d)

ifi. Odavodnéni nikupi
Strategickych diivodii pro realizaci téchto nakupa je hned nékolik véetng:
¢ Oblasti plisobeni deefingch spoleénosti dopliiuji portfolio Skupiny CSG;
e Potencial pro synergicky efekt;
¢ Dcefiné spolecnosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které
podporuji provozni rist celé Skupiny.
Jednim ze strategickych cili Skupiny je dalsi rozsifovani Ginnosti v relevantnich odvétvich
v zemich, kde Skupina piisobi. Soucasnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici a stat se
vyznamnym a¢astnikem na trhu.

Odivodnéni zisku z vphodné koupé

V roce 2016 zisk z vyhodné koupé vznikl z ndkupu AVIA Motors s.r.o., JOB AIR Technic a.s.
a VYVOI Martin, a.s. (viz bod 5 ¢) i} vy3e). Jednim z divodi pro vyhodnou koupi je napiiklad
nepfiznivd finanéni situace AVIA Motors s.r.o. a JOB AIR Technic as., ktera spoletné
s ofekdvanymi synergiemi plynoucimi ze zaélen€n{ viech uvedenych entit do Skupiny CSG je
tak relevantnim divodem k jejimu vzniku.

V roce 2017 zisk z vyhodné koupé vznikl z nakupu Montservis, s.r.0. (viz bod 5 (c) i) vyie).
Divodem této vyhodné koupé jsou olekdvané synergie plynouci se zadlenéni této entity do
Skupiny CS8G.

Vyhodnd koupé je vykazana v ostatnich provoznich vynosech, viz bod 10,

Odivodnéni existence goodwilin

Skupina CSG v souvislosti s nakupem spolenosti ELDIS Pardubice, s.r.o. vykizala goodwill
ve vy3i 835 068 tis. K&. Jednim z primarnich diivoda vzniku uvedeného goodwillu je zpisob
kalkulace tzv. podminéné platby, jejiz vySe je ddna predikei vyvoje ukazatele EBITDA za
Jednotlivd Getni obdobi let 2017, 2018 a 2019. Vzhledem k jiz uzavienym zakazkdm
spolegnosti ELDIS Pardubice, s.r.o. ke konci roku 2017 pro roky nasledujici, je vy$e EBITDA
prezentovana v pétiletém finanénim planu vyhodnocena jako opodstatnénd a tedy i vyse
kalkulované podmingné platby. Vyznamné postaveni na trhu a konkurenéni vyhody jsou dalsimi
slozkami vykazaného goodwillu,

Prodeje ve Skupiné
Rok 2017
K 20. Cervnu 2017 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. 100% podil ve
spole€nosti Retia a.s. Se stejnym datem byla zéroveti prodana spole€nost ReDat Recording, a.s.

K 30. listopadu 2017 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil, ktery
drzela ve spoleénosti STARZONE a.s.

K 30. listopadu 2017 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil, ktery
drzela ve spole¢nosti Black Pine Wood Development a.s.

K 7. zafi 2017 prodala spole€nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil ve spoleénosti
Nika Logistics a.s. a DHS Logistics a.s.

Vzhledem k vyznamnosti v letodnim roce uskuteénénych prodejii jsou nize uvedeny redlné
hodnoty piijatych plateb za deefinou spolednost a prodanych identifikovatelnych aktiv a
zavazkii k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vyloudeni vzajemnych vztahd ve skuping:
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v fis. Ké RETIA, a.s. NIKA STARZONE Black Pine Celkem
Logistics a.s. 4.8, Wood
Development
B.T.0.
Mésic prodeje Kv&ten 2017 Cervenec 2017 Listopad 2017 Listopad 2017
Aktiva
Nehmotna aktiva 19 460 I 156 - - 20 616
Pozemky, budovy a zafizeni 74 933 412 797 -~ - 487 730
Investice do nemovitosti - "= 394 511 116 720 511231
Podily v deetinych spolednostech 2 000 2000 -- “- 4 000
Obchodnf a jiné dlouhodobé
pohledavky &2 -- 4 -- 86

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

a Casové rozlifeni -- -- 8 -- 8
Zasoby 38 446 6 706 - -- 45152
Obchodni a jiné kratkodobé
pohledavky 84 763 232353 10 028 16 327 160
Pajcky a ostatni kratkodob4 finangni
aktiva - 719 -- -- 719
Kratkodobé poskytnuté zdlohy
a Casové rozlifeni 45281 6 001 428 -- 51710
Datiové pohledévky 13 985 2 740 1 881 13 18619
Penize a penéZni ekvivalenty 61 650 23 126 1079 2320 88 175
Prodani aktiva cetkem 340 600 687 598 407 939 119 069 1 555 206
Zivazky
Dlouhodobé plijeky a avéry - 147 017 - 28414 175 431
Obchodni a jiné dlouhodobé zdvazky -- -- 4024 -- 4024
OdloZeny datlovy zavazek 7954 22028 18 904 7 893 56779
Kratkodobé pij¢ky a Gvéry 35000 124 173 3020 26 150 188 343
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 22 396 153 489 219793 12 369 408 047
Kratkodobé rezervy - 8 404 - - & 404
Vynosy pfistich obdobi - kratkodobé 1195 18 154 3278 -- 22627
Datiové zavazky 4 830 16 825 646 819 23 120
Prodané zavazky celkem 71375 490 090 249 665 75 645 886 775
Prodani aktiva a zdvazky (B) 269 225 197 508 158 274 43 424 668 431
Geodwilt (C) 128 671 -- -- -- 128 671
Nekontrolni pedil (D) - -34 343 - - - 34343
Naklady na prodej (E} - &322 - - 8322
Prodejni cena (A) 381 200 222 650 157 681 40 451 &01 982
Zisk z prodeje deefinych spoleénosti
=(A-B-C-D-E) -16 696 51 163 -593 -2 973 30901
Prodané penéZni prostfedky 61 650 23126 1079 2320 88 175
Cisty pendZni piijem z transakce 319 550 199 524 143 865 38131 701 070
il. Rok 2016

K 22. bifeznu 2016 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. 50% podil ve
spolecnosti INTEGRA CAPITAL a.s. Po této transakei drzi spoleénost CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. 50% podil.

K 18. dubnu 2016 spoletnost KARBOX Holding s.r.o. edprodala &ast svého podilu (49 %) ve
spoletnosti KARBOX sr.o. Se stgjnym datem byl realizovan ndkup 15% podilu ve spoleénosti
KARBOX s.r.0. ze strany KARBOX Holding s.r.o.

K 18. kvétnu 2016 byla odprodana spoleénost ZVS — ENCO, a.s.
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(e

K 9. listopadu 2016 spoletnost EAS Holding a.s. prodala 50% podil, ktery drZela ve spoleénosti
New Space Technologies s.r.o.

K 5. prosinci 2016 byl odprodan 49% podil na spole&nosti SHER Technologies a.s. Pievodcem
podilu je spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as., kterd tentyZz den realizovala prodej
zbylych 51 %, pficemZ kupujicim je spoleénost CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. (v ramci
skupiny).

K 8. prosinci 2016 pievedla spoleénost EAS Holding a.s. 3% podil na spoleénosti EUROPEAN
AIR SERVICES s.r.o. Po této transakci drzi EAS Holding a.s. 97% podil v EUROPEAN AIR
SERVICES s.r.0.

K 19. prosinci 2016 doslo k prodeji spolegnosti GTB a.s. a KAMENOLOM Liptovské K l'agany,
8.1.0.

K 22. prosinci spole¢nost MSM Group s.r.0. prodala 49 % ze svého 100% podilu ve spolenosti
VOP Slovakia, s.r.0. (Slovak Training Academy, s.r.0.) na spole¢nost EAS Holding a.s.

Ostatni zmény ve Skupiné

Na konci roku 2017 skupina CSG pofidila 100% podil na spolegnosti LOGRIS a.s. Vzhledem
k nevyznamnosti ¢istych aktiv této acetn{ jednotky je o ni k 31. prosinci 2017 ttovano jako o
finanéni investici.

Dne 27. bfezna 2017 spolenost EAS Holding a.s. dokoupila 50% podil na spoleénosti
Specialists Aviation Services CE s.r.0. K tomuto datu je tato entita kontrolovana Skupinou CSG
ajeonik 31, prosinci 2017 d¢tovano plnou metodou konsolidace. Vzhledem k nevyznamnosti
hodnot &istych aktiv spole¢nosti Specialists Aviation Services CE s.r.o. (k 31. prosinci 75 tis.
K¢) neni tato entita prezentovana v tabulce uvedené v bodé ¢. 5 (c) i).
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6.

Trzby

v iis. K¢

Trzby za:

- Vlastnf vyrobky

- Zboii
Trzby za sluzby
Trzby ze smluv o zhotoveni
Ptijmy z prondjmu nemovitosti
Triby celkem

Triby dle regionii
2017

v tis. K¢

Triby za:

- Vlastni vyrobky

- Zbo
Triby za sluzby
Trzby ze smluv o zhotoveni
Pr{jmy z prondjmu nemovitosti
Trzby celkem

2017 2016

3344796 1543 121

960 678 1243 953

1629 589 1396 848

1721 487 1 486 868

64 703 65 645

7 721 253 5736 435
Ceskéi  Slovensko  Evropska Ostatni* Celkem

republika unie

632 928 482913 749648 1479308 3344 796
206 510 77 953 285325 390 890 960 678
517 151 444 841 541 663 125934 1629 589
283 635 976 1436739 136 1721 487
64 650 53 - - 64 703
1704874 1006736 3013375 1996268 7721253

Od roku 2016 bylo Slovensko v disledku novych akvizic a néristu vimamnosti vyClendno juko samostatny

scgment.

* Do kategorie ,,QOstatni* patfi pfedevsim trZby ze zemi jako napiiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam,

2016
v tis. K&

TrZby za:

- Vlastni vyrobky

- Zbozi
Trzby za stluzby
TrZby ze smluv o zhotoveni
PE{jmy z prondjmu nemovitosti
Trzby celkem

Cesks Slovensko Evropska Ostatni* Celkem
republika unie
277 373 562 131 459 254 244363 1543121
298 945 135 833 522 205 286970 1243953
524 786 427 766 392 041 52255 1396848
285992 176 905 73125 950 846 1 486 868
65 345 - - - 65 645
1 452 741 1302 635 1 446 625 1534434 5736435

Od roku 2016 bylo Slovensko v dusledku novych akvizic a narGstu vyznamnosti vyClenéno jako samostatny

segment.

* Do katcgoric ,,Ostaini” patf{ pfedeviim trzby ve zemi juko napfiklad Spojené arabské cmirdty, Pakistin a Vietnam.
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7.  Spotieba materialu a naklady na prodané zboZi

vis. K¢ 2017 2016
Spotfeba materialu 1906 371 | 649 493
Zména stavu zdsob vyrobkii a nedokonéené vyroby -215 755 -428 787
Naklady na prodané zbozi 1553125 678 201
Niklady celkem 3243 741 1 898 907
8. Sluzby
viis. K& 2017 2016
Administrativni ndklady a ostatni sluzby 418 618 645 446
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 252 246 294 023
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 563 900 403 778
Doprava a cestovné 83 225 47716
Néklady na energie 193 750 148 261
Néajemné 96 576 72 457
Opravy a udrZovani 86 380 61 169
SluZby celkem 1 694 695 1672 850
9. Osobni niklady
v iy, K¢ 2017
Osobni naklady Klitovy
celkem management
Mzdové néklady 1153788 131 830
Socialni zabezpedeni a zdravotni poji§t&ni 397079 42 631
Ostatni osobni ndklady 32049 2075
Osobni niklady celkem 1 582 916 176 536
v fis, K¢ 2016
Osobni ndklady Kli¢ovy
celkem management
Mzdové naklady 863 936 71 596
Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi a diichody 300 541 13 463
Ostatni osobn( naklady 29779 276
Osobnf ndklady celkem 1 194 256 85 335

K 31. prosinei 2017 mé&la spoleénost 3 493 zamestnanci (2016: 3 217 zaméstnanci) z toho 187

(2016: 147) vedoucich pracovnikii,

Meziro¢ni narGst osobnich nakladd souvisi roziifenim skupiny o nové spole¢nosti a také

nardstem vyroby stéavajicich spoleénosti.
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10.

11.

Ostatni provozni vynosy

v tis. K¢ 2017 2016
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 35683 25 907
Zisk z prodeje aktiv drZzenych k prodeji 8 621 --
Zisk z prodeje materidlu 18 268 25105
Zisk z pfecenéni investic do nemovitosti 12 579 --
Pojistné naroky 9 567 2 683
Aktivované vyrobni ndklady vlastniho majetku 33510 7044
Dotace 121079 110 000
Ostatni provozni v¥nosy 219903 93 335
Vyhodna koupé 953 286 060
Ostatni provozni v¥nosy celkem 460 163 550 134

Vyhodna koupé v roce 2017 vyplynula z akvizice spolecnosti Montservis, s.r.0. a v roce 2016
z akvizice spoleénosti JOB AIR Technic a.ss., VYVOJ Martin, as. a AVIA Motors s.r.o.

Odiivodnéni ziske z vyhodné koupé jsou uvedeny v bodé 5 (¢) iv.

V souladu s rozhodnutim Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky &. 231/2006 terpala
spolednost JOB AIR Technic a.s. z Rdmeového programu pro podporu technologickych center
a center strategickych sluZzeb dotaci na podnikatelskou &innost, koleni a rekvalifikaci
zaméstnanci ve vy§i 121 079 tis. K& (2016: 110 000 tis. K&), ktera je vykazana v pozici Ostatni

provozni vynosy.

Ostatni provozni niklady

v iis. K¢ 2017 2016
Zména stavu rezery 151 293 32049
Dang a poplatky 43 209 37210
Naklady na pojisténi 37924 14 849
Ostatni 174 762 71673
Tvorba (+) / Rozputéni (-) opravnych polozek

k majetku a zdsobam -32 710 -43 213
Opravna poloZka k pohledavkam, véetn& odpisi. -16 397 132 808
Ostatnf provozni naklady celkem 358 081 245 376

Ve vykazu (plného hospodéiského vysledku za rok kondici 31. prosince 2017 nebyly tidtovény

Zadné naklady na vyvoj a vyzkum (v roce 2016: 0 tis. K&).
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12. Finanéni vynosy a niaklady

v iis. K¢

Vynosové troky

Cisté kurzové zisky
Ostatni finanéni vynosy
Finanéni vynosy

Nakladové aroky
Cisté kurzové ztrity
Ostatni finanéni naklady”

Finan&ni ndklady

Zisk/(zirata) z pfecenéni finanénich nastroja*

Cisté finanéni vynosy/niklady
* Vynosy uvedend kladng, naklady zdpoms

13. Dan z pFijmi
Daii z pFijmu vykdzana v zisku nebo ztraté
v tis. K¢
Splatna daii z pifjmd

OdloZen4 dad z piijmb
Dafi z pFijmi celkem

2017 2016
47227 11815
431 1333
47 658 13 148
114 104 81830
30 366 1 170
23 251 235 623
167 721 108 623
57115 -34 160
-62 948 -129 635
2017 2016
302 022 217 190
-63 207 -71 538
238 815 145 652

OdloZend dail se vypogitivd s pouzitim aktualng platnych dafovych sazeb, o nichZ se
piedpoklada, ze budou platit i vdob&, kdy se bude aktivum realizovat nebo zAvazek
vypofadavat. Podle &eské legislativy je sazba dané z p¥{jmi pravnickych osob 19 % za finanéni
rok koncici 31, prosince 2017 (2016: 19 %). Sazba dané z pf{jmi pravnickych osob za finanéni
rok konéici 31. prosince 2017 na Slovensku je 21 % (2016: 22 %).

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

v tis. K& % 2017 Ya 2016
Zisk pied zdanénim z pokradujicich ginnosti 1165218 205 179
Daii vypoditand s pouZitim domaci sazby o 0

dang z pf{jmil pravnickych osob Spoleénosti” LA 2 pra SV 175 60
Datiovy dopad:

Neuznatelné naklady 59 386 109 371
Vynosy osvobozené od dang -63 159 -96 367
Ztrét‘y za be%ny !'ok, u mf:hi nenf rozpozndna 27 451 6414
odlozena dafiova pohledavka

Dartiové bonusy -198 -2 575
Ptizndni daiiového dopadu neuznanych

datiovych ztrat z predchozich obdobi -8963 SEUEE
Zména uznanych odpoditatelnych do¢asnych B .
rozdilt

Zmén)f odhad? tykajicich se pfedchozich 576 7743
obdobi

Daii z pEijmi i¢tovana ve vykazu iplného 19,90% 238815 16,66 % 145 652

hospodifFského vysledku
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*Zékonn4 dafovi sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlasent efektivai dand byla
pouZila sazba, ktera byla vypoctena jako primér dafiovych sazeb za jednotlivé spolednosti vaZeny jejich ziskem pted
zdangnim z pokradujicich &innost!. Byla pouZita pouze daftovd sazba pro Ceskou republiku a Slovenska, proloze
v téchto zemich md Skupina hlavni mista podnikant,

14. Nehmotni aktiva a goodwill

Goodwill Koncese, Nedokonfeny Ostatni Celkem

licence, nehmotny nehmotny

pravaa majetek majetek
v tis. K¢ software
(&etni hodnota
Stav k 1. ledau 2017 255211 263 113 36 094 74 777 629 195
Akvirice pod spoleénou kontrolou -- -- -- -- -
plvizice prosticdnictvim padnikovyeh 870920 62040 ~ L2111 1054080
Pirtistky - 39907 23 437 2326 65 670
Odpisy za dané obdobi* - -32433 -1 979 -4 735 -39 147
Opraved poloZka - 5843 -- - 5843
Ubytky - -767 -10973 - -11 740
Ubytky z divestice -128671  -19595 -1 020 -l -149287
Petittovani - 14 391 -14 932 541 =
Dopad zmé&n sménnych kurzi -- -2 845 -418 -3 017 -6 280
Stav k 31. prosinci 2017 997 469 329 654 30 209 191002 1548334

* Tabulka obsahujc odpisy spuleénosti NIKA Logistics a.5 ve v¥3i 736 Uis. K&, které jsou ve vikazu o aplném vysledku prezentoviny
v pezici ukonfovanych Einnosti,

Goodwill Koncese, Nedokon&eny Ostatni Celkem

licence, nehmotny nehmotny

privaa majetek majetek
v iis. K& software
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2016 112 504 147171 14 343 56 783 330 801
Akvizice pod spoletnou kontrolou - 4 663 15343 - 20 006
Akvizice prostiednictvim podnikovych
kombinacf 139377 120 681 484 16774 277316
Ptirastky -- 8338 10 389 2434 21161
Odpisy za dané obdobi* = -19817 -- -3512 -23 329
Opravna polozka = % s = =
Ubytky - -79 - - 79
Pretctovani <= 2164 -4 464 2300 -
Dopad zmén sménnych kurzi 3330 -3 -1 -2 3319
Stav k 31. prosinci 2016 255211 263 113 36094 74777 629 195

* T'abulka obsahuje odpisy spolednosti NIKA Logistics 2.5 ve vy8 916 lis. K&, které jsou ve vykazu o uplném vysledku prezentoviny
v pozici ukoncovanych ginnosti,

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny viadku Odpisy dlouhodobého majetku
v konsolidovaném vykazu Gplného vysledku hospodareni.

Skupina neeviduje Zadny interné vyvinuty dlouhodoby nehmotny majetek.

Licence zahrnuji pfedeviim licenci platnou na 25 let na exkluzivni vyrobu a distribuci
PANDURAI (bojova vozidla péchoty) v cené 135 mil. K&.
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Identifikované obchodni zna¢ky zahmuji obchodni znaéku ELDIS Pardubice v celkové vysi
119 060 tis. K&, ZVS holding v celkové vysi 37 383 tis. K& a obchodni znaku ZVS Impex
v celkové vysi 13 942 tis. K& a jsou zahrnuty v ramci ostatniho nehmotného majetku. Skupina
neofekava, ze by v budoucnu znadky vyuzivala po urlitou dobu, proto pro né stanovila
neurlitou dobu Zivotnosti. Obchodni znacky s neurgitou dobou Zivotnosti jsou kaZdoroéné
testovany na sniZeni hodnoty, viz niZe.

Narist nehmotnych aktiv v kategorii koncese, licence, priava a software v roce 2016 souvisel
s akvizici novych spoleénosti, pfedeviim JOB AIR Technic a.s. (59 718 tis. K&), VYVOI
Martin, a.s. (41 306 tis. K&) a RETIA, a.s. (19 634 tis. K&).

Ptiristek goodwillu se tyka akvizice nové spolenosti ELDIS Pardubice, s.r.o. ve vy3i 870 929
tis. K&. Ubytek goodwillu souvisi s prodejem spoleénosti RETIA a.s. ve vy§i 128 671 tis. K&.

Goodwill se kazdoroéné testuje na sniZeni hodnoty, viz niZe.

Testovani na snizeni hodnoty
Obecné informace

Skupina kazdoroéné provadi testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich znadek
s neurcitou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovani na snizeni hodnoty obchodnich znaéek a goodwillu rozhodlo
uplatnit metodu hodnoty z uwZivani.

Vzhledem k tomu, ze vedeni neni zndma existence srovnatelnych trznich transakei, je vypodet
hodnoty z uZivani pro obchodni znatky a goodwill zaloZen na odhadovanych projekcich
diskontovanych penéZnich tokil ve finanénich planech schvilenych a vypracovanych vedenim
Skupiny pro obdobi do roku 2022.

Mezi vyznamné piedpoklady vedeni ve vypoétu nalezi predikovana vyse trzeb, predikovany
vysledek hospodafeni pied Giroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) a sazba licenénich poplatkii.

Testovani na sniZeni hodnoty goodwillu a ohchodnich znadek jednotlivych spoleénosti

Zpétné ziskatelnd hodnota pro jednotlivé penézotvorné jednotky byla odhadnuta, jak je vyse
uvedeno, pomoci metody diskontovanych penéznich tokid. Protoze zpétné ziskatelni hodnota
pievyiuje ¢etni hodnotu jednotlivych penézotvornych jednotek, nebylo Gétovano o Zadném
souvisejicim snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich znaéek.

Kli¢ové predpoklady pouzité pro kalkulace hodnoty z uZivami a citlivost na zménu
uvaZovanych vstupii

Kalkulace hodnoty zuzivdni jednotlivych penézotvornych jednotek je nejvice citlivd na
nasledujici uvazované vstupy:

e Rozpoctované trzby
e Diskontni sazba
* Tempo rlstu pokradujici hodnoty

Rozpoltované trzby: projekce trzeb je pravidelnd aktualizovana a schvalenid seniornim
managementem pro pétileté obdobi

Diskontni sazba pred dani: diskontni sazba pfedstavuje ocenéni soucasného trzniho rizika,
v odhadech penéznich tokli bere v idvahu ¢asovou hodnotu penéz a individudlni rizika
podkladovych aktiv, jeZ nebyla zahrnuta v odhadech budoucich penéznich tokil. Diskontni
sazba je zaloZena na specifickych okolnostech Skupiny a segmenti, ve kterych plsobi. Je
odvozena od jejiho vazeného priméru nakladl na kapital (weighted average cost of capital —
WACC). WACC bere vivahu jak cizi, tak vlastni kapital. Hodnota vlasiniho kapitalu
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predstavuje oéekavanou ndvratnost vkladu investord Skupiny, hoduota ciziho kapitalu se odviji
od pljcek Skupiny, které nesou urok. Ve vypodtu je zahrnuto i specifické odvétvové riziko, a to
pomoci beta faktori. Beta faktory jsou kaZdoroéné aktualizovany na zdkladé vefejné
pfistupnych trznich dat. Diskontni sazba pied dani je vypogitina pomoci Upravy vysledné
diskontni sazby po dani o budouci dafiové toky,

Tempo riistu pokracujici hodnoty: Tempo ristu pokradujici hodnoty je pouzito pro extrapolaci
pea€znich tokl po planované periodé. Hodnoty riistu jsou zaloZeny na publikovaném vyzkumu
odveétvi.

Goadwill souvisejici se spole¢nosti EAS Holding a.s.

Na zékladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelnd &astka pfesahuje hodnotu Géetni a tedy
k 31. prosinci 2017 nebylo u spolednosti EAS Holding a.s. identifikovano zadné sniZeni
hodnoty goodwillu. Vypolet byl zaloZen na rozpottech pro roky 2018-2022 s pouZitim
nasledujicich vstupu:

V procentech 2017
Diskontni sazba pred dani 14,03%
Tempo ristu pokradujici hodnoty 2,00%

Na zékladé testovani na sniZeni hodnoty goodwillu spoleénosti EAS Holding a.s. provedeném
vroce 2017 byly identifikovany tii klitové vstupy, které by se musely vyrazné zménit, aby
ucetni hodnota pievysila zpétné ziskatelnou &istku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o
kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala
téetni hodnoté:

Zména nutnd k tomu, aby se ufetni hodnota
rovnala zpétué ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2017
Diskontni sazba pted dani 1,17% p.b.
Tempo riistu pokradujici -4,20% p.b.
hodnoty

Pokles rozpodtovanych trzeb -7,14%

Goodwill souvisejici se spole¢nosti MSM Martin s.r.o.

Na zéklad€ kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka piesahuje hodnotu Gdetni a tedy k 31.
prosinci 2017 nebylo u spoletnosti MSM Martin s.r.o. identifikovano zadné snizeni hodnoty
goodwillu. Vypodet byl zaloZen na rozpoétech pro roky 2018-2022 s pouZitim nasledujicich

vstupl:

V procentech 2017
Diskontni sazba ptfed dani 2.94%
Tempo rustu pokraéujici hodnoty 2,00%

Analyza citlivosti neni uvedena z divodu signifikantniho prevydeni zpétné ziskatelné Eastky
nad Géetn{ hodnotou.
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Obchodni znacka souvisejici se spoleénosti ZVS Impex, akciovi spolocnost’

Na zédkladé¢ kalkulace odhadovana zp&tné ziskatelnd ¢astka pfesahuje hodnotu téetni atedy k 31.
prosinci 2017 nebylo u spoleénosti ZVS Impex, akciova spolo¢nost’ identifikovano Zadné
snizeni hodnoty obchodni znacky. Vypodet byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2018-2022
s pouzitim nasledujicich vstupi:

V procentech 2017
Diskontni sazba pied dani* 14,85%
Tempo ristu pokracuyici 2,00%
hodnoty

Royalty rate 1,00%

*Ve vypottu byly pouZity naklady vlastniho kapitalu a nebyl pouzit WACC, protoZe se jedna o znadku.

Analyza citlivosti neni uvedena z diivodu signifikantniho pfevyseni zpétné ziskatelné &astky
nad tcetni hodnotou.

Obchodni znacka souvisejici se spoleénosti ZVS Holding a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna Sastka presahuje hodnotu Géetni a tedy k 31,
prosinci 2017 nebylo u spole¢nosti ZVS Holding a.s. identifikovéno zadné sniZeni hodnoty
obchodni znatky. Vypocet byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2018-2022 s pouZitim
ndsledujicich vstupa:

V procentech 2017
Diskontni sazba pfed dani* 11,42%
Tempo rlstu pokradujici hodnoty 2,00%
Royalty rate 1,00%

*Ve vypoftu byly poufity naklady vlastniho kapitalu a ncbyl pouZit WACC, protoZe se jednd o madku.

Analyza citlivosti neni uvedena z diivodu signifikantniho pevySeni zpétné ziskatelné ¢astky
nad U<etni hodnotou.

Obchodni zna¢ka souvisejici se spoleénosti ELTON hodinafska, a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zp&tné ziskatelna ¢astka pfesahuje hodnotu (&etni a tedy k 31.
prosinei 2017 nebylo u spoleénosti ELTON hodinafska, a.s. identifikovino Zadné snizeni
hodnoty obchodni znacky. Vypoget byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2018-2022 s pouzitim
nasledujicich vstupd:
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¥V procentech 2017
Diskontni sazba pfed dani* 12,74%
Tempo rlstu pokradujici hodnoty 2,00%
Royalty rate 1,00%

*Ve vypoltu byly pouZity niklady vlastniho kapitdlu a nebyl pouzit WACC, protoZe se jedna o znadku.

Na zakladg testovani na snizeni hodnoty obchodni znadky spoleénosti ELTON hodinatska a.s.
provedeném v roce 2017 byly identifikovany tfi klitové vstupy, které by se musely vyrazng
zménit, aby utetni hodnota pfevysila zp&tné ziskatelnou &4stku. Nasledujici tabulka ukazunje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zmeénit, aby se odhadovand zpétné ziskatelnd
hodnota rovnala G&etni hodnoté:

Zména nutnid ktomu, aby se iudetni hodnota
rovnala zpéiné ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2017

Diskontni sazba p¥ed dani 0,42% p.b.
Tempo ristu pokradujici -0,85% p.b.
hodnoty

Pokles rozpottovanych trzeb -1,46%

Komparativni analyza pro rok 2016 neni uvedena, protoZe v roce 2016, kritce po akvizici,
zp€tne ziskatelna hodnota obchodni znacky signifikantné prevySovala hodnotu Gidetni.

Obchodni znacka souvisejici se spoleénosti JOB AIR Technic a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna &astka piesahuje hodnotu idetni atedy k 31.
prosinci 2016 nebylo u spole¢nosti JOB AIR Technic, a.s. identifikovino #4dné snizeni hodnoty
obchodni znaCky. Vypodet byl zaloZen na rozpodtech pro roky 2018-2022 s pouZitim
nasledujicich vstup(:

¥V procentech 2017
Diskontni sazba pfed dani* 10,38%
Tempo riistu pokradujici hodnoty 2,00%
Royalty rate 1,00%

*Ve vypoctu byly pouZity naklady vlastniho kapitalu a nebyl pouZit WACC, protoZe se jedna o znagku.

Analyza citlivosti nenf uvedena z diivodu signifikantnibio prevySeni zp&tné ziskatelné &astky
nad Gigetni kodnotou.
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15. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a Strojea  Zafizeni Nedokondeny Celkem
budovy zafizeni  budov a hmotny

v Hs K¢ staveb majetek
Utetni hodnota
Stav k 1. lednu 2017 2401812 1209088 40091 148 898 3 799 889
Akvizice pod spolenou kontrolou
Akvizice prosticdnictyim
podnikovych kombinaci 33320 38784 - 1019 73123
Ptiristly 261397 317 753 3 496 215 365 798 011
Odpisy 0ftované za dané obdobi* -77133 =217 910 -2 093 - -297 136
Opravna poloZka - 6 961 - -672 6289
Ubytky -~ -18298 - - -18298
Uhbytky z divestice -100 487 -379 800 -24 -7419 -487 730
Petétovani -78 375 2014 5266 -49 689 -120 784
Dopady #zmé&n sménnych kurzi -36 175 -18 678 -347 -9 184 -64 384
Stav k 31. prosinci 2017 2 404 361 939 914 46 389 298318 3 688 982

* Tabulka obsahuje odpisy spoletnosti NIKA Logistics a.s ve vy§i 51 938 tis. K¢, které jsou ve vykazu o Gplném
vysledku prezentovany v pozici ukonéovanych Sinnosti,

V souvislosti s prodejem spolednosti Nika Logistics a.s. doslo k reklasifikaci pozemki a budov
ve vysi 120 784 tis. K& do kategorie Investice do nemovitosti (viz bod 16).

Pozemky a Strojea  Zafizeni Nedokondeny Celkem
budovy zafizenf  budov a hmotny
v iis. K¢ staveb majetek
Utetni hodnota
Stav k L. lednu 2016 1 056 S00 712 651 1 513 101 315 1871979
Akvizice pod spoletnou konlrolou 676 008 180413 35457 3222 893 100
Q;‘Jﬂf;;’;ﬁﬁﬁg‘l‘l’fg“ 587530 207630 380 3 668 799 208
Prirtisiky 113 105 264 844 3657 208 996 590 602
Odpisy uétované za dané obdobi* 82497 215648 =750 - -298 895
Opravna polozka = 1 980 - -- 1980
Ubytky -36 859 -22 840 -166 - -59 865
Pietétovani 38 136 80113 - -168 269 -
Dopady zmén sménnych kurzd -131 -55 - -34 -220
Stav k 31. prosinci 2016 2401812 1209088 40 051 148 898 3 799 889

* Tabulka obsahuje odpisy spolednosti NIKA Logistics a.s ve vy¥i 67 680 tis. K&, kieré jsou ve vvkazu o iplném
vysledku prezentovany v pozici ukonéovanych ginnosti,

NevyuZity majetek
K 3t. prostuci 2017 ani k 31. prosinci 2016 Skupina neevidovala Zadny nevyuZity majetek.
Zavazky z finanéniho leasingu

Splatnosti zivazki z finanéniho leasingu k 31. prosinei 2017 jsou:

Budouci

Soudasna
v tis. K¢ splatky Uroky hodnota
Mén& neZ 1 rok 6211 616 5595
1rokaz 5 let 16618 1353 15 265
Vice nez 5 let 334 1 333
Celkem 23163 1970 21193
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Splatnosti zavazkil z finanéniho leasingu k 31. prosinci 2016 jsou:

Budouci Soutasni
v tis. K¢ splatky Uroky hodnota
Méné neZ 1 rok 5795 375 5420
1rok a2 5 let 5 850 471 5379
Vice nez 5 let -- - e
Celkem 11 645 846 10 799

Majetek v zastavé

K 31. prosinct 2017 byl dlouhodoby hmotny majetek se zistatkovou hodnotou ve vy$i 1 611
220 tis. K& (2016: 649 240 tis. K&) poskytnut jako zstava k zajidténi bankovnich avéra.
Nejvyznamnéj$i zastavend aktiva zahrnuji majetek spoleénosti ZTS Metalurg, a.s. se zastavenou
ziistatkovou hodnotou 624 683 tis. K& a JOB AIR Technic a.s. ve vysi 513 283 tis. K&.

16. Investice do nemovitosti

Investice do Investice do Celkem
v iis. K¢ nemovitosti k nemovitosti ve
prondjmu vystavbé
Stav k 1, lednu 2017 677 955 389 678 344
Akvizice pod spoleénou
kontrolou e - -
Ptiriistky == . --
Ubytky -1 050 = -1 050
Ubytky z divestice =511 231 - -511 231
Pietétovani 120 784 % 120 784
Dopad zmén realné hodnoty 5T 185 - 51 185
Dopad zmén sménnych kurzi - = -
Stav k 31. prosinci 2017 337 643 389 338 032

V souvislosti s prodejem spoleénosti Nika Logistics a.s. doslo k reklasifikaci pozemki a budov
ve vySi 120 784 tis. K¢ do kategorie Investice do nemovitosti (viz bod 15).

Dopad zmény redlné hodnoty ve vy3i 38 604 tis. K& je vykdzan ve vlastnim kapitalu a ostatnim
aplném vysledku.

Investice do Investice do Celkem
viis. K¢ nemovitosti k nemovitosti ve
pronajmu vystavbi
Stav k 1. lednu 2016 511 922 1241 513 163
Akvizice pod spole¢nou 116 720 B 116 720
kontrolou
Ptirdstky 47 692 103 47 795
Prefiltovani 119 - 119
Dopad zmé&n redIné hodnoty 1502 -955 547
Dopad zmén smé&nnych kurzil -- rs -
Stav k 31. prosinci 2016 677 955 389 678 344
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v tis. K¢ Uroveil 1 Uroveil zm.i]roveﬁ 3 Celkem

Investice do nemovitosti - -- 338 032 338 032
] ] 20 16'

viis. K& Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem

Investice do nemovitosti - -- 678 346 678 346

Pokles investic do nemovitosti k prondjmu souvisi s prodejem spole¢nostt Black Pine Wood
Development s.r.o. (116 720 tis. K¢) a spoleénosti Starzone a.s. (394 511 tis. K&).

Technika ocenéni a vyznamné nepozorovatelné vstupy

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do
nemovitosti zahrnuji investice do nemovitosti k pronajmu, kancela¥sk€é a provozni prostory,
vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic do nemovitosti se pouzivaji
dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych &istych vynosii a metoda trzniho srovnani.

Vyznamné nepozorovatelné vstupy v roce 2016 a 2017 predstavuji:

e  (Odhadovana hodnota najemného na metr ¢tveredni za mésic v rozmezi 88 — 284 K&,
e  Mira neobsazenosti v rozmezi 10,00 — 20,00 %,
o Realnd hodnota za metr Stveredni v rozmezi 303 — 16 091 K&.

Majetek v zistavé

K31. prosinci 2017 jsou investice do nemovitosti vhodnoté 36 700 tis. K¢
(2016: 87 047 tis. K&) dany do zastavy k zajist€ni bankovnich (v&ri. Zastavena aktiva
ptedstavuji majetek spolenosti EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0. v hodnoté 36 700 tis. K&
(2016: 36 700 tis. K& a dale investice do nemovitosti ve spoleénosti i TECHPARK
HRADUBICKA a.s. v hodnot& 50 347 tis. K&).
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17. Podily v pfidruZenych a spoleénych podnicich

Skupina mé investice v nasledujicich pfidruzenych a spole¢nych spoleénostech:

v tis. K¢ .
Piimy Uéetni vye PEimy  Uletni vyde
vlastnicky investice vlastnicky investice
podil podil
31. prosince 3. prosince  31. prosince  31. prosince
2017 20017 2016 2016
PFidruZené spoleénosti Stat % %
CZ-Slovensko s.r.o. Slovensko 49,00 10478 49 2908
Industry Defence, s.r.o. Slovensko 24,00 26 - -
ZVS Ammunition, a.s. Slovensko 33,00 235 -- -
ZV S technology, s.r.0. Slovensko 34,00 51 - .
Spole¢né podniky
Specialist Aviation Services Ceska 50
CE s.r.0.* republika - - -
Anji s.r.0. Ol 50,00 86 208 50 116128
republika
CS SOFT as. Ceska 80,00 301 566 - -
republika
Na Potif 17 s..0. Ceska 50,00 30 016 N -
republika
New Space Technologies Ces.ké 50,00 36 594 . .
$.I.0. republika
TATRA skupina** Cesld 65,00 1 936 380 - -
republika
Celkem 2 401 554 125 036

* Specialist Aviation Services CE s.r.0 je pro rok 2017 didtovdna pinou metodou konsolidace z ditvodu nabyii koniroly
nud touto entitou v pribéhu roku 2017

** TATRA skupina zahrnuje spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.5. a TATRA EXPORT s.r. 0.

i Rok2016
K datu 18. kvétna 2016 byla spoleénost ZVS — ENCO, a.s. prodana.

Spoletnym podnikem od roku 2016 je Anji s.r.o. Tato spoleénost se vénuje primarné pronajmu
nemovitych véci. Redlna hodnota plateb za Anji s.r.0. je zobrazena v nasledujici tabulce:

v tis, K& Anji s.r.o.
Efekivni viastricky podil 30 %
Identitikovateln4 aktiva a

zdvazky celkem k datu 155 333
nakupu

Podil Skupiny 77 667
Kupni cena za nabyty podil 104 000
Z toho uhrazeno v roce 2045 70 000
Goodwill 26 333

Dne 14, dubna 2016 se stala soucésti skupiny spoleénost EG POLSKA sp z.0.0., ktera je viak
pro potteby konsolidace nevyznamna.
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if.

S ohledem na priplatek do zakladniho kapitlu entity CZ-Slovensko s.r.o. ve vysi 7 800 tis. K&
anavySeni hodnoty investice podilem na zisku entity ve v¥§i 1 108 tis. K& je vySe (éetni hodnoty
investice zvysena k 31. prosinci 2016 na 8 908 tis, K¢.

Rok 2017

Novymi spoleénymi podniky od roku 2017 jsou Industry Defence, s.r.0., ZVS Ammunition, a.s.,
ZVS technology, s.r.o. Tyto spoleCnosti pilsobi primarné v oblasti zbrojniho primyslu.
Z divodu nevyznamnosti téchto entit zde nejsou uvedeny jejich hodnoty.

Spolecnost Na Potiéi 17 s.r.0. je entitou vznikajici od$tépenim od spole€nosti Anji s.r.o.
k 1.lednu 2017. Na zakladé projektu odité€peni a znaleckého posudku byla hodnota
oditépovaného jméni ocenéna na hodnotu ve vysi 45 mil, K&. K 1. lednu 2017 je tedy hodnota
podilu ve spole¢nosti Na Pofi¢i 17 s.r.o. nasledujici:

v ts. K& Anji s.r.o. Na Poridi 17 s.r.o.
Efektivai viastnicky podil 30 % 50 %
Kupni cena za nabyty podil 104 000 -
Podil na zisku roku 2016 12128 -
Odstépovand &ast jméni -45 338 45338
ﬁrc:g;'llina oditépovane &asti 27 660 99 669
Podil Skupiny k 1. lednu 2017 93 439 22 669
Hodnota podilii celkem 116 128

New Space Technologies s.r.o. je sou¢asti skupiny jiz od roku 2016. Pro rok 2017 je o této entité
Gctovano metodou ekvivalence z dlivodu pozbyti drzby kontrolniho podilu v této spole&nosti.
Hodnota istych aktiv ke konei roku 2016 byla 7 tis. K&. Z diivodu nevyznamnosti téchto hodnot
nebyla spole¢nost zahrmuta do konsolidace k 31. prosinei 2016. V pribéhu roku 2017 spoleénost
EAS Holding a.s. provedla vklad mimo zikladni kapital ve vy$i 35 mil. K&.

K datu 22. prosince 2017 doslo k ndkupu 80% podilu ve spolednosti CS SOFT a.s. Tato
spolednost se vénuje podnikani v oblasti letidtnich technologii.

Na zakladé ujednani s minoritnim akcionafem a stanovami spole€nosti vyznamna rozhodnuti
vyzaduji souhlas vic neZ 80% akciondfd. V dasledku toho Skupina nema kontrolu nad
spolenosti CS SOFT a nuétuje o ni jako investici do spoleéného podniku.

Redlna hodnota plateb za CS SOFT a.s. a nabytych aktiv je zobrazena v nasledujici tabulce:

v tis. K& CS SOFT a.s.
Efektivai viastnicky podif 80 %
Identifikovatelnd aktiva a

z4vazky celkem k datu 114 033
nikupu

Podil Skupiny 91 226
Kupni cena za nabyty podil 301 566
Z toho uhrazeno v roce 2017 160 600
Goodwill 210340

Dne 30. listopadu 2017 se staly souéasti skupiny nasledujici spolecnosti - TATRA TRUCKS
a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.0. a to skrze akvizici spolednosti
NIKA DEVELOPMENT a.s. Struktura této skupiny spole€nosti méla k 30. listopadu 2017
nasledujici podobu:
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TATRA TRUCKS |
a5,

l

B _l.__
TATRA TATRA EXPORT
METﬁkLURGII-Lasl 5.5.0,
100%) 100%|

Hlavnim pfedmétem podnikani jednotlivych entit vramci skupiny TATRA je vyroba
automobilil znatky TATRA. Reédlnd hodnota plateb za skupinu TATRA je zobrazena
v nasledujici tabulce:

v s, Ké Skupina TATRA
kfektivai viastnicky podil 65 %
Identifikovatelna aktiva a

zavazky celkem k datu 2516915
nakupu

Podil Skupiny 1635995
Hodnota investice dle PPA 1758 331
Goodwill 122 536

Podil Skupiny CSG na celkovém Gplném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce niZe:

Skupina TATRA
Spoleén¥ podnik

Efektivni viastmicky podil 65,00%
vtis, K¢ 31. prosince 2017
Sumarizovani rozvaha
Dlouhedoba aktiva 2510 658
Obézna aktiva (vietn& penz a penéznich ekvivalentd) 4014 393
Dlouhodobé zdvazky 594 069
Kritkodohé zavarky 3 060 252
Cista aktiva (100 %) 2870 730
. . iskn (+ . S
Podil Skupmy na ziskn (+} / ztrdté (-) pFidruiené 329 980
spoletnosti
Sumarizovani v¥sledovka pe datu akvizice
Vynosy 1209782
Zisk {(+) / ztrita (-) z provozni &innosti 347035
Zisk (+) / ztrita (-) pFed zdan&nim 358 157
Dail z pkijmu -4 342
Zisk (+) / ztrata (-) za rokAidetni obdobi 353 815
-z toho zisk (+)/ztrdta (-) pFifaditelnd viasinitiim 229 980
Ostatnf liplny vysledek e
Celkovy dpiny vysledek 353815
Podil Skupiny na celkovém fiplném visledu 229 980
Uprava o nerealizovany zisk pki pfedprodeji z4sob -80 201
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku -52 131
Upraveny podil Skupiny na celkovém dpiném visledku 177 849
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18. Finan¢ni nédstroje
Piijcky a ostatni finanéni aktiva

v tis. K¢ 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Aktiva vykdzand v ziistatkové hodnots

Poskytnuté pajeky 556 603 4380 391
Derivaty 55 674 --
Ostatni finanéni aktiva 38 620 39455
Aktiva vykazana v zistatkové hodnoté celkem 650 897 519 846
Diouhodobé 73791 56 308
Krdtkodobé 577 106 463 538
Piijéky a ostatni finanéni aktiva celkem 650 897 519 846

Poskytnuté pijcky pfedstavuji zejména pijcky poskytnuté spolednosti Technology CS, HELA
Group, B C S R Advisory a.s. a panu Strnadovi; podrobnosti — viz bod 34 Spfiznéné osoby.

VaZend primérna drokova mira z iveérd jinych neZ fivérovym institucim za rok 2017 byla
3,06 % (2016: 2,39 %).

Pijéky, uvery a jiné finanéni nastroje

v tis. K¢ 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Kontokorent 1 088 427 788 731
Zajisténe bankovni (véry 1 479943 1898 758
Nezajisténé bankovnf dvéry 73 043 --
Zavazky z finanéntho leasingu 292 10 943
Vlastnické plijcky a piijéky od jinych spiizn&nych stran 2373102 785 8068
Uvéry od tfetich stran (jiné tvéry) 174 877 361 347
Pijcky a tivEry eelkem 5 189 684 3 845 647
Derivaty 9163 --
Ostatn{ finanéni zivazky 6 725 1496
Ostatni financni zivazky celkem 15 888 1496
Piijéky, avéry a ostatni finanéni nistroje celkem 5205572 3 847 143
Diouhodobé piijéhy a nvéry I 888 408 1686 737
Krdtkodobé piijéhy a fivéry* 3301276 2158910
Piijcky a GvEry celkem 5189 684 3 845 647
Diovhodobé pijcky, ivéry ajiné finandni ndstroje 1893084 1686737
Krithodobé piijcky, ivéry a jiné finandni ndstraje * 3312488 2 160 406
Pijeky, ivéry a ostatni finanéni ndstroje celkem 5205572 3 847 143

Vazend primérnd urokova mira u plijéek v roce 2017 &inila 3,02 % (2016: 3,21 %).

* V Konsolidovaném vykazu o finan&ni pozici jsou v rameci Kritkodobych piijéek a avéri
obsazeny i nezaplacené Groky z dluhopisti v hodnoté 2 684 tis. K& (2016: 1 496 tis. K&).
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Podminky a piehled splatnosti ivéri
Na nesplacené avéry a pijcky k 31. prosinci 2017 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K& Ména  Nomindlnf Splatné Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokovi v roce prosinei 2017 lroku 1doSlet vnisledujicich
mira letech
Bankovni kontokorent CZK fixnf 2018 74 200 74 200 - -
Bankovni kontokorent C7ZK variabilni 2018 409 776 409 776 -- --
Bankovn{ kontokorent EUR fixni 2018 174 898 174 898 - --
Bankovni kontokorent EUR variabilni 2018 429 553 429 553 - --
Zitvazky z finanéniho CZK fixat 2019 292 s 292 =
easingu
Jiny nvér C7K fixni 2018 84 376 84376 -- -
Jiny Ovér CZK variabilni 2018 30937 30937 -- -
Tiny Gvér EUR fixni 2018 23 603 23603 - -
Jiny avér EUR variabilni  2018-2022 35 960 10752 25208 --

Vlastnické piijeky a pijeky

. i/ CZK fixni  2018-2020 2349298 1113434 1235864 --
od jinych spfizn&nych stran
Viastické piycky a pjtky gy fixni 2018 22169 22169 - -
od jinych spFiznénych stran
Viastnické pajcky aptitky  gppy fixni 2019 1636 - 1636 -
od jinych spiiznénych stran
7ajidtény bankovni dvér CZK fixni 2018-2020 177 509 24173 138292 15044
Zajidtény bankovni Gvér CZK variabilni  20:18-2025 890 265 650 433 230977 8835
Zajitény bankovni Gvér EUR fixni 2018-2022 141 415 100 015 41 400 --
Zajistény bankowvni Gvér EUR variabilni  2018-2020 270 724 79 864 190 860 -
Nezajistény bankoynl (vér EUR variabilni  2018-2020 73 043 73043 - -
CELKEM 5189684 3301276 1864529 23879

* Varfabilni firokovd mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirazka. Viechny wrokové
miry odpovidaii trénim podminkdm.
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Na nesplacené (véry a pajeky k 31. prosinci 2016 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominslni Splatné Stav k 31. Splatné do Splatné od Splatné
irekové v roce prosinci 2016 lroku 1doS5let vnisledujicich
mira letech
Bankovni kontokorent CZK fixni 2017 52453 52453 - -
Bankovni kontokorent CZK variabilni 2017 168 296 168 296 - -
Bankovni kontokorent CUR fixni 2017 11 186 11186 - -
Bankown{ kontokorent EUR variabilni 2017 356 796 536 796 - --
A CZK fixnf 20172019 7782 5 462 2320 =
easingu
Zavazky z finantniho EUR fixni  2018-2019 3 161 & 3 161 -
leasingu
Jiny fivér CZK fixni 2017-2018 20620 20482 138 -
Jiny Gvér EUR fixni  2017-2021 320375 127 488 192 887 -
Jiny dvér CZK variabilni 2022 20354 - - 20354
Viastnické pijeicy a pljeky fixni  2017-2020 785861 124927 660934 -
od jinych spHznénych stran
Viastoické pljeky apigely - p fixni 2017 5 5 N -
od jinych sptiznénych stran
Zajistény bankovni Gvér CZK fixnf  2017-2020 120 584 55366 65218 -
Zajist&ny bankovni Gvér CZK variabilni  2017-2026 1118111 847 418 69 473 201 220
Zajistény bankovn{ Qvér EUR fixni  2017-2026 72 880 8 528 1217 63 135
Zajistény bankoyni vér EUR variabilni  2017-2022 489 329 168 700 209 378 11 251
Zajistény bankovni aver UsD variabilnf  2017-2022 97 854 11803 -- 86 051
CELKEM 3845647 2158910 1204 726 482 011

* Variabilni wirokovd mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pFirdéka. Viechny drokové
miry odpovidajf trénim podminkdm.

Bezirotné vlastnické plijcky se (iétuji v zistatkové hodnoté s pouzitim trznich urokovych sazeb,
kdy kapitalova ¢ast plijky je vykdzana ve vlastnim kapitalu — viz bod 24.

Bankovni kovenanty se vztahuji pfedeviim na itvéry ptijaté spoletnosti EXCALIBUR ARMY,
spol. sr.0. VétSina kovenantd Skupiny je vézana na finanéni vykonnost samotné spolednosti
EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0. Hlavni ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

e vlastni kapital k celkovym aktiviim
e minimalni vy3e vlastniho kapitalu; a
e Cisty dluh k EBITDA

Dluhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Skupina dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které
byly pfijaty k obchodovani na Prazské burze cennych papir. Nominalni hodnota jednoho
dluhopisu &ini 3 mil. K& Maximalni objem emise piedstavuje 2 100 mil. K& s moZnosti emise
po trandich az do 12. prosince 2017, K 31. prosinci 2016 byly upsiny dluhopisy v celkové
nominaln{ hodnoté 1 002 mil. Ké&.

V prib¢hu roku 2017 Spoletnost emitovala dodateéné dluhopisy aZz do maximalni vyie 1 098
mil. K¢, z kterych bylo 507 mil. K& upsanych tfetim stranam a 591 mil. K& upsanych na vlastni
u¢et Spolednosti. Spolednost o vlastnich dluhopisech neii¢tuje a celkovd nominalni hodnota
vydanych dluhopis k 31. prosinci 2017 tak &ini 1 509 mil. K&.
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Dluhopisy VAR/2] jsou firoéeny pohyblivou Grokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR +
3% marze, arok je splatny pololetné vzdy k 16. Eervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost
dluhopist je stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolecnost dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pii dvou emisich
- [SIN CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym investorim
v Ceské republice. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 5 mil. K& za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K& (200 mil. K& pfi kazdé emisi).

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou tirofeny fixni irokovou sazbou 3% p.a. Urokové vynosy
budou vyplaceny za kaZzdé Vynosové obdobi pololetné zpétng, vidy k 30. listopadu a k 30.
kvétnu kaZdého roku. Prvni platba (rokovych vynost bude provedena k 30. kvétnu 2018,
Splatnost dluhopisi je stanovena na 30. listopadu 2022.

v fis. K¢ 31, prosince 2017 31. prosince 2016
Emitované dluhopisy 1 909 000 1 002 000
Nezaplacené aroky * 3751 1496
Mezisoudet 1912 751 1 003 496
Naklady na emisi (17 245) (10 581)
Dluhopisy celkem 1 895 506 992 915
Diouhodobé 1 891 755 991419
Krdthodobé * 3751 1496
Dluhopisy celkem 1 895 506 992 915

* Nezaplacené uroky jsou ve v¥kazu o finandni pozici zahmuté v ramei Kratkodobych prijéck a ovri.

S vydanymi dluhopisy se poji povinnost plnit kovenanty, které jsou dané nasledujicim
ukazatelem na drovni konsolidovanych vykazi Skupiny:

e pomer &isté zadluzenosti k ukazateli upravena EBITDA?

K 31. prosince 2017 Skupina dany kovenant plni.

Hierarchie realné hodnoty pro finan¢ni nistroje vedené v reilné hodnoté

Pro rok konéici 31. prosince 2017 nema Skupina Zadné finanéni néstroje (aktiva nebo zavazky)
vedené v redlné hodnoté s vyjimkou derivati, k 31. prosinci 2016 Skupina neméla zadné
finanéni néastroje vedené v realné hodnoté. Redlna hodnota finanénich néstrojii vykazovanych
v zlstatkovych hodnotach je uvedena v niZe:

- Dluhopisy jsou zafazeny v ramei Urovng 2.
- Derivaty jsou vykazany v rediné hodnoté v raimei Urovné 2,

Do Urovng 3 nalezi ostatni finandni aktiva a pasiva a jejich realna hodnota se vyvznamné nelisi
od jejich téetni hodnoty. Dalsi podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d) PouZiti odhadii a
Gsudkit,

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot finanénich nastroji je uvedena v bodé 32 —
Metody tizeni rizik a zvefejfiovani informaci,

2 Kovenanty odpovidaji definici, ktera je uvedena v prospektu emitenta.
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19. Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva

v tis. K¢ 31, prosince 2017  31. prosince 2016
Pohledavky ze zddrZného 12 765 63 634
Pohledévky z obchodnich vztahii 1786 123 1519407
Jin¢ pohledavky 336284 218 599
Dohadné &ty aktivni 100 440 205 705
Piijmy pristich obdobi 61 642 5796
Obechodnf a jiné pohleddavky 2297 246 2 013 161
Naklady ptistich obdobi 296 378 58514
Poskytnuté zalohy 797 230 291 780
Poskytnuté zalohy a &asové rozliSeni 1 093 608 350 294
Obchodnf a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 3 390 854 2 363 455
Dlouhodobé 63057 59156
Krdtkodobé 3327 797 2304 299
Obchodni a jiné pohledivky a ostatni aktiva celkem 3 390 854 2 363 455

Vystaveni Skupiny tvérovym a ménovym rizikaim a ztratdm ze sniZzeni hodnoty v souvislosti
s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohleddvkami je uvedeno v bodé 32 — Metody
fizeni rizik a zvefejtiovani informaci.

K 31. prosinci 2017 byly obchodni a jiné pohledavky ve vy&i 126 380 tis. K& (2016: 0 tis. K&)
poskytnuty jako zastava k zaji§téni bankovnich Gvér(.

Smlouvy o zhotoveni

v tis. K¢ 31. prosince 2017  31. prosince 2016
VySe vynosd udtovana v b&Zném roce’ 1721 487 I 486 868
Uhrnna vye nékladi vzniklych k dne¥nimi datu™ 1595477 1743 333
Uhmna’vyée uét?‘vaneho zisku (minus vykdzané ztraty) 123 952 1623 738
k dne$nimu datu
Uhrnné vynosy ze smluv k dneSnimu datu”™ 1918729 3367 071
Postupné fakturace™ 3 025 622 2944 384
-1106 893 422 687
kde:
- Hruba &astka, kterou dluzi zikaznici za smluvni préci 118 385 425973
- Hruba ¢astka splatna zdkaznikiim za smfuvni praci*** -1225278 -3 286
-1 106 893 422 687
Z?pocr'en.e prijaté zdalohy s hrubymi cdstkami, které dluzi 59216 12022
zdkaznici
Cistd édstka, kterou dluzi zdkaznici za smiuvni praci®™™* 59 169 413 951
Prijaté zalohy od zakaznikii pro smbuwvai praci™™* 500631 41 560

* Castka je uvedena v bodé 6 — Trby ze smluv ze zhotoveni

™ Predstavuje Sastku od zadatku kontraktd aZ do 31. prosince 2017, resp. 31. prosince 2016

*** Castka je vykazana v rimei vynosd pfistich obdobi (viz bod 27)

*** Céstka predstavuje hrubou Sastku, kterou dluzi zakaznici po zapodteni odpovidajici ¥sti ptijatych zaloh, dastka je vykdzdna
v ramei pohledavek z obchodnich vziahd — viz bod 19

**** Castka jo zahrmuta v ramei obdo¥enych zaloh - viz bod 27
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20. OdloZena darfiova aktiva a zdvazky
Vykazana odloZena daiiova aktiva a ziavazky

Byly vykazany nasledujici odloZena dafiové aktiva (zavazky):

v tis. K&

Dlouhodoba nehmotnd aktiva
Budovy, strojc a zafizeni
Investice do ncmovitosti
Pohledavky

Zasohy

Rezervy

Uroky z avéri

Zavazky

Dafigvé ziraty minulych let
Ostaini dodasné rozdily
Celkem

Zapotteni dané

Cista odloZena dafiova
pohleddvka (dafiovy zdvazek)

31. prosince 2017

31. prosince 2016

Aktiva  Zavazky Netto Aktiva Zavazky Netto
389 -68 796 -64 906 1 975 -37 575 =35 600
77 325 -246 116 -168 791 70545 -277036 -206 491
- -13 119 -13 119 -- -34 123 -34 123

14 97% - 14979 13 020 -9 506 3514
53 989 -24 090 29 899 32 167 -26 103 6 064
46 815 =3 100 43715 12 046 -602 11 444
-- -3 021 -3 021 - -5 420 -5 420

9 807 -2273 7334 3179 - 317%
12 650 -- 12 650 11 809 - 11 809
4771 -6 685 -1 914 10 798 -- 10 798
224232 -367 200 -142 968 155539 -390 365  -234 826
-43 308 43 308 - -32405 32 405 --
180924  -323892 -142 968 123 134 -357960 -234 826

O odloZené dafiové pohleddvee z titulu neuplatnénych dariovych ztrat minulych let se (&tuje
pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci
zdanitelny zisk, proti némuz bude moZné neuplatnéné danové ztraty uplatnit. Okamzik, kdy
vyprsi moznost uplatnit datfiové ztraty, je uveden v nasledujici tabulce:

viis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 a dale Celkem
Dafiové ztrity celkem 319022 144 635 120 867 81018 188 678 845220
Datlove ztraty — vykézane 36 181 4203 5718 17 329 966 64 397
Dafiove ztrity — nevykazang 273 841 140 432 115149 63 689 187 712 780 823
Pohyb prechodnych rozdilii béhem vykazovaného obdobi
v tis. K¢
Piechodny rozdil Stav Vykazany Vykizany Nabyty  Prodany Dopad Stav k
v souvislosti s t€mito kt ledou vidplném ve vlastnim zmén 31. prosinci
poloZkami: 2017  vysledku  kapitalu* sménnych 2017
kurzi
Dlouhodoba nehmotna aktiva -35 600 1983 -- -35 700 3299 1118 -64 900
Budovy, stroje a zafizeni -206 491 9211 - -380 24 167 4 702 -168 791
Investice do nemovitost -34 123 28 -10 111 - 31087 - -13 119
Pohlcdavky 3514 2427 .- 779 8 385 -126 14 979
Zasoby 6 064 15 849 - 14 875 -6 884 -5 29 899
Rezervy 11444 33574 - 681 -1 870 -114 43715
Uroky z avera® -5 420 2005 2216 -1 822 -- - -3 021
Zavazky 3179 4529 - -- -- -174 7 534
Dadové ztraty minulych let 11 809 2787 -- -- -1 403 -341 12 650
Ostatni dotasné rozdily 10 798 -9 186 -2 836 =279 - -411 -1914
Celkem -234 826 63207 -107M -21 846 56 779 4 449 -142 968

* Dopad financovant beadroénou pijékou od viasmika je uveden v bodg 24
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v tis. K¢

Pfechodny rozdil Stav Vyhdzany Vykizany Nabyty Prodany Dopad Stav k

v souvislosti s témito k 1. lednu v liplném ve viastnim zmén 31, prosinci

poloZkami: 2016 vysledku kapitilu* sménnych 2016

kurzi

Dlouhodoba nehmeotnd aktiva 11712 4 462 - -28 356 -- 6 -35 600
Pozemky, budovy a a¥izeni -139 577 19 122 -11 889 -60 701 6 542 12 -206 491
Investice do nemovitosti -26 230 -1218 -- -6 675 -- - -34 123
Pohledavky -34 213 46 476 -- -8 750 -- -- 3514
Zasoby 21038 -19 546 -- 4572 - -- 6 0od
Rezervy 2112 10 811 -- -1 478 -- -1 11 444
Uroky z Qv =35 776 4 765 25591 - -- -- -5 420
Zivazky 7814 -4 634 -- -- - - 3179
Dafiové ztraty minulych let 17428 -5618 -- - - -1 11 80%
Ostatni dogasné rozdily -6 064 12 156 4720 -11 -- -3 10 798
Cellkem -225 180 66 776 18 422 -101 399 6 542 13 -234 826

* Dopad financovani beziiroénou pijékou od viastnika j¢ uveden v bodé 24.

21. Zasoby

v s, K&

Material

Hotové vyrobky
Zbozi

Nedokonéend vyroba
Z3lohy dodavateliim
Zasoby celkem

31. prosince 2017

31. prosince 2016

1 849298 1 788 605
662 103 332 267
1541197 657 024
450771 519524
270 465 59 140
4773 834 3 356 560

VySe opravné polozky k ziasobam k 31. prosinci 2017 byla 244 735 tis. K& (2016: 260 682 tis.

K&).

K 31. prosinci 2017 byly zdsoby ve vy$i 211 868 tis. K& poskytnuty jako zastava k zajisténi
bankovnich avérid (2016: 0 tis. K¢).

22. Darové pohledavky

v tis. K¢

Dali z pfiimi pravnickych osob

Daii z pfidané hodnoty
Jiné dane
Daiiové pohleddvky celkem

31. prosince 2017

31, prosince 2016

38980 17 685
[46 485 61974
16 417

185 481 80 076
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23.

24,

Penize a penézni ekvivalenty

v tis. Ké 31, prosinece 2017 31. prosince 2016
Bé&zné ficty u bank 1576 214 915 487
Terminové vklady 105 882 36 495
Hotovost 85337 9 569
Bankovni ucty s omezenym ptistupem* 1357 983
Jiné pendini ekvivalenty 617 6210
Penize a penéZni ekvivalenty v pichledu o 1769 407 968 746

penéZnich tocich

* Rankovni adty s omezenym pfistupem obsahuji penéZn! prositedky deponované za iidelem Ggasti v tendrech

Vyznamné investiéni a finanéni aktivity bez dopadu na penéini prostiedky

Navyseni dlouhodabych a kratkodobych piajéek a avérd ve vysi 1 733 750 tis. K& nepredstavuje
nartist pen€znich prostfedkii, nebot’ tento zavazek vznikl z titulu kupni ceny 100% podilu ve
spole¢nosti NIKA DEVELOPMENT a.s.

Vydani dluhopisii ve vy3i 400 000 tis. K& nepfedstavuje nariist penéznich prostfedki, nebot jde
o &ast uhrady kupni ceny za 100% podil ve spole&nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

AKktiva drZena k prodeji

Spole¢nost AVIA Motors s.r.o. v prib&hu biezna 2017 prodala areal v Letiianech. Vysledny
zisk z prodeje je ve vysi 8 621 tis. K&. Tento zisk je vykazan v ostatnich provoznich vynosech.

Ztrata z piecenéni

Nebyla identifikovana zadna ztrata z piecenéni.

Aktiva a pasiva drZena k prodeji

V roce 2017 spoleCnost nevykazovala Zadna aktiva drzen4 k prodeji.

K 31. prosinci 2016, aktiva a zdvazky drZené k prodeji byly ocenény realnou hodnotou po
odedteni ndkladii na prodej a to ndsledovné:

v tis. K¢ 31, prosince 2016
Dlouhodoby majetek 355150
Zisoby =
Obchodni a ostatni pohleddvky ==
Aktiva drzend k prodeji 355 150

viis. K¢ 31. prosince 2016
Obchodni a ostatni zavazky s
QOdloZzeny dafiovy zdvazek =

Zavazky drZené k prodeji -

Kumulativni v¥nosy nebo naklady zahrnuté v ostatnim dplném vysledku

Z4dné kumulativni vynosy nebo naklady nebyly zahrnuty v ostatnim uplném vysledku
v souvislosti s aktivy a pasivy drZzenymi k prodeji.

Meéieni realné hodnoty

Meéfeni redlné hodnoty bylo zafazeno do Urovné 1 na zékladé vstupl do pouZité techniky
ocefiovani.
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Ukoncéované ¢innosti

Skupiné plynul v roce 2017 zisk z ukonovanych ¢innosti z titulu prodeje spole€nosti DHS
Logistics a.s. a NIKA Logistics a.s. Zisk z provozni ¢innosti po zdanéni t&chto spolednosti k
datu prodeje byl vykazin v hodnoté 14 596 tis. K&. Spoletnost realizovala pfi této transakei zisk
ve vysi 51 163 tis. K¢&. Detailni informace tykajici se prodeje jsou popsany v bodé 5 (d).

viis. K&

Zisk/ Ztrita z ukonéovanych
tinnosti

Vynosy
LCliminace  vnitroskupinovych
vynosa

Vynosy od tfctich stran

Naklady

Eliminace vnitroskupinovych
nakladii

Naklady za tfetimi stranami
Zisk z pFed zdanénim

Datt z pi{jmi

Zisk po zdanéni

25. Vlastni kapital
Zakladni kapital

2017 2016

DHS NIKA DHS NIKA
Logistic a.s. Logistics a.s. Gk Logistic a.s. Logistics a.s. Celken
3% 006 611075 650 081 27 285 881 339 508 624
-5255 -12 448 -17 703 -11 133 -45 110 -56243
33751 398 627 632 378 16152 836 229 852 381
-38 029 -390 363 -628 392 -25 231 -849 090 -874 321
3031 2593 5624 2183 22 984 25 167
-34 998 -587 770 -622 768 -23 048 -826 106 -849 154
-1247 10 857 9610 -6 896 16123 3227
-- 4 986 4 986 -313 -6 395 -6 708
-1247 15 843 14 596 -7 209 3728 -3 481

Autorizovany, vydany a plng splaceny zikladni kapitil se k 31. prosinci 2017 skladal z dvaceti
kmenovych akcii v nominalni hodnoté 100 tis. K¢.

Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionaft
Spole¢nosti hlasovat jednim hlasem pfipadajicim na akcii ve vy&i 100 tis. K&.

V roce 2017 Spolecnost nevyplatila Zadné dividendy (2016: 0 tis. K&). Dividenda pfipadajici na

akceii je ve vysi 0 K&.

31. prosince 2017

Czechoslovak Group B.V.

Akcie celkem

31. prosince 2016

Czechoslovak Group B.V.

Alkcie celkem

Vlastnicky  Hlasovaci

Poéet akcii Alkcie podil prava
ks tis. K& % Yo

20 2000 100 100

20 2 000 100 100
Viastnicky  Hlasovaci

Podet akceii Akcie podil priva
ks tis. K& Yo Yo

20 2 000 100 100

20 2000 10¢ 100

123



Ptiloha konsolidované t&etni zavérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2017

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

viis. K¢ 31. prosinee 2017 31. prosince 2016

Ostatni fondy 2468210 2422062

Fond z pfepoctu cizich mé&n - 34933 2267

Celkem 2433277 2424329
Ostatni fondy

Cést ostatnich fondd predstavuje dopad trokového zvyhodnéni Skupiny ztitulu vyuZiti
beziro¢né vlastnické piijéky, o némZ se G&tuje do vlasiniho kapitalu. Skupina povazuje
vlastnickou piijcku pfijatou od vlastnika jednajictho pravé z pozice vlastnika za nastroj
pfinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od droki. Realna hodnota beziroéné
vlastnické pijcky pfi jejim polatednim vykAzani se s vysokou pravdépodobnosti 1i$i od
nomindlni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pijcky pii jejim
prvotnim vykazani a jeji nominalni hodnotou i&tuje do vlastniho kapitalu, jelikoZz podstatou
takové bezarotné vlastnicke plijéky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového Giroku
pfedstavujiciho nereciproni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2017 celkové vyde 150 546 tis. K& (31. prosince 2016 151 572 tis.
Kg&).

Ostatni fondy dale zahrnuji pfecenéni pozemki, budov a zafizeni na realnou hodnotu

aplikovanou jako tzv. domnéla pofizovaci cena vsouladu sIFRS 1 — Prvotni pfijeti
Mezindrodnich standardd G&etniho vykaznictvi.

Narist fondl v celkové hodnoté 38 604 tis. K¢ je vysledkem piecengnim dlouhodobého majetku
na redlnou hodnotu v souvislosti se zménou jeho vyuZiti a souvisejicim pfesunem do kategorie
investic do nemovitosti.

Drne 30. ¢ervna 2016 vlozila matetska spolecnost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu
mimo zakladni kapital obchodni podil ve spoleénosti LOGEKO a.s. v nomindlni hodnotg
1138916 tis. K& Zpétné k 1. lednu 2016 se spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as.
sloucila se spolecnosti LOGEKO a.s., pficemz pokratujici spoleénosti pii této fizi byla
spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Dne 30. &ervna 2016 vloZila matefskd spoleénost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu
mimo zdkladni kapital obchodni podil ve spoleénosti CSGM a.s. v nominalni hodnotd 52 350
tis. K¢&.

Dne 30. zati 2016 kapitalizovala matefska spoleénost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu
mimo zakladni kapitél pohledavku ve vy&i 1 000 000 tis. K&. V disledku této kapitalizace byla
také sniZzena hodnota nereciproénich kapitalovych vkladii plynoucich z tirokového zvyhodnéni
o &astku 109 098 tis. K&,
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Vyznamné zmény nekontrolniho podilu béhem obdobi zahrnuji zejména tyto zmény
efektivniho vlastnického podilu;

V roce 2017;

Ceska letecka servisni a.s. z 80,1% na 90% (efektivni podil) k 10. srpnu 2017;
KARBOX s.r.o. z 50,98% na 99,98% (efektivni podil) k 24. inoru 2017;

SCMG — 14. OKTOBAR d.o.0. z 100% na 85% (efektivni podil) k 10. listopadu 2017;

ELTON hodinaisk4, a.s. z 66,395% na 53,56% (pfimy podil) k 30. &ervnu 2017, jako
dasledek upisu novych akei spolednosti ELTON hodindfskd, a.s. a souvisejici zménu
akcionaiské struktury;

MADE CS z 100% na 80% a diisledku toho ELTON hodinaiska, a.s. z 53,56% na 42,85%
(efektivni podil) k 11. z4#i 2017.

'

L

]

V roce 2016:

- INTEGRA CAPITAL as. ze 100 % na 50 % k 22. bieznu 2016, ¢imz soudasné klesl
efektivni podil v ZTS METALURG, a.s. ze 100 % na 50 %;

- SHER Technologies a.s. ze 100 % na 45,90 % (efektivni podil) k 5. prosinci 2016;

- TECHPARK Hradubicka a.s. ze 75 % na 100 % pofizenim podilu v CSGM a.s. k 30.
Cervu 20186, ktery vlastnil zbyly podil 25 %;

Pro dopady zmén nekontrolnich podilii vykézanych ve vlastnim kapitdlu viz konsolidovany vykaz
zmeén vlastniho kapitalu.
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27. Obchodni a jiné zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Ptijaté zalohy 1 196 906 601 002
Zivazky z obchodnich vztahti 992 197 834 784
Ostatnf zavazky 554 704 537 853
Zavazky vidi zaméstnanciim 78 506 81 341
Zavazky z nevybrané dovolené 27710 33 046
Obchodni a jiné zAvazky — mezisoucet 2 850 023 2 088 026
Nevyfakturované dodavky 298 098 74 706
Vydaje piistich obdobi 30791 35953
Dohadné aéty pasivni — mezisoudet 328 889 110 659
Vynosy piiStich obdobi 1 269 847 27 390
Obchodni a jiné zdvazky — ceikem 4 448 759 2 226 075
Diouhodobé 352 139 104 365
Krdtkodobé 4 396 620 2121710
Obchodni a jiné zdvazky — celkem 4 448 759 2226075

Nejvyznamnéjsi ¢ast polozky piijatych zaloh pfedstavuji kratkodobé piijaté zalohy spolenosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Vynosy pristich obdobi jsou tvofeny prevazné vynosy piistich obdobi spoletnosti Ceska letecké
servisni a.s. ve vy§i 1 225 278 tis. K& (viz smlouvy o zhotoveni - bod 19).
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28. Rezervy
v tis. K¢ Rezerva na Rezerva na Jiné rezervy Celkem
reklamace soudni spory

Stav k 1, lednu 2017 12271 -- 176 191 188 462
Ptirfistky - podnikové kombinace - -- 459 823 459 823
Pf‘lrusvtk?/ — porizen podilt ve _ _ 57 566 27 566
spoleénych podnicich

Prirastlcy 10 742 -- 251211 261 953
Cerpani -6 169 - -29 928 -36 097
Rozpuiténi -- -- -59 709 -59 709
Ubytky - prodeje mimo skupinu - - -8 404 -8 404
Dopady zmén sménnych kurzs -370 -- -3 384 -3 754
Stav k 31. prosinci 2017 16 474 - 813 366 829 840
Diouhodobé 3165 - 492 951 496 116
Krdathodobé 13 309 - 320415 333 724
Rezervy celkem 16 474 - 813 366 829 840

Pfiriistek rezery souvisi zgjména s rezervou na podminénou &ast kupni ceny za spoleénost ELDIS
Pardubice, s.r.o. ve vy$i 459 823 tis. K& Ve podminéné platby vychdzi z predikce vyvoje
ukazatele EBITDA za jednotliva aéetni obdobi let 2017, 2018 a 2019.

Dale Skupina vytvofila rezervu na podminénou ¢ast kupni ceny podilu ve spoleénosti CS Soft a.s.
ve vvii 27 566 tis. K¢.

viis. K¢ Rezerva na Rezerva na Jiné rezervy Celkem
reklamace soudni spory
Stav k 1. lednu 2016 3 362 513 43 649 47 524
Ptiriistky - transakce pod 21 683 _ 6948 28 631
spole¢nou kontrolou
Piirastky - podnikové kombinace 100 -- 92115 92 215
Pirtistky 5004 -- 38478 43 482
Cerpani -602 - -3 994 -4 596
Rozpusténi -16 716 - -483 -17 199
Ubytky - prodeje mimo skupinu -560 -513 -520 -1 593
Dopady zmén sménnych kurzi -- - -2 -2
Stav k 31. prosinci 2016 12271 - 176 191 188 462
3 362 513 43 649 47 524
Dlouhodobé 21683 - 6 948 28631
Kratkodobé 100 -- 92115 92 215
Rezervy celkem 5004 -~ 38478 43 482

Prir(istek jinych rezerv byl tvofen pfedeviim nové vytvofenymi rezervami na podmin&né
odloZené platby za nakoupené spoleénosti Retia ve vysi 37 255 tis. K& a Atlan ve vy3i 54 040 tis.
K&.
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29.

30.

31.

Danové zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Drath z ptijmil pravnickych osob 169 896 133 347
Daii z pfidané hodnoty 18 728 26 521
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 45 760 43 553
Ostatni dang 12 937 11362
Daiiové zdvazky celkem 247 321 214 783

K 31. prosinci 2017 nebyly zadné zavazky z titulu socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojidténi
nebe viici finanénim Gfadiim po splatnosti (2016: 0 K&). Ostatni dané piedstavuji zejména silnién{
dari a dafi z nemovitosti.

Finanéni zaruky a podminéné zavazky

v lis. K¢ 31. prosince 2017  31. presince 2016
Poskytnuté ziruky 1 542 187 1 054 783
Finan&ni zdruky a podminéné zavazky celkem 1542 187 1054 783

Poskytnuté zaruky pfedstavuji zejména zéruky poskytnuté spoleénosti EXCALIBUR ARMY
spol. s r.o. ostatnim spolednostem ve Skupiné jako zajiténi ptijatych bankovnich piijéek.

Zadné dalsi vyznamné zaruky Skupina neposkytla,

Operativni leasing
Leasing z hlediska Skupiny jako nijemce

Néjemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nasledujici splatnost:

v tis. Ké 31. prosince 2017  31. prosince 2016
Méné nez 1 rok 20 549 17930
1 rokaZ5 let 79176 83983
Vice neZ 5 let 177 231 193 932
Celkem 276 956 295 845

Nijemné z operativniho leasingu v roce 2017 &inilo 22 464 tis. K& (2016: 17 943 tis. K&).
Nejvyznamnéjsi polozkou ndjmu jsou pozemky, budovy a zafizeni ve spolednosti
MSM Martin, s.r.o. najaty na obdobi 20 let (od 1. ledna 2013) s nasledujici dobou splatnosti:
16 701 tis. K& splatnych do 1 roku, 66 806 tis. K& od 1 do 5 leta 177 231 tis. K& za vice neZ 5 let.
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Leasing z hlediska Skupiny jako pronajimatele

Najemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nasledujici splatnost:
v tis. K¢ 31. prosince 2017  31. prosince 2016
Méné nez 1 rok - 15 597
1 rok aZ 5 let -~ —

Vice nez 5 let - -
Celkem - 15 597

Nijemné z operativniho leasingu v roce 2017 &inilo 0 tis. K& (2016: 65 645 tis. K&) z diivodu
odprodeje spolecnosti Blackpine Wood Development s.r.o., ktera byla v pfedchozim roce
jedinym poskytovatelem operativniho leasingu.

32. Metody Fizeni rizik a zveFejliovani informaci
V této asti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimZ je Skupina vystavena,
a zplsoby, jimiZ tato rizika fidi. NejdileZit&j$imi finandnimi riziky jsou pro Skupinu kreditni
riziko, riziko likvidity, arokové riziko a ménové riziko.

(a) Kreditni riziko

i. Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty, ktera Skuping hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zdvazky. Toto riziko vznika piedevsim
v oblasti pohleddvek Skupiny za zdkazniky a v oblasti pljéek a uvéri.
Skupina si stanovila kreditni politiku, podle niz je kazdy novy zikaznik pozadujici vyrobky nebo
sluzby nad uréity limit (ktery je stanoven na zakladé velikosti a charakteru konkrétniho podniku)
nejprve podroben individudlni analyze avéruschopnosti a teprve pot€ mu jsou nabidnuty
standardni platebni a dodaci podminky. Skupina také od zakaznik vyzaduje poskytnuti vhodné
formy zaruky ¢&i zastavy. Vystaveni kreditnimu riziku se priib&zné sleduje.
K rozvahovému dni je maximalni vystaven{ uvérovému riziku rozdélené, rozdélena podle typu
protistran a podle geografickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Kreditni riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2017

Privnické osoby Stdt, vlada Finan&ni Fyzické  Ostatni Celkem
(nefinanni instituce osoby

v tis. K& instituce)
Aktiva
;‘;fi'ﬂ;y CCsERIRE e 475 207 - 40547 106837 28306 650 897
T B g7l 3045545 106207 34801 54522 149779 3390854
vztahil a jing aktiva
Datiové pohledavky 20 706 164 775 - - -- 185 481
Penize a pend?ni
ekvivalenty® - - 1684070 - - 1 684 070
Celkem 3541 458 270982 1759418 161 359 178 085 5911 302

* nezahmuji hotovost

131



Priloha konsolidované (&etnf zdvérky spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinei 2017

K 31. prosinci 2016

Pravnické osoby Stit, vldda Finanéni Fyzické  Ostatni Celkem
(nefinanéni instituce osoby

v s K¢ instituce)
Aktiva
A 452 749 2 5612 61475 10 519 846
aktiva
Pohledivky z obchodnich 2246 196 39300 127 21683 56149 2363455
vztahi a jina aktiva
Dafiové pohledavky 3164 76 728 183 -- -- 80 076
Penize a penczni e ~ 959177 - - 959177
ckvivalenty*
Celkem 2702 109 116 029 965 099 83 158 56 159 3922 554

* nezahmuii hotovost

Kreditni riziko podle teritorii

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢ Cesk4 republika Slovensko Nizozemi Ostatni* Celkem
Aktiva

Pijéky a ostatni finan&nf aktiva 528 410 97 126 - 25361 650 897
Pohledivky 7 obchodnich vztaht 1492 131 463 347 ~ 1435376 3390854
a jina aktiva

Datiové pohledévky 125717 39 764 -- - 185 481
Penize a penéZni ckvivalenty 1 506 735 171 577 - 5758 1 684 070
Celkem 3 652993 791 814 - 1 466 495 59011302

* Do kategorie ,,Ostatni“ patfi pfedeviim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a
Bulharsko, a dale ze zemf mimo Evropskou unii juko naptiklad Spojené arabské cmiréty, Pakistdn a Vietnam.

K 31. prosiaci 2016

v tis. K¢ Ceska republika Slovensko Nizozem{ Ostatni Celkem
Aktiva

Phjtky a ostaini finunéni aktiva 343771 lal 870 373 13 632 519 840
Pohleddvky z obchadnich 728353 583 630 4283 1047189 2363455
vrtahl a jind aktiva

Dartlové pohledavky 41059 35017 -- - 80076
Penize a pené&Zni ekvivalenty 821795 120 752 - 16 630 959 177
Celkem 1934 978 905 269 4 856 1077451 3922 554
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i, Ztrdty ze snifeni hodnoty

Vékovd struktura zahrnujici pilijéky a ostatni finanéni aktiva, obchodni a jiné pohledavky,
poskytnuté zalohy a Sasové rozli¥eni a daiiové pohledavky k rozvahovému dni byla nasledujici:

K 31. prosinci K 31. prosinci

viis. K¢ 2017 2016
De splatnosti (netto) 3 540 854 1918 306
Po splatnosti {netto) 686 378 553 587
Celkem 4227232 2471 893

A — aktiva, k nimZ byla vytvofena opravné polozka (po hiit& splatnosti a se snizenfm hodnoty)

- brutto 349 335 342012
- specifickd opravnd polozka -73 526 -62 089
- vieobecnd opravnd polozka -161 301 -272 404
Netto 114 508 7 520
B — aktiva, k nimZ nebyla vytvorena opravna polozka (po 1hiits splatnosti, ale bez sni%eni hodnoty)

- po lhilté splatnosti <90 dni 382295 346 400
- po [hate splatnosti 91-365 dni 174 280 154 480
- po lhit¢ splatnosti >365 dni 15 295 45187
Netto 571 870 546 067
Celkem 686 378 553 587

U opravnych polozek finan¢nich aktiv byly béhem uetniho obdobi konéiciho
31. prosincem 2017 vykazany tyto pohyby:

v tis. K¢ QOpravna poloZka k
Stav k L. lednu 2017 334 493 196 471
Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané b&hem obdobi 17714 169 885

Zrusent (zO¢tovani) ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané

behem obdobi s 38
SniZeni z titulu odpisu pohledavek -96 764 -36 410
Akvizice pod spoleénon kontrolou -- 94 672
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci -- 8210
Prodej podflu se ztratou kontroly -3 596 =57 762
Dopady zmé&n sménnych kurzit 20074 14
Stav k 31, prosinci 2017 234 827 334 493

Ztraty ze sniZeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztahli a jinych pohleddvek
k31.prosingi 2017 a 31.prosinci 2016 se tykaji nékolika zékaznikid, kte¥{ uvedli, ze
nepiedpokladaji, Ze budou schopni uhradit nedoplatky, a to predeviim v disledku ekonomické
situace. Skupina je pfesvédéena, Ze &istky, ke kterym nebyla tvofena opravna polozka, jsou dosud
inkasovatelné.

Opravna poloZka k finan¢nim aktiviim se pouZiva k zachyceni ztrat ze sniZeni hodnoty, nedojde-
li Skupina k zav€ru, Ze dluznou &astku vz nelze ziskat. V takovém ptipadé se dané Eastky povauji
za nedobytné a odepisi se ptimo proti finanénim aktiviim.
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(b}

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potiZ{ s plnénim povinnosti spojenych se
svymi finanénimi zévazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finanénich
aktiv. Jednotlivé spoletnosti ve Skuping pouZivaji rizné metody k Fizeni rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zamé&fuje na metody pouZivané finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdroji financnich prostiedkil. Tato diverzifikace dava Skupiné flexibilitu a omezuje jeji
ptipadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje pfedeviim
sledovanim zmén ve struktufe financovan] a porovnavanim téchto zmén se strategii Skupiny pro
fizeni rizika likvidity.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zdvazki Skupiny v &lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady,
kdy opce a splitkové kalendate umoZiiuji difv&jsi splaceni, voli Skupina co nejobezfetndj%i
zplisob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto divodu se u zdvazki uvadi splatnost v nejdiive mozné
lhiteé. Zavazky, které nemaji smluvag stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s
neuréitou splatnosti®.

K 31. prosinci 2017

Ubetni Smluvai Méné nez3 3 mésiceaZl 1rokaZ5 VicenezS5let Neuréita
v fis. K¢ hodnota penéZni toky mésice rok let splatnost
Zdvazky
Piijiky a Gvéry 5205572 3 500 654 TRO109 2261692 2067069 21 639 361 145
Dluhopisy 1 891 755 2220271 19 782 59347 2141142 - -
Obchodni a jiné zavazky 1951215 1951214 1519289 246 593 37071 -- 148 261
Dartové zavazky 247 321 247 321 76 199 160 956 - -- L} 166
Celkem 9295 863 9919460 2404379 2728588 4245282 21 639 519 572
K 31. prosinci 2016 .

Uetni Smluvai Méné nez3 3 mésiceaZ |l IrokaZ3s ViceneZSlet Neuoréitd
v tis. K¢ hodnota penéini toky mésice rok let splatnost
Zivazky
Pojéky a Gvéry 3847 143 3 980 144 969 020 1210273 1443 877 305 501 51473
Dluhopisy 991 419 1153 796 I 496 30060 1122240 - -
Obchodni a jiné zédvazky 1386973 1386 973 888 476 303 885 38532 51506 104 574
Dafové zdvazky 214 783 214 783 47 621 167 162 - - --
Celkem 6 440 318 6735696 1906613 1771380 2 604 649 357007 156 047

Nepiedpoklada se, Ze by pené€zni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem d¥ive nebo
v mnohem vétsich objemech.

Finanéni zivazky se mimo jiné pouZily také na financovani dlouhodobého majetku a zasob.
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(c)

Urokové riziko

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyvl drokovych sazeb, protoze Grodena aktiva
(v€etné investic) a firolené zdvazky maji riizna data splatnosti nebo data znovustanoveni
Grokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urdity finanni ndsiroj pevnou Grokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finanéni nastroj vystaven (rokovému riziku.

Skupina Fidi drokové riziko prostfednictvim arokovych swap. K 31. prosinci 2017 méla
spoleCnost CSG a.s. uzaviené drokové swapy na zajistén{ pohyblivé Grokové sazby 6M Pribor na
fixni sazbu 1,5 % na avérovy ramec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K& v priibshu obdobi 2018
aZz 2021. Spole¢nost DAKO-CZ méla k 31. prosinci 2017 uzavieny firokovy swap na zajiSténi
pohyblivé Grokové sazby v EUR na fixnf sazbu 1,21 % na livérovy rimec v celkovém objemu
1978 916 EUR.

NiZe uvedena tabulka uvadi udaje o mife drokového rizika Skupiny bud’ podle smluvni lhiity
splatnosti finanénich nastrojii Skupiny, nebo — v pfipadé finanénich nastroji, které se precenuji
na trzni lirokovou sazbu pfed splatnosti — podle data pfisti zmény urokové sazby. Aktiva a
zdvazky, které nemaji smluvné stanovenou Ihiitu splatnosti nebo nejsou Grotené, jsou seskupeny
do kategorie s ,,neurcitou splatnosti“,

Finanéni informace tykajici se Girocenych a netirodenych aktiv a zavazkd a jejich smluvni data
splatnosti &i pfecenéni k 31. prosinci 2017 a k 31. prosince 2016 bez zahrnut{ vlivu derivéti jsou
nasledujici:

K 31, prosinei 2017

Pohybliva arokova sazba Pevnd iirokova Celkem

Dolroku lrokaZ5 Vicenek sazba nebo
v tis. K¢ let 5 let neuvedeno
Drodend finanéni aktiva
Pijcky a ostatni finanéni aktiva 74 674 15364 - 560 859 650 897
Celkem 74 674 15 364 -- 560 859 650 897
Uro&ené financni zdvazky
Pijéky a Gvéry 2066756 643 564 15044 2480 208 5205572
Dluhopisy 1891755 - -= - 1 891 755
Celkem 3958511 643 564 15 044 2 480 208 7097 327
Cisty stav arokového rizika -3883 838 -628200 -15044 -1 919 349 -6 446 430
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K 31, prosinci 2016

Pohyblivi tirokova sazba Pevni iirokovi Celkem

Dolroku 1rokaz5 ViceneZ sazba nebo
v tis. K¢ let 5 et neuvedeno
Urodend finanénf aktiva
Piljeky a oslatni finandni aktiva 14 133 16 305 -- 489 408 519 8406
Celkem 14 133 16 305 - 489 408 519 846
Urocené finanénf zivazhy
Pajcky a Gvéry 2461190 276828 - 1109125 3847 143
Dluhopisy 991 419 -- -- - 991 419
Celkem 3 452 609 276 828 - 1109 125 4 838 562
éisty stav arokového rizika -3 438476 -260 523 - -619 717 -4 318 716

Analyza citlivosti

Skupina provadi stresové testovani za pouZiti standardizovaného urokového %oku, coZ znamena,
Ze se na arokov€ pozice portfolia aplikuje okamZité sniZeni/zvy¥eni Grokovych sazeb o 100
bazickych bodt v celé délce vynosové kiivky.

K rozvahovému dni by zména drokovych sazeb o 100 bazickych bodd zvysila nebo sniZila zisk o
¢astky uvedené v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se pfedpokldda, 7e viechny ostatni
proménné, pfedeviim sménné kurzy cizich mén, ziistanou konstantnf,

Rok od 1. ledna do Rok od 1. ledna do
v tis. K¢ 31, prosince 2017 31. prosince 2016
SniZzeni Urokové sazby o 100 bazickych bodd 49133 37294
Zvyseni (rokové sazby o 100 bazickych bodi -49 133 -37294

U dluhopisii po zohlednéni vy$e popsaného derivatu efektivné podléha riziku pohyblivé Grokové

.....
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(d)

Ménové riziko

Finanéni pozice a penéZni toky Skupiny jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu

cizich mén.

Skupina fidi ménové riziko prostfednictvim uzavirani derivatovych obchodd na zajisténi
budoucich pen¢znich tokli (aviak nejedna se o tzv. zajistovaci tcetnictvi). Politikou Skupiny je
zajistit 50% ménové rizika z titulu cizoménovych penéznich tokil ogekavanych v nasledujicich

dvou letech.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2017 dle mény (v pfepoétu na

tisice K¢&) na Grovni skupiny:

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢

Akfiva

Pujeky a ostaini finanéni aktiva
Obchaodni a jiné pohledavky
Penize a penéZni ekvivalenty

Aktiva celkem

Zigvazky

Piyjcky a avéry
Obchodni a jiné zavazky
Zavazky celkem

éisti stav ménového rizika

K¢é EUR USD Ostatni Celkem

482 344 167 784 718 51 650 897
831 366 510235 799 428 156217 2297 246
095 877 324 760 435 700 13 070 1769 407

2 309 587 1902 779 1235846 169 338 4 717 550
3355472 1729157 120943 - 5205572
3 485237 920 744 690 261 -25 575 5070 667
6 840 709 2649 91 811204 25575 10276 239
-4331 114 -1 647 122 424 642 194913  -5558 681

V niZe uvedené tabulce je uveden piehled ménovych derivath na nakup a na prodej pro roky 2018
a 2019, které skupina eviduje k 31. prosinci 2017 (hodnoty uvadéné v ekvivalentu v tis. K&) :

v tis. K¢

Ménové derivdty na ndkup

FX forward

FX Option

MEnové derivaty na nakup celkem

Ménové derivity na prodej

FX forward

FX Option

Ménové deriviaty na prodej celkem

2018 2019
EUR USD  Celkem EUR USD  Celkem
-58 395 . -58 305 - “ o
-149 100 - -149100 -197417 - =197 417
-207 495 -~ -207495 -197417 - =197 417
1288 766 339526 1628292 981272 94200 1075472
212 468 -- 212 468 281 320 -- 281 320
1501 234 339526 1840760 1262592 94 200 1 356792
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Spoleénostt ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku pii prodeji, nakupu a pljékach
denominovanych v jinych ménach, nez jsou pfisluiné funkéni mény pouzivané ve Skuping. Jde
pfedevéim o mény EUR a USD pro &eské spole¢nosti a CZK a USD pro slovenské spole€nosti,
Vice informaci o stitech, kde spolenosti pfedev&im piisobi, je uvedeno v bodé 35.

Nésledujici tabulka ukazuje expozici ménového rizika oproti funkéni méné jednotlivych
spole¢nosti bez zohlednéni finanénich derivati:

K 31, prosinci 2017

v tis. K& K& EUR UsD Ostatni Celkem
Aktiva

Phjcky a ostatnf finanéni aktiva 645 146 432 718 51 147 846
Obchodni a jiné pohledavky 814 298 339 799 428 156 217 1254 798
Penize a penéZni ekvivalenty -- 189 040 435 700 13070 637 810
Aktiva celkem 1459 633 811 1 235 846 169 338 2040 454
Zdvazhy

Pajcky a (vary - 559249 120 943 - 680 192
Obchodni a jiné zdvazky 39927 312978 690 261 -25 575 117591
Zavazky celkem 39 927 872 227 811 204 -253575 1697 783
C isty stav ménového rizika -38 468 -238 416 424 642 194 913 342 671

K 31. prosinci 2016

v tis. K¢ K& EUR UsSD Ostatni Celkem
Aktiva

Pijéky a ostatni finanéni aktiva - 174 730 -- - 174 730
Obchodni # jiné pohledévky 27 540 469 344 249 1 265 886 010
Penize a penéZni ckvivalenty 27 047 105 478 69217 762 202 504
Aktiva celkem 27074 820677 413 466 2027 1263 244
Zdvazky

Pajcky a tvéry 27020 812 697 104 564 34 097 978 378
Obchodni a jiné zdvarky 33478 200 067 786 096 10755 1030 395
Zivazky celkem 60 498 1012 764 890 660 44 852 2008 774
Cisty stav mgnovéhe rizika -33424 -192 087 -477 194 -42 825 -746 530

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
CZK Primérny kurz Spotovy kurz k  Primérny kurz Spotovy kurz k
rozvahovému dni rozvahovému
dni
1 EUR 26,326 25,540 27,033 27,020
1 USD 23,382 21,291 24,432 25,639
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(e)

®

Analyza citlivosti

Postleni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi niZe) viidi ménam EUR a USD by vedlo
ke zvySeni/sniZeni vlastntho kapitilu o Sastky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza
vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Skupina povaZovala za dostatetné
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, Ze
vSechny ostatni proménné, pfedev§im trokové sazby, zistanou beze zmény.

Dopad na hospoddssky visledek v tis. K¢ 31. prosince 2017 31, prosince 2016
EUR (10% posileni) 23 842 19209
USD (10% posileni) -42 464 47719

Oslabeni Seské koruny vigi vyse uvedenym ménam ke dni (i€etni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opatnym znaménkem) za predpokladu, Zze vechny ostatni proménné ziistanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné Cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika p¥i viech &innostech Skupiny
a hrozi vSem podnikatelskym subjektiim. Provozni riziko zahrmuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je fidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnoviahu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrat a poSkozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou
vynaloZenych nékladd. Postupy #{zeni rizik by také nemély branit iniciativé a tvofivosti.

Primarni odpovédnost za uplatfiovani kontrolnich mechanismii pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni kazdé dcefiné spolecnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika, ¢imz mtize nasmérovat
postupy a opatfeni, ktera povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

e uznini jednotlivych existujicich rizik;
e zahajeni procesi, které povedou k omezeni moZnych dopadi; nebo

* sniZeni rozsahu rizikovych &innosti nebo jejich iplném zastaveni.

Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitilu je mit dostatek zdrojii na financovani dal3ich akvizic a
splaceni finanénich zavazki.

SpoleCnost podléhd wvn&j$im kapitilovym poZadavkim vyplyvajicich z podminek emise
dluhopisii. Déle Spoleénost a jeji deefiné spolegnosti podléhaji pozadavkiim vyplyvajicich ze
smluv s bankami.

139



Ptiloha konsolidované utetni zdvérky spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s, k 3 1. prosinci 2017

Ke konci obdobi vykazovala Skupina nasledujici pomér dlubu k upravenému kapitalu:

v fis. K¢ 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Zavazky celkem 12 947 139 7 853 232
SniZeni o penize a pendini ekvivalenty -1 769 407 -968 746
Upraveny Cisty dluh 11177 732 6 884 486

Celkovy vlastni kapital pfipadajici drZiteltim vlastniho

kapitalu Spole¢nosti 4 504 464 £ SEZOp
SniZeni o Castky akumulované ve vlastnim kapitalu v

" . N o o -- -17
souvislosti se zaji#ténim penéZnich toki
Upraveny kapitdl 4 504 464 3 702 990
Pomér dlubu k upravenému kapitdlu 2,48 1,86

33. Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v €lengni na jednotlivé provozni segmenty, pro néZz jednotlivé
existuji konkrétni finan&ni ukazatele, jeZ jsou pravidelné managementem sledovany a
vyhodnocovany. Tyto finanéni ukazatele predstavuji zejména vynosy od externich zakaznikii
(z prodeje vlastnich vyrobkil, zboZi, z poskytovani sluZeb, z prondgjmu a z dlouthodobych smluv),
provozni naklady, které dohromady tvoii zisk z provozni &innosti. Management u jednotlivych
segmenti sleduje a vyhodnocuje i celkova aktiva a zavazky.

Na Grovni skupiny jsou provozni segmenty tvoteny jednotlivymi spole€nostmi ve skupiné
s podobnym ekonomickym zameéfenim a oborem &innosti.
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Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:
(1) Obranny primysl

Spolefnosti skupiny, jejichz hlavaim pfedmétem &innosti je obchodni nebo vyrobni &innost,
pfipadné poskytovani sluzeb v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zatizeni a systémi patii
do segmentu obranného primyslu. Nejvyznamnéj§i ¢dst trzeb je realizovana mimo skupinu CSG
externim zakaznikim a to v regionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mczi nejvyznamngjsi
spoleCnosti tohoto segmentu patfi Excalibur Army s.r.o., ktery je lidrem na Gcském trhu
s vojenskym matetidlem. Nabizi mnoho typi vojenskych vozidel, zbratiovych systémi a munice,
k nimz zabezpetuje kompletni servis - ndhradni dily, munici, opravy i modernizace. Nékterd
vozidla vyrabi vlastnimi silami a prostfedky, stejné jako mnozstvi druhii nahradnich dild.
EXCALIBUR INTERNATIONAL se zaméiuje na obchod s leteckou technikou a specialnim
materidlem véetné souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spoleénost MSM
Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci vojenskych a
specialnich vozidel v&etné prodej ndhradnich dil. Firma se dale specializuje na vyrobu munice a
svymi sluzbami pokryva jeji komplexni zivotni cyklus véetng prodtuzovani technického Zivota.
Spele¢nost dale vyviji a vyrdbi radio-navigaéni elektroniku. Slovenské spoletnosti ZVS se
zabyvaji zejména vyrobou munice 4 vyvojem, vyrobou a prodejem stielnych zbrani.

(2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu plsobi zejména spole€nosti ZTS Metalurg a.s., DAKO-CZ, as. a
AVIA Motors s.r.o. Spoletnost ZTS Metalurg a.s. se specializuje na zakazkovou vyrobu v oblasti
slévarenstvi vyuZivajicich svych prostor a technologii siévamy, ocelarny a kovarny. Spole&nost
AVTA Motors s.r.o. podnika ve vyrobé nakladnich automobili a prodeji nahradnich dila. Posledni
z uvedenych entit, DAKO-CZ, a.s., se specializuje na vyrobu brzdovych systémi pro kolejova
vozidla. Spoleénosti tohoto segmentu realizuji vétsinu trzeb mimo skupinu CSG. Novou entitou
v rimci tohoto segmentu pro rok 2017 je spolenost Montservis, s.r.o.

(3) Ukondéované &innosti (Logistika)

V segmentu logistiky plsobila zejména spoletnost NIKA Logistics a.s., kterd se specializuje na
mezinarodni a vnitrostatni pfepravu nakladi a zasilek vEetné nadrozmérych. V pribéhu roku
2017 byla tato spole¢nost prodana mimo skupinu CSG.

(4) Sluzby leteckému primyslu

V ramci tohoto segmentu piisobi zejména tyto i spolednosti - Ceska leteckd servisni a.s.,
EUROPEAN AIR SERVICES s.ro. 2 JOB AIR Technic a.s. Tyto spole¢nosti se zaméiuji
prevain€ na idrzbu a opravu letadel a letadlového vybaveni. Segment sluzby leteckému pramysiu
je nové vytlenén v roce 2016 z diivodu jeho vvznamnosti, ktera je disledkem novych akvizic
uvedenych entit. V roce 2017 je tento segment rozsifen o spoleénost ELDIS Pardubice, s.r.o.

(5) Ostatni

Provozni segment Ostatni zahrnujc spoleCnosti s ekonomickym zaméfenim odlisnym od
spolenosti zahrnutych ve vySe uvedenych provoznich segmentech. Tyio spoleCnosti generuji
vynosy zejména z pronajmu nemovitosti, prodeje spotfebniho zboZi.

Vyse uvedené provozni segmenty maji sv(ij individudlni management na trovni jednotlivych
spoleCnosti a jejich G¢etni zdsady jsou shodné. Skupina (étuje o vynosech a transakcich mezi
segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na (rovni trznich
cen.
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Pfiloha konsolidované utetni zavérky spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2017

34.

()

(b)

Viznamni zdkaznici

Na zéklad¢ analyzy zikaznické struktury skupina identifikovala v roce 2017 jednoho
vyznamného zakaznika. Jeho celkové vynosy dosahly hodnoty 1 448 684 tis. K& (1. ledna 2016
az 31. prosince 2016: 457 453 tis. K&) a predstavovaly 18,78 % celkového obratu skupiny (v roce

2016 6,96 %), a to v segmentu letectvi.

T nejvyznamngjsi zakaznici v roce 2017 pfedstavovali 38,14 % celkového obratu skupiny,

Spriznéné osoby
Urceni spiiznénych osob

Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionaii a dal$imi osobami, jak je

uvad{ nasledujici tabulka.

Pichled zistatki se spFiznénymi osobami k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016:

v tis. K& Pohledavky a Zivazkya Pohleddvky Zivazky a

ostatni finanéni ostatni a ostatni ostatni

aktiva finanéni finanéni finanéni

zhvazky aktiva zidvazky

2017 2017 2016 2016

Alkclonati 8 391 - 39752 172927

Spiiznéné spolcénosti a spHznéné lyzické osoby 536727 195 003 354211 R44 224

Kli¢ové vedeni Skupiny 211 584 1876 633 260 54

Nekontrolni podily 1228 73 420 20472 116 067

PtidruZené spoleénosti a spoleéné podniky 277 944 288 161 913 45 8§59

Celkem 1035874 2433217 435 548 1179131

Piehled transakei se spfiznénymi osobami za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 a

31. prosincem 2016:

v tis. K¢ V¥nosy Niklady Vynosy Naklady

2017 2017 2016 2016

Akcionati 84 - 14 2 581

Spiiznéné spoleénosti a fyzické osoby 336 640 225671 133 506 34 864

Kli¢ové vedeni Skupiny 417 2901 -- --

Nekontrolni podily - - -~ 23

PtidruZené spoleénosii a spoletné podniky 218 840 60 258 773 1

Celkem 555981 288 830 134 293 57 469

Transakce s akcionafi a kliCovym vedenim skupiny piedstavuji vztahy ztitulu pfijatych a
poskytnutych piijéek. Transakce se spfiznénymi spoleénostmi a spfiznénymi fyzickymi osobami
adéle s pfidruZzenymi a spoleénymi podniky zahrnuji pfedeviim obchodni vztahy a vztahy z titulu

pfijatych a poskytnutych pijéek.

Transakce s ¢leny nejuziiho vedeni jsou popsany v bodu 9 — Osobni naklady.
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35. Subjekty ve skupiné

Seznam subjektd ve Skupiné k 31. prosinci 2017 je uveden nize:

Stit, kde je 31, prosince 2017 31. prosince 2016
Nizev spolefnosti r:gj‘;'::ﬁ’;‘;:a VEII::‘::E; Viastnicky|  Metoda Efcktivni Viastnicky Metoda
podil podil komsolidace | viastnicky podil podil™** konselidace
&L)}(Eé,i(;;b?{\g&lg) %T;OL-JP as. Ceska republika Cesk_a .matefska’i. - plnd mateska N
) . a.5.) republika Jspolednost spolednosk
g;‘:é?:g%;‘r; ggévai?ST:l;t SO eska republika - - - 100,00 % piimy plna
EXCALIBUR ARMY spol, s.r.0, Ceska republika]  90,00% plimy plnd a0,00 % pitmy plna
EG POLSKA sp. z o, Eolsko 44 10% pimy elvivilendéni 44,1054 pFimy ekvivalendni
fﬁfg;ﬁgggﬂiﬁg:ih}“ a5 Goskd republika] 90,00% | primy plng 90,00 % plioy plnd
SHER Technologies as.
nggzsgghbgsngNl Ceska republikal 45,908 ptimy plnd 43,90 % ptiny plna
EXPORT as)
?Elglg}?gli)ommu CZas, Ceska republika| 100,00% | pifmy plna 100,00 % primy plnd
(lé\,;g::s% 1‘;: fig’i rfEd‘[:l)L’L‘E 83 |Ceska republika) 100,00 % | peimy plna 100,00 % ping plna
RETIA, as. Ceska republika = = == 160,00 % primy plna
Helat Recording, as, Ceski republika - - - 100,00 % piimy phng
STARZONE as. Ceska republika - -- - 100,00 % Fiimy plna
TECHPAREK Hradubicks as. Ceska republikal 100,00 % | ptimy plnd 100,00 %4 piimy plng
NTEA Logisiics 2.5 Ceska republika - - - 88,00 % piimy plni
DIHS Logistics a3, Ceska republika - - - 28,00 % primy pina
Industrial Trade Services a.s. Ceska republika| t00,00% | ptimy plod 106,00 % piimy pind
TATRA AVIATION as Ceska republika| 100,00 % | piimy plnd 100,00 % piimy pina
TRADITION CS a3, Ceski republika 10000% | -prl-m; T | = = =
CSSOFI as Ceskd republika _80_,(](; ‘V: [ ;f;ny_ B -eEv;fal_en-aéni- j i - - . - o
?&%ﬁf?ggggghv AKIA sro) | Stovensko | 8L00% | primy plna 81,00 % pify plod
EEE.C"OSLOVAKIA Licib Slovensko 31.00% piimy ploa 81,00 %5 pfimy plnd
MSM Martin, s.r.o _Si)v_cn;ko_ ’ 81,008 piimy plna 81,00 % ptimy pind
CZ-8lovenska s.ru. Slovensko 39.69% primy ckvhvalendni 39,69 % pfimy ekvivalenéni
MSM Tlolding, s.r.0. (M5M Slovensko | 8100% | primy plna 81.00 % pfimy plna

SERVIS sr.0.)
ZNS Industry, as, Slovensko R1,000 piifmy plna 81,00 % pfimy plna
Slavak Traiming Academy, s.r.o.

(VOP Slovakia, $.1.0.) Slovensko B3 41% ptimy Floa 8541 % piimy plna
ZV5 IMPLX, akciova spolénost Slovenske B1,004 pitmy pina 21,00 % primy plna
[ndustry Defence, s.r.o. Slovensko 19,44 % piimy ekvivalenéni - - -
ZVS Teelnology, s.r.o. Slovensko 27.54 % piimy ekvivalenénl - - -
ATLAN GROUP, spol, s ro Slovensko 81.00% primy plna B1,00 % piimy ping
£¥8 holding, a.s, Slovensko 40,50% | nepiimy plna 40,50 nepkimy plng
585 ZVS, sro. Slovensko 40.50% pifmy plna 40,50 % primy plna
%giggr:f:)'“dus'“a' LA Slovenska | 81,00% | primy plna 81,00 % primy plnd
VY VO Martin, a.s, Slovensko 81,0004 ptimy plna 81,00 % pEmy plnd
Virte s, Slovensko 56,70% piumy plna 56,70 % piimy plna
ﬂsr]:d PFARISBUNE WSS Slavenska 81,00% primy plod 81,00 % piimy plnd
Montservis, 5.r.o Slovensko 81,004 primy plné - - -
£¥8 Ammunition, a.s. Siovensko 26,73 % piimy ekvivalenéni - - -
ZVS TRADE sr.0. Slovensko 81,00% primy plni - - -
KARBOX Tolding s Ceskd republikal 15,00% | neptimy plnd 15,00 % nepiimy plna
KARBOX sro. Ceska republika Ts.00% | ;T;nv- T T:In:i | 765% pmy o
DEFENCE EXPORT a5 sk republikal 100,00% | ;T;ny- i ;h;a ........ 100% piimy ploa
gf;?ﬁﬂjgs‘;;;” Ceski republikal 100.00% | primy plna 90,00 % ofimy e
&,\E{?&?_ as). Coskivepubbe  ~ |~ | = | oo pimy | plni
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AVIA Mulors S.I.0, (A\ria

" 7TS ME IJ’\LURG 25
(OPTISPED, as)
ZTS METALURG speudl
SO

JOR AR Iechnlc as.

EXLALIBUR TNTERNAT[ONAL EES
RE!\L IRADE PRAHA 8.4,

CSGM a8
DA_KO LZ as,

TATRA a8,

EXCALIBUR USA a.5. (DEFENCE
TRADE as:)*

C7ECH MACHINERY GROUP
BV.®

ARMY TRADE 8.5,

(.SG Indust'ry 4.5,
CSG RDR a5
ELDIS Pardubu.e, 5,00,

IITH landa 8.
LIAZTRUCK‘iaS -
NIKA Develupmnet a5
TATRA lRUCKb as o
TATRA M'FTAI URGH: 4.5

" TATRA DEFENCE

INDUSTRIAL s.ro. Ceskd republika
PROGRESS Sl.’\.f.a. 3 """ C;I;i r_ep:b;k;
-CSG SPV as, - C‘:sl;'t ;;p;bﬁk;
CL]:CHOSLOVAK EXPORT as Cesk r:p;bﬁkl
.MADF CSas. = Ceskd r—cp:bi:k;
ELTON bodinifské a.s, C:ﬂ:i r:,p;bﬁka-
DEFENCE W*:TEM‘; aé """"" L:s!:a ;p;bf;k;
DEHENCE TRADE ass. o |cewa r:p:bﬂk.:
.ROSCO Bohemla a5, C:sl:i r;p:b]?k;
1.0 OSTR as. (FUNDIE (,5 a, s) c;ua r_cpab;k;
SCMG - 14, DKTOBAR d.0.0. Srbsko
Beograd-Veatart T -
FUTURE CS as. Ceska republika
I:AS Holdmg as. C:-‘J;i ;p;b;k:

Speudhst Aviation Services CE
8,00

ARS Furope a.s.

Cieska republika

Ceska republika

Ceska republika

- — e =

100,009

50,00%
50,00%
50,00%

40,15%

- -

90,00%

0,00%

100,00%

51,00%

50,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1006,00%

100,00%

100,00%

88,00 %

100,00%

100,00%

65,00 %

65.00 %

65,00 %
3.25%

100,00 %

130,00 %

100,00 %

80,00%

42,85%

100,009

100,00%

100,00%

100,00%
85,00%

100,00%

90,00%

90,00%

45,00%

& eska Ietecka scmsni a3
EUROPEAN AIR SERVICES

87,30%

piimy

primy

ngphimy

primy

p}na
plné

plnd

ekvivalendni

plea

nekunsollduvano

nekonsolidovino
plna .
plné
ckvwalctu,m
plu.’: -
plna

plna

100,00 %2 primy
30,00 % primy
30,00 % pimy
. :4.0, I.S % pimy
90,60 % piimy
0,00 % ne}.)i.im)?
I.I'IJO,OO ¥ primy
51;00 % pfimy
5000%
100,00 % . pfimjr .
51,00 % piimy
100,00 % ptimy
]U[.J,UO % pﬁm)'fl
100,00 % | .pr'“im)'f.
------ 100 00 b priny
0000% | piiy
.6640%-”"" .hﬁm)?
1{}0 UU % fi
130,00 %. h ;r.flm}r
10000% | prmy
100,00 %% . ;.)Fh.n;;r
100,00 % plimy
ml.(-J.(} {0 % - I[I)fillnyl -
....... 9 0’00% L F;ﬁr.ny
4500 %% piimy
45,00 % ncpnn.n.» .....
45,00 % primy
3010% ..... pﬁm}, .........
87,30 % pilimy
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"Nekonsolidované spoleénosti — tyto spoletnosti jsou v konsolidované udetni zavérce Skupiny nevyznamné, 2 to juk
samostatng, tak v souhrnu.

“*Neptimy vlastnicky podil eznaduje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Qstatni

Lypy vlastnick¢ho podilu se oznatuji juko pEimé.

Seznam ve vySe uvedené tabulce je strukturovin podle vlastnictvi spolenosti na riznych arovnich
v ramci Skupiny.

36.

Transakce s klicovym vedenim Skupiny CSG

Odmény kli€ovym Elendim vedeni Skupiny CSG jsou zahrnuty v bodé 9 — Osobni naklady.

Soudni spory

Na spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. a EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. byla v roce 2015
podana Zaloba pro imysIné spachdni trestnych &ini v souvislosti s dovozem min typu ,,MON* z
Madarska do Ceské republiky. Pan Kratochvil - Feditel spole€nosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.o. a pfedseda predstavenstva spolecnosti REAL. TRADE PRAHA a.s., pan Paulidek -
mistopfedseda pfedstavenstva spoleCnosti REAL TRADE PRAHA as., pani Linhartovd -
prokuristka spolenosti REAL TRADE PRAHA as., pan Stika - hlavni zbroji spolegnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. a pan Machuéa - zbrojit spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.0. byli v tomto sporu také obzalovani. Dne 27. &ervence 2016 okresni soud ve Zliné
prvoinstanéng zprostil vySe uvedené pravuické i fyzické osoby obzaloby. Soud zjistil a rozhodl,
ze drzeni $asi téchto min neni zakédzano zdkonem a déle, Ze Zadna z obzalovanych osob neméla v
umyslu importovat zakazané zbrang.

Statni zastupce se v roce 2016 odvolal proti rozhodnuti soudu a olekavalo se nafizeni jednani u
soudu II. stupné, jimZ byl Vrchni soud v Olomouci. Aviak dne 14. listopadu 2017 Vrchni soud v
Olomouci informoval zi¢astnéné strany, Ze stitni zastupce vzal zpét podanou Zalobu a tim se cely
proces ukonuje.

Spole¢nost ELTON hodinéi'ska, a.s. figuruje v nékolika soudnich sporech tykajici se ochranné
znamky PRIM a to jako osoba zifastnéna na fizeni &i Zalovana. Spolegnost ma k dispozici jiz
nékolik soudnich rozhodnuti, Ze spole¢nost ELTON hodin4fska, a.s. ma pravo pouZivat oznadeni
PRIM na svych vyrobcich, a to i piesto, ze nejde o zapsanou ochrannou znidmku. Vedeni
spolecnosti ELTON hodinéafska, a.s. a Skupiny nevidi k datu podpisu této konsolidované adetni
zavérky v soudasnych soudnich sporech vyznamné riziko.
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37.
(a)

(b)

Nasledné udalosti
Nové vyznamné akvizice

Dne 20. prosince 2017 spole¢nost SPV RECYCLING CZ a.s. podepsala smlouvu o nakupu 90%
poditu ve spole¢nosti VITKOVICE RECYCLING a.s., pfi¢emz transakce je finalizovana v roce
2018

Dne 1. ledna 2018 spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. ziskala 100% podil ve
spolecnosti LOGRIS a.s.

Dne 5. ledna 2018 spole¢nost Slovak Training Academy, s.r.o. ziskala 100% podil ve spole¢nosti
EHC service s.r.o0.

Dne 30. ledna 2018 spole¢nost Slovak Training Academy, s.r.o. ziskala 90% podil ve spole&nosti
HELI COMPANY s.r.o.

Dne 6. dubna 2018 spoletnost TATRA AVIATION a.s. podepsala smlouvu o prevodu 100%
podilu ve spoleénosti VITKOVICE Doprava, a.s.

Dalii zmény ve Skupiné
Dne 22. tnora 2018 spoleénost MSM GROUP s.r.o. prodala 95% podil ve spolednosti ZVS
Defence Industrial, s.r.o.

Dne 6. biezna 2018 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. zaloZila spolenost
ENGINEERING SPV a.s.

Dne 6. bfezna 2018 spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. zaloZila spolecnost
PERFORMANCE SPV a.s.
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(¢) Ostatni nisledné udalosti

Dne 26. ledna 2018, pan Jaroslav Strnad prevedl sviij 100% podil ve spoleénosti Czechoslovak
Group B.V. na pana Michala Strnada, ktery se tak stal jedinym vlastnikem celé skupiny
Czechoslovak Group, do které naleZi i spolenost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Pievod byl
uéingn formou darovaci smlouvy.

Spole¢nost SARN SD3 LLC podala vroce 2018 2 pravni Zaloby proti spoletnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ve Spojenych Statech Americkych kviili poruSeni podminek
vyplyvajicich ze smlouvy a kviili neplaceni za poskytnuté sluzby. Dle managementu spolecnosti
a pravnich zastupcit je nepravdépodobné, Ze by tento pravni spor proti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. byl aspé&sny.

Datum: Podpig statutérniho orgény; /
Michgl Strnad Ing. llona Kadlecovi 2

29, dervna 2018 piedsgda predstavenstva tlen predstavenstava
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INDIVIDUALN{ OCETNi ZAVERKA CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Zprava auditora a ucetni
zavérka k 31. prosinci 2017 sestavend v souladu
$ Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém EU
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Utetni zdvérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2017
Vykaz o uplném vysledku hospoda¥eni
za rok 2017 a 2016
v tisicich Ké (“tis. K&"')
Zarokod Zarok od
Bod 1. ledna do 1. ledna do
pFilohy 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Triby - 1116
Spotfeba materialu - -1
Sluzby 5 -66 170 -47 610
Ostatni provozni vynosy ) 26753 593
Ostatni provozni naklady 6 -7 663 -63 206
Ztréta z provozni finnosti -47 080 -109 108
Finanéni v¥nosy 7 131992 85076
Finanéni naklady 7 -85 990 -58 277
Zisk (+} / Ztrita (-} z prodeje obechodnich podili g 477 526 -4 064
Zisk z finanéni ¢innosti 523 528 22 735
Zisk (+) / Ztrita (-) pied zdanénim 476 448 -86 373
Dati z piijma 9 1965 7315
Zalsk (+? ! Ztrita (-) po zdanéni z pokradujicich 478 413 79 058
dinnosti

Ostaini upiny visledek

Urokové zvyhodnéni bezlirodné piijtky 15 5 566 -109 098
Ostatni dplny vysledek 3 566 -109 098
Celkovy dplny visledek 483 979 -188 156

Pfiloha v G¢etni zavérce tvofi nedilnou soudast této idetni zavrky,
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Ugetni zavérka CZECHOSLOVAK GROUP as. k 31. prosingi 2017

Vykaz o finanéni pozici
k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016
v tisicich K¢ (“tis. K&

Alktiva

Padily ve spolenostech s rozhodujicim vlivem
Podily ve spuletnostech s podstatnym vlivem
Pitjky a ostatni dlouhodobd finanéni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledivky
Dlouhodoebd aktiva celkem

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
POjiky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva
Danové pohledavky
z toho pohleddivka z titulu splatné dané z pFimit
Penize a penéni ckvivalenty
Kritkodobs aktiva celkem
Aktiva eclkem

Vlastni kapitdl
Zakladni kapital
Ostatni fondy

Nerozd€leny vysledek hospodafen{ minulych let véetng

vysledku hospodateni 2a bezné agetni obdobi
¥lastni kapitil celkem

Zivazky

Monhedobé pijcky a dvéry

Dlouhodobé finanéni instrumenty a linandni zdvazky
Dluhopisy a sménky

Diovhodobé rezervy

Obchodni a jiné dlouhodobé zdvazky

OdloZeny danovy zavazek

Mouhodobé zdvazky cclkem

Kratkodobé phjcky a avéry
Kratkodobé finanéni instrumenty a linanéni zdvuzky
Obchodni a jiné kratkodobé zAvazky

Kréitkodobé rezervy
Daiove zdvuzky
z toho zdvazily z titulu splainé dang z pijmat
Kriitkodobé zivazky celkem
Zavazky celkem
Vlastni kapitil a zivazky celkem

Priloha v G&ctni zdvErce tvoti nedilnou souddst této tdetni zavirky.

Bod piilohy

10
10
11
12

12
11
13

i5
15

31. prosince 2017

31. prosince 2016

3 841 303 2552738
104 195 104 000
537877 70 494

4498 -
4487 873 2727232
61 098 39732
2173325 1467 202
- 1535

= 1535

175 641 183 757
2410064 1692 226
6 897 937 4419 458
2000 2000

2345211 2339 645
147412 -331 001

2494623 2010644

1168 718 652 643

1178 -
1891 755 901 419
#- 30 450

= 10 000

4762 5420
3066413 1689 932
1071153 258 895
9776 -
195 132 422 762
60387 37225
453 -

453 -

1336 901 718 882

4403 314 2408 814

6897 937 4419458
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Uéetni zavérka spoletnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31.

prosinci 2017

Vykaz o penéznich tocich
za rok 2017 a 2016
v tisicich K ("tis. K&')

PENEZNI TOKY Z PROVOZNT CINNOSTI
Zisk (+) / Ztréta (-} po zdanéni za d&etni obdobi

Upravy o:
Zisk (=) fztrata (+) z prodeje podili
Cisty tirckovy vynos {-) / naklad (+)
Tvorba (+)/ 70&tovani {-) opraviych poloZek a rezery
Vynosy z dividend
Dan z pfipmi
Dopad fize
Zisk (-} /ztrata () z derivati
Ostatni
Zisk z provozni finnosti pied zménami pracovniho kapitilu
Prirtstek (-) /Ubytck (+) obchodnich a jinych pohledavek
Piiriistek (+) /Ubytek (-) obchadnich a jinych zévazki
PenéZni toky z provoznich operaci
Zaplacené oroky
Zaplacena dafi z pfijmil
Cisté penéZni toky z provozni Sinnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNT CINNOSTI
Potizeni podili ve spolednostech s rozhodujicim vlivem
Potizeni podilii ve spolenostech s podstatnym vlivem
Pofizent ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv
Vynosy z prodeje podild
Ptijaté dividendy
Poskytnuté piijdky
Splatky poskytnutych pitjéck
PHijaté uroky
Cisté pentni toky = investiéni &innosti
PENEZN{ TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Ptijmy z ptijatych pijéck
Splatky pfijat¥ch pijtek
Vydané dluhopisy
Naklady na emisi dluhopisii
Splatky bankovnich pijéek
Cisté penéEni toky z finangnf Einnosti
Cisty pFiriistek pendz a pendenich ekvivalentii
Penize a penéEni ckvivalenty na zalitkn Getniho obdobi
Penize a pendZni ekvivalenty na konci dtetnfho obdobi

Bod
piilohy

L= B T - )

10
10

14
14

Ptiloha v Ggetni zavérce tvoll nedilnou soucast této Gictni zaverky.

Za rok od 1. ledna do
31, prosince 2017

Za rok od L. ledna do
31. prosince 2016

478 413 -79 058
-477 526 4064
15718 23038
6922 62 089
64 700 -57 200
-1965 7315
= -2 643

-16 454 =
-26 309 -1927
-85 901 58952
-25 864 9611
-112 154 224 897
223919 -293 460
48 265 -895
1988 2247
-270 196 -296 602
- 199 760 -576 640
-195 -34 000

- -1 089

799 428 6510
385 613 150 000
-1 618 260 -864 956
634 315 393 397
71 878 11883
73 019 -014 885
100 453 492 092
-416 646 -78 154
507 000 1 002 000
-1 745 -10 581

o 11973

189 062 1393 384
-8 11s 181 887
183 757 1870
175 641 183 757
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Ptiloha v uéetni zdvéree spelecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s, k 31. prosinci 2017

Priloha v ufetni zavérce

1.

Charakteristika Spole¢nosti

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Spole¢nost” nebo ,,CSG*) je akciova spole&nost zaloZena
v souladu s privnimi predpisy Ceské republiky dne 13. ¥jna 2014. Jeji sidlo je na adrese
Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8. SpoleCnost zménila sviij nazev z EXCALIBUR
GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP as. a tato zména byla pfijata a zapséna do ¢eského
obchodniho rejstfiku dne 14. ledna 2016.

K 1. lednu 2015 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. slougila se spolednostmi
EXCALIBUR ARMY CZ a.s. a EXCALIBUR INDUSTRY a.s., pfi¢emZ pokradujici spole¢nosti
pfi této fzi byla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

K 1. lednu 2016 se spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloudila se spoleénosti LOGEKO
a.s., pficemz pokracujici spolecnosti pii této fuzi byla spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP
a.s.

Uketni zavérka Spolefnosti byla sestavena za rok zainajici 1. lednem 2017 a kondici
31. prosincem 2017 a za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016. Tato dcetni zavérka je
nekonsolidovanou individualni (&etni zdvérkou.

Hlavni Cinnosti Spolenosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona.

Jediny akcionaf Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016:

Podil na zikladnim Hlasovaci

kapitalu priva

tis, K& % %

Czechoslovak Group B.V. 2000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Koneénym vlastnikem k 31. prosinci 2017 byl pan Jaroslav Strnad.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2017:

s  Michal Strnad (piedseda pfedstavenstva)
e Ing. llona Kadlecovda  (Clen pfedstavenstva)

e Ing. Petr Rusek (€len piedstavenstva)

SloZeni dozoréi rady k 31, prosinei 2017:

e Jaroslav Strnad (¢len dozordi rady)
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Ptiloha v néetni zivérce spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s, k 31. prosinci 2017

2,
(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

Vychodiska pro sestaveni Géetni zavérky

Prohlifeni o shodé

Tato Ggetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy &etniho vykaznictvi
(IFRS}, obsahujicimi Mezindrodni i¢etni standardy (1AS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodni
néetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro vyklad mezindrodnich
standardii (€etniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni ptijatém Evropskou unii a pozadavky &eskych
predpisil.

Ugetni zivérka podava vérny a poctivy obraz finandni pozice Spole&nosti k 31. prosinci 2017.
Predstavenstvo udetni zavérku schvdlilo dne 29. &ervna 2018.

Zpusob ocefiovani
Ugetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani U¢etni jednotky s pouzitim
metody historickych cen.

Funkéni a prezentaéni ména

Utetni zivérka je vykazana v ¢eskych korunich (,,K&*). Veskeré finanéni informace vykdzané
v ¢eskych korundch jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak. Prezenta&ni
ménou je Ceska koruna.

PouzZiti odhadi a usudki

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi vyZaduje
pouZzivani uritych netnich odhadit zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynosii a nakladii. Vyzaduje také, aby vedeni a&etn{ jednotky pii aplikaci Gi¢etnich
postupi Spolecnosti pouZilo pfedpoklady zalozené na vlastnim dsudku. Vysledné &etni odhady
— pravé proto, 7¢ jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji pFisludnym skuteénym vysledkim.

Odhady a predpokiady se priibé€Zzné reviduji, Revize @etnich odhad jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovin (tykd-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v pfiStich obdobich (tyka-li se revize b&zného obdobi i pfistich obdobi).

Nedidvno vydané ucetni standardy

iv. Nové prijaté standardy, novelizace standurdi a interpretace platné pro obhdobi koné&fci

31 prosincem 2017, které byly uplatnény p¥i sestavovdni 4cetnf zdvérky Spoleénosti

Spole¢nost v ramei bézného ucetniho obdobi piijala veskeré zmény Mezinarodnich standardi
acetniho vykaznictvi (IFRS) s i€innosti od 1. ledna 2017, které jsou povinné a tykaji se dinnosti
Spole¢nosti.

IAS 7 (novelizace — idinn: pro udetni obdobi zadinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace vyZaduje zvefejnéni dalsich informaci, které uZivatelim pomohou posoudit

zmény zavazkl vyplyvajicich z financovani, vfetné zmén penéznich tokil a nepenéznich zmén

(napf. dopadu kurzovych ziskd &i ztrat, zmén vyplyvajicich ze ziskani & pozbyti kontroly nad

deefinymi spole¢nostmi, zmén redlné hodnoty).

IAS 12 (novelizace) — Vykizani odloZenych dafiovych pohledivek z nerealizovanych ztrat
(iacinna pro udetni obdobi zadinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji)

Tato novelizace objasiiuje, jak a kdy 0&tovat o odloZenych dafiovych pohledavkach v nékterych
situacich a jak by meél byt stanoven budouci zdanitelny zisk pro Gcely posouzeni vykazani
odloZenych dafiovych pohledavek.

IFRS 12 — Zvereinéni podili v jinych tifetnich jednotkich

Novelizace objastiuje, Zze v pfipadé, kdy je podil uéetni jednotky v deefiném, spoledném nebo
ptidruzeném podniku (nebo &ast jejiho podilu ve spoleEném nebo pfidruzeném podniku)
klasifikovan jako drzeny k prodeji (nebo je zahrnut do vyfazované skupiny, kterd je
klasifikovana jako drZend k prodeji) v souladu s IFRS 5 Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji a
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ukon&ované ¢innosti, a&etni jednotka nenf povinna zvefejiiovat Ghrnné G&etni informace za dany
deefiny, spoledny ncbo ptidruzeny podnik.

v, Standardy, interpretace a novely vydanych standardit, které dosud nejsou ucinné a haji se
udetni zavérky Spoleénosti
Nékolik novych standard, novel standardi a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2017 a&innosti
a pfi sestavovani této (etni zavérky nebylo pouZito. NiZe jsou uvedeny ty z nich, které mohou
mit dopad na Cinnost Spole&nosti. Spoletnost planuje tato ustanoveni zavést, jakmile nabydou
acinnosti. Spolednost v soucasnosti analyzuje pravdépodobny dopad na adetni zavérku.

IFRS 16 Leasin

Standard stanovuje, jak bude Géetni jednotka vykazujici dle IFRS adtovat, ocetiovat, vykazovat
a zvefejnovat leasingy. Standard poskytuje jednotny éetni model pro ndjemce, dle ného? je
najemce povinen zatftovat aktiva a zdvazky tykajici se veskerych leasingti, ledaZe by doba
trvani ndjmu nepfesahla 12 mésict nebo by se ndjem tykal aktiva nizké hodnoty. Pronajimatelé
dale klasifikuji leasingy jako operativni nebo finanéni, pfi¢emZ v pFistupu k (étovani na strané
pronajimatele se IFRS 16 podstatng nelidi od pfedchozi Upravy v IAS 17.

-

cetni obdobi za€inajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Spole¢nost zpracoviva v tuto chvili analyzu tohoto standardu a nedokaze dopad jednoznainé
kvantifikovat.

IFRS 9 Finanéni néstroje (4¢inné pro ui¢etni obdobi za&inajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

IFRS 9 nahrazuje ustanoveni v IAS 39 tykajici se klasifikace a ocefiovani finanénich aktiv a
finan¢nich zavazkl a rovnéZ obsahuje model oekavanych dvErovych ztrat, ktery nahrazuje
doposud pouzivany model vzniklé ztrity. Standard také zavadi ucelengjsi pfistup k
zajiStovacimu ucetnictvi a Fe3i nejednotnost a slabiny stavajiciho modelu v IAS 39.

Spole¢nost provedla analyzu dopadu implementace IFRS 9 na i¢etni zavérku v oblasti vy&isleni
ocekdvanych tvérovych ztrat u pohleddvek v obchodnim styku a poskytnutych pijéek. Velkou
¢ast odbératclit Spole¢nosti tvoli subjekty Skupiny Czechoslovak Group a dile pak vyznamné
sv€tové spolefnosti, u nichZ je riziko Gvérové ztrity z pohledavek z pohledu Spoleénosti
minimalni, pfipadna tvorba opravné polozky na odekavané Gvérové ztraty je ve Spole&nosti
posuzovana vzdy individualng na zaklad€ dostupnych informaci, poskytnutého zajisténi a také
historickych zkusenosti s odb&ratelem. Spoleénost povazuje aktualné vykdzanou vysi opravnych
polozek za adekvétni a odpovidajici aktudlnimu Gvérovému riziku s chledem na historické
zku3enosti a dalsf relevantni informace, které mé Spolenost v soudasné dobé k dispozici. Z vyse
uvedenych diivodi je olekavan dopad na Spoleénost ve vysi zhruba 2,5 mil. K&.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (iinny pro uéetni obdobi zadinajici 1. ledna 2018
nebo pozdéji)

Cilem tohoto standardu je poskytnout jednotny komplexni model u¢tovani vynos z veskerych
smluv se zikazniky s cilem zlepsit porovnatelnost v ramei jednotlivych odvétvi i napfic¢
odvétvimi a kapitadlovymi trhy. Standard obsahuje zasady, které ucetni jednotka pouZije pii
stanoveni ocenéni vynosii a na¢asovani jejich vykazani. Hlavni zisadou je, e 0&etni jednotka
vykéZe vynosy za itelem zachyceni pfevodu zboZi &i sluZeb na zdkaznika ve vy$i, na jakou bude
mit GCetni jednotka dle svého vlastniho ofekavani viménou za ptisluiné zbozi &i sluzby nirok.

Spoletnost je spolednosti holdingového typu, proto z titulu implementace tohoto standardu
neidentifikovala Zadny dopad na svou finanéni pozici nebo vysledek.

IFRS 2 (novelizace) — Klasifikace a oceiiovani transakcei s dhradou vazanou na akcie
(d¢inny pro icetni obdobi zadinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato novelizace objastiuje UStovani o transakcich s dhradou vazanou na akcie pfi ocefiovani
Ghrad vypofddanych v hotovosti a transakce s ihradou vazanou na akcie spojené s Cistym
vypotadanim v pfipadé zavazki z titulu srazkové dan&. Také upravuje podminky Ohrady vazané
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na akcie, ktera méni klasifikaci transakce z transakce vypofadané v hotovosti na transakci
vypofadanou kapitalovymi nastroji.

Ustanoveni neni dosud schvaleno EU. Spoleénost nepfedpokladd vyznamny dopad tohoto
standardu na svou finanéni pozici nebo vysledek.

IFRS 4 (novelizace) — Uplatiiovani IFRS 9 Finanéni nastroje s IFRS 4 Pojistné smlouvy
(ii€inny pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéii)

Novelizace feii obavy pramenici z implementace IFRS 9 pfed implementaci standardu, jenz ma
nahradit [FRS 4 a na némz IASB v soudasnosti pracuje. Novelizace zavadi dvé volitelna feseni.
Jednim z fedeni je doEasné osvobozeni od IFRS 9, tzn. v podstaté odlozeni aplikace IFRS 9
v piipadé nékterych pojistiteld. Druhym feSenim je tzv. pteklenovaci pfistup k prezentaci, jehoz
G¢elem je zmirnit volatilitu, ke které miZe dojit pii aplikaci IFRS 9 pied chystanym standardem
upravujicim pojistné smlouvy.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pFidruzenym ¢i spolecnym podnikem (iiinnost odloZena na neuréito)

Tato novelizace fe3i nesoulad mezi poZadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym &i spoleénym podnikem. Hlavnim disledkem
novelizace je to, Ze se zisk nebo ztrdta vykdzou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka
podniku (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spoletnosti). Zisk nebo ztrata se vykizou v
¢asteCném rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepfedstavuji podnik (a to i v pFipadg,
Ze dana aktiva jsou obsaZena v dcefiné spolegnosti).

Novclizace dosud nebyla schvalena EU (schvalovani odloZeno na dobu neuréitou). Spoleénost
provadi analyzu dopadii tohoto standardu na svou éetni zavérku.

IAS 40 (novelizace) — Pievody investic do nemovitosti (1i¢inna pro Giéetni obdobi zadinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato novelizace posiluje zasadu upravujici prevody do nebo z investic do nemovitosti, ktera je
obsazena v IAS 40 Investice do nemovitosti, a uvadi, Ze takovy pfevod by mél byt proveden pouze
tehdy, pokud doslo ke zméné uzivani nemovitosti. Dle novelizace se pfevod provadi tehdy a
pouze tehdy, pokud se skutedndé meéni uZivani — tzn. aktivum spliuje definici investice do
nemovitosti nebo tuto definici pfestava spliiovat a zména uzivani je prokazana. Samotnd zména
zamgru vedeni pfevod neopodstatiiuje.

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménich a cizoménové zalohy (iéinni pro héetni obdobi
zadinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato interpretace objastiuje jak urcit datum transakee pro Gi€ely stanoveni ménového kurzu, ktery
se pouzije pii prvotnim zauétovani pfisluiného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho &asti),
pfi odiétovani nepenézniho aktiva nebo nependzniho zdvazku z titulu platby nebo piijeti
cizoménové zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy G&etni jednotka prvotng
zaOltuje nepenéZni aktivum nebo nepenéini zivazek z titulu platby nebo pfijeti zalohy.
Ustanoveni neni dosud schvéleno EU. Spoleénost provadi analyzu dopadi tohoto standardu na
svou udetni zavérku.

IFRS 17 — Pojistné smlouvy (ii¢inna pro iucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo
pozdéji)

Tento standard nahrazyje pivodni standard IFRS 4 (poskytoval spolenostem vyjimku, ktera
umoZnila a¢tovat o pojistnych smlouvach dle nérodnich Géetnich standardi). [FRS 17 sjednocuje
rozdilné piistupy konzistentnim zpisobem G¢tovani (pro investora i pro pojistovny). Pojistné
zavazky budou G¢tovdny v béznych, nikoliv historickych cenéch.

Ustanoveni neni dosud schvdleno EU. Spolednost neptedpokladd vyznamny dopad tohoto
standardu na svou finanéni pozici nebo vysledek.
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TFRIC 23 - Nejistota ohledné zachizeni s danémi z pfijmii (déinnd pro uéetni_obdobi
zadinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji)

Vyjasfiuje n€tovani o zachdzeni s danémi z pfijmd, které dafiové organy jesté nemaji pfijmout,
a soutasn¢ ma za cil zvySit transparentnost. Podle IFRIC 23 je kliCovym testem, zda je
pravdépodobné, Ze dattovy organ pfijme vybrané dafiové zachdzeni s i€etni jednotkou.

Ustanoveni dosud nebylo schvalena EU. Spoleénost provadi analyzu dopadii tohoto standardu
na svou Uéetni zavérku.

IFRS 9 (novelizace) — Predéasné splaceni s negativni kompenzaci (i€inn pro aéetni obdobi
zadinajici 1. ledna 2019 nebo pozdé&ji)

Tato novelizace fesi obavy ohledné tiétovani o finanénich aktivech, ktera obsahuji urdité smluvni
moznosti pfed€asného splaceni. Obavy se konkrétng tykaly toho, jak by spoleénost klasifikovala
a ocenila dluhovy néstroj, pokud by mél dluznik dovoleno nistroj pred¢asné splatit za Sastku,
ktera by byla niz3i nez ¢astka nesplacené jistiny a dluzného Groku. Takovato &astka pfed&asného
splaceni je Casto oznadovina za &astku zahmujici ,.negativni kompenzaci®. P¥ pouziti IFRS 9 by
spoleénost finan&ni aktivum s tzv. negativni kompenzaci ocenila realnou hodnotou vykazanou do
zisku nebo ztraty.

Novelizace Géetnim jednotkdm umoZiiuje nékterd pfed&asné splatna finanéni aktiva s tzv.
negativni kompenzaci ocefiovat zistatkovou hodnotou. Ustanoveni neni dosud schvaleno EU.
Spolefnost nepiedpoklada vyznamny dopad tohoto standardu na svou finanéni pozici nebo
vysledek

ch podnicich (uéinna

ch a spoleén

IAS 28 (novelizace) - Dlouhodobé podily v pFidruZen
pro téetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Novelizace objasiiuje, Ze organizace rizikového kapitalu nebo investiéni fond, podilovy fond a
podobné tcetni jednotky se mohou pii prvotnim zatétovani rozhodnout, Ze budou investice do
pfidruzeného nebo spoleéného podniku ocefiovat redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo
ztraty, a to zvlast’ pro kazdy pridruzeny nebo spoleény podnik.

Ustanoveni neni dosud schvaleno EU. Spoleénost nepfedpokladd vyznamny dopad tohoto
standardu na svou finanéni pozici nebo vysledek

Roéni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017 (ii¢inna pro iiletni obdobi zadinajici 1. ledna
2019 nebo pozdéji)

Zdokonaleni IFRS (2015-2017) obsahuji 4 novely standardd. Jedna se zejména o nasledujici
zmeény:

* objasnéni, ze 0¢etni jednotka pfeceni své doposud drzené i¢asti na spole&né &innosti,
jestliZe ziska kontrolu nad danym podnikem v souladu s IFRS 3 Podnikové kombinace;

* objasnéni, Ze ufetni jednotka nepiecetiuje své doposud drzené Gidasti na spoleéné innosti,
Jestlize zisk4 spole¢nou kontrolu nad touto spoleénou &innosti v souladu s IFRS 11 Spoleéna
ujednani;

*» aobjasnéni, Ze by Géetni jednotka méla u vyplat dividend vZdy uétovat o dopadech z titulu
dané z pfijmi ve vysledku hospodafeni, ostatnim Gplném vysledku nebo vlastnim kapitdlu
podle toho, kam pivodng zafic¢tovala minulé transakce nebo uddlosti, které generovaly
rozdélitelné zisky; a

» objasnéni, Ze (&etni jednotka musi stanovit ¢astku vypijénich nakladd spliujici podminky
kapitalizace aplikaci kapitalizaéni miry vztaZené k vydajim na zplsobilé aktivum v takovém
rozsahu, ve kterém si neadelové pijéuje finanéni prostiedky a pouziva je s cilem potizeni tohoto
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vi.

aktiva. Kapitalizaéni mira musi byt vazenym priimérem vypljcnich nakladd viech pijéek, které
jsou Zerpany v priibéhu G&etniho obdobi. Uletni jednotka musi oviem z vypodtu vylougit ty
pajcky, které byly pijaté konkrétné za (elem ziskdni zpflisobilého aktiva, dokud nebudou
dokon&eny viechny podstatné ginnosti nezbytné k jeho piipravé pro zamyslené pmmn nebo
prodej. Castka kapitalizovanych vypiijénich ndkladi by neméla presahnout celkové vypijéni
naklady uéetniho obdobi.

Ustanoveni neni dosud schvdleno EU. Spolenost nepfedpokladd vyznamny dopad tohoto
standardu na svou finanéni pozici nebo vystedek

Ostatni Mezindrodni standardy aéetniho vikaznictvi

Spolenost nepfijala ptedéasné zadné standardy IFRS, jejichZ piijeti neni ke dni getni zavérky
povinné. V pfipadé, Ze prechodnd ustanoveni v pijatych standardech IFRS davaji aéetni jednotce
moZnost vybrat si, zdali bude nové standardy aplikovat prospektivné nebo retrospektivng,
Spoleénost si zvolila moznost aplikovat standardy prospektivné od data pfechodu.
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3. Vyzmamué ucetni postupy
(a) Cizi mény
i. Transakce v cizich méndch
Transakce v cizi méné se piepotitavaji na funkdni ménu Spolenosti sménnym kurzem platnym
k datu transakce.

PenéZni aktiva a pasiva v cizi méné jsou pfepoétena do ceskych korun sménnym kurzem Ceské
nérodni banky.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi mén¢, ktera jsou vykdzana v historické cené, se pfepogitavaji na
funk&ni ménu sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pii pfepoétu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata. To se viak
netykd kurzovych rozdil vzniklych pii pfecenéni realizovatelnych kapitalovych nastrojd
(s vyjimkou sniZeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zaiuftované v ostatnim tplném vysledku
vykdzi do zisku nebo ztraty), finanéniho nastroje ureného k zaji¥téni &isté investice
do zahrani¢nich &innosti nebo nastroji k zajiténi pen&Znich tokd (splitujicich stanovené
podminky) do vyse efektivniho zaji3t¥ni. O takovych rozdilech se adtuje v ostatnim Gplném
vysledku.

Pfehled hlavnich sménnych kurzi platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé pfilohy 22 ~
Metody Fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

(b) Nederivatova finanéni aktiva

Spole¢nost déli nederivitova finanéni aktiva do nésledujicich skupin: finanéni aktiva v realné
hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty, Gvéry a pohleddvky, aktiva drzena do splatnosti a
realizovatelna finanéni aktiva, ktera se ocefiuji pofizovaci cenou.

i  Klasifikace

Financni ndstraoje v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo zivdty jsou finanéni aktiva, kterd
Spoietnost drzi v zasadé za lelem obchodovani, tj. za Gi¢elem realizace kratkodobého zisku.
Jednd se o investice a kontrakty, které nejsou oznaleny jako efektivni zajistovaci nastroje.

Uvéry a pohleddvky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi €i piedem urcitelnymi platbami.
Tato aktiva nejsou kétovana na aktivnim trhu a nejsou klasifikovana jako realizovatelna nebo
drzena do splatnosti, ani jako aktiva v reaIné hodnoté vykazana do zisku nebo ztrity. Kategorie
avérit a pohleddvek je pievdzng tvofena aveéry nellvérovym institucim, pohledavkami
z obchodnich vztahi a ostatnimi pohledavkami.

Aktiva driend do splatnosti jsou nederivdtova finanéni aktiva s pevnymi &i predem urditelnymi
platbami a s pevnym datem splatnosti, kterd Spoleénost hodla drzet do splatnosti, k Semuz ma
potfebné pfedpoklady.

Podily ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym viivem jsou nederivatova finanéni aktiva,
kierd nejsou oznacena jako aktiva v redlné hodnot€ vykézand do zisku nebo ztraty, ani nejde o
uveéry ani pohledavky, penize &i pendZni ekvivalenty, ani o aktiva drzend do splatnosti.

Realizovatelnd financnf aktiva jsou nederivatové finanéni aktiva, kterd nejsou oznadena jako
aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty, ani nejde o avéry ani pohledavky, penize
¢i penéZni ekvivaleuty, ani o aktiva drZend do splatnosti.
ii. Vykazovini

Finan¢ni nastroje v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a realizovatelna finanéni aktiva
se vykazuji ke dni, kdy Spolecnost pfistoupi ke smluvnim podminkdm predmétného nastroje.
Finanéni aktiva zakoupena a prodand b&znym zplisobem, v&etné aktiv drzenych do splatnosti, se
pfi prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu, kdy Spoleénost pfistoupi ke smluvnim
podminkam pfedmétného nastroje.

Uvéry a pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.
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(©)

Podily ve spolegnostech s rozhodujicim i podstatnym vlivem se vykazuji k datu ziskani kontroly
(vlivu).

iti. Ocefiovini
Pti prvotnim zachyceni se finanéni aktiva ocefiuji redlnou hodnotou zvyienou (v ptipads
finanénich ndstrojit neocefiovanych redlnou hodnotou vykézanou do zisku nebo ztrity) o
transak¢ni ndklady piimo ptifaditelné k potizeni finanéniho nastroje. Pifaditelné naklady na
transakce souvisejici s finranénimi aktivy se ocefiuji realnou hednotou vykazanou do zisku nebo
ztraty v dobé jejich vzniku. Zpisoby odhadu realné hodnoty jsou popsiny v bodé 4 piflohy —
Stanoveni realné hodnoty.

Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou pii pofizeni ocenény
pofizovaci cenou. Nasledné jsou testovany na mo#né snizeni hodnoty.

Nasledné jsou finanéni aktiva, vEetng derivatl, které jsou aktivy, vykdzana v redlné hodnotg
ponizen¢ o transakéni naklady, které by ucetni jednotce mohly vzniknout v souvislosti s prodejem
¢i jinym pozbytim, s vyjimkou avéri a jinych pohledavek a investic drZenych do splatnosti, které
Jsou vykazovany v zistatkové hodnoté poniZené o ztratu ze snizeni hodnoty, a investice do
majetkovych cennych papiri, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a jejichz realnou
hodnotu nelze spolehlivé stanovit. Tyto investice se vykazuji v pofizovaci cend ponizené o ztraty
ze snizeni hodnoty.

Pfi ocefiovani ziistatkovou hodnotou se veSkeré rozdily mezi pofizovaci cenou a hodnotou pti
splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztrity po dobu trvani p¥isluiného aktiva &i pasiva, a to za
pouziti efektivni Grokové sazby.

iv. Zisky a ztrdty p¥Fi ndasledném oceriovini
U finanénich aktiv pfeceiiovanych na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty se zisky a ztraty
vzniklé v disledku zmény redlné hodnoty promitaji do hospodatského vysledku.

U realizovatelnych aktiv se zmény realné hodnoty (mimo zmény zplisobené ztritou ze snizeni
hodnoty nebo kurzovymi rozdily u realizovatelnych kapitalovych nastroj() vykazuji v ostatnim
tplném hospodéiském vysledku a prezentuji se ve vlastnim kapitalu ve fondu z pfecendni na
realnou hodnotu. Pfi odiétovani realizovatelného aktiva se kumulativni zisky a ztraty v ostatnim
uplném hospodafském vysledku pfevedou do vysledku hospodateni. Nékladové a vynosové
uroky z realizovatelnych cennych papird se zahrnuji do vysledku hospodafeni za pouziti metody
efektivni Girokové sazby.

v. Odictovdni

Finanéni aktivum je oductovano, pokud vypr¥i smluvni prava na penéni toky z aktiva nebo
v okamZiku pfevodu smluvnich penéznich toki v transakei, pfi které jsou pievedena prakticky
vechna rizika a odmény z vlastnictvi finanéniho aktiva, nebo pokud G&etni jednotka nepfevede
ani si neponechd v podstat® veskera rizika a odmény z vlastnictvi a nema ani kontrolu nad
pfevadénym aktivem.

Jakykoliv podil na pfevddénych finangnich aktivech, ktery Spolednost ziska nebo si ponecha, se
vykéZe jako samostatné aktivum &i pasivum.

vi. Vzdjemny zdpolet finanénich aktiv a zdvazhii
Finan¢ni aktiva a zavazky se vzajemné zapo&itavaji a vysledna &ista hodnota se vykaZe ve vykazu
o finan&ni pozici, pokud Spole¢nost md pravné vymahatelné pravo zapogist vykazané &astky a
existuje vile je splatit v &isté vy$i, nebo prodat aktivum a zarovei soudasné uhradit zavazek.
Nederivatové financni zavazky
Spole¢nost déli nederivatové finanéni zdvazky do nasledujicich skupin: Gvéry a pijéky, vydang
dluhové cenné papiry, kontokorenty, a zdvazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.
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(d)

(e)

®

Tyto finanéni zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vypotfadani v realné hodnotg
zvySené o veskerd prisluiné pfimo souvisejici transakéni naklady, s vyjimkou finanénich zdvazki
v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, kdy se transakéni naklady vykaZi do zisku nebo
ziraty pii jejich vzniku,

Nasledné se pak finanéni zdvazky oceiiuji ziistatkovou hodnotou za pouziti efektivai arokové
sazby, s vyjimkou finanénich zavazki v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Zpiisoby
odhadu redlné hodnoty jsou popsiny v bodé 4 pfilohy — Stanoveni redIné hodnoty.

Spolegnost odictuje finanéni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprieni smluvnich povinnosti.

Derivatové finanéni instrumenty
Spole¢nost vlastni derivatové finanéni instrumenty k zaji$téni ménového a (rokového rizika.
Spolec¢nost nevede tzv. zajistovaci Géetnictvi,

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté a jakékoliv transakéni néklady jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty. Nésledné zmény v redlné hodnotg jsou vykazovany rovnéz do vykazu
zisku a ztraty do pozice Finan&ni vynosy.

Penize a penéini ekvivalenty
Penize a pen€Zni ekvivalenty zahrnuji pen&zni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s puvodni splatnosti nepfesahujici tii mésice.
SniZeni hodnoty aktiv
Nefinandéni aktiva

Utetni hodnota aktiv Spolednosti, s v¥jimkou odloZenych dafiovych pohledavek (viz bod 33(s) —
Dan z ptijmi), je k rozvahovému dni provéfena, aby bylo moZno stanovit, zda existujt objektivni
diivody pro sniZeni hodnoty. Pokud takové divody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné
¢astky daného aktiva.

ey

ii. FinanCni aktiva (véetné pohleddvek 7 obchodnich vitahii a ostatnich pohleddvek)

Ke kazdému rozvahovému dni se provadi hodnoceni finan&nich aktiv, kterd nejsou ocefiovina
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, s cilem zjistit, zda existuji objektivni divody pro
snizeni jejich hodnoty. Ke snizeni hodunoty finanéniho aktiva dochazi tehdy, kdyZz objektivni
divody svédti o tom, Ze po podateénim zachycenf aktiva nastala udélost s negativnim dopadem
na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, ktery lze spolehlivé odhadnout.

Mezi objektivni ditvody pro snizen{ hodnoty finanéniho aktiva lze zahrnout nesplaceni dluhu nebo
nezakonné jedndni ze strany dluZnika, restrukturalizace pohledavek Spolednosti za podminek,
o nichz by Spolenost za normalni situace neuvaZovala, signily sv&déici o tom, e dluznik &i
emitent je na pokraji konkurzu, nebo skuteénost, ze pro cenny papir piestal existovat aktivni trh
nebo viditelné znamky méfitelného poklesu olekdvanych penéZnich tokit ze spoletnosti
finan¢nich aktiv.

Zpétng ziskatelna ¢astka investic Spoleénosti do cennych papirdi drzenych do splatnosti a zp&tné
ziskatelna ¢astka pohledavek vykdzanych v zistatkové hodnoté se vypoéte jako soutasna hodnota
odhadovanych budoucich pen&znich toki diskentovanych plivodni efektivni trokovou sazbou (tj.
efektivni trokovou sazbou vypoltenou pfi poéateénim zachyceni danych finanénich aktiv).
Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné Castky u pijéek a
pohledivek se také bere v Givahu tivéruschopnost a hospodaiskd vykonnost dluznika a hodnota
viech zastavnich prav a zaruk od tfetich stran. Zirata ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného
do splatnosti nebo pohledivky pfi vykazani v zistatkové hodnoté se zrugi, jestlize nasleduje
zvySeni zpétné ziskatelne¢ Castky, které Ize objektivné spojovat s udalosti nastalou po vykazani
ztrity ze snizeni hodnoty, pak je dfive vykdzand ztrata ze sniZeni hodnoty zru3ena do zisku nebo
Ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych investi¢nich cennych papird se vykazuji tak, Ze se
kumulativni ztrata, ktera byla vykdzana v ostatnim aplném hospodafském vysledku a
prezentovana ve fondu z pfecenéni ve vlastnim kapitdlu, pfevede do vysledku hospodafeni.
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(2)

(h)

@)

Kumulativni ztratu, kterd se vyjme z vlastniho kapitilu do plného hospodaiského vysledku a
vykaze se ve vysledku hospodateni, pfedstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou (po odeéteni viech
splitek jistin a amortizace) a stavajici realnou hodnotou po odedteni viech ztrat ze snizeni
hodnoty dfive vykazanych ve vykazu zisku a ztraty. Zmény kumulativnich ztrat ze snizeni
hodnoty, které souviseji s uplatnénim metody efektivni Grokové sazby, se vykizou jako slozka
tirokového vynosu.

JestliZe u realizovatelného dluhového cenného papiru se snizenou hodnotou dojde v nasledyjicim
obdobi ke zvy3en] realné hodnoty a toto zvy¥eni lze dat do objektivni souvislosti s udalosti, kterd
nastala poté, co byla ztrata ze snizeni hodnoty vykdzana ve vykazu zisku a ztraty, pak se ztrata ze
snizeni hodnoty zrusi a tato zruSena (rozpusténd) Eastka ztraty se vykaZe ve vysledku hospodafeni.
Pfipadné nasledné zvySeni redlné hodnoty realizovatelného kapitalového cenného papiru, jehoz
hodnota se piedtim sniZila, je vykazano v ramci ostatniho fiplného hospodafského vysledku.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o finanéni pozici, ma-li Spolednost soucasny pravni nebo
mimosmluvni zdvazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravd&podobné, ¥e si
spInéni tohoto zavazku vyzida odliv ekonomickych uZzitkd, a je-li mozné p¥isluinou dastku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oekdvané vysi pInéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako
zdvazky v soutasné hodnoté otekdvané vy¥e ihrady. Pokud je dopad odirogeni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni{ sazby, kterd odrazi soudasné trini odekavani a
specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpoudténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finanénich nakladech.

Dopady zmén arokovych sazeb, miry inflace a dalSich faktori se vykazuji do hospodaiského
vysledku jako provozni vynosy &i naklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
pfedeviim v disledku odchylek od plivodné odhadovanych naklad nebo v disledku zménéného
data vypofadani nebo zménéného rozsahu pfislusného zavazku. Zmény odhadi se vieobecng
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu.

Vynosy z poskytnutych sluzeb

V¥nosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji pfesvéd¢ivé dikazy (obvykle ve formé
uzaviené prodejni smlouvy), Zze vyznamnd rizika a odmény z vlastnictvi byly pfeneseny na
kupujictho; je pravdépodobné, Zze Spolednost ziskd protiptnéni; pfisluiné niklady a moZnost
vraceni zboZi lze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti s danym zboZim nadile
neangazuje; a ¢astka vynosu se da spolehlive urdit.

Vynos z prodeje vlastnich vyrobkil a zboZi v rimei bézné Einnosti se ocefiuje redlnou hodnotou
ziskaného protiplnéni nebo pfisluiné pohledavky, snizenou o obchodni slevy a mnozstevni slevy.
Slevy se vykazuji jako snizeni vynosu pfi vykazovani prodeje, je-li pravdépodobné, ze slevy
budou uplatnény a daji-li se pfislu§né &astky spolehlivé uréit.
Vynos z poskytnutych sluZeb se vykazuje ve vykazu tplného hospoda¥ského vysledku umérng
podle stupné rozpracovanosti transakee k rozvahovému dni. Stupeii rozpracovanosti se hodnoti
podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykédze, ma-li Spoleénost znané pochybnosti o
ziskani splatného protiplnéni, o souvisejicich nikladech nebo o moznosti vraceni zbozi.
Financni vynosy a naklady

i. Finanénivynosy
Finanéni vynosy zahrnuji vynosové aroky z poskytnutych prostiedkad, pfijem z dividend, kurzové
zisky a zisk z prodeje investic do cennych papiri.
Vynosové uroky se ve vykazu tplného hospodafského vysledku ¢asové rozliduji, pfi¢emz se

uplatiiuje metoda efektivaitho iroku. Pi{jem zdividend se vykazuje ve vykazu uplného
hospodaiského vysledku ke dni vzniku prava Spolednosti na piijem piislusné platby.
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@

(k)

i,

Finanéni ndkiady
Finan&ni naklady zahrnuji ndkladové aroky z avéri a pijéek, kurzové ztrity, naklady na poplatky
a provize u platebnich transakci a zaruk, ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazované u finanénich aktiv
a piipadné ztraty z prodeje investic do cennych papira.
Daii z pfijmu
Dati z pFijmi zahrnuje splatnou dai a odloZenou dafl. Dafi z pfijmd se vykazuje ve vykazu
uplného hospodafského vysledku, coz viak neplati u dani, které souviseji s polozkami
vykazovanymi pFimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim uplném hospodafském vysledku.

Splatnd dai zahrnuje odhad dané (dafiovy zavazek & datiovd pohledavka) vypotteny
ze zdanitelné¢ho pf{jmu &t ztrty za b&zné obdobi za pouZiti dafiové sazby platné k rozvahovému
dni, jakoZ i veskeré apravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

OdloZena dail se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychazi z pfechodnych rozdili
mezi acetnimi hodnotami aktiv a zdvazkd v rozvaze a jejich hodnotami pro dafiové 0lely.
U nésledujicich dodasnych rozdili se odlozena daii nevykazuje: dofasné rozdily z prvotniho
vykézéni aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na (&etni nebo dafiovy
zisk &i ztratu, dofasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spoleénosti a spoledng
ovladanych podnikd v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze nebudou v dohledné budoucnosti
oduiétovany,

Vyse odlozené dané¢ vychazi z pfedpokladaného zphisobu vyuziti & vypofadani pfechodnych
rozdilli s pouzitim dafiovych sazeb platnych nebo v zasadé uzdkonénych k rozvahovému dni.
Darfiova pohledavka z odloZené dan¢ se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobng, Ze budou
k dispozici budouei zdanitelné zisky, oproti nimz lze dosud neuplatnéné daiiové ztraty, slevy na
dani a odpogitatelné pfechodné rozdily wplatnit. Odlozené dariové pohledavky se sniZuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici dafiova uleva vyuZita.
Dividendy

Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitilu jako rozdéleni zisku akciondfim, a to po
schvaleni vyplaty akciondfi Spolecnosti.
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4. Stanoveni realné hodnoty

Rada dcetnich postupil a zvefegjiiovanych informaci Spole¢nosti vyZaduje, aby byla stanovena
realna hodnota finanénich i nefinan&nich aktiv a zavazki.

Redlné hodnoty se ¢leni do rliznych Grovni v hierarchii redlnych hodnot na zéklad® vstupnich
iidajii pouzitych pii ocefiovani, a to nasledovng:
Uroveii 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zavazki

Uroveti 2: vstupni Gdaje, nezahrnujici kdtované ceny z drovné 1, které )& moZné zjistit pro dané
aktivum nebo zavazek na trhu, a to bud’ pfimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozenim od
cen).

Uroveii 3: idaje o aktivu nebo zévazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich udaji (z trhu
nezjistitelné adaje).

Pokud lze vstupni fidaje pouzité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku zatadit do
riznych (rovn{ hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek zafazeno

T

vztahu k celému ocefiovani.

Spole¢nost vykazuje pfesuny mezi Urovnémi hierarchie redlné hodnoty vzdy ke konci
vykazovaného obdobi, béhem néhoz nastala zména.

(a) Nederivatova finanéni aktiva

Redlna hodnota finanénich aktiv v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, investic
drZzenych do splatnosti a realizovatelnych finanénich aktiv je zaloZena na jejich kotované trzni
cen€ k rozvahovému dni bez odedteni transakénich ndkladi. Neni-li kotovana trzni cena
k dispozict, odhaduje redlnou hodnotu daného nastroje management za pouZiti cenovych modeli
nebo technik na bazi diskontovanych penéznich toku.

V ptipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych pen&znich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadi provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouZije trzné zalozena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni idaje vychizeji z trZnich mér
k rozvahovému dni.

Redlnd hodnota pohleddvek z obchodnich vztahii a ostatnich pohleddvek s vy¥jimkou
nedokondenych stavebnich praci, aviak véetné pohledavek ze sluZeb poskytovanych na zaklads
koncese, se odhaduje jako sou¢asnd hodnota budoucich penéznich toki, diskontovanych trimi
tirokovou sazbou k rozvahovému dni.

Reilna hodnota pohledavek z obchodnich vztahd, ostatnich pohledavek a investic drzenych do
splatnosti se stanovi pouze pro udely zvefejnéni.

{(b) Nederivatové finanéni zavazky

Realnd hodnota stanovovana pro (Zely zvefejinéni se vypodte na zakladé souéasné hodnoty
budoucich penéznich toki z jistin a arokii diskontovanych trzni arokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro finanéni leasing se trzni Grokova sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.

S.  Sluzby
v tis. K& L. ledna - 31. prosince 2017 1. ledna - 31. prosince 2016
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 56 682 38 000
Néjemne 173 109
Poplatky za poradenstvi 8091 9 465
Ostatni sluzby 1224 36

Sluzby celkem 66 170 47 610
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6. Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vinosy

Ostatni povozni vynosy jsou tvofeny pievazné z vynost vzniklych na zikladé zaniku dfive
zauCtovaného zavazku, ktery vznikl z titulu ofekdvancho protiplnéni, které Spolednost
poskytovala mensinovym akcionafim spoleénosti DAKO-CZ, a.s. pfi vyuZiti priva na vykup
ucastnickych cennych papirti (tzv. squeeze-out). Tento zdvazek (26 309 tis. K&) zanik] z diivodu
promlceni lhity, v rdmci které bylo mozné ziskat protiplnéni za poskytnuti svého vlastnického
prava hlavnimu akcionafi.

Ostatni provozni niaklady

v iis. Ké 1. ledna - 31. prosince 1. ledna - 31. prosince

2017 2016
Dané a poplatlky 30 5
Pojistnd plnéni i 424
Tvorba, Cerpani a rozpudténi rezerv 4515 -
Tvorba (+) / Rozpusténi (<) opravnych poloZzek 11437 62 089
Ostatni 711 688
Ostatni provozni naklady celkem 7 663 63 206

Tvorba opravné polozky je blize popsana v bodé 22a) Metody fizeni rizik a zvefejiiovani
informaci — Uvérové riziko.

7.  Finanéni vynosy a niaklady

v tis. K¢ 1. ledna - 31, prosince 1, ledna - 31, prosince

2017 2016
Urokové vynosy 45214 27 876
Zisk z derivatovych operaci 16 455 -
Vynosy z dividend 64 700 57 200
Ostatni finanéni vynosy 5623 -
Finan&ni v¥nosy 131 992 85076
Urokové néklady — spfiznéné strany 15908 39 697
Urokové naklady — dluhopisy 45024 1496
Urckové¢ naklady — banky = 9721
Ztréty z kurzovych rozdili 22 586 1022
Ostatni finanéni ndklady 2472 6 341
Finan&ni niklady 85990 58 277
Cisté finanéni vynosy/naklady 46 002 26 799

V roce 2017 méla spolednost vynos z podilii v deefinych spoletnostech ve vysi 64 700 tis. KE a
to z titulu pfijatych podilii na zisku od spole¢nosti LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (14 000 tis.
K&), DAKO-CZ, a.s. (35 700 tis. K&) a EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (15 000 tis. K&).

V roce 2016 méla spolecnost z podilit ve spoleénostech vynos ve vv§i 57 200 tis. K¢ z titulu
pfijatych podilt na zisku od spole¢nosti NIKA Logistics a.s.
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8.

Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podili

v tis. K¢ 1. ledna - 31. prosince L. ledna - 31. prosince

2017 2016
Trzby z prodeje obchodnich podilii 806 244 6510
Prodané obchodni podily -922 351 -10 374
V¥nosy z dividend prodanych spoleénosti 593 633 --
Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podili 477 526 -4 064

Vynosy z dividend prodanych spoleCnosti zahrnuji v¥nos z podilii na zisku Nika Logistics a.s.
(87 687 tis. K€), RETIA, a.s. (150 000 tis. K&), Black Pine Wood Development s.r.o. (17 089 tis.

K¢), STARZONE a.s. (338 857 tis. K&).
Daii z piijmi
Daii z prijmi vykdzana ve vykazu zisku a ztraty

L. ledna - 31. prosince

1. ledna - 31. prosince

v tis. K¢ 2017 2016
Splatnd das:

Bé&Zné obdobi - I 874
Splatni dafi celkem -- 1874
OdloZend dan:

OdloZena daii z pFijma 1 965 5441
Odlozena daii celkem 1 965 5441
Niklady (-} / V¥nosy (+) na daii z pFijmdi celkem 1965 7315

OdloZend daii se vypolitivd s pouZitim aktudlné platnych dafiovych sazeb, o nichZz se
pfedpoklada, ze budou platit i v dobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zdvazek vypotadavat,
Podle geské legislativy je sazba dané z pfijmi pravnickych osob 19 % za finanéni rok kondici

31. prosince 2017 (2016: 19 %).
Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

v tis. K¢ 1. ledna -
%% 31. prosince 2017

Zisl / (Ztrata) p¥ed zdanénim

Y

1. ledna —
31, prosince 2016

Z pokradujicich ¢innosti 476 448 -86 373
Dail vypotitand s pouZitim sazby dané

z ptijma pradvnickych osob 19 % -90 525 19 % 16 411
Daitovy dopad:

Neuznatelné naklady 2% -8 572 27 % -23 300
Vynosy osvobozené od dang 21% 100 152 13 % 11495
Zmény odhadil tvkajicich se piedchozich

obdobi 0,2% 910 3% 2709
Daii z pfijmi adtovana ve vykazu

aplného hospodiiského vysledku 0.4 % 1965 8 % 7315

Trzby z prodeje obchodnych podili, v&. vynosi z dividend, jsou v odsouhlaseni efektivni dafiové
sazby poniZené o néklady na prodané obchodné podily a zistatek je zohlednén v pozici Vynosy

osvobozené od dané.
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10. Podily ve spole¢nostech

Nazev sprlefnosti

Stik, kde je spolenost
registroving

i Podily ve spolelnostech s rozhodujicim viivem

31, prosince 2017

31. prosince 2016

CZECHOSLOVAK GROUP a s Ceska republika matefska spoleénost matsiska spolednost
ARMY EXPORT a.s, Cesk republika 100,00 % 100,00 %
ARMY-S?STEMS a.s. o B Ceska republika 100,00 % 100,00 Y%
ARMY TRADE a5 Ceskd republika 100,00 % -
AVIAMotorssro.? Ceskarepublika | 10000% 100,00 % -
glack Bine Waod Develupment s.r,0. Ceska republika i __ o 100,00 %
CSG Facility s, Cesk republika 100,00 % - 100,00%
CSG INDUSTRY ass. Ceska republika 100,00 % =
CSGMas.  Coskd republika 100,00 % 100,00 %
CS?j ER_a_s_ o i —Ceské republika 100,00 % -
fff;gf gL SN I T Srbsko 85.00 % 100,00 %
L e R BN Ceski republika 90,00 % 90,00 %
T Nizozemsko - 100,00 %
| CZECTIOSLOVAK EXPORT a5, | Ceské republika 0o00% E
'DAKO-CZ, us. Ceska republika SL00% 51,00 %
DEFENCE EXPORT a.s. - sk republika 160,00 % 100,00 %
.-ﬁEﬁ_SYSTEMS as, Ceska republika 100,00 % - o 100,00 % o
DEFENCE TRADE a5, " Ceskd cepubiika 100,00 % 100,00 %
TAS Holding .. Ceské republika " 90,00% 90,00 %
"EEJALIBUR ARE" spol. s.r.o. T Ceska republika 90,00 %% 0,00 %
KCM"RUR HuRSLES ol JRIE Ceskd republika 90,00 % 90,00 %
EXCALIBUR [USA asg " Ceskd republika 51,00 % o 51 ,UE-‘;’o_ i -
TUTURECS as. Ccsk-é republika 100,00 % 100,00 % B
HTH land a s, ) Ceska nepublik:-a 88,00 % -
-Industrial Trade S;r\rices a_s._ B | Ceoska republika 100,00 % 100,00 %
INTEGEA CAPITAL as. Ceska republika 50,00 %0 - 30,00 %
KARBOY Holding s.r.o. o - _Cc:sk:i repilblika - 15,00 % 15,00 %
LIAZ .'l'RUCKS as. Ceskd republika 100,00 %% -
LIKVIDACE ODPADU CZ 2.5, Cosddrepublica | 10000% - 0000%
LOGRIS a.s. Ceska republika 100,00 % -
LOSTR a.8,% Coska rcput;iiké 100,00 % 1@%
ME:.,S; i Ceska republika 80,00 % 100 00 %
MEM GROLP 510, Slovensko RI,00 % 81,00 %
NIKA Dev;lopTlena.s. o __(i'_eské |'epuhlik_a 100,00 %% - .--
NIEA Togistics a,s, ™ Ceska republika = 88,_0_0 "%
PROGRESS SPV as, I _Ceské rc:puhlika IU0,0_U %a -
. RETIA, as™ Ceska republika - 100,00 %
ROSCO BéHFMIA a.5. Cesks republika 100:{5;4-‘ o 100,00 % _
) 5PV VTK as.'? Ceska republika 100,00 % -
STARZONE as.” Coskhropublika - 10000 % i
ERA as, Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TATRA AVIATION a. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
.'J.;ATREENCEE_';{ICLE a.5. e Cesks republika H 100,00 %4 iliU,_()O Y
TECHPARK Hradubickd a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 %
TRADITION S as. Ceska republika_ ) TOU@% -

1) V rémei projektu fize sloudenim se spolednost AVIA as. (zanikajici spolednost) sloudila se svou deetinou spolednosti AVIA Motors s.r.0. (ndstupnicka
spoleénost). Rozhodnyin dnem fiize sloucenim je 1.1.2017. Spalednost AVIA as. byla k 13.4.2017 yymardna z obchodniho rejstfiku,
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2) Spoleénast se v roce 2016 pfejmenovala z CZECHOSLOVAK GROUP sr.o. na EXCALIBUR GROUP s.r.o. a naslednd se pfejmenovala na Rlack Pine Wood
Development s.r.o. Obchodni podil této spoleénasti byl prodan béhem roku 2017,
3} ¥V roce 2016 doSlo k pfeimenovani spoleénasti Vojensky opravarensky podnik C7 a.s. na spoleénost CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.

4) ¥ roce 2016 doslo k piejmenovini spolednosti DEFENCE TRADE as. na spolednost CXCATIBUR USA a.s. a ziroved doklo k zaloscni nove spoletnosti

DEFENCE TRADE a.s.

5}V roee 2017 doilo k prodeji obehodniho podilu spoieénasti CZECH MACHINERY GROUP BV

6} V roce 2017 dosle k piejmenovdni spolednosti FUNDI C8§ a s. na spoleénost LOSTR 2.5

7)V roce 2017 doflo k pradeji obehodnihe padilu spolednosti STARZONE a.s,
9NV roce 2017 dokle k prodeji obehodniha podilu spolegnosti RETIA a5
10}V roce 2017 doglo k prodeji abchodniho podilu spolesnosti NIKA Logistics a.5.

11)¥ roce 2017 doilo k prejmenovani spoleénasti CSG SPY a.s, na spolednost SPY VTK a.s,

Efekt z prodanych podili spoletnosti RETIA, a.s., NIKA Logistics a.s., Black Pine Wood
Development s.r.o., CZECH MACHINERY GROUP B.V. a STARZONE a.s. je vyéislen v bodé

8 ptilohy.

Pofizovaci ceny podilia (bez efektu opravnych polozek) a doplfiujici informace k vybranym
podiliim jsou uvedeny v tabulkdch nize.

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢

NIKA DEVELOPMENT a.s.
EXCALIBUR ARMY spol. sr.o.
DAKO-CZ, a.s.

FUTURE CS as.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Industrial Trade Services a.s.
INTEGRA CAPITAL a.s.

TECHPARK HRADUBICKA a.s.

CS8GM a.s.

EAS Holding a.s.
Ostatni

Celkem

K 31. prosinei 2016

v tis. K¢

EXCALIBUR ARMY spol. sr.o.
RETIA, as.

DAKO-CZ, a.s.

NIKA Logistics a.s.
STARZONE a.s.

INTEGRA CAPITAL a.s.
C8GM a.s.

MSM Group s.1.0.

EAS Holding a.s.

Industrial Trade Services a.s.
Ostatni

Celkem

Celkovy zisk (+) Vlastni kapitdl k Potizovaci cena

ztrita (-) za rok  31. prosinci 2017
2017

140 169 719 923 1833756

383 631 2457 725 1051030

53063 416 787 321723

-1 068 -110 859 121 800

-30 112 13 582 82134

-496 85 756 77335

157 983 218 880 68 760

-780 50 598 36 624

11 631 37910 52 350

71 834 76 146 41 680

134 11t

3 841 303

Celkovy zisk (+) Vlastni kapital k Pofizovaci cena

ztrata (-) za rok 2016

31. prosinci 2016

411 134 2 281 960 1051030
15187 273772 540 000
34 666 905 772 321723
25834 2502717 244 991
26 579 243 639 127 637

-52 891 84 568 68 734

8397 26 927 52 350
-8 975 27182 44 216
-464 4312 41 680
1183 20949 14 207
46170

2552738
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ii.

11.

Zivazek vyplyvajici z pofizeni obchodniho podilu spoleénosti NIKA DEVELOPMENT a.s. je
rozdélen na dlouhodobou (884 722 tis. K&) a kratkodobou ¢ast (851 000 tis. K&) v pozici Pijéky
auvéry.

Pofizovaci cena za vlastnicky podil ve spoleénosti RETIA, a.s. obsahuje odloZenou platbu ve vysi

50 mil. K&. Tato ¢astka je k 31. prosinci 2017 rozdélena mezi pozice Obchodni a jiné kratkodobé
zavazky (10 mil. K&) a Kratkodobé rezervy (40 mil. K¢&).

Pofizovaci cena za vlastnicky podil ve spole€nosti EAS Holding a.s. obsahuje podminénou platbu
zavislou na trzbach nakoupené spoletnosti v letech 2016, 2017 a 2018. Zavazek tykajici se roku
2016 ve vy3i 10 273 tis. K& byl k 31. prosinci 2016 vykazan v Obchodnich a jinych kratkodobych
zavazcich. Zavazek tykajici se roku 2017 ve vy$i 11 712 tis. K& je k 31. prosinci 2017 vykdzan v
Obchodnich a jinych kratkodobych zavazcich. Odhadovana platba zavisli na trzbach roku 2018
je k 31. prosinei 2017 zahmuta v Kratkodobych rezervach (11 449 tis. K&).

Spoleénost vytvorilak 3 1. prosinei 2017 dle agetni politiky popsané v bodé 3 ¢) opravnou polozku
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vy§i 1 085 tis. K& (31. prosince 2016: 2 772 tis. K&).
Opravna poloZka k vlastnickému podilu spole€nosti Starzone a.s. byla zru$ena z diivodu prodeje
tohoto podilu (1 687 tis. K¢).

Spole¢nost nevytvorila opravnou polozku na dalsi finanéni investice s ohledem bud’ k
o¢ekavanym pozitivnim finanénim vysledkiim v blizké budoucnosti, nebo z diivodu, Ze trzni cena
majetku je vy3si nez ocenéni v G¢etnictvi.

Podily ve spolecnostech s podstatnym viivem

V pribéhu roku 2016 pofidila Spole€nost 50-ti procentni podil ve spole¢nosti anji s.r.0., kterd je
registrovand v Ceské republice. Pofizovaci cena tohoto podilu byla 104 000 tis. K&. V roce 2017
se vyie a hodnota tohoto podilu nezménila.

V pribé&hu roku 2017 byla Spoleénosti zaloZena spolecnost Na Pofiéi 17 s.r.o., ve které vlastni
50-ti procentni podil v hodnoté 195 tis. K&.

Pujc¢ky a ostatni finanéni aktiva

v s, K& 31. prosince 31. prosince
2017 2016

Aktiva vykdzana v zistatkové hodnot&

Poskytnuté pajcky 2584211 1399 629
Finanéni derivaty 25095 --
Pohledavky z vyplaty z dividend 100 171 133217
Aktiva vykizand v ziistatkové hodnoté -

mezisoudet 2709 477 1532 846
Ostatni finanéni aktiva 1725 4 850
Ostatni finanéni aktiva celkem 1725 4 850
Aktiva vykizani v zhstatkové hodnotE celkem 2711202 1 537 696
Dlouhodobé 537 877 70 494
Krdtkodobé 2173325 1467 202
Pij¢ky u ostatni finanéni aktiva celkem 2711202 1 537 696
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Poskytnuté pij¢ky predstavuji zejména pljéky poskytnuté spfiznénym stranim. Vztahy se
spfiznénymi osobami v&etné poskytnutych pijéek jsou blize popsany v bodé€ 23 — Spriznéné
osoby,

Pohledavky  ztitulu  vyplaty dividend obsahuji  pohledavky za  spoleénosti
EXCALIBUR ARMY spol. sr.o. (31. prosince 2017 — 95 665 tis. K&, 31. prosince 2016 —
127 937 tis. K¢) a LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (31. prosince 2017 —4 506 tis. K&, 31. prosince
2016 — Otis. K&) a pohledavky ze zéloh na dividendy za spole€nosti NIKA Logistics a.s.
(31. prosince 2017 — 0 tis. K&, 31, prosince 2016 — 5 280 tis. Kg).

Ostatn{ finan¢ni aktiva zahrnuji pfedev§im nesplacenou st kupni ceny pofizovanych podilii ve
spole¢nostech.

Derivaty

Spolecnost eviduje k 31. prosinei 2017 pohledavky z titulu uzavienych derivatovych obchodi
pti ocenéni redlnou hodnotou ve vysi 25 095 tis. K& (k 31. prosinci 2016 ve vy3i 0 tis. K&), kdy
pohledavky ve vysi 18 804 tis. K& piedstavuji dlouhodobou &4st a pohledavky ve vysi 6 291 tis.
K¢ predstavuji kriatkodobou &dst,

Dale Spole¢nost eviduje zavazky z titulu uzavienych derivatovych obchodii ve vy3i 8 640 tis. K&
(k 31. prosinci 2016 ve vy§i 0 tis. K&), kterd odpovida jejich redlné hodnotg k datu fidetni zavérky.
Zavazek ve vysi 1 178 tis. K& pfedstavuje dlouhodoboun ¢ist a zdvazek ve vysi 7 462 tis. K&
kratkodobou &ast. Tyto ¢astky jsou vykdzané v pozicich Kratkodobé & Dlouhodobé finanéni
instrumenty a finanéni zavazky. Viechny uzaviené derivatové obchody maji spekulativni
charakter.

Spoletnost eviduje k 31. prosinei 2017 nasledujici typy derivati a objem oteviené pozice:

- Ménové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 73 800 tis. Euro v prib&hu let
2018 az 2019

- Ménové forwardy na ndkup 1 300 tis. Euro za K¢ v roce 2018

- Urokové swapy na zajisténi pohyblivé trokové sazby 6M Pribor za fixni sazbu 1,5 % na
uvérovy ramec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K& v prib&hu obdobi 2018 az 2021.

Celkovy dopad do vysledku hospodafeni z titulu realizovanych derivatovych obchodl za rok
2017 je vynos ve vy3i 16 455 tis. K¢ prezentovany v fadku Finanéni vynosy.
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12. Obchodni pohledavky a ostatni aktiva

viis. K¢ 31. prosince 2017  31. prosince 2016
Pohledavky ze zadr#ndho 12770 -
Pohledavky z obchodnich vztah(i 7947 1013
Jing pohledavky 39 576 38233
Dohadné Géty aktivni 5303 486
Pohledivky z obchodnich vztahi a jiné

pohledivky celkem 65 596 39 732
Diouhodobé 4 498 --
Krdthodobé &1 098 39732
Pohleddvky z obchodnich vztahii a ostatni

aktiva celkem 65 596 39732

Vystaveni Spole¢nosti ivérovym a ménovym rizikim a ztratim ze sniZeni hodnoty v souvislosti
s pohieddvkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 22 — Metody
fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

13. Daiiové pohledavky a zavazky

K 31. prosinci 2017 nebyly evidovany 24ddné dafiové pohledavky. Zistatek dafiovych pohledavek
k 31. prosinci 2016 tvofily zaplacené zalohy na dafl z pifjma snizené o rezervu na dan z pfijmi
(1 535 tis. Kg).

Zistatek dafiovych zavazkli tvori rezerva na dafl z pi{jmu poniZzena o zaplacené zilohy
(31. prosince 2017: 453 tis. K& a 31. prosince 2016: 0 tis. K&).

14. Penize a penéZni ekvivalenty

v tis. K¢ 31. prosince 2017 31, prosince 2016
Bé#né uéty u bank 175 551 183 636
Hotovost 20 121
Penize a penéZni ekvivalenty v prehledu o

penéZnich tocich 175 641 183 757
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15.

Vyznamné investi¢ni a finanéni aktivity bez dopadu na penéini prostiedky

Navyseni dlouhodobych a kratkodobych pujéek a avéri ve vysi 1 733 750 tis. K& nepiedstavuje
narhst penéznich prostiedki, nebot’ tento zdvazek vznikl z titulu kupni ceny 100% podilu ve
spole¢nosti NIKA DEVELOPMENT a.s,

Vydani dluhopisii ve vysi 400 000 tis. K& nepfedstavuje narist penéZnich prostiedki, nebot” je
kompenzovano zaaétovanim pohledavky ve stejné vysi za deefinou spoleénosti CSG RDR a.s.
v souvislosti s nakupem 100% podilu ve spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Vlastni kapital
Zakladni kapitdl
Autorizovany, vydany a pln¢ splaceny zikladni kapital se k 31. prosinci 2017 skladal z dvaceti
kusti kmenovych akeii na jméno v zaknihované podob& ve jmenovité hodnoté 100 000 K&,

Zékladni kapital se k 31. prosinci 2016 sklidal z dvaceti kusi akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K&.

Akciondt mé4 prdavo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromaddch akcionafi
Spolecnosti hlasovat jednim hlasem pfipadajicim na akcii ve vy$i 100 000 K&.

V roce 2017 ani 2016 Spole¢nost nevyplatila Zddné dividendy.

31. prosince 2017 a 31. prosince 2016 Akcie Vlastnicky Hlasovaci

podil prava

tis. K¢ Yo Yo

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100

Alkcie celkem 2 000 100 100
Ostatni fondy

Cast ostatnich fondi predstavuje dopad urokového zvyhodnéni Spolednosti z titulu vyuziti
beziroéné vlastnické pijcky, o némZ se uctuje do vlastniho kapitalu. Spoleénost povazuje
vlastnickou piijéku pfijatou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice vlastnika za ndstroj piinasejici
Spolenosti zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od uroki. Reédlna hodnota beziroéné
vlastnické plijcky pfijejim pocatenim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti lisi od nominalni
hodnoty. Spoleénost tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pijéky pfi jejim prvotnim
vykdzani a jeji nominalni hodnotou G¢tuje do vlastniho kapitdlu, jelikoz podstatou takové
bezlirocné vlastnické piajcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového {roku
pfedstavujiciho nerecipro¢ni kapitalovy vklad vlastnika, Tyto nereciproéni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2016 &astky 144 980 tis. K& a k 31. prosinci 2017 astky 150 546 tis.
Ké.

Dne 30. ¢ervna 2016 vloZila mateiska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo
zakladni kapitdl obchodni podil ve spoleénosti LOGEKO a.ss. vnomindlni hodnoté
1 138 925 tis. K&. Zpétné k 1. lednu 2016 se spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloudila
se spole¢nosti LOGEKO a.s., pfitemZ pokratujici spoleénosti pfi této fiizi byla spolednost
CZECHOSLOVAK GROUP as.

Dmne 30. Cervna 2016 vlozila matefskd spoleénost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo
zékladni kapital obchodni podil ve spolecnosti CSGM a.s. v nominalni hodnoté 52 350 tis. K&.

Dne 30. z&Fi 2016 kapitalizovala matefska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu
mime zékladni kapital pohledavku ve vy3i | 000 000 tis. K&. V dusledku této kapitalizace byla
také sniZena hodnota nereciproénich kapitalovych vkladii plynoucich z irokového zvyhodnéni o
¢astku 109 098 tis. K&.

Meziro¢ni narlist ostatnich fondii v roce 2017 ve vy§i 5 566 tis. K& vznikl z titulu dal$i vlastnické
pljcky nétované do vlastniho kapitalu, jejiZ celkovy efekt byl vy€islen na hodnotu 7 304 tis. K&.
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Opainym efekt zpisobily vroce 2017 realizované splatky jiz evidovanych beziroénych
vlastnickych piijcek, ty poniZily ostatni fondy o 1 738 tis. K¢&.

Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let

V roce 2017 je meziroéni zména nerozdéleného zisku zplsobena pouze ziskem za Géetni obdobi

roku 2017.

V roce 2016 predstavoval pohyb vysledek hospodatfeni aéetniho obdobi (-79 058 tis. K&) a dopad
fitze se spole¢nosti LOGEKO a.s. k 1. lednu 2016 (-193 484 tis. K¢&).

16. Pajcky a dvéry

v tis. K¢

Vlastnicke ptjcky a ptjeky od jinych

sptizn&nych stran

Uvéry od tietich stran (jiné (v&ry) *

Celkem

Diouhodobé
Krathodobé *
Celkem

31. prosince 2017

31. prosince 2016

2236018 509 939

3 853 1 599
2239 871 911 538
1168718 632 643
1071153 258 895
2239871 911 538

*Tato pozice zahmuje nezaplacené aroky k 31. prosinci 2017 plynouci 7 cmitovanych dluhopisi ve visi 3 751 tis. Ké.

Vazena pritmérna firokova mira u ptjéek v roce 2017 ginila 0,86 % (2016: 0,52 %).

Podminky a piehled splatnosti piijéek a dvéru

Na nesplacené Gvéry a pijéky se vztahovaly nasledujici podminky:

31. prosince 2017

v tis. K¢ Ména  Nomindlni Splatné Stav k31. Splainé do Splatné od Splatné
urokovi v roce prosinei 2017 Iroku 1do5Siet v ndsledujicich
mira letech
Viastnické pojcky a ptjcky o/ fixni  2018-2020 2236018 1067300 1168718 -
od jinych spfiznénych stran
Uvéry od tetich stran (jiné .\ fixns 2018 102 102 - -
ivéry)
CELKEM 2236120 1067402 1168 718 --
31. prosince 2016
v tis. K& Mé&na Nomindlni Splatné Stav k 31. Splatné do Splatné od Splatné
irokova v roce prosinei 2016 Troke 1do5let vndsledujicich
mira letech
o Py CZK/
Viastnické pujcky a pijcky — pyp fixni  2017-2021 909939 257296 652643 -
od jinych spfiznénych stran USD*
Uvéry od tellch stran (iné e fixni 2017 1599 1599 - -
(viry)
CELKEM 911 538 258 895 652 643 -

* BliZEi informace k ménovému riziku jsou uvedeny v bodé 22 (d).
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Beziirotné vlastnické piijCky se atuji v ztistatkové hodnoté s pouzitim trznich drokovych sazeb,
kdy kapitalova &ast pjcky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 15.

17. Dluhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spoleénost dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405),
které byly pfijaty k obchodovini na PraZské burze cennych papir(i. Nomindlni hodnota jednoho
dluhopisu ¢ini 3 mil. K&. Maximalni objem emise pfedstavuje 2 100 mil. K& s moZnosti emise po
trandich az do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluhopisy v celkové nominalni
hodnoté 1 002 mil. K& V prib&hu roku 2017 Spolenost emitovala dodatedné dluhopisy az do
maximalni vyse 1 098 mil. K¢, z kterych bylo 507 mil. K& upsanych tfetim strandm a 591 mil. K&
upsanych na vlastni 4éet Spole¢nosti. Spole¢nost o vlastnich dluhopisech neddtuje a celkova
nomindlni hodnota vykazanych dluhopist k 31, prosinci 2017 &inf 1 509 mit. K&.

Dluhopisy VAR/21 jsou trodeny pohyblivou irokovou sazbou sklddajici se z6M PRIBOR + 3%
marze, Girok je splatny pololetné vzdy k 16. Servnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost
dluhopisi je stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spole¢nost dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pfi dvou emisich
- ISIN CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym investordm
v Ceské republice. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 5 mil. K¢ za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K& (200 mil. K& pii kazdé emisi).

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou tiro¢eny fixni irokovou sazbou 3% p.a. Urokové vynosy
budou vyplaceny za kazdé vynosové obdobi pololetné zpétng, vzdy k 30. listopadu a k 30. kvétnu
kaZdého roku. Prvni platba trokovych vynosi bude provedena k 30. kvétnu 2018. Splatnost
dluhopisi? je stanovena na 30. listopadu 2022,

v tis. K¢ 31. prosince 2017  31. prosince 2016
Emitované dluhopisy 1909 000 1 002 000
Nezaplacené tiroky * 3751 1456
Mezisoucet 1912 75 1 003 496
Néklady na emisi -17 245 -10 581
Dluhopisy celkem 1 895 506 992 915
Diouhodobé 1 891755 991 419
Kratkodobé * 3751 1496
Dluhopisy celkem 1 895 506 992 915

* Nezaplacené uroky jsou ve vykazu o finanéni pozici zahrnuté v ramci Kratkodobych piijéek a
Uvér.
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Na dluhopisy k 31. prosinci 2017 se vztahovaly nasledujici podminky:

v s Ké Ména Nominalni  Splatné v Stav k 31. Splatnédo Splatné od Splatné
urokova mira roce prosinci 2017 lroku 1do5let v nasledojicich
letech
CS8G VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1511584 2584 1509000 ~=
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 401 167 1 167 400 000 -
Na dluhopisy k 31. prosinci 2016 se vztahovaly nasledujici podminky:
v tis. K¢ Ména Nominalni  Splatné v Stav k 31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova mira roce prosinci 2016 1roku 1do5let v nésledujicich
letech
Emitované dluhopisy CZK variabilni  2017-2021 1 003 496 1496 1002 000 -
18. Obchodni a jiné zavazky
v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince
2017 2016
Ptijaté zalohy 154 884 280 360
Zavazky z obchodnich vztahii 3677 8 090
Ostatni zdvazky 30311 136 079
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zdvazky —
mezisoudet 188 872 424 529
Nevyfakturované dodavky 6 260 8233
Vydaje piistich obdobi -- -~
Dohadné uéty pasivni — mezisoucet 6 260 8233
Zivazky z obchodnich vztahii a jiné zdvazky —
celkem 195132 432 762
Diouhodobé - 10000
Kriathodobe 195132 422 762
Zivazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky —
celkem 195 132 432 762

Prijaté zalohy k 31. prosinci 2017 pfedstavuji vyplatu mezitimni dividendy od spolednosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (118 800 tis. K&), AVIA Motors s.r.o. (15 000 tis. K&), DAKO-
CZ, a.s. (11 064 tis. K&), EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (9 696 tis. K¢&) a Industrial Trade

Services a.s. (324 tis. K&).

Prijaté zalohy k 3 1.prosinci 2016 piedstavuji vyplatu mezitimni dividendy od spole€nosti RETIA,
a.5. (150 000 tis. K&), EXCALIBUR ARMY spol. sr.o. (118 800 tis. K¢), NIKA Logistics a.s.

(10 560 tis. K¢&) a LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (1 000 tis. K&).
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19. Odlozena dafova aktiva a zavazky
Vykiazani odloZena dafiova aktiva a zavazky

Byly vykazany nasledujici odlozené dafiové zdvazky:

31. prosingce

31. prosince

2017 2016
Bezurogné vlastnické pajeky -4 762 -5420
Celkem -4 762 -5 420
Zapolteni dané - -
-~ r - r o £l + o r
Cista odloZena dafiova pohleddvka (+) / dafiovy 4762 5420
zavazek (-)

Spoleénost nema Zadné tituly, ze kterych by plynula odlozena dafova pohledavka.

Pohyb piechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi

v tis, K¢
Ptechadn¥ rozdil v souvislosti Stav Vykidzany  Vykédzany ve Stav k
s témito polozkami: k 1. lednu v celkovém vlastnim 31. prosinci
G gl
2017 aplném vysledku kapitalu 2017
Bezuro&né vlastnické plijcky -5 420 1965 -1307 - 4762
Celkem -5420 1 965 -1 307 - 4762
v tis, K¢
Piechodny rozdil v souvislosti Stav Vykidzany  Vykazany ve Stavk
8 témifo poloZkami: k 1. lednu v celkovém vlastnim 31. prosinci
2016 dpIném vysledku kapitalu*
2016
Beziroéné vlastmické plijky -36 452 5 441 25 591 -5 420
Celkem -36 452 5441 25 591 -5 420

* Dopad tinancovini besdroénou pfljgkou od vlastnika je uveden v bodé 15

20. Redlni hodnota finanénich nastroji
Hierarchie redlné hodnoty pro finanéni nastroje vedené v redlné hodnoté
Pro rok kon¢ici 31. prosince 2017 nema Skupina Zadné finanéni nastroje (aktiva nebo zivazky)
vedené v redlné hodnoté s vyjimkou derivatd, k 31. prosinci 2016 Skupina neméla zadné finanéni
nastroje vedené v realné hodnoté. Realnd hodnota finanénich néstrojii vykazovanych v
zistatkovych hodnotach je uvedena nize:
- Dluhopisy a derivaty jsou vykizany v realné hodnoté v rdmei Urovné 2.

Do Urovné 3 néleZi ostatni finandni aktiva a pasiva a jejich redlna hodnota se vyznamné neli§i od
jejich Gcetni hodnoty, Dal3i podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d) Pouziti odhadli a
tsudki,

Analyza citlivosti tykajici se realnych hodnot finanénich néstroji je uvedena v bodg 32 — Metody
fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.
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21. Operativni leasing

Spolegnost nevstoupila do vyznamnych leasingovych smluv at’ uz na strand nijemce nebo
pronajimatele.

22. Metody rizent rizik a zveFejiiovani informaci
V této Casti jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jim? je Spolednost vystavena,
a zplsohy, jimiZ tato rizika Fidi. Nejdilezit&j$imi finanénimi riziky jsou pro Spole&nost uvérové
riziko, riziko likvidity, Grokové riziko a ménové riziko.

(a) Uvérové riziko

i Vystaveni avérovému riziku

Uvérové riziko je riziko finandni ztraty, kterd Spole&nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana
v transakei s finanCnim nastrojem nesplni své smluvni zivazky. Toto riziko vznikd pfedeviim
v oblasti pohledavek Spoleénosti za zdkazniky a v oblasti plijéek a Gvéri.

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni uvérovému riziku rozdélené podle typu protistran
uvedeno v nasledujicich tabulkdch. VSechny finan¢ni aktiva jsou za protistranami v ramci
Evropské Unie.

Uvérové riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢ Privnické osoby  Stat, vlida  Finanéni Fyzické Ostatni Celkem

(nefinanéni instituce osoby

instituce)

Afdiva
Pujlky a ostatni financéni 2 600 033 - 25095 86074 - 2711202
aktiva
Pohledivky z obchodnich 65 596 -- - -- - 65 596
vrziaht & jin4 aktiva
Penize a pendZni
ckvivalenty -- -- 175 641 -- -- 175 641
Celkem 2 665 629 - 200 736 86 074 — 2952439
K 31. prosinci 2016
v iy, K¢ Privnické osoby  Stit, vlida  Finanéni Fyzické Ostatni Celkem

(nefinanéni instituce osoby

instituce)

Aktiva
Pajdky a ostatni finanéni 1479923 -- - 37773 - 1537 696
aktiva
Pohledavky z obchodnich 39732 -- -- -~ -~ 39732
vztahil a jing aktiva
Daiiové pohledavky -~ 1335 -- - - 1535
Penize a penéni
ckvivalenty -- -- 183 757 -- -- 183 757
Celkem 1519 655 1535 183 757 57773 -- 1762 720
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(b)

. Ztrdty ze sniteni hodnoty

Vékova struktura finanénich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentd k rozvahovému dni
byla nasledujici:

Finanéni aktiva

viis. K¢ 31. prosince  31. prosince 2016
2017

Do splatnosti (netto) 2732735 1578 963

Po splatnosti (netto) 44 063 -

Celkem 2776 798 1 578 963

A — aktiva, k nimz byla vytvofena opravna poloZka (po Thite
splatmosti a se sniZenim hodnoty)

- brutto 74193 62 089
- specificka opravnd polozka =73 526 -62 (89
- vieobecnd opravnd polozka -- -
Netto 667 --

B — aktiva, k nimz nebyla vytvoiena opravnd poloZka (po lhaté
splatnosti, ale bez sniZzeni hodnoty)

- po lhiite splatnosti <90 dni 2230 -
- po lhite splatnosti 91-365 dni 39138 -
- po 1hitd splatnosti >365 dni 2028 -
Netto 43 396 -=
Celkem 44 063 =

Opravna poloZka k finanénim aktiviim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-
li Spolednost k zavéru, ze dluznou &astku uZ nelze ziskat. V takovém piipadé se dané Castky
povazuji za nedobytné a odepisi se piimo proti finanénim aktivim.

U opravnych poloZek finanénich aktiv byly b&hem acetniho obdobi kon&iciho 31. prosincem
vykazany tyto pohyby:

v tis. K¢ 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Stav k 1. lednu 62 089 -~
Ztraty ze sniZeni hodnoty vykédzané b&hem obdobi 11437 62 089
Zrugeni (zictovéni) ztraty ze sniZenl hodnoty vykazané b&hem

obdobi B B
Stav k 31. prosinci 73 526 62 089

Ztrdty ze sniZeni hodnoty pijéek a ostatnich finan&nich aktiv k 31. prosinci 2017 se tykaji
ptedeviim spolecnosti, ktera je pfedmétem insolvenéniho fizeni.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Spole¢nost dostane do potiZi s plnénim povinnosti spojenych se
svymi finanénimi zavazky, které se vypofadavaji prostiednictvim penéz nebo jinych finanénich
aktiv.

Vedeni Spolednosti se zamé&fuje na metody pouzivané finanénimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdroji finangnich prostiedki. Tato diverzifikace davd Spoleénosti flexibilitu a omezuje jeji
ptipadnou zéavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje piedevsim
sledovanim zmén ve struktufe financovéani a porovnavanim téchto zmén se strategii Spoleénosti
pro fizeni rizika likvidity.

Nize uvedend tabulka uvadi rozbor finanénich aktiv a zavazki Spoleénosti v &lenéni podle
splatnosti, konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro
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ptipady, kdy opce a splatkové kalendafe umoZiuji dfivéjsi splaceni, voli Spoleénost co
nejobezietngjsi zpilisob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto divodu se u zavazkii uvadi splatnost
v nejdfive mozné 1hiit€ a u aktiv v nejzazii mozné Thité, Aktiva a zdvazky, které nemaji smluvné
stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,,neuréitou splatnosti.

K 31. prosinci 2017

viis K¢ Uetni Smluvni Méné nez3 3 mésicea? lroka*5 Vicene*5 Neurtitd
hodnota pendkni toky mésice 1 rok let let splatnost

Zdvazky

Pijeky a dvery 2239871 2314315 48801 1061864 1203650 - g

Dluhopisy 1891755 2219271 19782 59347 2140142 = -

Finan¢ni ndsiroje a

finanéni zavazky 10 954 10954 = 9776 1178 - -

Obchodni a jing zdvarky 195 132 195 132 30249 164 883 - - -

Celkem 4337712 4739672 98832 1295870 3344970 - -

K 3. prosinci 2016

v tis. K& Utetni  Smluvni  Ménd ne# 3 3 mésiceaZ 1rokaz5 ViceneZ5 Neurlitd
hodnota penéZni toky misice 1 rok let let splatnost

Zivazky

Pljéky a dvéry 911538 936 680 6878 147 509 669 959 -- 112 334

Dluhopisy 901 419 1153 796 1496 30060 1122240 - -

Obchodni a jiné zdvazky 432 762 432 762 8182 123570 14 400 -- 291 019

Celkem 2335719 2523238 16556 301139 1802199 — 403 344

Nepredpoklada se, Ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem difve nebo
v mnohem vétsich objemech.

Urokové riziko
Spoleénost je pfi své Einnosti vystavena riziku vykyvil arokovych sazeb, protoze arofena aktiva
(vEetn¢ investic) a Orofené zivazky maji riznd data splatnosti nebo data znovustanoveni

urokovych sazeb. Délka doby, po kterou md uréity finan&ni nastroj pevnou urokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finanéni nastroj vystaven arokovému riziku.

Spolecnost fidi arokové riziko prostfednictvim Grokovych swapi. K 31. prosinci 2017 méla
Spolecnost uzaviené Girokové swapy na zajisténi pohyblivé arckové sazby 6M Pribor na fixni
sazbu 1,5 % na Gvérovy rdmec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K& v priib&hu obdobi 2018 az
2021,

NiZze uvedend tabulka uvadi idaje o mife Grokového rizika Spoleénosti bud’ podie smluvni lhity
splatnosti finanénich nastroji Spoleénosti, nebo — v pfipadé finanénich nastroji, které se pfeceriuji
na trzni urokovou sazbu pied splatnosti — podle data pfisti zmény irokové sazby.
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(d)

Finanéni informace tykajici se droenych a nedrodenych aktiv a zdvazkl a jejich smluvni data
splatnosti ¢i piecenéni k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 jsou nasledujici:

K 31. prosinei 2017

Pohybliv4 Grokovd sazba Pevni Celkem
v tiv, K& Dolroku 1roka:5 Vicenei WUrokovisazba
let 5 let nebo
neuvedeno
Uradend finanénf aktiva
Pijéky a ostalni fnanéni aktiva - -- - 2711202 2711202
Celkem - - - 2711 202 2 711202
Urocené finanénf zdvazky
Dluhopisy 1 891 755 - - - 1 891 755
Pijtky a ivéry -- - - 2239871 2239871
Celkem 1 891 755 - - 2239 871 4 131 626
Cisty stav arokového rizika -1 891 755 - - 471 331 -1 420 424
K 31. prosinei 2016
Pohyblivi drokovi sazbha Pevni Celkem
v tis. K& Dolroku 1roka%5 Vicenez WUrokovisazba
let 5 let nebo
neuvedeno
Urodend finanéni aktive
Pajcky a ostatni finanéni aktiva -- - - 1 537 696 1537696
Celkem - - — 1537 696 1 537 696
Urodené finandnd zdvazhy
Dluhopisy 991 419 -- -- - 991 419
Phjéky a Gvéry - - -- 911 538 911 538
Celkem 991 419 -- -- 911 538 1902 957
Cisty stav tirokového rizika <991 419 -- -- 626 158 -365 261

Analyza citlivosti

Viechna Grofena financni aktiva maji stanovenou pevnou urokovou sazbu. Z Groenych
financnich zavazkl podléhaji pohyblivé trokové sazbé pouze dluhopisy. Po zohlednéni vyse
popsaného derivdtu, efektivné podléhd riziku pohyblivé arokové sazby pouze Gast téchto
finanénich zdvazkl a to ve vysi 91 755 tis. K&. Z diivodu nevyznamnosti arokovych nakladi
z této &astky, Spoletnost neprovedia stresové testovani citlivosti irokovych sazeb.

Ménové riziko

Finanéni pozice a penéZni toky Spole&nosti jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu
cizich mén.

Spolecnost je vystavena m&novému riziku pfi prodeji, nakupu a pajékach denominovanych v
Jinych ménach, nez je funk&ni ména Spoleénosti. Jde piedeviim o ménu EUR,
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K 31. prosinci 2017 ak 31. prosinci 2016 byla Spoleénost vystavena ménovému riziku (v pfepoétu
na tisice K¢) v nasledujicim rozsahu:

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujéky a ostatnf finan¢ni aktiva 1881 641 808 073 21488 - 2711202
Obchodni pohledavky a jina aktiva 52 826 12 770 - - 65 596
Pcnize a penéZni ekvivalenty 161 190 12 389 2062 - 175 641
Aktiva celkem 2 095 657 833232 23 550 -~ 2952439
Zivazky

Pajéky a Ovéry 223987 -- - - 2239871
Finanéni instrumenty a finanéni zdvarky 10954 -- - - 10 954
Diluhopisy 1 891 755 -- - -~ 1891755
Obchodni 4 jiné zavazky 195 585 -- - -- 195 585
Zivazky celkem 4 338 165 - -- - 4338165

K 31. prosinci 2016

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Abktiva

Pijéky a ostatni finanéni aktiva 1 327 789 183 907 26 000 -~ 1537 696
Obchodni pohledavky a jina aktiva 41 267 -~ -- - 41267
Penize u penézni ckvivalenty 182 464 1273 20 - 183 757
Aktiva celkem 1551 520 185 180 26 020 - 1762720
Zdvazky

Pajeky a Gvéry 803 524 12612 95 402 - 911 538
Finanéni néstroje a (inanéni zavazky 5991419 - -- -- 991 419
Ohchodni a jing zivazky 432 762 - - -- 432 762
Zivazky celkem 2227 705 12 612 95 402 -~ 2335719
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®

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
CZK Primérny Spotovy kurz k Primarny Spotovy kurz k
kurz rozvahovému kurz rozvahovému dni
dni
1 EUR 26,330 25,540 27,033 27,020
1USD 23,382 21,29] 24,432 25,639

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) viici ménam EUR, USD a Ostatnim
by vedlo ke zvySeni/sniZeni vlastniho kapitilu o &astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato
analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Spole&nost povazovala za
dostate¢né pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada,
Ze viechny ostatni proménné, pfedevsim trokové sazby, ziistanou beze zmény.

Dapad na hospoddrsky vwsledek v tis. K¢ 31. prosince 31. prosince 2016
2017

EUR (10% posilen) -83 323 -17 257

USD (10% posileni) -3 262 6938

Oslabeni feské koruny vii¢i vyse uvedenym méndm ke dni 0&etni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opanym znaménkem) za pfedpokladu, Ze viechny ostatni proménné ziistanou stejné,

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné Cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika pfi viech Einnostech
Spelegnosti a hrozi viem podnikatelskym subjektiim. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Spole¢nosti je fidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovéhu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrit a poskozenim dobrého jména Spoleénosti na jedné strané a celkovou efektivitou
vynalozenych nékladd. Postupy iizeni rizik by také nemély brdnit iniciativé a tvofivosti.

Primarni odpov€dnost za uplatiovani kontrolnich mechanismit pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni Spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti ¥{di provozni rizika, &imz mlZe nasmérovat postupy a
opatieni, kterd povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

¢ uznant jednotlivych existujicich rizik;
¢ zahdjeni procesi, které povedou k omezeni moznych dopadi; nebo

e sniZeni rozsahu rizikovych &innosti nebo jejich uplném zastaveni.

Komoditni riziko
Aktivity Spoleénosti nejsou vystaveny zadnému vyznamnému komoditnimu riziku,
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23.

(©

Rizeni kapitalu

Cilem Spole¢nosti v oblasti fizen{ kapitalu je mit dostatek zdrojii na financovani dalsich akvizici.

Ke konci obdebi vykazovala Spoleénost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

v fs. K¢

Zavazky celkem

SniZeni o penize a penéni ekvivalenty

Upraveny &isty dluh

Celkovy vlastni kapitél
Pomé&r dlohu ke Kkapitilu

Spriznéné osoby
Urdeni spiiznénych osob

31. prosince

31. prosince

2017 2016
4403314 2408 814
-175 641 -183 757
4227673 2 225 057
2 494 623 2010644
1,69 1,11

Vztahy Spole&nosti se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionati a dal§imi oscbami, jak je

uvadi nasledujici tabulka.

Prehled zustatki se spiiznénymi osobami k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016:

v iis. K¢

Akcionari

Spole¢nosti s rozhodujicim vlivem
Spelcénosti s podstatnym vlivem
Kli¢ové vedeni Spolednosii
Ostaini spiiznéné strany

Celkem

31. prosince 2017

31. prosince 2016

Pohleddvky a Zavazky a  Pohleddvky a Zivazky a
ostatni ostatni ostatni ostatni
finandni finanéni finanéni finanéni
aktiva zévazky aktiva zdvazky

37773 -1 987272 57773 =130 096

2 492 235 =330 490 1 188 207 -569 361

- -37 891 - -45 859

8 391 - 2007 -10273

64 727 =71 743 I61 221 -521 567

2 623 146 -2 427 396 1 409 208 -1277 156
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(d) Ptehled transakei se spfiznénymi osobami za rok konéiei 31. prosincem 2017 a
31. prosincem 2016:

v tis. K¢ Vynosy Niklady Vynosy Niklady

2017 2007 2016 2016
Akeionati == 2413 - 1 558
Spole¢nosti s rozhodujicim vlivem 25596 47724 77320 60 840
Spole€nosti s podstatnym vlivem 1 1297 - ==
Kligové vedeni Spolednosti 84 - - iz
Ostatni spfiznéné strany 3478 36574 87 9281
Celkem 29 159 88 008 77 407 71676

24, Nasledné udalosti

(a) Nové vyznamné akvizice a ostatni

Dne 1. ledna 2018 spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ziskala 100% podil ve
spoleénosti LOGRIS a.s.

Dne 26. ledna 2018, pan Jaroslav Strnad pfeved] sviij 100% podil ve spoleénosti Czechoslovak
Group B.V. na pana Michala Strnada, ktery se tak stal jedinym vlastnikem celé skupiny
Czechoslovak Group, do které nélezi { spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Pfevod byl
uéinén formou darovaci smlouvy,

Dne 6. bfezna 2018 spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. zaloZila spoleénost
ENGINEERING SPV a.s.

Dne 6. bfezna 2018 spolednost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zaloZila spolednost
PERFORMANCE SPV as.
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(b} Soudni spory

Spoletnost SARN SD3 LLC podala vroce 2018 2 pravni Zaloby proti spolegnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ve Spojenych Statech Americkych kviili poruseni podminek
vyplyvajicich ze smlouvy a kviili neplaceni za poskytnuté sluzby. Die managementu spole¢nosti

a pravnich zastupcii je nepravdépodobng, %e by tento pravni spor proti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. byl asp&sny.

/
Datun: /I
Ing, llona Kadlecova
29.6.2018 pieglseda piedstavenstva &len pfedstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI QSOBAMI

Zprava o vztazich mezi propojenvmi osobami

2017

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
ICO: 034 72 302
Ovladana osoba: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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I. Ovladajici osoby

Tato zprava o vztazich mezi niZe uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana v souladu
s ustanovenim § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

Ode dne 13. fijna 2014 je ovladajici osobou spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale
také ,,SpoleCnost™) spoleénost Czechoslovak Group B, V. Spole¢nost Czechoslovak Group B.V.
je ovladana panem Jaroslavem Stmadem. Tyto skuteénosti plati i k 31. prosinci 2017.

II. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. dale ovladd niZe uvedené propojené osoby
s vyjimkou osob ovlddanych panem Jaroslavem Strnadem,

III. Struktura vztahi mezi propojenymi osobami

Spoleénosti ovlddané spolednosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

ARMY EXPORT as., ICO: 050 81 335, se sidlem Na PoFi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mé&stského soudu Praha, sp. zn. B 21532

ARMY SYSTEMS a.s., ICO: 049 86 5 12, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u M&stského soudu Praha, sp. zn. B 21489

ARMY TRADE a.s., ICO: 061 23 724, se sidlem Na Po¥i&i 1071/17, Nové Meésto, 110 00 Praha
1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 22516°

ARS Europe a.s., 1C0: 027 51 402, se sidlem Vaclavské namé&sti 808/66, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Mé&stského soudu Praha, sp. zn. B 19664

ATLAN GROUP, spol. s r.o., ICO: 35 75 42 22, se sidlem Ludovita Stara 1, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenska republika, zapsanad v OR vedeném okresnim soudem Trendin, sp. zn.
Sro 13718/R

AVIA Motors s.r.0., ICO: 274 22 356, se sidlem Na Potidi 1071/17, Nové Meésto, 110 00 Praha
1, zapsana v OR vedeném u Mé&stského soudu Praha, sp. zn. C 112025

Black Pine Wood Development s.r.o., ICO: 046 44 611, se sidlem Kodariska 521/57, Praha 10
- Vr§0v4icc, 101 00 Praha 10, zapsand v OR vedeném u Mésiského soudu Praha, sp. zn. C
251355

CSG Facility a.s., ICO: 275 28 065, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u
Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn, B 2671

CSG INDUSTRY a.s., ICO: 060 15 689, se sidlem Na pofigi 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 22298°

CSG RDR a.s., ICO: 062 88 898 se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 22708°

* Sougasti skupiny od 1.6.2017

* Soucasti skupiny do 30.11.2017
3 Soutasti skupiny od 12.4.2017
® Sout4sti skupiny od 30.11.2017
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CSG SPV as., ICO: 067 10 930, sc sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 231017

CSGM a.s., ICO: 013 84 694, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v
OR vedeném u Méstského soudu, sp. zn. B 19596

CZECH DEFENCE SYSTEMS as., ICO: 241 47 133, se sidlem namasti 14, ¥jna 1307/2,
Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 17410
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s., ICO: 061 35 013, se sidlem Na Pofi&i 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném u M&stského soudu Praha, sp. zn. B 225178
CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.0., ICO: 500 18 175, se sidlem Stiirova 925/27, Dubnica nad
Vahom 018 41, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp.
Zn. Sro 32185/R

CZECH MACHINERY GROUP B.V., ICO 856 11 4182, se sidlem Kingsfordweg 151,
Amsterdam, 1043 Amsterdam’®

Ceska letecka servisni a.s., [CO: 251 01 137, se sidlem Letists Kbely, Mladoboleslavska 1081,
Kbely, 197 00 Praha 9, zapsand v OR vedeném u Mastského soudu v Praze, sp. zn. B 4510
DAKO-CZ, a.s., [CO: 465 05 091, se sidlem Budovateli 323, 538 43 Tremosnice, zapsana v
OR vedeném u Krajského soudu Hradee Kralové, sp. zn. B 668

DEFENCE EXPORT a.s., ICQ: 051 72 187, se sidlem Na Po¥i&i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21668

DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 051 27 394, se sidlem Na Pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110
00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21580

DEFENCE TRADE a.s., ICO: 053 32 923, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21782

EAS Holding a.s., ICO: 033 12 208, se sidlem Sokolovskd 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 19923

ELDIS Pardubice, s.r.0., ICO: 150 50 742, sc sidlem De¢lnickd 469, Pardubicky, 533 01
Pardubice, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 524!°
ELTON hodinatska a.s., ICO: 259 31 474, se sidlem Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad
Metuji, zapsani v OR vedeném u Krajského soudu v Hradcei Krélové, sp. zn. B 2007
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o., [CO: 291 31 987, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 202310
EXCALIBUR ARMY spol. sr.o., ICO: 645 73 877, se sidlem Praha 10 — Vriovice, Kodanska
521/57, PSC 101 00, zapsana v OR vedeném u M&stského soudu Praha, sp. zn. C 41695
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s., ICO: 292 89 688, se sidlem Kodaiiska 521/57,
VrSovice, 101 00 Praha 10 (nyni Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8), zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 20148

EXCALIBUR USA a.s., ICO: 044 07 571, sc sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 20938

FUTURE CS a.s., ICO: 054 88 966, se sidlem Na Potici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha
1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21933

HTH land a.s., ICO: 061 43 946, se sidlem Na pofic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 224931

[ndustrial Trade Services a.s., ICO: 275 29 002, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2690

" Soutasti skupiny od 22.12.2017
¥ Soudasti skupiny od 31.5.2017

? Sougasti skupiny do 29.12.2017
18 Soudasti skupiny od 30.11.2017
11 Sougasti skupiny od 30.5.2017
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INTEGRA CAPITAL a.s., ICO: 275 28 103, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha
8, zapsana v OR vedeném u Mé&stského soudu Praha, sp. zn. B 21504

JOB AIR Technic, a.s., ICO: 277 68 872, se sidlem Gen. Fajtla 370, 742 51 MoSnov, zapsana
v OR vedeném u Krgj ského soudu v Ostrave, sp. zn. B 3029

KARBOX s.r.0., ICO: 260 02 370, se sidlem 1lavligkova 648, 508 01 Hofice, zapsana v OR
vedeném KS Hradec Kralové, sp. zn. C 19384

KARBOX Holding s.r.0., ICO: 276 01 374, se sidlem 1lavlickova 648, 508 01 Hofice, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu Hradec Kralové, sp. zn. C 23915

LIAZ TRUCKS a.s., ICO: 067 10 697, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha
1, zapsand v OR vedeném u Mé&stského soudu Praha, sp. zn. B 23100

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s., ICO: 248 23 473, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00
Praha §, zapsana v OR Vedenem u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 17019

LOSTR as., ICO: 051 97 104, se sidlem Na Pofici 1071/1 7, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
Zapsang v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21657

MADE CS a.s., ICO: 050 57 779, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 21533

Montservis s.r.o., ICO: 363 96 711, sc sidlem Kasarenska 8, 911 05 Trenc¢in, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresmho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 34630/R"?

MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.0., ICO: 504 79 717, se sidlem Stirova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vahom, Slovenskd republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trendin,
sp. zn. Sro 33646/R

MSM GROUP s.r.0., ICO: 46 553 509, se sidlem Strova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trentin, sp. zn. Sro 31504/R
MSM holding, s.r.0. ,ICO: 48 00 61 22, se sidlem Starova 925/27 018 41 Dubnica nad Vihom,
Slovenska repubhka zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 31197/R
MSM Martin, s.r.0., ICO: 36 422 991, se sidlem Starova 925/27 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republlka zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trengin, sp. zn. Sro 30764/R
NIKA Development a.s., ICO: 275 28 910, se stdlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 231104

NIKA Logistics a.s., ICO: 036 24 188, se sidlem Tovarni 1112, Chrudim IV, 537 01 Chrudim,
zapsand v OR vedeném u Krajského soudu Hradec Kralové, sp. zn. B 3367

PROGRESS SPV a.s., ICO: 067 10 875, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 2310216

RETIA, a.s., ICO 056 48 114, se sidlem Prazskd 341, Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice,
zapsang v OR vedeném u Kraského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 14407

ReDat Recording, a.s., ICO 056 48 114, se sidlem PraZsk4 341, Zelené Piedmésti, 530 02
Pardubice, zapsana v OR vedeném u Kraského soudu v Hradci Kralove sp. zn. B 1440'8
Rosco Bohemia a.s., ICO: 041 82 626, se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha
1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 20739

SBS ZVS, s.r.0., ICO: 36 306 070, se sidlem éturova 1, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenskd
republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencm sp. zn. Sro 11273/R

12 Soudasti skupiny od 22.12.2017
¥ Sougasti skupiny od 16.1.2017
1 Soudasti skupiny od 30.11.2017
13 Soutdsti skupiny do 7.9.2017

18 Souddstt skupiny od 22.12.2017
'7 Sougasti skupiny do 20.5.2017
'8 Soudasti skupiny do 20,5.2017
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SCMG - 14. OKTOBAR D.0.0. BEOGRAD, ICO: 211 78 772, se sidlem KNEZA OD
SEMBERIJE 16, Beograd, 111 04 Beograd

SHER Technologies a.s., ICO: 275 28 171, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu Hradec Krélové, sp. zn. B 2669

Slovak Training Academy, s.r.o., ICO: 470 55 952, se sidlem Sturova 1, 018 41 Dubnica nad
Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sto
30298/R

Specialist Aviation Services CE s.r.o., ICO: 043 90 121, se sidlem Ri¢ni 456/10, Mal4 Strana,
118 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. C 242270
STARZONE a.s., ICO: 275 09 923, se sidlem &p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném
Krajskym o S Kralové, sp. zn. B 2581%°

TATRA as., ICO: 051 27 548, se sidlem Na Pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn, B 21585

TATRA AVIATION a.s., ICO: 039 99 203, se sidlem Kodariské 521/57, Vrsovice, 101 00
Praha 10, sp. zn. B 20535 vedena u Mé&stského soudu Praha

TATRA DEFENCE VEHICLE as., ICO: 241 52 269, se sidlem Kodanska 521/57, Vriovice,
101 00 Praha 10, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn, B 17463
TECHPARK Hradubicka a.s., ICO: 275 19 546, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradei Kralové, sp. zn. B 2620

TRADITION CS a.s., ICO: 060 79 598, se sidlem Na, pofiéi 1071/17, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 22466

Virte, a. 8., ICO: 359 17 491, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10739/R

VYVOJ Martin, a.s., ICO: 363 81 829, se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin, Slovenska
republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10119/R

ZTS METALURG, a. s., ICO: 469 33 913, se sidlem Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad
Viéhom, Slovenska repubhka zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa
10696/R

ZTS METALURG $pecidl, s.r.0., ICO: 510 87 723, se sidlem Tovérenska 56, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn.
Sro 35274/R*

ZVS Defence Industrial, s.r.o., ICO: 482 19 461, se sidlem Sturova 1, 018 41 Dubnica nad
Vdhom, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn.
31882/R

ZVS holding, a.s., ICO: 363 05 600, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedenem u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10152/R
ZVS IMPEX, akciové spoloénost’, ICO: 363 02 848, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenska4 republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn.
Sa 10104/R

ZVS industry, a.s., ICO: 358 20 322, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republlka zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sa 10564/R
ZVS TRADE s.r.0., ICO: 507 55 749, sc sidlem Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu 'Irendin, sp. zn. Sro 34330/R%

1 Sougasti skupiny od 27.3.2017
 Souéasti skupiny do 30.11.2017
2l Sougasti skupiny od 5.5.2017
2 Soudasti skupiny od 14.9.2017
2 Sougasti Skupiny od 3.3.2017
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Spoleénosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi drovné pan Jaroslav Strnad

EXCALIBUR TRADE spol. s r.0., ICO: 601 10 759, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 258905

SPV RECYCLING CZ a.s., ICO: 062 25 012, se sidlem Na po¥ici 1071/17, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 22600

VITKOVICE RECYCLING a.s., ICO: 277 81 291, sc sidlem Ruska 2887/101, Vitkovice,
703 00 Ostrava, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Ostravé, sp. zn. B 3122
Zberné suroviny Zilina a.s., ICO: 506 34 518, se sidlem Kragujevska 3, 010 01 Zilina,
zapsani v OR vedeném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10917/L

IV. Uloha ovladané osoby, zptsob a prostiedky ovladani

Ulohou ovladané Spolenosti je pfedeviim zastfoseni aktivit dcefinych spoletnosti v Ceské
republice a na Slovensku.

Ovladani je v¢i Spoletnostem uplatiiovano prostiednictvim 100% ncbo ovladajiciho podilu na
hlasovacich pravech na valné hromad¢ Spolenosti.

V. Prehled jednani u¢inénych v roce 2017, ktera byla u¢inéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery piresahuje 10 %
vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

V prib€hu roku 2017 ovladand osoba poskytla tvér spoleénosti CSG RDR a.s. ve vysi
950 000 tis. K& a spole€nosti Excalibur Army spol. s.r.o. ve vy8i 371 550 tis. K&. Dale ovladana
osoba splatila sviij zavazek viici spolecnosti Nika Development a.s. ve vy§i 258 249 tis. K.

K 30. listopadu 2017 ovladand osoba pofidila 100% podil ve spolegnosti Nika Development od
pana Jaroslava Strnada za 1 833 756 tis. K&.

V roce 2017 neprobé&hla Zadna dal$i jednani tykajici se majetku pfesahujiciho 10% vlastniho
kapitalu Spoleénosti na popud nebo v zdgjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob kromé
jednani uvedenych v této zprave.

VL. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvy se spolenosti ARMY
SYSTEMS a.s. z titulu ptj¢ky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti ARMY EXPORT
a.s. z titulu pljcky.
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Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy sc spole¢nosti ARMY TRADE
a.s. z titulu pljeky. 24

Spolcénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti AVIA MOTORS
s.1.0, z titulu pijcek.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. cviduje smlouvu se spoleénosti AVIA MOTORS
s.r.0. z titulu pfiplatku mimo zakladni kapital.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoleénosti Black Pine Wood
Development s. 1.0. Z titulu pajéek.?®

Spoletnost CZECHHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti CSG Facility a.s.
z titulu piycky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti CSG Facility a.s.
z titulu vzajemneho zdpoc¢tu pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG Facility a.s.
z titulu poskytovéni servisnich sluzeb,

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG INDUSTRY
a.s. z titulu pijeky.?

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti CSG RDR a.s.
z titulu pajéek.?’

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolednosti CSG RDR a.s.
z titulu postoupeni pohledavky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti CSGM a.s. z titulu
postoupeni pohledavek.,

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti CSGM a.s. z titulu
pijcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti CSGM a.s. z titulu
poskytovani servisnich sluzeb.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spole¢nosti CZECH
DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu ptijéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as.  eviduje  smlouvu  se  spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP B.V. z titulu pljcky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP B.V. z titulu postoupeni pohledavky.

SpoleCnost CZECHOSLOVAK GROUP as.  eviduje smlouvu se  spolednosti
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. z titulu pijéky.?®

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti DEFENCE
SYSTEMS a.s. z titulu pijeky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti DAKO-CZ a.s.
z titulu phjcky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti DAKQ-CZ, a.s.
z litulu postoupeni pohledavky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti DAKO-CZ a.s.
z titulu vzdjenmného zapocteni pohledavek.

Spoletnost CZECHHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolednosti DEFENCE
EXPORT a.s. z titulu ptjéky.

 Sougasti skupiny od 1.6.2017

¥ Soudasti skupiny do 30.11.2017
26 Soutasti skupiny od 12.4.2017
27 Soudasti skupiny od 30.11.2017
2 Soudasti skupiny od 31.5.2017
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Spole¢nost CZECHOSI.OVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoletnosti DEFENCE
SYSTEMS a.s. z titulu pajeky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti DEFENCE
TRADE a.s. z titulu pij¢ky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolednosti EUROPEAN AIR
SERVICES s.r.0. z titulu vyplaceni prémie.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti EUROPEAN AIR
SERVICES s.r.0. z titulu plijéek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoleénosti ELTON
Hodinafsk4 a.s. z titulu ptjéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti EXCALIBUR
ARMY spol. s r.0. z titulu pijéek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti EXCALIBUR
ARMY spol. s r.0. z titulu vzdjemného zapo&u pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolednosti EXCALIBUR
TRADE spol. s r.0. z titulu piijéek.

Spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti EXCALIBUR
INTERNATIONAL a.s. z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti EXCALIBUR
USA a.s. z titulu pijcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti FUTURE CS a.s.
z titulu pijéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti FUTURE CS a.s.
z titulu piiplatku mimo zakladni kapital,

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spoleénosti HTH land a.s.
z titulu ptjéky.?”

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti Industrial Trade
Services a.s. z titulu pFiplatku mimo zdkladni kapital.

Spole¢nost CZECHOSL.OVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti Industrial Trade
Services a.s. z titulu pijéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolednosti INTEGRA
CAPITAL a.s. z titulu piij¢ky.

Spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti KARBOX s.r.o.
z titulu postoupeni pohledavky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti KARBOX s.r.o.
z titulu pijéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti KARBOX
Holding s.r.o. z titulu pij¢ky.

Spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolenosti KARBOX
Holding s.r.o. z titulu prodeje obchodniho podilu.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti LIKVIDACE
ODPADU CZ a.s. z titulu pujcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolednosti LOSTR a.s.
z titulu piyycky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti MADE CS a.s.
z titulu pajcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolenosti MSM GROUP
s.r.o. z titulu postoupeni pohledavky.

2 Soutastl skupiny od 30.5.2017
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Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti MSM GROUP
s.r.0. Z titulu pijcky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti MSM Martin s.r.0.
z titulu postoupeni pohledavky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti MSM Martin s.r.o,
z titulu pljcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolegnosti MSM Martin s.1.0.
z titulu vzdjemného zapodltu pohleddvek.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolenosti NIKA
Development a.s. z titulu pijeky.>”

Spele¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti NIKA Logistics
a.s. z titulu postoupeni pohledavky.’!

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti NIKA Logistics
a.s. z titulu vzajemného zapodtu pohledavek.,

Spole€nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoletnosti NIKA Logistics
a.s. z titulu pajéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Jaroslavem Strnadem z titulu
prodeje obchodniho podilu.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu s p. Jaroslavem Strnadem z titulu
pljéek.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti REAL TRADE
PRALIA a.s. z titulu prodeje obchodniho podilu.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoleénosti ROSCO
BOHEMIA a.s. z titulu pdj¢ky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoleénosti ROSCO
BOHEMIA a.s. z titulu ptiplatku mimo zakladni kapital.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti SCMG — 14.
OKTOBAR D.O.0. as. z titulu pijéky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se¢ spoletnosti SHER
Technologies a.s. z titulu postoupeni pohledavky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoletnosti SHER
Technologies a.s. z titulu paj¢ky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti STARZONE a.s,
7. titulu pijcky.*?

Spolefnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. evidyje smlouvy se spolednosti TATRA a.s.
z titulu pajeky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolednosti TATRA
AVIATION a.s. z titulu ptjcky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoletnosti TATRA
DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu piiplatku mimo zékladni kapital.

Spolefnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spoletnosti TATRA
DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu pajéek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti TECHPARK
Hradubicka a.s. z titulu postoupeni pohledédvek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TECHPARK
Hradubicka a.s. z titulu piiplatku mimo zdkladni kapital.

30 Sougasti skupiny od 30.11.2017
1 Soucasti skupiny do 7.9.2017
32 Sougasti skupiny do 30.11.2017
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 2017

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti TECHPARK
Hradubicka a.s. z titulu phjéky.

Spoletnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleénosti TRADITION CS
a.s. z titulu phjeky.>

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ZVS IMPEX,
akelova spolo€nost’ z titulu pGjcky.

VII. Posouzeni ujmy vzniklé z obchodnich vztahi s propojenymi
osobami

Spole¢nost vyuziva sluZeb a financovéani od spiiznénych stran v ramci b&Zné obchodni &innosti
podniku.

Z vySe uvedenych smluy, tkond a ostatnich jednani nevznikla Spolegnosti zadna Gjma.

3% Soucasti skupiny od 5.5.2017
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VIII.  Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi
propojenymi osobami

Obecné Ize konstatovat, Ze ze vztahtl mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody.

Mezi né lze pfedevsim zatadit:

* Vyuzivani synergii, v rAmci propagace, vyuziti pfipravenych feeni ve vice
spole¢nostech v ramei skupiny a financovani.

o Z4dné nevyhody plynouci ze vztahii mezi propojenymi osobami nebyly
zjidtény a spolednost neeviduje Zadn4 rizika z vyse uvedenych vztaht.

V Praze dne 29. biezna 2018

Tlona Kadlecova ‘ Michal Strnad
Clen predstavenstva pigdseda pfedstavenstva
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
PobfeZni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Zprava o auditu konsolidované ticetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované OCetni zavérky spolednost
CZECHOSLOVAK GROUF a.s. (ddle také ,Spoletnost”) sestavené na zaklade
mezinarodnich standardl Ogetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera
se sklada zkonsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodafeni, konsolidovaneho vykazu
zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o pen&znich tocich za rok konéici
31. prosincem 2017 a pfiilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gdetnich metod a dal$i vysvétlijici informace. Udaje
o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované (cetni zavérky.

Podle na%eho nazoru priloZzena konsolidovana ugetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finanZni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 a finanéni vykonnosti a pené&znich
tokl za rok kengici 31. prasincem 2017 v souladu & mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a
upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoletnosti nezavisli a splnili jsme i dalii
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

KPMG Goaska republika Audit, 5.ro., &len sitd nezavistych enskych spoleénosli KPMS Obchadni rejstiik vedeny EO 48819187
pridruzenych ke KPMG Intamational Cooparative { KPMG Ir i T, By 6 Mastskym soudem v Praze OIts 7695001955
grganizaénl jednotca oddl| , vinkka 24185 ID datova schranky. 8h3gira




Hiavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odbornéha usudku pfi
auditu konsolidované ugetni zavérky za béiné obdobi nejvyznamnéjsi. Teémito
zéalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované Ucetni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok
k témto zalezitostern nevyjadivjeme.

Existence vynosi a stanoveni okamziku uznani vynosi (7 721 mil. K&)
Viz vyznamné uéetni postupy, odstavec Q a bod 6 pfilohy.
Popis hlavni zéalezitosti auditu

Existence vynosl a spravnost okamziku uznani vynos( jsou pro audit Spole¢nosti
vyznamnym rizikem, vzhledem k tomu, 2e skupina realizuje vynosy z nékolika riiznych
druhl ginnosti, v&etné dlouhodobych zakazek, na rozdilnych trzich a za rozdilnych
paodminek.

Zejména v pfipadé dlouhodobych zakézek je rozeznani vynosl zaloZeno na fadé asudkd
provadénych Spolednosti.

Piistup auditora k hlavni zaleZitosti auditu
Nami provedené auditnf postupy zahrnovaly zejména:

o testovani kontrolnich mechanismi véech vyznamnych spoleénosti ve skupiné
ohledné uznavani vynosu,

e testy vécné spravnosti na vybranem vzorku kenkrétnich vynosovych transakci
v pritbéhu u¢etniho obdobi a zejména pied koncem uéetniho obdob,

» ziskani konfirmaci pohledavek ke konci uUcetniho obdobi od wvybranych
zakaznikd a porovnani s vysi pohledavek zalgtovanych Spoleénosti,

e analytické testy vécné spravnosti vyznamnych vynosovych uéth, pfipadné,
pokud to bylo pro individualni speleénost relevantni, vyuZiti analytickych
postupll zahrnujicich porovnani vykazanych wynosd s daldimi finan¢nimi i
nefinancnimi informacemi.

V pfipadé dlouhodebych zakazek:

» kritické zhodnoceni metodiky pouzité Spoleénosti pro stanoveni stupné
dokonéenosti a pro vypodet vynosh na zakladé tohoto stupné dokonéenosti,

e posouzeni odhadl uginénych Spoleénosti ve vztahu k celkovym a k budoucim
otekavanym nakladim a vynosim dlcuhodobych zakazek,

= testovani vypottu vynosi na vzorku dlouhodobych zakazek, zaméfené zejména
na ovéfeni pouzitych vstupnich udaji ze smluv se zakazniky a z finanénich
planu dlouhodobych zakazek a na ovéreni matematické spravnosti vypottu,

e zvaZeni pfimé&fenosti informaci uvedenych v pfiloze konsolidované éetni
zaverky o wvynosech uznanych v navaznosti na stupent dokondenosti
diouhodobych zakazek a pouzitych usudcich.



Existence a ocenéni zasob (4 774 mil. K&)
Viz vyznamné uéetni postupy, odstavec G a bod 21 pfilohy
Popis hiavni zélezitosti auditu

Existence a ocenéni zasob je pro audit Spole¢nosti vyznamnym rizikem, protoze
Spoleénost vykazuje vyznamné ziistatky tohoto aktiva, zasoby maji navic specificky
charakter a uvedeni nespravnych hodnot {nadhodnoceného zlstatku zasob Cdi
podhodnocené vyde opravné polozky) by meohlo vést ke zkresleni finanéni situace a
negativné ovlivnit uzivatele udetni zavérky.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu
Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména:

» ucéast na fyzické inventufe zasob v jednotlivych spole€nostech s vyznamnym
z{istatkem zasob, kdy nase procedury byly zamérené zejménai

s naovéfeni spravnosti inventurniho procesu,

e naovéfeni existence zasob k danému dni na vybraném vzorku, pfi¢emz
dle nadeho Usudku se jednale o kontrolni pfistup nebo o test vécné
spravnosti,

e kritické posouzeni moZnych indikatorll vzniku opravné poloZzky k zascbam a
vlivu na ocen&ni zasob,

e ovéfeni matematické spravnosti vypodtu opravné poioZzky kzasobam a
analytické testy vécné spravnosti s dirazem na posouzenl vhodnosti pouzité
metadiky vypocétu opravnych poloZek.

Existence a ocenéni pohledavek z obchodnich vztaha (2 297 mil. K&)
Viz vyznamne Géetni postupy, odstavec C a bed 18 pfilohy.
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Existence a ocenéni pohledavek z obchodnich vztah( je pro audit vyznamnym rizikem,
protoZe Spole€nost prodava své vyrobky a sluZzby Siroké skale zakaznikl s riznorodou
teritorialni skladbou, z éehoZ mohou plynout rizika pfi realizaci dané pohledavky.
Vyhodnoceni tohoto rizika Spole€nosti ma vyznamny dopad na ocenéni pohledéavek
v konsolidované uéetni zavérce.

Prisfup auditora k hlavni zaleZitosti auditu
Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejmeéna:

e ziskani konfirmaci pohledavek ke konci udetniho obdobi od wybranych
zakaznikd a porovnani s vysi pohledavek zauctovanych Spole¢nosti,

e v pfipadé, ze konfirmace nebyla ziskana, zvcleni alternativni procedury. Ta
zahrnuje ovéfeni naslednych plateb ziskanych po konci Géetniho obdobi &i
ovéfeni, 2e zakaznik danou sluZbu &i vyrobek ziskal/pfevzal a to na vybraném
vzorku pfipad(,



e identifikaci vyznamnych zlstatkl pohledavek po splatnosti ke konci (iZetniho
obdobi. Nasledné dotazovani a kritické posouzeni divodl, které rozhodly
o zalctovani ¢i nezauctovani opravné poloZky k pohledavkam,

= test matematické spravnosti vypodtu opravné poloZky k pohledavkam,

e analytické testy vécné spravnosti s dlrazem na posouzeni vhodnosti pouzité
metediky tvarby opravnych poloZek,

s zvazeni pifimé&fenosti informaci uvedenych v pfiloze konsolidované udetni
zavérky o pohledavkach po splatnosti a opravné poloZce.

Spravnost a Uplnost prezentace finanénich zavazki (bankovni uvéry a vydané
diuhopisy) (7 097 mil. K&)

Viz vyznamné Ucetni postupy, odstavec D a bod 18 pfilohy.
Popis hlavni zélezitosti auditu

Spravnost a Uplnost prezentace finanénich zavazk( je pro audit Spole¢nosti vyznamnym
rizikem, nebot’ Spole¢nost pro operativni i investiéni ¢innast vyuziva vyznamné externi
financovani ve formé& vydanych dluhopist i mnozstvi bankovnich dvér. K témto druhim
financavani se dale vazi komplexni podminky (,kovenanty'} a jina kritéria, jejichz
vyhodnoceni Spoleénosti ma vyznamny dopad na prezentaci v konsolidované ugetni
zaverce (napfiklad dlouhaodobost &i kratkodobost).

Pristup auditora k havni zélezilosti auditu
V této oblasti nade auditorské postupy zahrnovaly zejména:

e ziskani bankovnich konfirmaci a porovnani uvedenych zlstatkl bankovnich
averQ s hodnotami, které Spole¢nost eviduje v ramei G&etnictvi,

e posouzeni, zda je dany zlstatek Uv&ru spravné prezentovan jako kratkodoby &i
dlouhodoby zavazek a to na zakladé uzaviené smlouvy, splatkového kalendare
¢i bankovnl konfirmace,

e vy pfipadé vydanych dluhopisli, porovnani informaci uvedenych ve vefejnych
zdrojich  Burzy cennych papiri Praha, a.s. sinformacemi v
konsolidované u&etni zavérce.

o test informaci ¢ kovenantech v souvislosti s pfijatymi bankovnimi Ovéry a
vydanymi dluhopisy na pedplrnou dokumentaci (napf. smlouvu, prospekt),

o test matematické spravnosti vypodtu kovenanta,

e zvaZeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze konsolidovang ucetni
zavérky ¢ vydanych diuhopisech a o externim financovani ve formé bankovnich
Gver(.



Ostatnf informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsclidovancu Gcetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Nag vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto
je viak souasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ddéetnl zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzenl, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesculadu s konselidovanou Géetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi b&éhem auditu konsolidované a¢etni zavérky nebo
zda se jinak tyto infermace nejevi jako vyznamné {materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych {(materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusdnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisl na formalni nalezitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality}, tj. zda
ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpisobilé ovlivnit isudek &inény na
zakladé gstatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvadime, 2e

e ostatni infermace, které popisuji skutetnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v konsclidované ucetnf zavérce, jsou ve vdech vyznamnych (materidinich)
ohledech v souladu s kensolidovanou ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz
jsme dospéli pti provadéni auditu, ostatni infarmace neobsahuji vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spofeénostli za
konsolidovanou uletni zdvérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy udéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZzuje za nezbytny pro sestavenf konsolidované uéetni zavérky tak, aby
necbsahovaila vyznamné {materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovani konsolidovane acetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen
posoudit, zda je Spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
ptiloze kansolidovane ugetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a
pouZiti pfedpokladu nepietréitého trvani pfi sestaveni konsolidované uetni zavérky, s
vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zrueni Spole&nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak uginit.

Za dohied nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované dcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou {materiélni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velk& mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
véech plipadech v konsoclidované igetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materiainl), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
bé&hem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnostl:

¢ |dentifikovat a vyhadnaotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
uéetni zavérky zplscbené podvodem nebo chybou, navrhinout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, 2e neodhalime vyznamnou
{materialni) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
necdhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soufasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychoem mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abycham mohli vyjadrit ndzor na Géinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¢  Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych (¢etnich
odhad(l a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dlkaznl informace existuje vyznamnd (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou wyzramné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni} nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvistosti v pfiloze konsolidované uéetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikevany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, ze Spolegnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky,
v&einé& pfilohy, a dale to, zda konsclidovana déetni zavérka zobrazuje podkladove
transakce a udalosti zplscbem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

e Ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Uéetnich jednotek nebo podnikatelskych ginnosti v ramcei skupiny s cilem vyjadfit
vyrok ke konsolidované Ugetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a proveden|
auditu skupiny. Vyjadieni vyroku auditora zlstava nasi vwhradni odpovédnosti.



kPG

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovanem rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v
jeho pribéhu uginili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout osobam povefenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, 2e jsme spinili pFislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veSkerych vztazich a dalsich zaleZitostech, u nichZ se lze reédiné domnivat, ze by
moehly mit viiv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitostl, o nichz jsme informovali osoby
povéfené spravou a fizenim Spoleénosti, ty, které jsou z hltediska auditu konsolidované
ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiZ pfedstavuji hlavni zaleZitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v na$i zpravé. Tato povinnost neplati, kdy2 pravni
pfedpisy zakazujl zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném
pfipadé usoudime, 2e bychom o dané zaleZitosti neméli v na&i zpravé informovat,
protoZe Ize realné ofekavat, ze moZneé negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad
pfinosem z hlediska vefejného z&jmu.

Zprava o auditu iiCetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Géetni zavérky spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(daie také ,Spoletnost') sestavené na zakladé mezinarodnich standardd Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finan¢ni pozici
k 31. prosinci 2017, vykazu o daplném vysledku hospodafeni, vykazu zmén vlastniho
kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kontici 31. prosincem 2017 a piilohy této
ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich meted a daléi
vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bod& ,Vieobecné informace”
piilohy této utetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilcZena (3etni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
situace Spole€nosti k 31. prosinci 2017 a finanéni vykonnosti a pené&znich tokl za rok
kongici 31. prosincem 2017 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit {ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit uéetni zaveérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(
Ceské republiky jsme na Spolednosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, ze dikazni informace, kieré jsme
shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.



Hiavnf zaleZitosti auditu

Hiavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného dsudku pfi
auditu acetni zaverky za bé&zné obdobi nejvyznamnéjs(. Témito zaleZitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu udetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Ocenéni podild v deefinych spolecnostech a jinych investicich (3 945 mil. K&)
Viz vyznamné Ucetni postupy, odstavec B a bed 10 pfilohy.
Popis hlavni zélezZitosti auditu

Spravné ocenéni zistatkl podild v dcefinych spoleénostech a jinych investicich je pro audit
Spoletnosti dilleZitou oblasti. Spoleénost vykazuje podily v fadé spole¢nosti, kde existuje
riziko, Ze investici nebude mozné zpétné ziskat v piné vysi. Spravné ocenéni vyZzaduje
vyznamnaou miru Gsudkd a odhad(l, zavislych napfiklad na budouci poptavee nebo ispéchu
restrukturalizacnich plana.

Pristup auditora k havni zaleZitosti auditu
Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména:

» kritické posouzeni moznych indikator( vzniku opravné polozky viéi podilim
v dcefinych spoleénostech, které zahrnuje, ale neni omezeno na, nasledujici:
o pomeéfeni hodnoty investice s hodnotou wviastnihc kapitalu dcefing
spoleénosti k rozvahovému dni,
o posouzeni ziskovosti za dané (éetni obdobf.

* V pfipadé identifikace indikatoru opravné polozky jsme se zaméfili na:
s Dotazovani vedeni spolecnosti a divady, které rozhodly o zaugtovani
&i nezadétovani opravné polozky,
e posouzeni finanénich pland pfipravenych deefinymi spoleénostmi,
s posouzeni, zda je opravna polozka zadétovana spravné a v dostatedné
mife.
e ZvaZzeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfiloze Gagetni zavérky
o vyznamnych investicich a jejich finanéni situaci a ziskovosti.

Spravnost a dplnost prezentace finanénich zavazku {vydané dluhopisy) (1 892 mil.
Ké)

Viz vyznamné ucetni postupy, odstavec C a bod 17 pfilohy

Popis hlavni zalezitosti auditu

Spravnost a uplnost prezentace finanénich zavazki je pro audit Spole¢nosti vyznamnym
rizikem, nebot Spole¢nost pro operativni i investicni &innost vyuziva vyznamné externi
financovani ve formé vydanych dluhopist. Ktomuto druhu financovani se dale vaze
komplexni podminky (,kovenanty') a jina kritéria, jejichz vyhodnoceni Spoletnosti ma
vyznamny dopad na prezentaci v utetni zavérce (napfiklad dlouhodobost i kratkodobost).

Pristup auditora k hiavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména;



* posouzeni, zda je dany zUstatek vydanych dluhopish spravné prezentovan jako
kratkodoby ¢&i dlouhodoby zavazek a to na zakladé informaci uvedenych ve
vefejnych zdrojich Burzy cennych papirll Praha, a.s.,

e porovnani informaci uvedenych ve vefejnych zdrgjich Burzy cennych papir
Praha, a.s. s informacemi v Ucetni zavérce,

e ovéfeni informaci o kovenantech v souvislosti s vydanymi dluhopisy na
podplirnou dokumentaci {napf. na prospekt},

+ test matematicke spravnosti vypodtu kovenantl

e zvaZeni pfiméfenosti informaci uvedenych v pfilaze U&etni zavérky o vydanych
diuhopisech.

Odpovédnost statutarniho organu, dozordéi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
tcetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unil a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neabsahovala vyznamné {materialni} nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani adetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je
Spoletnost schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pilloze adetni
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti piedpokladu
nepietréitého trvani pfi sestaveni a¢etni zavérky, s vyjimkou plipad(, kdy statutarni
organ planuje zrueni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemad jinou
realnou moznost nez tak udinit,

Za dohled nad precesem ugetnihe vykaznictvi ve Spoleénosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze Géetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
Zpravu auditora obsahujici nag vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukeu, 2e audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
viech pfipadech v utetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebe chyb a povaiuji se
za vyznamné (materialnf), pokud lze realné pfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly avlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.
Pfi provadéni auditu v souladu s vye uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesnl skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:
« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti utetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom



na jejich zaklad®é mohli vyjadfit vyrok. Rizike, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni} nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét$i nez riziko
neodhaleni vyznamne (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe
soudasti podvodu mohou byt tajné dohody, faldovani, umysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kantrol.

s«  Seznamit se s vnitfnim kontroinim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uéinnost jejiho
vnitfniho kontrelniho systému.

s  Paosoudit vhodnost pouzitych igetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ugetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved|
v pfiloze G€etni zavérky.

¢  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni
informace existuje vyznamna {materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) ngjistota existuje,
e nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze (Ocetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, 2e Spoleénost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah agetni zavérky, v&etné pfilohy,
a dale to, zda uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v
jeho prubé&hu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedestatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohladeni
0 tem, Ze jsme spinili pfislusne eticke poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalich zaleZitostech, u nichZ se Ize realné domnivat, 2e by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je na8i povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, ¢ nichZ jsme informovali oschy
povéfené spravou a fizenim Spole€nosti, ty, které jsou z hlediska auditu uetni zavérky
za bé&Zny rok nejvyznamné&jii, a které tudiz pfedstavuji hlavni zaleéitosti auditu, a tyto
zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji
zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipadé usoudime, Ze
bychom ¢ dané zalezitosti neméli v nadi zpraveé informovat, protoze Ize realné otekavat,
Ze moZné negativni dopady zvefejnéni pfevaZzi nad pfincsem z hlediska vefejného
zajmu.



Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi piedpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
& 537/2014 uvadime vnadi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace
vyZzadované nad ramec mezinarodnich standard{l pro audit.

Urtenf auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spolegnosti nas dne 25. zafi 2015 urdil jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti
valné hromady Speleénosti. Auditorem Spolecnosti jsme nepfetrzité 3 roky.

Soufad s dodatednou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je
v souladu s nasi dodate€nou zpravou pro vybor pro audit Spoleénosti, kterou jsme dne
28. Cervna 2018 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014.

Poskytavani neaudiforskych siuZeb

Prohlagujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v &l. 5 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU} &. 537/2014.

SpoleCnosti a podnikim, které ovlada, jsme kromé& povinného auditu neposkytli Zadné
jiné sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze (&etni zavérky nebo vyroéni zprave
Spoleénosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpov&dnym za audit konsolidované udetni
zavérky a Ucetni zavérky spolegnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci
2017, na jehoz zakladé byla zpracaovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 29. ¢ervna 2018

B Gt adtilar st % 4 g&é

Ing. Petr Skoda
KPMG Ceska repupika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &isto 1842



