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Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: CZECHOSLOVAK GROUP a. s.

Identifikacni ¢islo: 03472302

Datum vzniku: 13. fijna 2014

Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8

Vedena u: Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071

Pfedstaveni spoleCnosti

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,CSG“)je holdingova spolecnost zastfesujici aktivity skupiny
pramyslovych a obchodnich spolec¢nosti z odvétvi obranného i civilniho primyslu sidlicich prevazné
v Ceské a Slovenské republice.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé plisobit a expandovat v perspektivnich
odvétvich tradi¢niho ceského a slovenského primyslu se silnym exportnim potencialem. Ve vztahu
k partnerim v soukromém i vefejném sektoru je skupina CZECHOSLOVAK GROUP stabilni a seridzni
partner generujici zajimavé obchodni pfileZitosti.

CZECHOSLOVAK GROUP je perspektivni zaméstnavatel pro téméF 3 600 zaméstnancli v CR a dalsich
evropskych statech. DalSich 4 300 pracovnik( je zaméstnano ve spolecnych a pridruzenych podnicich.

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP se postupné rozsifila o subjekty pusobici v civilni vyrobé a sluzbach
(vyroba brzdovych systém pro kolejova vozidla, letecky primysl, vyroba nakladnich automobild, aj.).
V roce 2018 byla do CZECHOSLOVAK GROUP zafazena spole¢nost VITKOVICKA DOPRAVA, ktera se
orientuje na Zelezni¢ni pramysl.

Historie a vyvoj spole¢nosti

ZalozZeni, vznik a existence CSG

CZECHOSLOVAK GROUP byl zaloZzen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014,
N 598/2014) podle prava Ceské republiky jako akciovd spole¢nost pod obchodni firmou
EXCALIBUR GROUP a.s. Ke vzniku CSG doslo zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze pod spis. znackou B 20071 dne 13. fijna 2014. S Gc¢innosti od 14. ledna 2016 CSG zménil
svoji obchodni firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. CSG je holdingovou spoleénosti zastresujici
aktivity dcefinych spole¢nosti zejména v Ceské republice a na Slovensku.

Zakladni kapital CSG

Zakladni kapital CZECHOSLOVAK GROUP a.s. je 2.000.000 K¢ (slovy: dva miliony korun ¢eskych) a byl
splacen v plné vysi. Zakladni kapital je rozdélen do 20 kus( akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie
100.000 K¢. VSsechny akcie maji zaknihovanou podobu a znéji na jméno.

Hospodarské vysledky

Za rok 2018 dosahly trzby konsolidovaného celku spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP
11,456 miliardy K¢ (cca 440 mil. eur) a EBITDA 1,867 miliardy K¢ (cca 73 mil. eur). Trzby tedy vzrostly
0 48 a EBITDA o 43 procenta. Probiha nadale postupna konsolidace skupiny, do které jsou zaclefiovany
dalsi spolecnosti ¢i podily v nich ovladané stejnym vlastnikem.



Slovo majitele
Vazeni ¢tenafi,

tato vyrocni zprava prinasejici vysledky za rok 2018 doklada, Ze holding CSG je stabilni a rozvijejici se
pramyslova skupina, kterd predstavuje pro své zakazniky a dodavatele silného partnera. Kromé
hospodarskych vysledkd konsolidovaného celku spolecnosti CSG obsahuje i stru¢né informace
o klicovych spole¢nostech skupiny.

Dalsi, v poradi jiz tfeti rok konsolidované skupiny CSG lze oznacit jako stabilizacni. V roce 2018 jsme
neuskutecnili Zddnou vyznamnou akvizici, soustrfedili jsme se na fungovani téch spolecnosti, které
v holdingu jsou. Pravé do nich a do jejich produktl smérovaly v lonském roce klicové investice.
Hospodarské vysledky konsolidovaného celku pfinasi opét zvyseni klicovych ukazatell, i kdyZz se
nejednd o skokovy rist, k némuz doslo v letech, kdy holding rychle expandoval. Trzby konsolidovaného
celku dosahly 11,5 miliardy K¢ (mezirocni rist o 48 % procent) a EBITDA 1,9 miliardy K¢ (meziro¢ni rlst
0 43 % procent).

Z vnéjsiho pohledu nejvyznamnéjsi udalosti je pfedani vlastnictvi holdingu z jedné generace rodiny na
druhou. Zakladatel holdingu Jaroslav Strnad prevedl 100procentni podil holdingové spole¢nosti na
syna Michala Strnada. Z hlediska vnitiniho chodu CSG se ale nejednd o velkou zménu, protoze
Michal Strnad jiz ctyfi roky pUsobil ve skupiné jako generdlni reditel. Tato uddlost je vyjadienim
kontinuity v rodinné firmé. Jaroslav Strnad zlstava ¢lenem dozorci rady CSG, prioritou jsou ale pro néj
jeho vlastni podnikatelské aktivity. Rizeni holdingu CSG je pIné v kompetenci Michala Strnada.

Vzhledem k rdstu holdingu se ukazalo jako potfebné ke zvyseni efektivity fizeni rozvinout jeho
strukturu a rozdélit ho do divizi, ve kterych se spojuji firmy podle svého zaméreni. Na podzim 2018 byla
zaloZena divize Aerospace, ktera sdruzuje napriklad spolecnosti CS Soft (vyvoj systéml fizeni letového
provozu), ELDIS a Retia (obé jsou vyrobci radart). Na divizi Aerospace navaze vznik divize Land Systems,
v niz se spoji skupinovi vyrobci pozemni specidlni techniky. Dalsi divize budou nasledovat v oblasti
Zelezni¢niho prlmyslu ¢i automotive. Postupné by mély byt vSechny vyrobni spole¢nosti ve skupiné
zaclenény do nékteré z divizi.

Vroce 2018 docilily spole¢nosti CSG fady vyznamnych obchodnich Uspéchl. Dafilo se vyrobci
brzdovych systéml pro kolejovd vozidla DAKO CZ. Tento Uspéch je spojen i s vynikajici praci
managementu, v jehoz Cele stoji generdlni feditelka Dagmar Matusova.

Vyrobce radar( pro fizeni civilniho letového provozu, spole¢nost ELDIS, podepsala kontrakt na vyvoz
13 letistnich radar( do Ciny. Podminky kontraktu jsou nastaveny vyhodné pro obé strany a zaruduji, ze
klicové know-how zlstane u vyrobce.

Poprvé po tfech letech od zaloZeni se do €ernych &isel dostala nejmladsi zbrojni tovarna v Cesku,
podnik TDV zaloZeny v roce 2016, ktery je mimo jiné exkluzivnim vyrobcem kolovych obrnénych
transportér Pandur Il 8x8 CZ. Investice do rozjezdu podniku se tak vraci v souladu s ocekavanimi.
Dafilo se i podniku EXCALIBUR ARMY, ktery kromé sortimentu generdlnich oprav starsich vozidel loni
poprvé uspél s novym a vlastnim vyrobkem: prodal prvni tfi kusy kolovych obrnénct Patriot.



Vzhledem ktomu, jak velkou skupinou CSG je, je témé&f zakonité, Ze ne kazdému se daii v souladu
s plivodnimi pfedstavami. V lofiském roce poklesly vyroba, prodej a tedy i hospodaiské vysledky
automobilky TATRA TRUCKS, a to dlsledkem urcitého prehiati po prudkém rdstu pfedchazejicich
tii let a odsunutim nékterych vyznamnych projektd zahrani¢nich zakazniki na rok 2019. Doslo ke
zménam v managementu, které pfinesly Zadouci zménu: UZ v zavéru roku 2018 zaclala vyroba
v TATRA TRUCKS opét stoupat a letos automobilka fesi “pfijemny’ problém, jak navysit vyrobu, aby
byla uspokojena poptavka 2ékaznik(.

Rok 2018 byl ve znameni oslav 100. vyro&i vzniku Ceskoslovenské republiky a tedy i teskoslovenského
pramyslu. CSG {pfipominam v této souvislosti, Ze cely nazev skupiny je Czechoslovak Group, coi odraii
tradici znafky Made in Czechoslovakia) sponzorovala fadu kulturnich a spolefenskych akct s touto
tematikou a pedpofila vydani publikace o historii feského obranného primyslu. Pfi spozoringu byl
kladen ddraz na aktivity zdlraziiujici euroatlantickou vazbu Ceskoslovenska a dnesni Ceské republiky.
To odraii orientaci C5G na partnery v USA a zajem na tom, aby Stfedni Evropa zlstala v oblasti zajmu
americke zahranicni politiky. Paralelné k tomu se posiluji i vztahy se zapadnimi partnery: spolecnostmi
GDELS, Nexter Systems ¢i Raytheon.

Pfes viechny vySe uvedené informace je skutefnosti, Ze klicova jsou Cisla, kterych bylo v naSem
podnikani v lofiském roce dosazeno. Udaje, které nasleduji, dokladaji, 2e CSG pokratuje v rozvoji,
zaroven se ale stava zralej3i a zkuSeng&jsi entitou. Dékuji viem partnerlm, bankam, subdodavateliim,
zakaznikifin a v neposledni fadé zaméstnancim, ktefi k rozvoji C5G v roce 2018 prispéli.

Michal Strnad, majitel



Zprava predstavenstva

V roce 2018 predstavenstvo kromé rozvoje stdvajicich spolecnosti skupiny uskutecnilo i nékteré
vyznamné akvizice.

V oblasti leteckého primyslu byly do skupiny zaélenénény spole¢nosti Heli Company a EHC Service.
Spolecnost Heli Company, ktera provozuje vycvik pilotQ vrtulnikl a letadel. Spole¢nost EHC Service
poskytuje specialni letecké prace vrtulniky a také vyhlidkové a dalsi lety pro Sirokou vefejnost. Témito
dvéma akvizicemi byla posilena nové vznikla divize Aerospace.

Dalsi vyznamnou investici je koupé spolecnosti Vitkovicka Doprava. Spole€nost se vénuje provozovani
Zelezni¢ni dopravy predevsim v prostoru uzavienych vleckovych aredl. Nakupem spolecnosti skupina
napliuje plan rozvijeni aktivit v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Celkova aktiva spolecnosti vzrostla o0 9 % a prekrocila hodnotu 20 mld. korun. Zisk po zdanéni
z pokracujicich ¢innosti vzrostl meziro¢né o 24 milion korun a pfibliZil se k hranici jedné miliardy
korun, kdyz dosahl drovné 950 milionU. To je nejvyssi zisk za dobu existence skupiny.

Pro rok 2019 si predstavenstvo klade za cil dalsi zvySovani produktivity prace spolecnosti skupiny.
Pomoci by tomu mélo i dalsi rozvoj manazerskych divizi podle produktového zaméreni spolecnosti.
Z planovanych projektd stoji za zminku posileni aktivit v oblasti prodeje osobnich automobild.



Expanze skupiny v roce 2018

Dne 4. ledna 2018 se spolecnost Slovak Training Academy, s.r.o. stala 100% spolecnikem
ve spolec¢nosti EHC service, s.r.o.

Dne 30. ledna 2018 se spolecnost Slovak Training Academy, s.r.o. stala 90% spolecnikem
ve spolecnosti HELI COMPANY s.r.o.

Dne 6. dubna 2018 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prostfednictvim spoleénosti
TATRA AVIATION a.s. koupila 100 % akcii spole¢nosti VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

V roce 2018 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prostfednictvim spole¢nosti TRADITION CS a.s.
navysila svlj podil v spole¢nosti CS SOFT a.s. na 80%.

Dne 24. cervence 2018 se spole¢nost MSM GROUP s.r.o. stala 100% spole¢nikem spolecnosti
Industry Defence, s.r.o.

Vroce 2018 se spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. stala 100% spolecnikem spolecnosti
CSG USA, Inc.



HLAVNI TRHY A POSTAVENI SKUPINY

CSG prostrednictvim Dcefinych spole¢nosti aktivné obchoduje se zdkazniky v mnoha zemich svéta.

Zobrazeni plusobeni Skupiny ve svété:
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ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY

Jediny akcionar CSG

Jedinym akcionarem CSG je spole¢nost Czechoslovak Group B. V. se sidlem Kingsfordweg 151, 1043GR
Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod reg. ¢islem 61195456 (Jediny akcionar), jez byla od
ledna 2018 ze 100 % vlastnéna panem Michalem Strnadem.

Ten jako jediny akcionar vykonaval plsobnost nejvyssiho organu CSG.

Skupina
CSG je holdingovou spoleénosti zastfesujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na
Slovensku.

CSG ma pfimou majetkovou Ucast ve spolecnostech zobrazenych na nasledujicim schématu spolu
s drzenym podilem na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech pfislusné spolecnosti.

Popis cinnosti Dcefinych spolec¢nosti, které jsou nejvyznamnéjsi z pohledu jejich vlivu na podnikani
Skupiny, je uveden v kapitole Nejvyznamnéjsi dcefiné spolecnosti a jejich ¢innosti.

Zavislost na Skupiné

Skupina byla v roce 2018 z4visla na Michalu Strnadovi, ktery vykondval nad skupinou kontrolu, protoze
mél 100 % pfimy podil na zadkladnim kapitadlu Jediného akcionare, ktery vlastni 100 % podil
v CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (CSG).

CSG je zavisld na Dcefinych spolecnostech, jelikoZz se jejich hospodarské vysledky projevi na
konsolidovanych vysledcich skupiny a v pfipadé, kdy Dcefiné spole¢nosti nedosahnou zisku, nebudou
schopné vyplacet CSG podil na zisku ve formé dividend.

Zména majitele Skupiny v roce 2018

Na zacdtku roku 2018 probéhla zména vlastnika Skupiny CSG, kterym se od 26. ledna 2018 stal
Michal Strnad, syn zakladatele Jaroslava Strnada. K prevodu doslo na zakladé smlouvy o prevodu 100%
akciového podilu ve spole¢nosti Czechoslovak Group B.V.

10
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UKAZATELE SKUPINY

Jednotka K 31. prosinci 2018 K 31. prosinci 2017
Aktiva tis. K¢ 20353942 18 719 696
Vlastni kapital tis. K¢ 7 643 989 5981 160
Trzby tis. K¢ 11 456 648 7 721 253
EBITDA tis. K¢ 1867 450 1305913
EBIT tis. K¢ 1464 235 1021711
EAT tis. K¢ 950 265 940 999
Pocet zaméstnancl 3599 3493
Kovenant Net Debt to EBITDA
(maximalni hodnota 3,5) 2,98 2,93

12



SPRAVNI, RIDICI A DOZORCI ORGANY CSG

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$sim orgdnem spolecnosti. Valnou hromadu tvofi vSichni pfitomni akcionafti.
Valna hromada se kona v sidle spole¢nosti, popf. na jiném misté, bude-li to vyZzadovat program jednani
valné hromady. Po dobu, po kterou ma spolecnost jediného akcionare, valna hromada se nekona
a plGsobnost valné hromady vykondva tento akcionaf v souladu § 12 zakona o obchodnich korporacich.
Kde se hovofi o valné hromadg, je tim minén téz jediny akcionar v jeji ptisobnosti. Jediny akcionar je
opravnén pozadovat, aby se jeho rozhodovani v plsobnosti valné hromady Ucastnilo i predstavenstvo
a dozorci rada spolecnosti.

Radnda valnd hromada se kond nejméné jednou za kalendafni rok, nejpozdéji do $esti mésicti od
posledniho dne tcetniho obdobi. Valnou hromadu svolava predstavenstvo, mUze ji vSak svolat i dozorci
rada v pripadé, Ze to vyZaduje zajem spolecnosti. Valnou hromadu m{Ze svolat za podminek v § 402
odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich i ¢len predstavenstva. Rozhodnuti akcionare pfi vykonu
pUsobnosti valné hromady musi mit pisemnou formu a musi byt podepsano akcionafem. Rozhodnuti
akcionare musi mit formu notarského zdpisu v téch pripadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady
pofizuje notarsky zapis. Ustanoveni § 426 zakona o obchodnich korporacich se nepoutzije.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim organem CSG. CSG ma tfi cleny predstavenstva, z nichZ jeden je
predsedou predstavenstva. Za CSG jednaji vidy dva ¢lenové predstavenstva, z nichZ jeden musi byt
predseda predstavenstva. K rozhodnuti o obchodnim vedeni CSG se vyZaduje souhlas vétSiny ¢lent
predstavenstva s vyjimkou ndasledujicich rozhodnuti, ke kterym se dle stanov CSG vyZaduje
jednomyslné rozhodnuti vsech ¢len(l predstavenstva:

a) volby a odvolani predsedy predstavenstva,

b) pfijeti rozhodnuti za CSG jakoZto akcionare Ci spolec¢nika jiné obchodni korporace, je-li pro takové
rozhodnuti vyZadovana forma notarského zapisu,

¢) pfizcizeni majetku CSG v hodnoté nad 500.000 K¢ (s vyjimkou zcizeni v ramci bézného obchodniho
styku),

d) uzavreni nékterych licen¢nich ¢i obdobnych smluv,

e) prijeti uvéru ¢i zaphjcky (s vyjimkou bézného obchodniho styku),

f)  zajisténi dluhu tfeti osoby, pfistoupeni i prevzeti dluhu,

g) poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy na propagaci nad 1.000.000 K¢.

Cleny predstavenstva voli aodvolavd valnd hromada, resp. jediny spoleénik CSG, predsedu
predstavenstva voli a odvolava predstavenstvo.

Do pusobnosti predstavenstva patfi rozhodovani o veskerych otazkach CSG, které jsou vyhrazeny
predstavenstvu CSG podle stanov CSG, pravnich predpisi anebo rozhodnuti valné hromady,
resp. jediného spolecnika CSG, predevsim pak obchodni vedeni CSG.

Vsechna ujednani mezi spolecnosti a ¢leny predstavenstva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou
v souladu s obc¢anskym zakonikem ¢&. 89/2012 Sbh. a zdkonem o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.
obsaZena ve smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Soucasti téchto ujednanijsou i vSechna
ustanoveni o odméné.
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Cleny predstavenstva CSG jsou Michal Strnad, Ing. llona Kadlecova a Ing. Petr Rusek a pracovni adresa
¢lent predstavenstva je adresa sidla CSG, Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Pfehled relevantnich udajl o ¢lenech predstavenstva CSG je uveden nizZe:

Michal Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Pfedsedou predstavenstva od 31. fijna 2015

Michal Strnad ziskal stfedosSkolské vzdélani zakoncené maturitni
zkouskou na Anglickém gymnaziu, Stfedni odborné Skole a Vyssi odborné
skole, s.r.o.

Mezi lety 2010-2013 vykonaval asistentskou cinnost v ramci
obchodniho/projektového Useku spoleénosti EXCALIBUR ARMY spol.
s r.o. Tutéz ¢innost vykonaval v roce 2014 ve spole¢nosti CSGM a.s. Ve
spole¢nosti CSGM a.s. dale v letech 2014-2015 pUlsobil na pozici
asistenta projektového manazera.

Mimo plsobeni v pfedstavenstvu CSG plisobil Michal Strnad v roce 2018
na pozici generalniho reditele spolec¢nosti CSGM a.s., respektive skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Michal Strnad dale k 31. 12. 2018 pusobil v organech téchto spolec¢nosti:

CSGM a.s. (pfedseda predstavenstva),

TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (predseda predstavenstva),

CSG Facility a.s. (pfedseda predstavenstva),

NIKA Development a.s. (¢len predstavenstva),

MADE CS a.s. (predseda predstavenstva),

TATRA a.s. (pfedseda predstavenstva),

LOSTR a.s. (predseda predstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda dozorci rady),

ELTON hodinarska, a.s. (pfedseda dozordi rady),

KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),

HELA GROUP s.r.o. (jednatel),

CASERMANIX s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s. (¢len dozorci rady),
KOVOSVIT MAS Management, a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni
rady),

FUTURE CS a.s. (pfedseda predstavenstva),

CS SOFT a.s. (¢len dozorci rady),

CSG INDUSTRY a.s. (predseda predstavenstva),

SYNERGY CS a.s. (pfedseda predstavenstva),

TRADITION CS (predseda predstavenstva),

HTH land a.s. (predseda predstavenstva),

MACHINERY SPV a.s. (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
INDUSTRY SPV a.s. (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
PROJECT SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
CSG RDR a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
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VEHICLE SPV a.s. (statutdrni reditel a ¢len spravni rady),
DEVELOP SPV a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
TECHNOLOGY CS a.s. (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
INNOVATION CS a.s. (pfedseda predstavenstva),
INDUSTRYIN a.s. (pfedseda predstavenstva),

PROGRESS SPV a.s. (pfedseda predstavenstva),

LIAZ TRUCKS a.s. (Clen predstavenstva),

TATRA TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady),

DAKO-CZ, a.s. (predseda dozorci rady),

TATRA METALURGIE a.s. (¢len dozordi rady),

TATRA AVIATION a.s. (Clen predstavenstva),

TESLA CS a.s. (statutdrni feditel a ¢len spravni rady),
TESLA RADARS a.s. (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
PERFORMANCE SPV a.s. (pfedseda predstavenstva),
ENGINEERING SPV a.s. (predseda predstavenstva),

CSG RAIL a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),
DEFENCE SYSTEMS a.s. (statutérni feditel a €len spravni rady),
CSG DEFENCE a.s. (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
MERIT SPV (statutarni reditel a ¢len spravni rady),
Milconn, a.s. (pfedseda dozorci rady),

ASSET SPV, a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady).

Ing. llona Kadlecova

Funkce ke dni vzniku: Clenem predstavenstva od 13. Fijna 2014

Ing. llona Kadlecova ziskala vysokoskolské vzdélani na Provozné

Vzdélani, praxe a dalsi o, e A ;
’ ekonomické fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze.

relevantni udaje:

Od roku 1993 do roku 1995 plsobila jako ekonomka zavodu spolec¢nosti
ETA Hlinsko. V letech 1998-2002 pUsobila na pozici samostatné ucetni
spolecnosti Vrba Economic. Od roku 2002 do roku 2003 pusobila jako
hlavni ucetni spolecnosti NIKA Chrudim. V letech 2003-2013 pUsobila ve
spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., nejdfive jako ucetni, déle jako
hlavni Gcetni a nasledné jako financni feditelka.

Mimo plsobeni v predstavenstvu CSG plisobi Ing. llona Kadlecova od
roku 2014 na pozici financni feditelky Skupiny.

Ing. llona Kadlecovd k31. 12. 2018 pusobila v organech téchto
spolec¢nosti:

CSGM a.s. (Clen predstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda predstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (mistopfedseda predstavenstva),
LOSTR a.s. (Clen predstavenstva),

TATRA a.s. (Clen predstavenstva),

MADE CS a.s. (¢len predstavenstva),

NIKA Development a.s. (¢len dozordi rady),
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (¢len dozordi rady),
TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len dozordi rady),
CSG Facility a.s. (¢len predstavenstva),

PROKOP INVEST, a.s. (¢len dozorci rady),
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Ing. Petr Rusek

TATRA AVIATION a.s. (¢len dozorci rady),

anji s.r.o. (jednatel),

ENVISEV s.r.o. (prokurista),

FUTURE CS a.s. (Clen predstavenstva),
VITKOVICKA DOPRAVA, a.s. (pfedseda dozoréi rady),
CS SOFT a.s. (¢len dozorci rady),

CSG INDUSTRY a.s. (Clen predstavenstva),
SYNERGY CS a.s. (¢len predstavenstva),
TRADITION CS (Clen predstavenstva),

HTH land a.s. (¢len dozordi rady),

INNOVATION CS a.s. (Clen predstavenstva),
INDUSTRYIN a.s. (¢len predstavenstva),
PROGRESS SPV a.s. (Clen predstavenstva),

LIAZ TRUCKS a.s. (¢len dozordi rady),

Na pofici 17 s.r.o. (jednatel),

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (¢len dozordi rady),
SHER Technologies a.s. (Clen pfedstavenstva);
ENGINEERING SPV a.s. (Clen predstavenstva);
PERFORMANCE SPV a.s. (¢len predstavenstva);
KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s. (¢len dozorci rady),
Milconn, a.s. (¢len dozorci rady).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni udaje:

Clenem predstavenstva od 22. dubna 2016

Ing. Petr Rusek ziskal vysokoSkolské vzdélani na Fakulté strojni
Vysokého uceni technického v Brné.

Od roku 1991 do roku 1999 plisobil na vedoucich pozicich v TOS Svitavy,
a.s., mezi lety 1996 a 1999 pak soucasné zastdval pozici reditele Svazu
vyrobcll dfevozpracujicich strojd a zafizeni. V letech 1999-2008 pusobil
ve spolecnosti Karosa a.s., nejdfive jako vedouci odboru prodeje pro
Ceskou republiku, nasledné jako obchodni feditel a dale jako area
manazer pro stfedni a vychodni Evropu. Ve spolecnosti Karosa a.s. dale
v letech 2000-2008 pusobil ve funkci ¢lena predstavenstva. V letech
2006-2008 pusobil na pozici country manaZer spolec¢nosti
FIAT CR spol. s r.o.

Mimo plsobeni v predstavenstvu CSG pulsobi Ing. Petr Rusek na pozici
feditele spolec¢nosti COMPOSITE COMPONENTS a.s., ve které je soucasné
predsedou predstavenstva.

Ing. Petr Rusek dale k 31. 12. 2018 pUsobil v organech téchto spoleénosti:

TATRA TRUCKS a.s. (pfedseda predstavenstva),

AVIA AVIATION a.s. (¢len dozorci rady),

Composite Servis s.r.o. (jednatel),

COMPOSITE COMPONENTS a.s. (pfedseda predstavenstva),
ELTON hodinarska, a.s. (¢len dozordci rady),

Composite Arms s.r.o. (jednatel),
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Odménovani ¢lenll predstavenstva

Vsechna ujednani mezi spolecnosti a ¢leny predstavenstva souvisejici s vykonem jejich funkce jsou
v souladu s ob¢anskym zdkonikem €. 89/2012 Sb. a zakonem o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.
obsaZena ve smlouvé o vykonu funkce, resp. v jejich dodatcich. Soucdsti téchto ujednani jsou i vSechna
ustanoveni o odméné. Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, v€etné vsech plnéni, podléha
schvdéleni valnou hromadou.

ClenGim predstavenstva spole¢nosti jsou poskytovany tyto odmény a poZitky:

> Mési¢ni odména — vypldci se pravidelné po uplynuti kalendainiho mésice. Clen predstavenstva
ma narok na maximalné Ctyfi tydny volna za kalendarni rok (tj. 20 pracovnich dn(l). Po dobu volna
naleZi ¢lenu predstavenstva odména.

» Roc¢ni odména — pfislusi ¢lenu predstavenstva vedle mésicéni odmény, roéni odména je zavisla na
hospodarskych vysledcich spolecnosti za uplynulé Gcetni obdobi, je vypoctena dle splnéni
uloZenych ukoll a podle splnéni rocnich cill. Zplasob vypoctu ro¢ni odmény a urceni roc¢nich cil{
¢lena predstavenstva jsou stanoveny pro kazdy kalendafni rok a rozhoduje o nich nejvyssi organ
spolecnosti.

» Osobni automobil — ¢len predstavenstva ma narok na poskytnuti osobniho automobilu k vykonu
funkce clena predstavenstva a k soukromému poufziti. Vozidlo poskytnuté pro soukromé pouziti
i k vykonu funkce podléhd zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len
predstavenstva formou srazky z prijma.

» Odstupné —v pripadé odvolani ¢lena predstavenstva z funkce naleZi ¢clenu pfedstavenstva financ¢ni
plnéni. Vyse tohoto finan¢niho plnéni je upravena ve smlouvé o vykonu funkce

» Cestovni ndhrady — ¢lenu predstavenstva jsou pfi pracovni cesté poskytovany cestovni ndhrady
dle aktualné platnych pravnich pfedpisa.

» Benefity — Cclendm predstavenstva jsou poskytovany benefity odpovidajici benefitim
poskytovanym zaméstnanclm spolecnosti dle internich smérnic spolecnosti (pfispévek na
penzijni pojisténi, prispévek na stravné nebo stravovaci poukazky...)
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Dozor¢i a kontrolni organy

Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem CSG, ktery dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti CSG, zejména na to, zda se podnikatelska ¢innost uskutecnuje
v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a usnesenimi valné hromady.

CSG ma vsoucasné dobé 3 cleny dozoréi rady a témi jsou Jaroslav Strnad, Martin Vrecion
a Rudolf Bures. Pracovni adresa ¢lena dozoréi rady je Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Prehled relevantnich udajli o ¢lenovi dozordci rady je uveden nize:

Jaroslav Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Martin Vrecion

Clenem dozor¢i rady od 11. ledna 2016

Jaroslav Strnad je zakladatelem Skupiny CSG. Pred zaloZenim Skupiny
CSG pusobil v oboru strojirenstvi ve spolecnosti Recycling — kovové
odpady a.s. Od roku 1995 se vénuje zakladani spole¢nosti v oblasti
dopravy, logistiky, strojirenstvi, odpadového hospodafstvi, tuzemského
i zahrani¢niho obchodu. Jaroslav Strnad ziskal vzdéldni v oboru
strojirenstvi na odborném ucilisti v Chrudimi.

Jaroslav Strnad dale k31. 12. 2018 pUlsobil v organech téchto
spolec¢nosti:

SPV VTK a.s. (statutarni feditel a ¢len spravni rady),

VITKOVICE ENERGETICKE STROJIRENSTVI a.s. (Elen spravni rady),
VTK Power Industry a.s. (¢len spravni rady),

ENTERPRISE SPV a.s. (statutdrni feditel a ¢len spravni rady),
LOGRIS a.s. (predseda dozorci rady).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Clenem dozor¢i rady od 4. fijna 2018

Martin Vrecion je pravnik s dlouholetou zkusenosti v korporatnim pravu.
Pfed nastupem do skupiny pracoval v pravnim oddéleni nadnarodni
pojistovny.

Kromé prace v dozorci radé pUlsobil Martin Vrecion v roce 2018 na pozici
feditele pravnich sluzeb Skupiny.

Martin Vrecion dale k31. 12. 2018 plsobil v organech téchto
spolecnosti:

JOB AIR Technic a.s. (¢len dozordci rady),
KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s.
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Rudolf Bures

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Clenem dozor¢i rady od 4. fijna 2018

Ing. Rudolf BureS, LLM. ziskal vysokoskolské vzdélani na
Narodohospodarské fakulté Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V roce
2015 absolvoval vzdéldvaci program Master of Laws (LL.M.) se
zaméFenim na korporatni pravo na Ustavu prava a pravni védy v Praze.

Od roku 1995 do 2003 pusobil ve spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.,
kde spoluzakladal oddéleni Treasury. ManaZerské a odborné znalosti
dale ziskaval ve skupinach Unipetrol a AWT, kde pusobil od roku 2003 do
roku 2008, resp. od roku 2009 do roku 2015 na pozicich feditele pro
Treasury a fizeni rizik. Od roku 2016 pusobil jako manaZer v poradenské
spolecnosti PwC. Od roku 2017 nastoupil na pozici skupinového
Treasurera CSG.

Rudolf Bures déle plsobi v organech téchto spolecnosti:

Ceska Asociace Treasury, z.s. (¢len prezidia)

19



Vybor pro audit

Vybor pro audit vykondva, aniz je tim dotcena odpovédnost ¢lenl predstavenstva nebo dozordci rady,
tyto cinnosti:

e sleduje ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,

e sleduje Uc¢innost interniho auditu a zajistuje jeho funkéni nezavislost,

e sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky,
e sleduje proces povinného auditu.

Vybor pro audit ma 3 ¢&leny, které jmenuje valnd hromada spole¢nosti. Clenstvi ve vyboru je
nezastupitelné. Minimalné 2 ¢lenové vyboru pro audit musi byt nezavisli.

Clenové vyboru pro audit jsou:
Mgr. Michal Melicharek, predseda vyboru pro audit

v/ o=

JUDr. Jan Nekola, ¢len vyboru pro audit

Celkova odména ¢lenl statutarnich organti CSG ve vsech spole¢nostech skupiny byla nasledujici:

V tis. K¢

Rok koncici
31. prosince 2018

Rok kon¢ici
31. prosince 2017

Hrubd mzda 7 894 4812
Odvody na socialni a zdravotni pojisténi 2 449 1526
Ostatni 51 36
Celkem 10394 6 374

Celkova odména auditorské spole¢nosti a s ni propojenych osob byla v roce 2018 a 2017 nasledujici.

V tis. K¢ Rok koncici Rok koncici

31. prosince 2018 31. prosince 2017
Povinny audit 12737 8963
Ostatni ovérovaci sluzby 0 1010
Danové poradenstvi a ostatni sluzby 1260 5695
Celkem 13997 15 668

Prohlaseni o stietu zajm0 a dodrZovani reZimu radného fizeni a spravy spolecnosti
Spolec¢nost CSG si neni védoma Zziadného moiného stfetu zajml mezi povinnostmi ¢len(
predstavenstva a dozoréi rady ve vztahu k CSG a jejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi.

CSG dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni CSG, které stanovi obecné zdvazné pravni predpisy
Ceské republiky, zejména obc&ansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich.

Zprava o nefinan¢nich informacich

Zprava o nefinancnich informacich neni soucasti konsolidované vyroc¢ni zpravy a bude zverejnéna jako
samostatny dokument.
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RIZIKOVE FAKTORY

Financni rizika

Rizeni finan&niho rizika CSG a Skupiny je zaméfeno na finanéni rizika, ktera vychazeji z finan¢nich
nastrojl, kterym jsou CSG a Skupina vystaveni v dlsledku svych ¢innosti. Finanéni rizika zahrnuji
zejména kreditni riziko, riziko likvidity, ménové riziko a riziko Urokové sazby. Primarnim cilem fizeni
financéniho rizika je vytvoreni rizikovych limitQ a zajisténi, Ze vystaveni témto rizikiim zlstane v ramci
téchto limitd.

Dohled nad riziky CSG a Skupiny je zajistén v ramci stanovenych pravidel pro fizeni trznich rizik Skupiny
a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni CSG a Dcefinych spolecnosti v jednotlivych oblastech
¢innosti na zdakladé reportingu a také v ramci pfisluSného rozhodovdani statutdrniho organu
CSG ¢i Dcefinych spole€nosti. CSG a Skupina vyuZivaji a nadale planuji vyuZivat derivatové finanéni
instrumenty za uc¢elem redukovani vyse uvedenych rizik, zejména riziko ménové a kurzové.

Kreditni riziko

Kreditni riziko predstavuje riziko neschopnosti dluznikd CSG a Skupiny splatit své dluhy z financnich
nebo obchodnich vztahd, které muZze vést k finanénim ztrdtdm CSG a Skupiny. Vzhledem
k holdingovému charakteru CSG je toto riziko na Urovni CSG minimalni. V rdmci Skupiny existuji
pravidla, podle kterych je kazdy novy zakaznik pozadujici produkty nebo sluzby presahujici urcity limit
(ktery je zaloZen na velikosti a povaze konkrétni Dcefiné spolecnosti) analyzovdn individudlnim
kreditnim hodnocenim, a to predtim, nez jsou nabizeny standardni platebni a dodaci podminky dané
Dcefiné spolec¢nosti.

K 31. prosinci 2018 tvofily obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva v Cisté hodnoté cCastku
5634 574 tis. K¢ (rok 2017 ¢inil 3390 854 tis. K&), v této Castce jsou zahrnuty nasledujici pozice
z konsolidovaného vykazu o financni pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé
poskytnuté zalohy, ¢asové rozliseni, obchodni a jiné kratkodobé pohledavky, kratkodobé poskytnuté
zalohy a ¢asové rozliSeni. Maximalni hodnota Uvérového rizika k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017
odpovida ucetni hodnoté jednotlivych financénich aktiv a CSG zaroven prohlasuje, Ze neexistuje zadna
podstatna koncentrace kreditniho rizika viici jednomu obchodnimu subjektu.

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty aktiv pfedstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti
s obchodnimi a jinymi pohledavkami. Hlavnimi sloZzkami téchto opravnych poloZek jsou komponenty
specifické ztraty, které se vztahuji k individualné vyznamnym pohledavkam, a komponenty kolektivni
ztraty stanovené pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly
identifikovdny. Tolerance u kolektivni ztraty je uréena na zakladé historickych dat platebnich statistik
pro podobna financni aktiva. Skupina je presvédcena, ze Castky, ke kterym nebyla vytvorena opravna
polozka, jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory vSsem opatfenim Skupiny za uUcelem omezeni nasledkd kreditniho rizika mulze selhani
protistran Skupiny zpUsobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji
ekonomické vysledky, financni situaci a v kone¢ném duasledku schopnost CSG plnit své zavazky.
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Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni rizika likvidity je omezit riziko, Ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti
svych dluhd, pracovniho kapitalu a kapitalovych vydaja, ke kterym je zavazana. Rizeni likvidity Skupiny
ma za cil zajistit zdroje, které budou k dispozici v kazdém okamziku tak, aby zajistily dhradu dluhd,
jakmile se stanou splatnymi.

Skupina ma nastaven systém sledovani pfijm0 a vydajd s predstihem na nékolik mésict v ndvaznosti
na vystavené nakupni objedndavky a doslé faktury a dale v ndvaznosti na prijaté a potvrzené objednavky
a vystavené faktury a ostatni uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi, Uvéry), predpokladané mzdy a jiné.
Vydaje jsou regulovany tak, aby vidy byly v horizontu ¢tyf mésicli na uctu v predstihu penéini
prostfedky na uUhradu dluhG vic¢i statu, zdravotnim pojistovnam, mezd a dluh( vaéi bankam
v 1-2 mési¢nim objemu.

Navzdory visem opatfenim Skupiny za Ucelem omezeni nasledk( rizika likvidity mize nedostatek
disponibilnich zdroja negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci
a v konec¢ném dusledku schopnost CSG plnit své zavazky.

Riziko zmén urokovych sazeb

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani irokovych sazeb v pfipadech, kdy Uro¢ena aktiva (v€etné
investic) a pasiva jsou splatna nebo jsou precenéna v riizné dobé nebo vysi. Casova obdobi, po kterd je
urokova sazba finanéniho ndstroje pevnd, naznacuji, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku
urokové sazby.

RGzné typy derivatd, které se pouzivaji ke snizeni dluzné ¢astky vystavené vykyvim Urokovych sazeb
a ke snizeni nakladG na zapuQjcky, zahrnuji predevsim udrokové swapy. Tyto smlouvy jsou obvykle
domluveny s nominalni vy$i a datem exspirace nizsSim nebo stejnym jako podkladovy dluh, takzie
jakdkoliv zména redlné hodnoty (fair value) nebo ocekavanych budoucich penéznich tokd z téchto
smluv je kompenzovana odpovidajici zménou redlné hodnoty nebo ocekavanych budoucich penéinich
tokl z podkladové pozice.

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloudit ztraty z dvodu nepftiznivych pohybl Urokovych sazeb, které

by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a vkone¢ném
dlsledku schopnost CSG plnit své zavazky.
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Riziko zmén ménovych kurzi
Skupina je vystavena vlivu pohybU aktualnich devizovych kurzl na jeji financni pozici a penézni toky.

Skupina je vystavena ménovému riziku pti prodejich, nakupech a zapujckach, které jsou denominovany
v jiné méné, nez jsou funkéni mény subjektl Skupiny, jde predevsim o euro a americky dolar u ¢eskych
Dcefinych spolecnosti a americky dolar a ¢eskou korunu u slovenskych Dcefinych spole¢nosti. Ke
snizeni ménového rizika u devizovych aktiv, dluhli a ocekavanych budoucich penéznich tokl se
pouzivaji rizné typy derivatl. Mezi né patfi ménové forwardy se splatnosti 1 mésic az maximalné 5 let.
Tyto smlouvy jsou rovnéz obvykle domluveny s nominalni vysi a datem exspirace, ktera je stejnd jako
podkladovy dluh nebo ocekavané budouci penézni toky. Jakdkoliv zména redlné hodnoty nebo
budoucich penéznich tokd z téchto smluv vyplyvajici z pfipadného zhodnoceni nebo oslabeni ¢eské
koruny viéi ostatnim ménam je plné kompenzovana pfislushou zménou redlné hodnoty a/nebo
ocekavanych budoucich penéznich tokd z podkladové pozice.

Pokud jde o finan¢ni aktiva a pasiva denominovana v cizich ménach, CSG implementuje v ramci Skupiny
systém fizeni ménového rizika tak, aby byla omezena Cista expozice na pfijatelnou Uroven ndkupu nebo
prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné fesit kratkodobé nerovnovahy.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloudit ztraty z ddvodu neptiznivych pohybld ménovych kurzd,
které by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, financ¢ni situaci
a v konecném duasledku schopnost CSG plnit své zavazky.

Provozni rizika

Riziko konkurence

CSG a jeho Dcefiné spolecnosti podnikaji v oblasti obranného primyslu, strojirenstvi a leteckého
primyslu a jsou Ucastniky hospodarské soutéze. Z tohoto diivodu musi pruzné reagovat na ménici se
situaci na trhu, na chovani konkurence a na pozadavky zdkaznik(i. V podminkach silné konkurence
muze dojit k tomu, Ze Skupina nebude schopna reagovat odpovidajicim zplUsobem na konkurenéni
prostiedi, coz by mohlo vést ke zhorseni hospodarské situace CSG ¢i Skupiny a v kone¢ném dusledku
negativné ovlivnit schopnost CSG dostat zavazkim.

Riziko zmény vlastnické struktury CSG a spolecnosti Skupiny

Ackoliv si CSG nenivédom planl na zmény ve své vlastnické strukture nad ramec zmény, ktera se udala
v roce 2018, nelze vsak zcela vyloucit, Ze v budoucnu dojde ke zméné vlastnické struktury CSG. Navic v
pfipadé zmény akcionarll nebo spolecnikll (nebo jejich podili) ve Skupiné mlze dojit ke zméné
kontroly a Upravy strategie Skupiny, ktera mizZe mit jiné cile nez ty nynéjsi. Timto mlze dojit rovnéz ke
zméné kontroly a Upravy strategie CSG, ktera mize mit jiné cile nez dosavadni. Tyto zmény mohou mit
vliv na hospodarské vysledky Skupiny CSG.
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Riziko zahdjeni insolvencniho Fizeni

Zakon €. 182/2006 Sb., o upadku a zpUsobech jeho feSeni, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
Insolvencni zakon) stanovi, Ze dluznik je v Upadku, jestlize ma vice véfitelll a penézité dluhy po dobu
delsi 30 dnl po lh(té splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné je-li predluzen. Insolvencni
fizeni |ze zahdjit jen na ndvrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici Upadek,
mUZe insolvencni navrh podat jen dluznik.

| pfes urcita opatreni, kterd maji zabranit neopodstatnénym a nepodloZzenym navrhm na zahajeni
insolvencniho fizeni, nelze vyloucit, Ze takové navrhy nebudou podany. Insolvencni fizeni je zahajeno
soudni vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni insolvenéniho ndvrhu soudu. Od okamziku
zverejnéni vyhlasky aZz do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je
dluznik povinen zdrZet se nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mlze nalezet,
pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuzZiti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho
nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvenéniho zdkona rozhodne soud o insolvenénim navrhu
podaném tfetimi osobami bezodkladné; presnéjsi Ihltu pro rozhodnuti zdkon nestanovi.

| pfesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jiné, dkon( nutnych
k provozovani podniku v rdmci obvyklého hospodareni nebo k odvraceni hrozici Skody, nelze vyloucit,
Ze pokud bude neopodstatnény navrh na zahdjeni insolvencniho fizeni podan na CSG, bude CSG po
neurcitou dobu omezen v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo negativné projevit na finan¢ni
situaci CSG a jeho vysledcich podnikani.

Riziko spojené s pravnim, regulatornim a dafiovym prostfedim v Ceské republice

Skupina podléha Fadé zékond a pFedpistl. Pravni, regulatorni a dafiové prostfedi v Ceské republice je
vSak pfedmétem castych zmén a zdkony nemusi byt vidy uplatfiovany soudy a organy verejné moci
jednotné. Zmény zdkonl nebo zmény jejich interpretace v budoucnu mohou nepfiznivé ovlivnit
provozni ¢innost a financni vyhlidky CSG. Zmény v pravnich predpisech nejsou vidy zcela predvidatelné
a jakakoliv takovato zména by mohla mit negativni dopad na podnikani Skupiny. Zmény danovych
predpisli zejména zvyseni pfimych a nepfimych dani, ¢i zavedeni nového danového zatizeni, zmény
praxe dafovy Urad nebo selhani v fizeni dafovy rizik mohou mit neptiznivy vliv na schopnost CSG plnit
své zavazky.

Podnikani Skupiny v segmentu obranného prlimyslu je navic vysoce regulované. Vybrané spolecnosti
ze Skupiny musely ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem, aby
Skupina mohla podnikat na mezindrodnim trhu s vojenskym materidlem. Dcefiné spolecnosti CSG,
které se zabyvaji zahrani¢nim obchodem s vojenskym materidlem, podléhaji zejména zdkonné regulaci
zédkona €. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, ve znéni pozdéjsich predpis
(dale jen ZZOVM). Prislusné Dceftiné spolecnosti CSG drzi v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materidlem, coZ je vSak povoleni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz
¢i dovoz vojenského materidlu podléha dalSimu schvaleni (a udéleni licence) Licenéni spravou
Ministerstva primyslu a obchodu CR. Tento spravni organ rozhoduje o vydédni konkrétni licence na
zakladé zavaznych stanovisek dotéenych organt, kterymi jsou: (a) Ministerstvo zahranic¢nich véci
z hlediska zahrani¢né politickych zajm@ Ceské republiky, dodriovani zavazk( vyplyvajicich pro Ceskou
republiku z mezinarodnich smluv, jako? i z ¢lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich; (b)
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Ministerstvo vnitra z hlediska verejného poradku, bezpecnosti a ochrany obyvatelstva; a (c)
Ministerstvo obrany z hlediska zabezpecovani obrany Ceské republiky. Tato kontrola exportu
vojenského materidlu ma zabranit vyvozlm do rizikovych zemi, kde hrozi zneuZiti tohoto materialu
napft. k potlaceni lidskych prav Ci k predprodeji neoficidlnim ozbrojenym slozkam. Navic se na Skupinu
vztahuji napfiklad Spolecna pravidla EU pro kontrolu vyvozu vojenského materidlu (Spolecny postoj
2008/944/SZBP), ktera podnikani Skupiny v tomto segmentu dale omezuji nebo reguluji. V rdmci
rozhodovaciho procesu o schvaleni konkrétnich zahrani¢nich obchod( s vojenskym materidlem tudiz
hraje dualezitou ulohu bezpecnostni situace v jednotlivych svétovych regionech a politika
mezinarodnich organizacich, kterych je CR ¢lenem, k takové bezpeénostni situaci. Viechny shora
uvedené faktory plati obdobné i pro Dcefiné spolecnosti na Slovensku. Navic na nékterych trzich dale
dochazi ke schvalovacimu fizeni ze strany statnich organd i na Grovni dovozl z Ceské republiky nebo
Slovenska. Uvedend regulatorni omezeni nebo nedostatek ¢i ztrata licenci a povoleni pfitom mohou
mit negativni vliv na podnikani Skupiny a jeji schopnost plnit své zavazky.

Riziko CSG jako holdingové spolecnosti

CSG je holdingovou spolecnosti, kterd primarné drzi, spravuje a pripadné financuje ucast na jinych
spolecnostech Skupiny a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. CSG je zavisly na
Uspésnosti podnikani svych Dcefinych spolecnosti. Pokud by Dcefiné spolecnosti nedosahovaly
ocekavanych vysledk(l nebo by jejich schopnost vykonat platby (napfiklad ve formé dividend, uroka
¢i v jinych podobach) ve prospéch CSG byla omezena z jinych dlivod(l (naptiklad nedostupnosti volnych
zdroju, pravni ¢i dafiovou Upravou a/nebo smlouvami), mélo by to vyznamny negativni vliv na pfijmy
CSG a na jeho schopnost splnit své zavazky.

Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu, neopravnénych cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti ¢i selhani systému. Vznika ve vztahu k veskerym aktivitdm Skupiny a jde o riziko,
kterému Celi vSechny obchodni korporace. Operacni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby CSG, tj. ¢lenové vedeni CSG a Dcefinych spole¢nosti, predevsim vrcholového vedeni,
spoluptsobi pfi vytvareni a uskutecriovani klicovych strategii Skupiny. Jejich ¢innost je rozhodujici pro
celkové fizeni Skupiny a jejich schopnost zavadét a uskutecnovat tyto strategie. CSG usiluje o udrzeni
a motivaci téchto osob, a to i pres silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v oboru strojirenstvi.
CSG nicméné nemlze zarucit, Ze bude schopen tyto klicové osoby udrZet a motivovat, nebo Ze bude
schopen oslovit a ziskat nové klicové osoby. CSG aktivné podporuje a motivuje tyto klicové osoby
k nepretrzitému zvysovani kvalifikace a praktickych poznatk(, ¢imz se snaZi podporovat jejich kariérni
rast. Pfipadnd ztrata klicovych osob by mohla negativné ovlivnit podnikani CSG ¢i Skupiny,
CSG hospodafské vysledky a financni situaci, coz by mohlo negativné ovlivnit schopnost CSG plnit
své zavazky.
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Riziko Uniku informaci

Skupina zaméstnavd osoby, které se podileji na pripravé strategie Skupiny, pfipadné Dcefinych
spolecnosti, vytvareni novych produktd a urcovani obchodniho sméru Skupiny. V pfipadé uniku
citlivych informaci o Skupiné muze dojit k ohrozeni fungovani Skupiny nebo ztraté jejiho dosavadniho
postaveni na trhu, coZ by mohlo ve svém dusledku zpUsobit zhorseni financnich vysledkl CSG, a mit
tak nepftiznivy dopad na plnéni svych zavazka.

Rizika spojena s pojisténim majetku

CSG a Dcefiné spolecnosti maji uzaviené majetkové pojisténi svych nejdualezitéjsich aktiv. Naklady
spojené s pripadnymi Zivelnymi Ci jinymi nepfedvidatelnymi udalostmi (jako napftiklad pozar, bourky,
povoden, zaplava, vichfice, krupobiti apod.) mohou mit pfesto negativni dopad na majetek Skupiny
a hospodarskou a financni situaci Skupiny, jelikoz pojisténi majetku Skupiny neposkytuje plné kryti
veskerych rizik souvisejicich s majetkem.

Rizika vyplyvajici z pisobeni Skupiny na riznych trzich
Riziko spojené s nepriznivou makroekonomickou a politickou situaci

Nepfiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo politicka nestabilita na trzich, kde Skupina
plsobi, zplsobuje utlumeni hospodarskych aktivit podnikatelskych subjektli, obchodnich partnerd
Skupiny a ma vyznamny vliv i na jejich soucasna a budouci rozhodnuti. Finanéni vykonnost Skupiny
mUze byt pfimo i nepfimo ovlivnéna makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé jiného, rlst
nebo pokles hrubého domaciho produktu, vyvoj inflace, penéini a danova politika, vyvoj sménnych
kurzd, arokovych sazeb, nezaméstnanost a celkova Uroven investic v odbytovych zemich Skupiny, ve
kterych Skupina podnika. Na politickou nebo makroekonomickou situaci v téchto zemich mohou mit
vliv i udalosti regionalniho charakteru, napfiklad vliv situace na Ukrajiné, sankce v(ci Ruské federaci,
dluhova krize v eurozéné a jiné podobné udalosti. Jakékoliv neptiznivé zmény makroekonomické
situace nebo politicka nestabilita v zemich, kde Skupina plsobi, mohou mit negativni vliv na provozni
¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky CSG.

Rizika spojena s mirou inflace

Hospodarské vysledky Skupiny jsou ovliviiovany mirou inflace v zemich, kde Skupina pUsobi. Vyznamné
zmény v mife inflace (tj. zmény o vice neZz nékolik procent), pfip. zmény v mire inflace, které se
vyznamné odlisuje od ocekavanych hodnot miry inflace, by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikani
Skupiny a jeji financni situaci.
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Riziko nepredvidatelné udalosti

Nepredvidatelna udalost (pfirodni katastrofa, teroristicky Utok), ktera zplsobi poruchy na finanénich
trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurz, mdze mit vliv na hodnotu dluhopist vydanych spoleénosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zplsobit snizeni navratnosti
penéznich prostfedkd investovanych Skupinou, a ohrozit tak schopnost CSG splatit veskeré
své zavazky.

Riziko vSeobecné hospodarské recese a demografickych faktort

MozZné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni nebo regiondlni drovni v jednotlivych statech,
kde Skupina pUsobi, a jiné vyznamné vné;jsi udalosti jako je napriklad pokles poptavky spotiebiteld,
zmény Urokovych sazeb, zmény hospodarské politiky okolnich statd mohou nepfiznivé ovlivnit
makroekonomické prostredi, v némz Skupina plsobi, coZ se m(iZe nepfiznivé projevit rovnéz ve vyvoji
hospodarského vysledku Skupiny.

Riziko spojené s pravnim a regulatornim prostfedim

Skupina podnikd v mnoha zemich svéta, v dusledku cehoZ podléhd Sirokému spektru pravnich,
regulatornich a danovych predpisi. Legislativni a regulatorni prostifedi v zemich, ve kterych Skupina
podnika, se postupné rozviji a soucasné nebo budouci prostfedi nemusi poskytovat dostatecné pravni
nastroje na zmirnéni nasledkd v pripadé poruseni smluvnich vztahl ze strany obchodnich partnera.
Existuje riziko, Ze Skupina nedokaze plné a v rozumném c¢ase vymoct sva smluvni prava vici tretim
stranam, coZ muzZe nepfiznivé ovlivnit provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG.
Zaroven pravni a regulatorni predpisy v zemich, ve kterych Skupina plsobi, se odliSuji a mohou byt
predmétem zmén a novelizaci bez jasné predvidatelnosti téchto zmén. Tyto zmény mohou mit
nepriznivy dopad na smluvni vztahy a podnikani CSG. Aktiva Skupiny nebo jejich ¢ast mohou byt
predmétem vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace bez dostatecné financni kompenzace, nebo
s finanéni kompenzaci nizsi, nez je trzni hodnota prislusnych aktiv, coZ miZe mit nepfiznivy dopad na
financni situaci CSG.

Riziko spojené s pripravou financnich a ucetnich informaci

Vzhledem ke komplexnosti procesi doprovazejicich ptipravu konsolidované ucetni zavérky existuje
riziko chybné interpretace Ucetnich standard(, postupll a zasad, chybného Usudku pfi stanovovani
Ucetnich odhadd, chybné interpretace transakci nerutinni povahy a téz riziko administrativni chyby
nebo omylu, umysiného podvodného jednani zaméstnancl Skupiny nebo selhani vnitfni kontroly,
v disledku kterych se mohou vyskytnout chybné vypocty, opomenuti, nespravny zaznam nebo
zafazeni nékterych ucetnich pfipad(. VSechny tyto okolnosti mohou zpUsobit, Ze zverejnéné financni
vykazy neodpovidaji presnym skutecnym udajlm, pficemZ chyba mizZe, ale nemusi byt pozdéji
odhalena a zverejnéna. Navzdory skutecnosti, Ze konsolidovand Ucetni zavérka je auditovana
renomovanou auditorskou spolecnosti, z povahy auditu a auditorskych procest vyplyva, Ze nékteré
chyby mohou zUstat neodhaleny, coz miZe mit za nasledek vykaz a prezentaci nespravnych udaja v
ramci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.
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Dariové riziko v zemich mimo Ceskou republiku

Podnikatelské aktivity Skupiny podléhaji riznym dariovym predpistim v jednotlivych zemich, ve kterych
Skupina pUsobi. Pfedpisy v riznych danovych rezimech jsou vSak predmétem zmén a mohou podléhat
rznym interpretacim, jejichz dlisledkem miZe byt i zména (zhorseni) dafiovych dopadud na konkrétni
investici nebo strukturu (v€etné repatriace ziskl) po uskutecnéni takové investice. Zaroven je Skupina
povinna dodrZovat predpisy a pfizplisobovat se zménam danovych rezim(, z nichz nékteré vznikaji na
urovni Evropské unie. Toto miZe vést ke vniku zvySenych nakladd Skupiny na monitoring téchto zmén
a prizplsobeni se témto zménam béhem doby investovani. Vyse uvedené zmény, rlizné ¢i ménici se
interpretace danovych predpist ¢i riziko nedodrzeni danovych predpist na tUrovni lokalnich spolec¢nosti
ze Skupiny mohou vést ke zvySeni dafnového zatizeni ¢i uvaleni pokut, coz mlze mit nepfiznivy vliv na
provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky CSG.

Rizika vztahujici se k segmentu obranného primyslu

Riziko omezeni vydaji na obranu

Omezeni vydajl na armadu a ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahrani¢i mdze sniZit poptavku po
produktech zbrojniho primyslu dodavanych CSG. Vyznamné naklady na pfipravu a budouci realizaci
zakdzky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich na doddvky pro ozbrojené slozky je silnd
konkurence a jsou technicky, ¢asové a financné narocné. Pripadné zruseni ¢i pozastaveni tendrl
¢i nelspéch Skupiny v jednotlivych tendrech mizZe mit negativni vliv na provozni ¢innost, financ¢ni
vykonnost a finanéni vyhlidky CSG a Skupiny.

Riziko dlouhodobych kontraktd s fixni cenou

Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené slozky maji Casto fixni podminky, které jsou nékdy velmi
problematicky ménitelné a v ptipadé zmény na trhu by se mohly stdt méné vyhodné pro relevantni
Dcefinou spolecnost. Skupina tak prebirad veskera potencialni rizika s tim spojena. Priprava a realizace
kontrakt( trva nékolik mésicl i let a pres nastavena vnitini opatfeni nem(zZe Skupina zarucit vidy
bezproblémovy pribéh, ktery zarudi véasné dodavky v pozadované kvalité a za vyrobni naklady dané
rozpoctem. Prestoze Skupina ma urcitou moznost zmény podminek smluv, fixni kontrakty jsou ze své
podstaty rizikové. Pfipadné zpoZidéni doddvek mlze znamenat financni ztratu — smluvni pokuty
hrazené Skupinou. Nékteré smlouvy mohou byt také vypovézeny bez adekvatni nahrady. Tyto
skutecnosti mohou mit negativni dopad na hospodareni Skupiny a CSG.

Riziko neudrzeni technologického pokroku

Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku. Vyvoj nové zbrojni technologie &i jeji inovace
trva roky a v prlibéhu vyvoje se mizZe objevit nékolik objektivnich prekazek véetné zdrazeni ¢i zpozdéni
celého vyvoje. Vzhledem ke sloZitosti celého procesu se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vidy
vratit v obchodné Uspésném vyrobku. Pokud by Skupina nereagovala na poZadavky vyplyvajici
ze zékaznickych potteb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potireby
inovaci a technologického rozvoje, projevilo by se to negativné na finanéni vykonnosti a financnich
vyhlidkach CSG a Skupiny.
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Rizika vztahuijici se k strojirenstvi

Riziko zvysujicich se pozadavkl na kvalitu produktt

V oblasti strojirenstvi je Skupina vystavena stupnujicimu se tlaku a poZadavkim na kvalitu vyroby
a findlniho produktu, kterd ve vyrazné mire ovliviiuje v prvni fadé vysi nakladu, a to vzhledem k tomu,
Ze pfi nedosahovani dostatecné kvality vyroby je tfeba provést nékolik ukont smétujicich k napravé
vzniklého stavu. Mnohdy se jedna o zménu postupu vyroby, v ramci které dochazi ke zvySeni vstupnich
nakladd z titulu pouziti kvalitnéjsich materialt a surovin nebo z titulu prodlouZeni vyrobniho procesu,
coz se v konecném dusledku projevi na financni vykonnosti CSG a Skupiny. V ptipadé pretrvavajiciho
stavu vyroby nekvalitnich vyrobk( se toto riziko projevuje ve ztraté davéry odbératell a tim ve snizeni
poptavky po strojirenskych produktech.

Riziko neuspéchu ve verejnych zakazkach

| v oblasti strojirenstvi je Skupina ¢astecné zavisla na trzbach uskute¢nénych prosttednictvim verejnych
zakazek. Vybérova fizeni byvajici casové i financné narocna a pfipadny neuspéch v tendrech mize mit
negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobk( Skupiny, coz se muZe negativné projevit na
hospodarskych vysledcich CSG a Skupiny.

Riziko neudrzeni technologického pokroku

Stejné jako v segmentu obranného primyslu je Skupina vystavena riziku, Ze nebude schopna udrzet
tempo technologického pokroku, coz by se negativné projevilo na finanéni vykonnosti a finanénich
vyhlidkach CSG a Skupiny.

Rizika vztahujici se k segmentu sluzeb leteckého priamyslu

Nedostatek odborné pracovni sily

Odborné vzdélané osoby jsou klicové pro uskuteciovdni podnikdni v oblasti segmentu leteckého
pramyslu. Vzhledem k tomu, Ze Skupina planuje expanzi v oblasti sluzeb leteckého priamyslu, bude
stale obtiznéjsi sehnat kvalifikovanou pracovni silu, a to i vzhledem k omezenému poctu absolvent(
vhodnych obord. Skupina tak Celi riziku, Ze nebude schopna nalakat ¢i dojde k objektivnimu nedostatku
osob se vzdélanim ¢i praxi v oblasti leteckého prlimyslu. Nedostatek personalu by mohl negativné
ovlivnit podnikani Skupiny a CSG.
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Zasady vnitrni kontroly

Spolecnost si je védoma duleZitosti vnitini kontroly pfi odhalovani moznych chyb a podvodi v Gcetnich
zaznamech. Vsechny spolecnosti skupiny maji nastaveny takové kontrolni mechanizmy, aby dokazaly
takovym chybam s velkou mirou pravdépodobnosti zabranit.

Etické zasady podnikani

Kazdy den je Skupina CSG konfrontovana s vysokou rychlosti zmén globalnich i evropskych podminek
podnikani, at uz v oblasti zbrojniho, nebo strojirenského pramyslu, a samozifejmé potieb a pozadavki
zadkaznik(. Ale jedna véc zlistava v tomto prostredi ve Skupiné CSG stala — trvaly zajem na korektnich
obchodnich a mezilidskych vztazich jako zakladu, bez kterého nelze udrZovat divéru uvnitf ani vné
Skupiny CSG. V roce 2018 pokracovala Skupina CSG v rozvoji firemni kultury v oblasti etického
podnikani. Skupina CSG jedna v souladu se strategickym dokumentem , Eticky kodex”, ktery definuje
obecnd pravidla etického chovani, jejich jednotny vyklad a uplatfiovani jak vici zaméstnanclm
¢i dodavatellm, tak i partnerm. Tento dokument je kdispozici na internetové strance
CSG www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds - Compliance program - Eticky kodex.

Spolecnost v soucasné dobé nema schvalenu formalni politiku rozmanitosti pro organy spolec¢nosti,
nicméné sloZeni predstavenstva politiku rozmanitosti bezdécné splfiuje. Do budoucna spoleénost
predpoklada vytvoreni i formalizovanych pravidel pro politiku rozmanitosti.

OSTATNI

Pfedpokladany vyvoj ¢innosti Skupiny

Skupina se bude i v nastdvajicim udcetnim obdobi soustfedit na naplfiovani svého sloganu
,Tradice je budoucnost” a v duchu toho vyhledavat mozné investicni prilezitosti. Dale se také bude
soustrfed'ovat na své stavajici aktivity a zvySovani jejich efektivity.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich

Tato problematika je popsana ve Zpravé o nefinancnich informacich, avsak je dalezité zminit, Ze
v téchto oblastech Skupina dodrZuje veskerou platnou legislativu.

Vyvoj a vyzkum

Skupina si uvédomuje vyznamnost prostfedkl vynaloZenych na vyvoj a vyzkum a z toho dlvodu se
snazi udrzovat trend v této oblasti s ostatnimi hraci na trzich, na kterych skupina plsobi.
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Skuteénosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni icelu vyrocni zpravy:

a)

b)

Nové vyznamné akvizice

Dne 9. ledna 2019 se spole¢nost MSM GROUP s.r.o. stala 100% spolecnikem spolecnosti
Slovak Aviation Factory, s.r.o.

Dne 21. Unora 2019 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prostfednictvim spolecnosti
CSG INDUSTRY a.s. podepsala akvizi¢ni smlouvu na zakladé které se stala 100% spolecnikem
ve spole¢nostech Hyundai Centrum Praha s.r.o., Hyundai Centrum CB s.r.o,
Whare factory s.r.o., Car Star Immo s.r.o., Car Star Fleet s.r.o. a Car Star Praha s.r.o.

Dne 30. dubna 2019 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ziskala zbyvajici 50% podil ve
spolecnosti INTEGRA CAPITAL a.s. a stala se tak 100% akcionarem této spolecnosti.

Dne 13. kvétna 2019 se spole¢nost MSM GROUP s.r.o. stala 100% spole¢nikem spolec¢nosti
ZVS-Armory, s.r.o.

DalSi zmény ve Skupiné

Dne 8. Unora 2019 byla zaloZena spolecnost CSG a.s.
Dne 8. Unora 2019 byla zaloZena spole¢nost CSG AUTOMOTIVE a.s.
Dne 16. bfezna 2019 byla zaloZena spole¢nost MSM AIRPORT SOLUTION s.r.o.

Dne 4. dubna 2019 byla zaloZena spolecnost European Automotive Technology Center j.s.a.

Ostatni nasledné udalosti

V kvétnu 2019 bylo rozhodnuto o ukonceni vyroby ve spolecnosti ZTS Metalurg z divodu
optimalizace struktury metalurgickych provozl v rdmci skupiny. Vétsina technologii zlistane
v majetku skupiny a bude pronajimana metalurgickym spolec¢nostem v ramci skupiny
i mimo ni.

V kvétnu 2019 bylo dale rozhodnuto o prodeji spolec¢nosti Tovarni 1112 a.s.

Spole¢nost KARBOX s.r.o. k 31. lednu 2019 ukondila vyrobu v aredlu v Hoficich, rozprodala
zasoby a propustila drtivou vétsinu zaméstnancu.

Spoleénost Rosco Bohemia a.s. prodala zbylé vagony (vyjma jednoho) v prvnim Ctvrtleti 2019.
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HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI SKUPINY

HLAVNI CINNOSTI HOLDINGU CSG

CZECHOSLOVAK GROUP a. s. je holdingova spolecnost navazujici na tradici ceskoslovenského
pramyslu. Podporuje aktivity a rozvoj tradi¢nich ¢eskych a slovenskych spolecnosti, jez se vénuiji
obranné a civilni primyslové vyrobé a obchodu. Na Slovensku jsou aktivity v oblasti obranného
pramyslu soustfedény do holdingu MSM GROUP s.r.o. Do tohoto holdingu jsou zaclenény vojenské
opravarenské podniky Ministerstva obrany SR, které ma CZECHOSLOVAK GROUP v dlouhodobém
pronajmu. Cleny skupiny jsou tradi¢ni spole¢nosti, jejichi vyrobky a sluiby jsou ¢asto vzajemné
propojeny, tudiz vytvari silny synergicky efekt. Hlavnimi obory skupiny CZECHOSLOVAK GROUP jsou
strojirenstvi, automobilovy, Zeleznicni, letecky a obranny primysl. S produkty spolec¢nosti holdingu
CSG se lze diky silné proexportni orientaci setkat na vsech kontinentech a pocet zakazniki
se stale rozrista.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé plsobit a expandovat v perspektivnich
odvétvich tradi¢niho ¢eského a slovenského prlimyslu. Ve vztahu k partnerlim v soukromém i verejném
sektoru je skupina CZECHOSLOVAK GROUP stabilni a seridzni partner generujici zajimavé
obchodni prilezitosti.

Ukazatel mJ 2015 2016 2017 2018

Triby (kons.) mil. K& 4725 5736 7721 11 456

EBITDA (kons.) mil. K¢ 1248 1275 1306 1867

Aktiva celkem (kons.) mil. K¢ 7 645 12 999 18718 20354

Vlastni kapital (kons.) mil. K¢ 1686 5146 5981 7 644

Pocet zaméstnancl 0s. 1973" 3217 3493™) 3599

*) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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Nejvyznamnéjsi dcefiné spolecnosti a jejich ¢innosti.

TATRA TRUCKS a.s. — spolecny podnik
EXCALIBUR ARMY spol. sr.o.
AVIA Motors s. r.o.

DAKO-CZ, a.s.

KARBOX s.r.o.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
TATRA METALURGIE a.s.

MSM MARTIN, s.r.o.

ZVS holding, a.s.

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o.
ZTS METALURG, a.s.

JOB AIR Technic a.s.

Ceska letecka servisni a.s.

CS SOFT a.s. — spolecny podnik
ELDIS Pardubice, s.r.o.

ELTON hodinarska, a.s.
EXCALIBUR INTERNATIONAL, a.s.

VITKOVICKA DOPRAVA a.s.
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TATRA TRUCKS a.s.

Nazev: TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS)

ICO: 014 82840

Sidlo:  Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopftivnice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:
Vyroba a vyvoj ndkladnich a speciadlnich vozidel pro armadu, stavebnictvi, tézZafstvi, lesnictvi,
zemédélstvi i hasice. Civilni produkci reprezentuji zejména vozidla fady TATRA PHOENIX
a TATRA TERRA, specidlni a vojenskou produkci predstavuji obchodni fady TATRA FORCE
a TATRA TACTIC.

TATRA TRUCKS je treti jednou z nejstarSich automobilek na svété s 168letou tradici ve vyrobé
dopravnich prostredk(. PIné pohonnd vozidla TATRA s unikatni konstrukci podvozku zaloZzené na nosné
roufe s nezdvisle zavésenymi vykyvnymi polondpravami se znakem naprav 4x4 az 16x16 slouzi
zadkaznikdm z civilniho i bezpecnostniho sektoru po celém svété. Vozidla TATRA jsou vétSinou vyuZivana
pro prepravu nakladd, jako nosice specidlni nastaveb, spojovaci vozidla, podvozky pro zbranové
systémy a radary ¢i podvozky pro elektronické ¢i jiné citlivé systémy. Podvozky TATRA jsou pouZivany
také pro obrnéna a specidalni vozidla zahranic¢nich vyrobcu.

Vybrané finanéni Udaje TATRA TRUCKS vychazejici z individudlni ucéetni zavérky vypracované dle
Ceskych ucetnich standardd. V ramci konsolidované Uéetni zavérky je spole€nost vykazana jako

spolecny podnik.

Ukazatel mJ 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K& 3 560 5287 5704 3801

EBITDA mil. K¢ 446 548 646 -69

Aktiva celkem mil. K¢ 3513 5043 5675 4985

Pocet zaméstnancl 0s. 856" 1 007" 1192 1101""

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykazu spolecnosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Nazev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (EXCALIBUR ARMY) muauﬁnm
ICO: 645 73 877

Sidlo:  Kodariskd 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr$ovice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské techniky, ndhradnich dil(i, zbrani, munice a dalSiho
vojenského materialu. Strojirenska vyroba, revize techniky a Skoleni v praci s technikou.

Kategorie Cinnosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova vozidla péchoty, obrnéné transportéry a jind
pasova i kolovd vojenska vozidla, v omezené mife i leteckd technika. Skladovani, vyroba a prodej
nahradnich dili pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim vojenskym materidlem.
Kompletni servis i modernizace osvédcenych typl bojovych vozidel a ndhradnich dild.

Zakazniky jsou nejen verejnopravni subjekty, ale i subjekty plsobici v oblasti domaciho i mezinarodniho
obchodu, okrajové napf. kluby vojenské historie a muzea.

Vybrané finan¢ni Gdaje EXCALIBUR ARMY vychazejici z individudIni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych tcetnich standard.

Ukazatel MJ 2015 2016 2017 2018
Triby mil. K& 3944 2146 2091 2995
EBITDA mil. K¢ 775 625 535 556
Aktiva celkem mil. K¢ 3725 3628 4 309 4905
Pocget zaméstnanc os. 492" 441™) 503" 491"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaza spolecnosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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AVIA Motors s. r.o.

Ndazev: AVIA Motors s. r.o. (AVIA Motors) pr
ICo: 27422356 *
Sidlo:  Na PoFi¢i 1071/17, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto, Ceska republika NV

Hlavni ¢innost:

Malosériova vyroba lehkych uzitkovych nakladnich automobilll pro pouziti v logistice, komercni sfére,
ve stavebnictvi, pro hasice apod. Dodavka nahradnich dilG a vyvoj uZitkovych elektromobild lehké
a stfedni kategorie.

Spole¢nost AVIA Motors je tradicni ¢eskou strojirenskou firmou, jejiz kofeny sahaji az do roku 1919.
Od svého zaloZeni se vénovala predevsim letecké vyrobé, po druhé svétové valce k ni pfibyla i produkce
nakladnich automobil. Od 60. let minulého stoleti se nakladni automobily staly hlavnim vyrobnim
programem spolecnosti, ktera je doddvala nejen na domdci trh, ale ve velkych sériich i do zahranici.
Po roce 1989 nékolikrat zmeénila vlastnika a v roce 2016 automobilku koupil holding
CZECHOSLOVAK GROUP.

Vybrané finanéni udaje spolecnosti AVIA Motors vychazejici z individudlni ucetni zavérky vypracované
dle Ceskych tGcetnich standardd.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Triby mil. K& 19 18 18 73

EBITDA mil. K& -127 -12 18 -127

Aktiva celkem mil. K¢ 264 287 275 149

Pocet zaméstnancl 0s. 149 35" 75" 53"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykazu spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.

36



DAKO-CZ, a.s.

Nazev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ)
ICO: 46505091

Sidlo:  Budovatelti 323, 538 43 Tremosnice, Ceskd republika m

DAKO-CZ

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systém( pro kolejova vozidla. Dodavky brzdovych systémi
a komponent pro Zelezni¢ni nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra
i tramvaje.

Kategorie Cinnosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systému pro kolejova vozidla.
Brzdové systémy a komponenty pro nakladni a osobni vozy, pfiméstské jednotky, lokomotivy, vozy
metra i tramvaje. DAKO-CZ doddva brzdové systémy a komponenty prednim svétovym vyrobclm,
kterymi jsou napfiklad Siemens a Stadler. Kolejova vozidla s brzdami DAKO-CZ jsou provozovana nejen
v Evropé, ale i v Ciné, Indii, Malajsii, Indonésii, AlZirsku a Saudské Arabii.

DAKO-CZ je jednim ze Ctyf svétovych vyrobcl modernich pneumatickych, elektromechanickych
a hydraulickych brzdovych systému a komponentd.

Vybrané financni Udaje DAKO-CZ vychazejici z individudlni Ucéetni zavérky vypracované dle
Ceskych Gcetnich standard.

Ukazatel MJ 2015 2016 2017 2018
Trzby mil. K¢ 837 905 738 927
EBITDA mil. K¢ 136 122 91 150
Aktiva celkem mil. K& 850 885 819 901
Polet zaméstnancli os. 487" 474 469" 469"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z auditovanych vykazu spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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KARBOX s.r.o.

Nazev: KARBOX s.r.o. (KARBOX) 0 KAHBBX
ICO: 26002370

Sidlo:  Tovarni 1553, 535 01 Prelou¢, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

KARBOX je prednim vyrobcem kontejnerl a skfinovych nastaveb. Ndvrh a vyroba integrovanych,
rozkladacich a skladacich kontejner(i, polnich nemocnic a kontejnerovych a skfinovych nastaveb.
Poskytovani komplexniho servisu, oprav kontejnerli a nastaveb. Vyroba vyfukovych potrubi pro
autobusy KAROSA, IVECO a vozy TATRA.

Kategorie Cinnosti:

Navrh, vyroba a opravy certifikovanych kontejnerd ISO fady 1. Standardni kontejnery. Integrované
kontejnery, jako jsou sanitarni zdravotnické a laboratorni kontejnery, kuchyné, pradelny, kancelare,
kontejnerové karoserie a odpadni kontejnery. Kontejnerové nastavby s elektromagnetickou
kompatibilitou. Specidlni skfifiové ndstavby na podvozky vsech uzitkovych a nakladnich vozidel vsech
znacek s celkovou nosnosti do 26 tun. Spole¢nost KARBOX ma vlastni konstrukéni a vyvojové oddéleni.
Uskutecnuje doddvky kompletnich polnich nemocnic pro armady NATO.

Ve druhé poloviné roku 2018 doslo k ukonéeni produkce v Hoficich a k pfesunuti vyroby na Slovensko.

Vybrané finanéni udaje KARBOX vychazejici z individudlni G&etni zavérky vypracované dle
Ceskych Gcetnich standard.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K¢ 207 113 70 88

KARBOX E mil. K& 11 -14 -31 -41

Aktiva celkem mil. K¢ 119 146 95 62

Podet zaméstnancd 0s. 102" 89" 85" 747"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z auditovanych vykazu spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
TATRA

DEFENCE

== ¥EHICLE =~

Nazev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE)
ICO: 24152269
Sidlo:  Kodariska 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Vyroba, generdlni opravy a modernizace prevainé obrnénych a specidlnich vozidel véetné
poprodejnich sluzeb pro zajisténi celého Zivotniho cyklu dodavané techniky. Vyroba nahradnich dild,
servis a vycvik k obsluze.

Kategorie Cinnosti:

Produkce, servis a udrzba kolovych obrnénych vozidel, opravy vojenské techniky, vyroba komponent
vojenské a automobilni techniky. Servis a uUdrZba vozidel, generaini opravy a modernizace tankd,
vozidel BVP a dalsi techniky. Vyroba a dodavky nahradnich dilG, vycvik posadek i podplrného
persondlu, logisticka podpora a komplexni zajisténi Zivotniho cyklu techniky. Spoleénost spolupracuje
s automobilkou TATRA TRUCKS na vyrobé obrnénych vozidel typu TITUS. Na zdkladé licence korporace
GDELS spolecnost vyrabi a servisuje obrnéna kolova vozidla Pandur Il 8x8 a ma prava na jejich prodej
ve vybranych regionech. Odbératelem je prevainé Armada Ceské republiky, ale i zahraniéni zékaznici.

Vybrané finanéni Udaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici z individudIni Gcetni zavérky vypracované
dle Ceskych G&etnich standardd.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K¢ 2 53 62 321

EBITDA mil. K& -13 -17 -13 39

Aktiva celkem mil. K¢ 81 146 707 1215

Pocet zaméstnancli 0s. 55%) 72 80" 83"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z auditovanych vykazu spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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Nazev: TATRA METALURGIE a.s. (TATRA METALURGIE)
ICO: 03667952
Sidlo:  Areal Tatry 1448/5, 742 21 Kopfivnice, Ceska republika METALURGIE

TATRA METALURGIE a.s. m

Hlavni ¢innost:

Vyznamny Cesky vyrobce odlitk( a vykovkd, které jsou dodavany pro strojirenské aplikace v mnoha
evropskych zemich. Odlitky a vykovky sméfuji do automobilového primyslu, Zelezni¢niho primyslu,
k vyrobclim zemédélskych strojl, stavebnich stroji a manipulacni techniky. Své uplatnéni naleznou
i v oblasti vSeobecného strojirenstvi i specialnich aplikaci.

Spole¢nost TATRA METALURGIE je pfimym nastupcem spolecnosti Tafonco a.s. a Taforge a.s., a tedy
pokracovatelem dlouhodobé tradice slévarenské a kovarenské vyroby v Kopfivnici. Slévarna
dlouhodobé spolupracuje s firmami z automobilového, stavebniho a strojirenského priamyslu véetné
dodavek pro zemédeélskou techniku, traktory a vysokozdvizné voziky. Kovarna poskytuje sluzby
v zdpustkovém kovani zakaznikiim pozadujicim vykovky rdzné hmotnosti i sloZitosti. Firma dodava
vyrobky i na svétové trhy.

Vybrané financ¢ni udaje TATRA METALURGIE vychazejici z individudlni Ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych Ucetnich standardd. V ramci konsolidované Gcetni zavérky je spoleénost vykazana jako

spolec¢ny podnik.

Ukazatel mJ 2016 2017 2018

Triby mil. K¢ 1052 1142 946

TATRA M Eipl mil. K& 52 48 111

Aktiva celkem mil. K¢ 1013 1190 1132

Pocet zaméstnanc( 0s. 649" 684" 645"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spole¢nosti

*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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MSM MARTIN, s.r.o.

Nazev: MSM Martin, s.r.o. (MSM MARTIN)

ICO: 36422991

Sidlo:  Stdrova 925/27, Dubnica nad Vdhom 018 41, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:

Opravy, revize, modernizace, prodluZovani zivotniho cyklu munice a vojenské techniky. Ekologickd
likvidace munice a jejich elementd. Povrchové Upravy material(l, vyroba lisovacich forem a pénovych
vyliskl pro civilni priimysl.

Kategorie Cinnosti:

Divize pozemni techniky zajistuje vyrobu, opravy, modernizace a servis vojenské kolové a pasové
techniky, autorizovany servis a prodej vozidel TATRA a vyrobu ISO kontejnertd (kontejnery vyrabéné
v souladu se standardy Mezinarodni organizace pro normalizaci). Divize letistni techniky zajistuje
vyrobu, opravy a modernizace radiolokacni a navigacni elektrotechniky, dale pak vyvoj, vyrobu, opravy
a modernizaci pozemnich zdroji (GPU). Vykon cinnosti potfebnych pro vyrobu a servis munice
vyuzivané i v nabidce pro civilni primysl, jako je piskovani, fosfatovani, moreni, odmastovani
a nandseni adheziv. Stejné tak spolecnost navrhuje, konstruuje a vyrabi lisovaci formy, jednoucelové
pfipravky i komplexni vyrobni linky.

Vybrané financni Udaje MSM MARTIN vychazejici z individudlni Gcetni zavérky vypracované dle
Slovenskych ucetnich standardd.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K& 787 1244 1725 1663

EBITDA mil. K¢& 75 187 307 268

Aktiva celkem mil. K¢ 653 1409 1514 1758

Pocet zaméstnancd 0s. 4417 469 480" 416"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spolecnosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
") Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. 2016.
) VyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2017.
") VyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.

41



ZVS holding, a.s.

Nazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)
ICO: 36305 600

Sidlo:  Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, navrh a vyroba velko stfedo i malokalibrové munice, stfelnych zbrani, strojirenskd vyroba,

zpracovani plech, svareni a praskové lakovani.

Kategorie Cinnosti:

InZenyring vyvoje forem pro vyrobky z plastd, stfiznych a lisovacich nastroji a forem pro zdpustkové

vykovky. Vypracovani konstrukénich navrh( zafizeni a jejich vyroba. Vyroba rucénich zbrani a munice

pro vojenské ucely, vyroba pistolovych naboji a brokové munice pro sportovni a lovecké ucely.

Strojarska vyroba, jako je zpracovani plechd, zpracovani kov(, svareni, lisovani dutych téles a praskové

lakovani. Vyroba protiexplozivnich a protidetonacnich pojistnych armatur a odkalovacich ¢erpadel pro

Cerpaci stanice a technologickad zafizeni.

Vybrané financni uUdaje ZVS holding vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Slovenskych ucetnich standardg.

Ukazatel Ml 2015 2016 2017 2018
Triby mil. K& 415 340 406 680
ZVS Holding Bk mil. K& 73 41 67 46
Aktiva celkem mil. K¢ 350 406 456 751
Poget zaméstnancl os. 2199 238™ 288" 267"
Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spolecnosti
Ukazatel L\ 2015 2016 2017 2018
Triby mil. K¢ 158 166 293 333
ZVS |mpex EBITDA mil. K& 5 4 16 30
Aktiva celkem mil. K¢ 153 203 362 328
Poget zaméstnancl os. 1517 143 114™ 114™)

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
") Vyjadfuje poéet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2016.
) Vlyjadtuje pocet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2017.
") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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Nézev: EUROPEAN AIR SERVICES s. r.o. (EUROPEAN AIR SERVICES) air services
ICO: 29131987
Sidlo:  Pod Héajkem 406/1a, 180 00 Praha 8 — Liberi, Ceska republika

EUROPEAN AIR SERVICES s. r.0. G european

Hlavni ¢innost:

Kompletni letecké reseni v€etné prodeje novych a pouzitych vrtulnik( a letoun(l, dodavky nahradnich
dilG a udrzby. Poskytuje pokrocily letecky vycvik, zakladni letecky vycvik PPL/CPL a zajistuje prodej
a modernizaci letoun( i vrtulnikd.

Kategorie ¢innosti:

Vycvikové programy pro civilni a vojenské piloty a posadky pocinajici zdkladnim vycvikem, pres
pokrocily a typovy az po bojovy a takticky vycvik. Spole¢nost EUROPEAN AIR SERVICES provozuje rlizné
typy vrtulnik( evropské a americké provenience.

EUROPEAN AIR SERVICES je zakladajicim partnerem Slovak Training Academy — vycvikového centra
pilotd vrtulnik( na Slovensku.

Vybrané finanéni udaje EUROPEAN AIR SERVICES vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované
dle Ceskych t&etnich standard.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K& 9 597 315 305

EBITDA mil. K¢& -2 164 72 47

Aktiva celkem mil. K¢ 40 339 522 587

Po&et zaméstnanc(i 0s. 1" 57 8" 6"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z auditovanych vykazu spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
") Vyjadfuje poéet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2016.
) Vlyjadtuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12, 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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ZTS METALURG, a.s.

Nazev: ZTS METALURG, a.s. (ZTS METALURG)

ICO: 46933913

Sidlo: Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:

Vyroba volnych a zapustkovych vykovk(, odlitkl z oceli, ocelolitiny a legované oceli pro potfeby
obranného primyslu, Zeleznicniho a téiniho segmentu, manipulacni, banské, stavebni
a polnohospodafské techniky.

Kategorie Cinnosti:

Vyroba konstrukéni a ndastrojové oceli typu uhlikové, uhlikovo-manganové, nizkolegované, stfedné
legované a vysoce legované. Vyroba odlitk(, jako jsou brzdové kotouce, ozubené vénce pro motory,
loZiskové komory a nakladni Zelezni¢ni podvozky. Vyroba zapustkovych vykovkd, armatur a hlaviioviny.
Tepelné zpracovani ve vozovych a hlubinnych pecich. Sluzby mechanického opracovani, jako je tézka
hrubovna a tryskani. Mechanické, metalografické a korozni zkousky v certifikované laboratofi.

Vybrané financni udaje ZTS METALURG vychazejici z neauditované individudlni ucetni zavérky
vypracované dle Slovenskych ucetnich standardd.

Ukazatel mJ 2016 2017 2018

Trzby mil. K& 68 144 195

ZTS

EBITDA mil. K¢ -67 -64 -105

METALURG

Aktiva celkem mil. K¢ 397 412 408

Pocet zaméstnancd 0s. 146" 176" 164"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spolecnosti

*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje po¢et zamé&stnanc( ke dni 31. 12. 2017.
") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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JOB AIR Technic a.s.

Nazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
ICO: 277 68 872

Sidlo: Gen. Fajtla 370, 742 51 MoSnov

Hlavni ¢innost:

Tézka udriba, rekonfigurace kabin, modifikace letadel, strukturdlni a sloZzené opravy, nedestruktivni
testovani, vyména podvozk(, vyména motor(l a pfidavnych motor(, zajisténi leteckych natér(.

Kategorie Cinnosti:

Spolec¢nost JOB AIR Technic ma jeden z nejvétSich hangard pro udrzbu a opravy letadel ve stfedni
a vychodni Evropé. Poskytuje Udrzbu Sirokotrupych dvouulickovych a uzkotrupych jednouli¢kovych
letadel. V ramci tézké Udrzby provadi nedestruktivni kontroly letadlovych ¢asti, strukturdlni opravy,
vymény a opravy podvozkl, motorl a dalSich ¢asti letadel, jakozto i rekonfigurace kabiny letadel
a instalace WiFi ¢i infotainment systém (systém kombinujici informacni a zabavné moduly).

JOB AIR Technic je drzitelem opravnéni dle EASA Part 145 a FAA, certifikace vycvikd leteckych
mechanik( podle EASA Part 147 a Part 66. Na zakladé opravnéni provadi komplexni udrzbu letadel
typl Boeing 737 CL a 737 NG, Airbus A320 a pfibuznych variant, Airbus A330, L-410 a Saab 340.

Vybrané financni udaje JOB AIR Technic vychazejici z individudlni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych Géetnich standard.

Ukazatel mJ 2016 2017 2018

Trzby mil. K¢ 402 584 543

EBITDA mil. K¢ 1065" 211 143"

Aktiva celkem mil. K¢ 966 907 1073

Pocet zaméstnancli 0s. 229 285" 318"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z auditovanych vykazu spole¢nosti

" EBITDA obsahuje odpis zavazk( v ramci restrukturalizace.
** EBITDA obsahuje provozni dotaci 2017.

*** EBITDA obsahuje provozni dotaci 2018.

") Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. 2016.

") VyjadFuje poet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2017.

") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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Ceska letecka servisni a. s.

Nazev: Ceskd leteckd servisni a. s. (Ceska leteckd servisni)
ICO: 25101137

Sidlo: Mladoboleslavska 1081, 197 00 Praha 9 — Kbely, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace avioniky, specidlniho vybaveni a nahradnich dild do letecké

techniky. Instalace avioniky, elektrickych pfristrojt, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

Kategorie Cinnosti:

Ceska letecka servisni je unikatni a $pi¢kové pracovisté v Ceské republice a ve stfedni Evropé nabizejici

uceleny fetézec aktivit spojenych jak s integraci avionickych systémd, tak specidlniho vybaveni na

letounech a vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. Spolecnost se zabyva prodejem, zaruc¢nim

a pozarucnim servisem avioniky.

Mezi zdkazniky Ceské letecké servisni patii naptiklad Garmin, Rockwell Collins, Dynon Avionics,

FLIR, Honeywell, Bendix King, MidContinent, Becker Avionics, Kannad, Trig, Icom, Avidyne a dalsi.

Vybrané finanéni tidaje Ceské letecké servisni vychazejici z individualni Géetni zavérky vypracované dle

Ceskych t&etnich standard.

Ukazatel MJ 2015 2016 2017 2018
Trzby mil. K¢ 93 90 1552 1239
EBITDA mil. K¢ 4 -5 201 328
Aktiva celkem mil. K¢& 68 52 1794 603
Pocget zaméstnanc os. 26" 26™) 22" 217

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykazu spolecnosti

*) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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CS SOFT a. s.

Nazev: CS SOFT a. s. (CS SOFT)

ICO: 25781723

Sidlo: K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Vyvoj vysoce pokrocilych certifikovanych ATM (Air Traffic Management) systém( s veskerou servisni
podporou. Produkty a sluzby zahrnujici napfiklad systémy pro oblastni fizeni (ACC), pfibliZovaci sluzby
(APP), véZové fizeni (TWR), letovou informacéni sluzbu (FIS) ¢i systémy zajistujici datovou vyménu mezi
jednotlivymi slozkami letisté jsou na svétové Spicce a konkuruji i prednim nadnarodnim korporacim
v oboru.

Spoleénost disponuje nékolika vyvojovymi centry v CR, kterad uzce spolupracuji s Fidicimi letového
provozu, letisti, handlingovymi agenturami a zachrannymi slozkami i s pfednimi ¢eskymi univerzitami.
Vedle systém0 pro fizeni letového provozu se spolecnost zabyva i vyvojem a dodavkami dalSich
produktd, jako jsou multi-trackery, simulatory pro dispecery letového provozu a produkty uzplsobené
pro provozovatele letist.

CS SOFT takeé spolupracuje s nejvyznamné;jsimi svétovymi leteckymi producenty, jako jsou napfiklad
Airbus Defence and Space Ci Israel Aerospace Industry, nebo institucemi, jako je Cesky statni podnik
Rizeni letového provozu CR.

Vybrané financni uddaje CS SOFT vychazejici z individudlni ucetni zavérky wvypracované dle
Ceskych Gcetnich standard(.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K¢& 132 145 149 156

CS SOFT el mil. K& 54 73 69 71

Aktiva celkem mil. K¢ 101 132 151 136

Pocet zaméstnanc( 0s. 66" 66" 73" 717

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykazu spole¢nosti

*) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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ELDIS Pardubice, s.r.o.

Nazev: ELDIS Pardubice, s.r.o. (ELDIS Pardubice)

ICO: 15050 742

Sidlo:  Délnicka 469, 533 01 Pardubice — Pardubicky, Ceskd republika

Hlavni ¢innost:

Vyroba a vyvoj radarové techniky a systém( pro fizeni letového provozu. V soucasnosti patfi
ELDIS mezi predni ¢eské vyrobce aktivnich radarovych systémi. Radarové systémy slouZi civilnim
organizacim zajistujicim fizeni letového provozu i vojenskym subjektim.

Nejdllezitéjsi aktudlni produkty spolecnosti jsou Primarni prehledovy radar RL-2000, Sekundarni
prehledovy radar MSSR-1 a Presny pfistavaci radar PAR-E. VSechny tyto systémy jsou tvofeny moderni,
vyhradné polovodicovou technologii, jsou moduldrné rozsifitelné a plné v souladu s normami
EUROCONTROL a ICAO.

Produkty ELDIS Pardubice pouzZivaji zdkaznici ve vice nez pétadvaceti zemich po celém svété.

Vybrané finanéni Udaje ELDIS Pardubice vychazejici z individualni Gcetni zavérky vypracované dle
Ceskych t¢etnich standard.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K& 153 224 543 351

EBITDA mil. K¢& -15 70 278 143

Aktiva celkem mil. K¢ 494 504 604 744

Pocet zaméstnancd 0s. 161" 156" 152™ 176"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z auditovanych vykazu spole¢nosti

*) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
") VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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ELTON hodinarska, a.s.

Nazev: ELTON hodinarska, a.s. (ELTON hodinarska)

ICO: 25931474

Sidlo:  Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceskd republika

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba, renovace a prodej mechanickych i quartzovych naramkovych hodinek znacky
PRIM s Sedesatiletou tradici vyroby v Novém Mésté nad Metuji.

Kategorie Cinnosti:

Kompletni ruc¢ni vyroba véetné mechanickych strojk(, specializované kolekce (spolec¢enské, sportovni,
limitované, art) i vyroba na prani zakaznika vcetné celkové customizace modelu. ELTON hodinarska
v soucasné dobé produkuje Sest typl mechanickych hodinovych strojkd, které vyrabi a kompletuje
pfimo vtovarné. Spolec¢nost nabizi také renovacni program hodinek starych a historickych
modell PRIM.

ELTON hodinéiska pro své vyrobky znacky PRIM od rozpadu Ceskoslovenska pouziva neoficidlni
oznaceni Czech Made, které je obvykle umisténo ve spodni ¢asti ciferniku.

Vybrané financni Udaje spolecnosti ELTON hodindrska vychazejici z individudlni ucetni zavérky
vypracované dle Ceskych Géetnich standardd.

Ukazatel Ml 2015 2016 2017 2018

Triby mil. K& 31 48 53 56

EBITDA mil. K¢& 13 8 3 -5

Aktiva celkem mil. K¢ 162 92 98 104

Pocet zaméstnancl 0s. 47" 57" 67" 66"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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EXCALIBUR INTERNATIONAL, a.s.

Ndzev: EXCALIBUR INTERNATIONAL, a. s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)

ICO: 292 89688
Sidlo:  Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 - Karlin, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Mezindrodni obchod s produkty spolecnosti spadajicich do holdingu CSG. Poskytovani komplexniho

zakaznického teseni vcetné logistiky a poprodejnich sluzeb se zamérenim predevsim v oblasti

vojenského a obranného primyslu. Servis zahrnuje financovani, vycvik obsluh a podporu na misté

v pribéhu celého Zivotniho cyklu dodané technologie.

Kategorie Cinnosti:

Zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem jako jsou tanky, obrnénd vozidla, zbrané a zbranové

systémy. Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky. Nakladani se stfelivem, zbranémi

a vybusnym materidlem.

Vybrané finan¢ni Udaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychazejici z individualni ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych Géetnich standardd.

Ukazatel MJ 2015 2016 2017 2018
Trzby mil. K¢ 0,8 208 76 1208
EBITDA mil. K¢ -5 62 16 117
Aktiva celkem mil. K¢ 4 115 253 800
Polet zaméstnancli os. 39 6" 21 107"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spole¢nosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
") Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. 2016.
) VyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2017.
") VyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2018.
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VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

Nazev: VITKOVICKA DOPRAVA a. s. (VITKOVICKA DOPRAVA)

ICO: 25909 339

Sidlo: 1. maje 3302/102a, Moravska Ostrava, 703 00 Ostrava, Ceskd republika

Hlavni ¢innost:

Poskytovani sluzeb v oblasti Zelezni¢ni prepravy, spedice, Udrzby a servisu kolejist ¢i kolejovych vozidel.
Provozovani fleetu osobnich vozidel (vétSina na CNG) vcetné autopUjcovny.

Kategorie Cinnosti:

Cinnosti Zelezni¢ni dopravy se ¢leni na vle¢kovou a vlakovou ¢ast. Zakladem vleckové ¢asti je
provozovani drahy a draZni dopravy na vlastni patefni vle¢ce VITKOVICKE DOPRAVY a napojenych
vle¢ek zakaznikl, kterymi jsou zejména VITKOVICE STEEL, Ferona, VITKOVICE HEAVY MACHINERY
¢i TRINECKE ZELEZARNY. Vlakova ¢ast spole¢nosti poskytuje Zelezniéni prepravni sluzby a spedici na
celostatnich drdhidch v Ceské republice a sousednich statech, zejména Polsku a Slovensku.
VITKOVICKA DOPRAVA provozuje 20 lokomotiv a 400 Zelezni¢nich voz(i.

V oblasti tratové Gdriby poskytuje VITKOVICKA DOPRAVA sluiby oprav a rekonstrukci kolejisté
vlastnim tymem, vcéetné strojniho vybaveni, jakym jsou automaticka strojni podbijecka, rypadlo,
naklada€, Zelezni¢ni jefdby, a to zejména v regionu Moravskoslezského kraje. Sluzby podbijecky
poskytuje po celé Ceské republice a Slovensku.

Vybrané finanéni Gdaje VITKOVICKE DOPRAVY vychazejici z individuaini Géetni zavérky vypracované dle
Ceskych tcetnich standard.

Ukazatel M) 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. K& 416 472 426 362

EBITDA mil. K¢& 47 8 23 0,4

Aktiva celkem mil. K¢ 701 598 573 392

Pocet zaméstnancd 0s. 212" 213™) 216" 178"

Hodnoty za rok 2018 vychdzi z neauditovanych vykaz( spolecnosti

“) VyjadFuje pocet zaméstnanci ke dni 31. 12. 2015.
*) VlyjadFuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. 2016.
) Vyjadfuje poet zaméstnanc( ke dni 31. 12. 2017.
“**) VyjadFuje poéet zaméstnanctl ke dni 31. 12. 2018.
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SCHVALENI VYROCNI ZPRAVY

Clenové predstavenstva spolefnosti prohladuji, %e podle jejich nejlepitho védomi podava
konsolidovand wyrolni zprava poctivy a vérny ohraz o finanéni situaci, podnikatelské Einnosti
a vysledcich hospodafeni spolefnosti a jeho konsolidaéniho celku za uplynulé déetni obdobi
a o vyhlidkach budouciho wvoje finanéni situace, podnikatelské éinnosti a vysledkd hospodafeni.

Vyrocni zprava byla schvilena dne 7. fervna 2019 v sidle spoleénosti.

Michpl Strnad, pfedseda predstavenstva

/

!

/
{lona Kadlecova, tlen pFedstaé%va

Petr Rusek, clen pfedstavenstva
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ADRESA

CZECHOSLOVAK GROUP, ASS.

Identifikacni Cislo: 034 72 302

Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Telefon: +420273 162 150

Fax: +420 466 259 201

E-mail: info@czechoslovakgroup.cz

Web: www.czechoslovakgroup.cz
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KONSOLIDOVANA UCETNT ZAVERKA K 31. PROSINCI 2018

Nazev spole€nosti: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sidlo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
Pravni forma: akciova spoleénost

1CO: 034 72 302

Sonéasti konsolidované Gcetni zaver

Konsolidovany vykaz o tipiném vysledku hospodaieni
Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Konsolidovana pfiloha afetni zavérky

Konsolidovana icetni zavérka byla sestavena dne 7, €ervna 2019,

Statutarni organ uéetni jednotky Podpis

Michal Strnad
Piedseda piedstavenstva

Ilona Kadlecova

Clen pFedstavenstva /M&/
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Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

Konsolidovany vykaz o aplném vysledku hospodareni

zarok 2018 a 2017
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Bod Za rok od Zarok od
filoh 1. ledna 2018 do 1. ledna 2017 do
P y 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Trzby 6,33 11 456 048 7 721 253
Spotieba materialu a naklady na prodané zbozi 7 -4 970 577 -3243 741
Sluzby 8 -2481172 -1 694 695
Osobni naklady 9 -1992 152 -1582916
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 -403 215 -284 202
Ostatni provozni vynosy 10 426 520 460 163
Ostatni provozni naklady 11 -420 070 -358 081
Zisk z provozni ¢innosti 1 615 382 1017781
Finan¢ni vynosy 12 32091 47 658
Finan¢ni naklady 12 264 751 -167 721
Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni finan¢nich néstroji -96 945 57 115
Zisk (+) / ztrata (-) z finan¢ni ¢innosti -329 605 -62 948
Podll_ na msku/(zt{at’e) pfidruzenych a spole¢nych 17 278 383 179 484
podniki, po zdanéni
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 5(d) 268 640 30901
Zisk pi‘ed zdanénim 1276 034 1165218
Dan z piijmu 13 -325 769 -238 815
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 950 265 926 403
24
Zisk/(ztrata) z ukoncované ¢innosti 0 14 596
Zisk celkem 950 265 940 999
Ostatni uplny vysledek
Polozky, které jsou nebo mohou byt nasledné
preuctovany do zisku nebo ztraty
Kurzox{e rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti, 10 534 52659
po dani
Pfecenéni pozemk, budov a zafizeni 0 38 604
Urokové zvyhodnéni bezaroéné pajcky -68 268 5566
Ostatni dplny vysledek, po zdanéni -57 734 -8 489
Celkovy uplny vysledek 892 531 932 510
Zisk priraditelny:
Vlastnikiim Spole¢nosti 809 691 740 004
Nekontrolnim podilim 26 140 574 200 995
Zisk za ucetni obdobi 950 265 940 999
Celkovy uplny vysledek priiaditelny:
Vlastnikiim Spole¢nosti 749 161 746 974
Nekontrolnim podilim 26 143 370 185536
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 892 531 932 510

Ptiloha konsolidované Gcetni zaveérky na stranach 11 az 123 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
V souladu se standardem IFRS 5.34 byl Vykaz o Gplném vysledku hospodafeni za rok 2017 upraven o ukonéované ¢innosti,

dopad zmén je prezentovan v bode 3 (v).



Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici
k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017

v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Bod ptilohy 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Aktiva
Nehmotna aktiva 14 882 870 533 145
Goodwill 14 893 535 806 586
Pozemky, budovy a zaiizeni 15 4149985 3688 982
Investice do nemovitosti 16 142 102 338 032
Podily v ptidruzenych a spole¢nych podnicich 17 1814577 2401554
Pdjeky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 18 31 004 73 791
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 19 14 536 42 495
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a Sasové rozliseni 19 354155 20 562
Odlozena dafiova pohledavka 20 116 438 180 924
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 6 87097 -
Dlouhodoba aktiva celkem 8486 299 8086 071
Zasoby 21 4560 642 4773 834
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 19 4434 652 2254751
Pijeky a ostatni kratkodob4 finanéni aktiva 18 1147 807 577 106
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 19 831231 1073 046
Daiové pohledavky 22 54 350 146 501
Dailové pohledavky z titulu splatné dané z pifjmi 22 101 180 38980
Penize a penéZni ekvivalenty 23 541 399 1769 407
Majetek drzeny k prodeji 24 132 803 -
Smluvni aktiva 6 63 578 -
Kratkodoba aktiva celkem 11 867 642 10 633 625
AKktiva celkem 20 353 941 18 719 696
Vlastni kapital
Zakladni kapital 25 2000 2 000
Ostatni fondy 25 3237 674 2468 210
Fond z pfepoctu cizich mén 25 26262 -34 933
Nerozdéleny vysledek h feni minuly cetné vy
hospodafen?zaybéiné ﬁé(::igio ggiieélblimmlﬂ}mh fetvoeme vistedl 2943619 2069 187
Vlastni kapital pFiFaditelny vlastnikiim Spole¢nosti 6157 031 4504 464
Nekontrolni podily 26 1486 958 1476 696
Vlastni kapital celkem 7 643 989 5981 160
Zavazky
Dlouhodobé ptjcky a uvéry 18 1048 287 1 893 084
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 27 61730 50 556
Vynosy pfistich obdobi 27 - 1583
Dlouhodobé rezervy 28 292 665 292120
Odlozeny danovy zavazek 20 325 682 319 285
Dluhopisy — dlouhodoba &ast 18 2066 109 1891755
Dlouhodobé smluvni zavazky 6 176 221 -
Dlouhodobé zavazKky celkem 3970 694 4448 383
Kratkodobé ptjeky a uvéry 18 3990276 3308737
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 27 3161512 3128356
Kréitkodobé rezervy 28 107 700 333724
Vynosy pfistich obdobi 27 - 1268 264
Danové zavazky 29 160 761 77425
Datiové zavazky z titulu splatné dané z pi{jmi 29 48 628 169 896
Kratkodobé smluvni zavazky 6 1262937 -
Dluhopisy — kratkodoba &4st 18 7 444 3751
Kratkodobé zavazky celkem 8739 258 8290 153
Zavazky celkem 12 709 952 12 738 536
Vlastni kapital a zavazky celkem 20 353 941 18 719 696




Konsolidovana ucetni zavérka spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok 2018
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Piiraditelny vlastnikim Spole¢nosti

Bod Zakladni Ostatni Fondz Nerozdéleny vysledek Celkem Nekontrolni Vlastni kapital
prilohy kapital fondy prepoctu hospodareni minulych podily celkem
cizich mén let

Zistatek k 1. lednu 2018 (A) 25 2000 2468210 -34 933 2069 187 4504 464 1476 696 5981 160
Celkovy uplny vysledek za tietni obdobi:
vliv IFRs 9 -15 848 -15 848 -4 936 -20 784
Zistatek k 1. lednu 2018 (A) 2000 2468210 -34 933 2053339 4488616 1471 760 5960 376
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) -- -- -- 809 691 809 691 140 574 950 265
Ostatni uplny vysledek:
Kurzové rozdily z pfepoétu zahrani¢nich ¢innosti -- -- 8671 -- 8671 2796 11 467
Urokové zvyhodnéni bezaroéné pijeky -- -68 268 -- -- -68 268 -- -68 268
Ostatni uplny vysledek celkem (C) -- -68 268 8671 -- -59 597 2796 -56 801
Celkovy tplny vysledek za ucetni obdobi (D)= (B + C) - -68 268 8671 809 691 750 094 143 370 893 464
Prirastky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podili bez zmény kontroly 26 - -- -- 31489 31489 -30972 517
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci 5 -- -87 593 -- -- -87 593 40707 -46 886
Ptiplatek mimo zéakladni kapital 25 - 951511 - 951 511 -- 951 511
Jiné pohyby - 12 818 -- 7026 19 844 -51919 -32075
Dividendy 26 -- -- -- -- -- -82918 -82918
Dopad prodanych spole¢nosti 5 -- -39 004 -- 42074 3070 -3070 -
Priristky a ubytky celkem (E) -- 837 732 -- 80 589 918 321 -128 172 790 149
Zistatek k 31. prosinci 2018 (H) = (A + D +E) 2000 3237674 -26 262 2943619 6157031 1 486 958 7 643 989
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok 2017
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Zustatek k 1. lednu 2017 (A)

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:

Zisk za ucetni obdobi (B)

Ostatni uplny vysledek:

Kurzové rozdily z ptepoctu zahrani¢nich ¢innosti
Zmény realnych hodnot

Urokové zvyhodnéni bezaroéné pujeky

Ostatni Gplny vysledek celkem (C)

Celkovy tplny vysledek za ucetni obdobi (D) = (B + C)
Prirustky a ubytky:

Zmény nekontrolnich podili bez zmény kontroly
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci
Dopad prodejt deefinych spole¢nosti

Dividendy

Piirastky a bytky celkem (E)

Zistatek k 31. prosinci 2017 (H)=(A+D+E)

Priraditelny vlastnikim Spole¢nosti

Zakladni Ostatni Fond z prepoctu Nerozdéleny vysledek Celkem Nekontrolni Vlastni kapital
kapital fondy cizich mén hospodareni minulych let podily celkem
2000 2422 062 2267 1310939 3737268 1 408 931 5146 199
- - -- 740 004 740 004 200 995 940 999

-- -- -37 200 -- -37 200 -15 459 -52 659

-- 38 604 -- -- 38 604 -- 38 604

-- 5566 -- -- 5566 -- 5566

-- 44170 -37 200 -- 6970 -15 459 -8 489

-- 44170 -37200 740 004 746 974 185536 932 510

-- 4013 -- -18 134 -14 121 9293 -4 828

- - -- -- - 1757 1757

- -2 035 -- 36378 34 343 -34 343 -

- - -- -- -- -94 478 -94 478

- 1978 -- 18 244 20222 -117 771 -97 549
2000 2468 210 -34 933 2069187 4504 464 1476 696 5981 160
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Konsolidovany vykaz o penéZznich tocich
za obdobi 2018 a 2017
v tisicich K¢ (“tis. K¢”) Bod
prilohy
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk po zdanéni za ucetni obdobi
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15
Snizeni hodnoty zasob
Snizeni hodnoty pozemkl, budov a zatizeni
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje pozemkd, budov a zafizeni, investic do
nemovitosti a nehmotnych aktiv

Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zasob 10,11

Zisk (-) /ztrata (+) z finan¢nich nastroji

10, 11

Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje aktiv drzenych k prodeji

Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje dcefinych spolecnosti

Cisty urokovy vynos (-) / néklad (+) 12
Tvorba (+) / Zactovani (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym
pohledavkam, odpisy

Tvorba (+) / Zactovani (-) rezerv 11
Zisk z vyhodné koupé 10
Dan z piijmu 13

Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty
Precenéni investic do nemovitosti
Podil na zisku (-) /ztraté (+) pfidruzenych a spole¢nych podnikti 17
Ostatni
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu
Piiraistek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv*
Prirastek () /Ubytek (+) zasob (v&etn& piijmu z prodeje)
Piiristek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazki**
PenéZni toky z provoznich operaci
Zaplacené Groky
Zaplacena dan z ptijma
Cisté penéZni toky z provozni &innosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICN{ CINNOSTI
Piijem z prodeje pozemkl, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a
nehmotnych aktiv

Pofizeni pozemkl, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a

14, 15
nehmotnych aktiv ’

Pofizeni investic do dcefinych spolecnosti, bez nabytych penéznich
prostedkt

Piijem z prodeje investic do podnikil pod podstatnym vlivem
Piijem z dividend

Pfijem z prodeje dcefinych spolecnosti

Potizeni investic do podnikd pod podstatnym vlivem
Poskytnuté pijcky

Splatky poskytnutych pujcek

Prijaté aroky

Cisté penéZni toky z investi¢ni Cinnosti

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Piijmy z piijatych pujcek

Splatky pfijatych ptij¢ek

Piijmy z emise dluhopist

Naklady souvisejici s vydanim dluhopist

Za rok od 1. ledna 2018

Za rok od 1. ledna 2017

do 31. prosince 2018 do 31. prosince 2017
950 265 940 999
403 215 336283

71294 -15 947
42 077 -12132

- -4 631
-115983 -35683
4332 18 268

105 454 -47 410
- -8 621

-268 640 -30 901
188 201 66 877
127 715 -16 397
-162 016 151293
-4224 -953
325770 238 815
1187 30366

- -12579

278 383 -179 484
4354 -35 054
1951 384 1383109
-1 906 270 -1 045152
-46 399 -1395191
304 746 2338836
303 461 1281 602
-74 334 -83 005
-451 451 -334 643
-222 324 863 954
144 367 363 595
-885 649 =770 157
-485 075 -419 989
50 000 -
7008 701 070
-943 -136 594
274722 131 466
-787 733 -159 233
24399 36356

-1 658 904 -253 486
2492018 1290 307
-1 950 673 -1 448 421
170 000 500 336
- -6 664
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Platba dividend -82918 -94 478
Splatky zavazku z titulu finan¢niho leasingu - -

Dopad zmén nekontrolnich podilti - -

Cisté penéZni toky z finanéni &innosti 628 427 241 080
Cisty pririistek/ibytek penéz a penéznich ekvivalentit -1252801 851 548
Penize a penéZni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 1769 407 968 746
il;rizvoa\{i:nztiisky (+) / ztraty (-) z pfepoctu penéznich prostiedkil a penéznich 24793 .50 887
Penize a penéZni ekvivalenty na konci uc¢etniho obdobi 541 399 1769 407

* Prirtistek (-) /Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a Gasové rozlideni a daftové pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané z
prijmi )

** Prirtstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazka zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy ptistich obdobi a dafiové zavazky vyjma zavazku
z titulu dané z pijmt
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Priloha konsolidované ucetni zavérky

1.

Charakteristika Skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Matetska spole¢nost™ nebo ,,Spole¢nost* nebo ,,CSG™)
je akciovd spolecnost zalozend v souladu spravnimi pfedpisy Ceské republiky dne
13. tijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Konsolidovana ucetni zadvérka Spolecnosti byla sestavena za rok koncici 31. prosincem 2018
a zahrnuje vykazy Matetské spolecnosti, jejich dcetfinych spolecnosti a podnikli pod podstatnym
¢i spolecnym vlivem (spole¢n¢ jsou oznacovany jako ,,Skupina“ nebo ,,Skupina CSG*). Subjekty
nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bod¢ 35 — Subjekty ve Skuping, jedna se o spoleCnosti
podnikajici v Cesku a na Slovensku.

Hlavni ¢innosti Skupiny zahrnuji opravy motorovych vozl a silni¢ni dopravu, maloobchod,
velkoobchod, vyrobu a opravy automobilovych karosérii, plastové vyrobky, kovové konstrukce,
sestavovani technickych navrhti, odborné poradenstvi v oblasti strojirenstvi, odvétvi metalurgie
a energetiky, t€Zbu nerostnych surovin, rekultivaci a jiné souvisejici ¢innosti, provoz Cerpacich
stanic, pronajem movitych a nemovitych véci, zprosttedkovatelské ¢innosti, vyvoj, vyrobu
a obchod v ramci sektoru obrany, vyrobu brzdovych systému pro kolejova vozidla, autodopravu,
logistiku, vyrobu uzitkovych vozidel do terénu a nakladani s nebezpecnymi odpady.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodobé pisobit a expandovat
v perspektivnich odvétvich tradiéniho Ceského a slovenského primyslu se silnym exportnim
potencidlem. Naprosta vétSina jejich aktivit se soustfed’'uje na segment B2B, ptipadn¢ B2G.
Podnikani zamétené na koncové spotiebitele je okrajové. Skupina podniké predev§im v primyslu
zbrojnim, strojirenském, automobilovém (nakladni automobily), leteckém a v oblasti zelezni¢ni
dopravy.

Mateiska spolecnost postupné nabyla dcefiné spolecnosti v ramci transakci pod spole¢nou
kontrolou a od tietich stran (viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2017 a 2018). Zalozeni
Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici struktufe byly uskuteCnény za ucelem vyuziti
synergickych efektii. Skupina téz spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

Jediny akcionaf Spole¢nosti k 31. prosinci 2018:

Podil na zakladnim Hlasovaci

kapitalu prava

tis. K¢ % %

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Kone¢nym vlastnikem celé Skupiny k 31. prosinci 2018 byl pan Michal Strnad.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2018:

e Michal Strnad (pfedseda predstavenstva)
e Ing. llona Kadlecova (¢len predstavenstva)
e Ing. Petr Rusek (¢len predstavenstva)

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2018:

e Jaroslav Strnad (¢len dozor¢i rady)
e Martin Vrecion (¢len dozor¢i rady)
e Rudolf Bures (¢len dozor¢i rady)
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2.
(@)

(b)

(©)

(d)

Vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni ucetni standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro
mezinarodni ucetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro vyklad
mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni pfijatém Evropskou unii a
pozadavky ceskych predpist, predevSim Zakona o tucetnictvi 563/1991 Sb. tykajici se
zvefejiiovanych informaci v priloze ucetni zavérky.

Konsolidovand ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice Skupiny
k 31. prosinci 2018 a podilti Skupiny ve spoluovladanych jednotkach.

Ptedstavenstvo konsolidovanou ucetni zdvérku schvalilo dne 27. kvétna 2019.

Zpusob ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Gcetni jednotky
s pouzitim metody historickych cen, s vyjimkou néasledujicich vyznamnych polozek ve vykazu
o finan¢ni pozici, které jsou ocenény v redlnych hodnotach:

e investice do nemovitosti
e derivatové financni nastroje
Podily v pfidruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich se uctuji ekvivalencni metodou.

Ugetni postupy, které jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich, jsou disledné uplatiovany
jednotlivymi subjekty ve Skuping.
Funk¢ni a prezentaéni ména

Konsolidovana ucetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (,,K¢&*). Funkéni ménou jsou
v ptipadé Ceskych spolecnosti ceské koruny (,,K¢*) a v ptipadé slovenskych spolecnosti eura
(,EUR®). Veskeré financni informace vykazané v Ceskych korunach jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Prezentatni ménou je Ceskd koruna piedevsim ztoho diivodu, ze je ménou primarniho
ekonomického prostredi a funkéni ménou matefské spolecnosti.

Pouziti odhadu a usudku

Sestaveni Uc¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyzaduje
pouzivani urcitych ticetnich odhadti zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynosil a nakladd. Vyzaduje také, aby vedeni ucetni jednotky pfi aplikaci u€etnich
postupll Skupiny pouzilo predpoklady zalozené na vlastnim tsudku. Vysledné Gcetni odhady —
prave proto, ze jde o odhady — se ztidkakdy rovnaji ptrislusnym skute¢nym vysledkim.

Odhady a ptedpoklady se prubézné reviduji. Revize tc¢etnich odhadl jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v priStich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i ptistich obdobi).

Informace o odhadech a zdsadnich usudcich pii uplatiovani ucetnich postupti, které maji
nejvyznamnéjs$i vliv na Castky vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech pfilohy:

e bod¢. 3 (q) — Vynosy

e bod ¢. 3 (1) — Investice do nemovitosti

e bod¢. 3 (0) — Rezervy

e bod ¢. 3 (¢), (e) — Ocenovani finan¢nich nastroji
e bod ¢. 3 (h) — Nedokoncené smlouvy o zhotoveni

e bod ¢. 36 — Soudni spory

10
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(e)

la)

o rw

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardii Gcetniho vykaznictvi (IFRS)

i. Nové prijaté standardy, novelizace standardii a interpretace platné pro obdobi koncici
31. prosincem 2018, které byly uplatnény pii sestavovdni ucetni zdavérky Skupiny

Skupina v ramci bézného ucetniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezindrodnich standardd
ucetniho vykaznictvi (IFRS) s u€innosti od 1. ledna 2018, které jsou povinné a tykaji se ¢innosti
Skupiny. Nize je uveden dopad aplikace téchto novych a novelizovanych IFRS na Gcetni zavérku
Skupiny.

IFRS 9 Finanéni nastroje (a€inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

V roce 2018 Skupina aplikovala standard IFRS 9 (vcetn€ novelizace v roce 2014) a souvisejici
dodatky k ostatnim IFRS standardim, které byly platné k 1. lednu 2018 nebo pozd¢ji. Definované
moznosti pfechodu umoznuji Skupiné nepiepocitavat zpétné srovnatelné udaje, a Skupina tuto
moznost vyuzila. Skupina také aplikovala dodatky k IFRS 7- Finan¢ni néstroje — zvetejnéni, které
byly pouzity pfi sestaveni této pfilohy.

Standard IFRS 9 stanovuje nové pozadavky na:

1) Klasifikace a ocenéni finan¢nich aktiv a zavazka

2) Metodiku pro stanoveni znehodnoceni finan¢nich aktiv
3) Obecné zajist'ovaci ucetnictvi — Skupina nema

Popis ptijeti téchto novych pozadavki vcetné finan¢niho vycisleni dopadu do konsolidovanych
finan¢nich vykazii Skupiny je uveden nize.

Klasifikace a ocenéni finan¢nich aktiv

Datum prvotni aplikace (tj. datum, kdy Skupina posoudila sva stavajici finan¢ni aktiva a finan¢ni
zavazky ve smyslu pozadavkd [FRS 9), je 1. leden 2018. Skupina uplatnila pozadavky IFRS 9 na
nastroje, které bude nadale vykazovat k 1. lednu 2018 a neaplikuje tyto pozadavky na nastroje,
které jiz byly k 1. lednu 2018 oductovany.

Vsechna vykazana finanéni aktiva, ktera spadaji do oblasti plisobnosti IFRS 9, se musi nasledné
ocenovat v nabéhlé hodnot¢ nebo realné hodnoté na zakladé obchodniho modelu ucetni jednotky
pro spravu finan¢nich aktiv a charakteristik smluvnich penéznich toki finan¢nich aktiv.

Konkrétné:

e dluhoveé nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je vybirat smluvni
penézni toky, které jsou vyhradné splatkami jistiny a trokli z nesplacené Castky jistiny, se
nasledné¢ ocenuji nab&éhlou hodnotou;

o dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je jak shromazdit
smluvni penézni toky, tak i prodat dluhové nastroje, a které maji smluvni penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a urokd z nesplacené Castky jistiny, se nasledné ocenuji v
realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku (FVTOCI);

e vsSechny ostatni dluhové nastroje a majetkové ucasti (dale také ,,investice do kapitalovych
nastroji* nebo ,.kapitalova investice*) jsou ocenovany nasledné v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty (FVTPL)

Navzdory vyse uvedenym skutecnostem mutze Skupina pfi prvotnim uznani finan¢niho aktiva
ucinit nasledujici neodvolatelné volby:

e Skupina se muze neodvolatelné rozhodnout, Ze bude prezentovat nasledné zmény realné
hodnoty kapitalové investice, kterd neni drzena k obchodovani, ani jako podminéna
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1b)

2)

protihodnota uznana nabyvatelem v rdmci podnikové kombinace, v ostatnim uplném
vysledku; a

e Skupina mize neodvolateln¢ oznacit dluhovy nastroj, ktery splnuje kritéria pro vykazani v
nab¢hlé hodnoté nebo FVTOCI, jako oceniovany ve FVTPL, pokud tak eliminuje nebo vyrazné
snizuje Gcetni nesoulad.

Skupina neurcila Zzadné dluhové nastroje, které by splnovaly vykazovani v nabéhlé hodnote
nebo ve FVTOCI, jako ocenéna ve FVTPL.

Pokud je dluhovy nastroj ocenovany ve Skupiné ve FVTOCI ukonc¢en, kumulativni zisk nebo
ztrata diive vykdzana v ostatnim Uplném vysledku je reklasifikovana z vlastniho kapitalu do
zisku nebo ztraty jako reklasifika¢ni Gprava.

Pokud je kapitalova investice oznacena jako ocenovana ve FVTOCI ukoncena, kumulativni zisk
nebo ztrata diive vykdzana v ostatnim tiplném vysledku je nasledné prevedena do
nerozdéleného zisku.

Dluhové nastroje, které jsou nasledné ocenény v nab&hlé hodnoté nebo jako FVTOCI, jsou
predmétem testovani na znehodnoceni. Viz 2) nize.

Vedeni Skupiny pfezkoumalo a zhodnotilo stavajici finan¢ni aktiva Skupiny k 1. lednu 2018 na
zaklad¢ skutecnosti a okolnosti, které k tomuto datu existovaly, a dospélo k zavéru, Ze pocatecni
aplikace IFRS 9 nemé dopad na finan¢ni aktiva Skupiny, pokud jde o jejich klasifikaci a
ocenovani, nedochazi k zadné zmén¢ v piecenovani investic Skupiny do kapitalovych nastroji,
které jsou drzeny k obchodovani; tyto nastroje byly a nadale jsou oceniovany ve FVTPL; finan¢ni
aktiva ptivodné klasifikovand jako drzena do splatnosti a ivéry a pohledavky podle IAS 39, které
byly ocenény v nab&hlé hodnotg, jsou nadale oceniovany v nab&hlé hodnot¢ podle IFRS 9, protoze
jsou drzeny v ramci obchodniho modelu za ucelem shromazd’ovani smluvnich penéznich toku,
které spocivaji vyhradné v platbach jistiny a urokti z nesplacené jistiny.

V niZe uvedené poznamce 4) je uvedena zména v klasifikaci finan¢nich aktiv Skupiny pfi aplikaci
IFRS 9. Zadna z ostatnich reklasifikaci financnich aktiv neméla zadny vliv na finan¢ni pozici
Skupiny, hospodarsky vysledek, ostatni Uplny vysledek nebo celkovy uplny vysledek v jednom
roce.

Klasifikace a ocenéni finan¢nich zavazka

Vyznamna zména zavedena v IFRS 9 v klasifikaci a ocenovani finan¢nich zavazka se tyka
uctovani zmén realné hodnoty finan¢niho zavazku oznaceného jako FVTPL zplsobenych
zménami uvérového rizika emitenta. Skupina k 1. lednu 2018 neevidovala takové financni
zavazky.

Zavedeni IFRS 9 nemélo zadny vliv na klasifikaci a ocenéni finan¢nich zavazkt Skupiny. Dalsi
podrobnosti tykajici se zmény klasifikace pti aplikaci IFRS 9 naleznete nize v ¢asti 4) nize.

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Pokud jde o znehodnoceni finan¢nich aktiv, IFRS 9 vyZzaduje model oekdvané Gvérové ztraty na
rozdil od modelu vzniklé Gvérové ztraty podle standardu IAS 39. Model ocekdvané uveérové ztraty
vyzaduje, aby Skupina vykazala ocekavané uvérové ztraty a zmény téchto ocekavanych
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uveérovych ztrat k datu sestaveni Ucetni zavérky tak, aby odrazely zmény tivérového rizika od
prvotniho zatuc¢tovani finan¢nich aktiv. Jinymi slovy, jiz neni nutné, aby k aveérové udalosti doslo
diive, nez budou vykazany uvérové ztraty.

Konkrétne IFRS 9 vyzaduje, aby Skupina vykazala ztratu z titulu ocekévanych tvérovych ztrat:

(1) dluhovych néastroji ocenénych nasledné v nabéhlé hodnoté nebo ve FVTOCI;
(2) pohledavek z leasingu;
(3) pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv;

V podstaté IFRS 9 pozaduje, aby Skupina stanovila opravnou polozku na ztratu u finan¢niho
nastroje ve vysi rovnajici se ocekavanym uveérovym ztratdm (ECL) za dobu trvani, pokud tveérové
riziko tohoto finan¢niho nastroje vyrazné vzrostlo od prvotniho vykazani nebo pokud finan¢ni
nastroj je zakoupenym nebo vzniklym finan¢nim aktivem s ivérovym znehodnocenim. Pokud se
vsak tivérové riziko finan¢niho nastroje od prvotniho zatc¢tovani vyznamné nezvysilo (s vyjimkou
zakoupeného nebo vzniklého finan¢niho aktiva s ivérovym znehodnocenim), je Skupina povinna
stanovit opravnou polozku (piispévek na ztratu daného finan¢niho nastroje) ve vysi 12 mésicni
ECL. IFRS 9 také pozaduje zjednoduseny pfistup ke stanoveni opravné polozky ve vysi, ktera se
rovna ECL za dobu trvani, pro pohledavky z obchodniho styku, smluvni aktiva a pohledavky
z leasingu za urcitych podminek.

Vzhledem k tomu, Ze se Skupina rozhodla nepiepracovavat srovnavaci ukazatele za ucelem
posouzeni, zda doSlo k vyznamnému narGstu uvérového rizika od prvotniho zatctovani
finan¢nich nastroju, které ziistanou uctovany k datu prvotniho uplatnéni IFRS 9 (4j. k 1. lednu
2018), teditelé porovnali Gvérové riziko téchto finan¢nich nastrojii ke dni jejich prvotniho
vykazéani a k 1. lednu 2018. Vysledek hodnoceni je nasledujici:

Polozky existujici k 1. lednu Faktory uvérového rizika k 1. lednu 2018 Kumulativni dopad
2018, které jsou predmétem dodate¢né opravné
nové metodiky znehodnoceni poloZKky k 1. lednu
dle IFRS 9 2018
Pujcky spiiznénym strandm, Skupina aplikuje individualni posouzeni smluvnich --
pujcky ostatnim subjektim stran (,,subjektu®), kterym byla poskytnuta ptjcka. Pro

posouzeni je pouzit rating zemé subjektu, ktery je

nasledné snizen v zavislosti na typu subjektu a

historickych zkusenostech Skupiny s timto subjektem.
Podily v ptidruzenych a Skupina aplikuje zjednoduseny pfistup a vykazuje 10 853
spole¢nych podnicich opravnou polozku ve vysi ocekavanych ztrat za dobu
Obchodni a jiné pohledavky trvani 15036
Pohledavky z finan¢niho --
leasingu
Smluvni aktiva 62
Penize a penézni ekvivalenty Vsechny bankovni ucty maji vysoky uvérovy rating, --

protoze jsou vedené u bank, které maji vybornou

reputaci.

Dodatecna ztrata ve vysi 25 951 tis. K¢ z titulu tvorby opravné polozky Skupiny k 1. lednu 2018
byla zauctovana proti nerozdélenému zisku po odecteni piislusného odlozeného danového dopadu
ve vysi 5 164 tis. K¢, coz vedlo k ¢istému poklesu ve vysi 20 787 tis. K¢ polozky kumulovanych
ziskd.

Nasledné zmény standardu IFRS 7 vedly také k rozsahlejsim zvefejnénim informaci o expozici
Skupiny vici avérovému riziku v konsolidované tcetni zavérce (podrobnosti viz poznamky 25,
28).
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3)

4)

Obecné zajistovaci ucetnictvi

Nové obecné pozadavky na ucetni hedging si zachovavaji tii typy zajistovaciho tcetnictvi. Byla
vsak zavedena vétsi flexibilita typa transakei zptsobilych pro zajistovaci ucetnictvi, konkrétné
roz§ifeni typt ndstroju zpusobilych pro zajistovaci nastroje a typy rizikovych slozek nefinanénich
polozek, které jsou zpUsobilé pro zajistovaci Ucetnictvi. Test Uc¢innosti byl navic nahrazen
zasadou "ekonomického vztahu". Nevyzaduje se také retrospektivni posouzeni t€innosti zajisténi.
Byly také zavedeny rozsifené pozadavky na zvefejiiovani informaci o ¢innostech fizeni rizik
Skupiny.

Skupina nevede zajiStovaci ucetnictvi, nakoupené derivaty jsou financnimi instrumenty

nakoupenymi za ucelem fizeni financni rizik, jednd se o tzv. spekulativni derivaty.

Zvetejnéni v souvislosti s pocatecni aplikaci IFRS 9

Neexistovala zadna finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky, které Skupina diive urcila jako FVTPL
podle IAS 39, a které byly pfedmétem reklasifikace nebo které Skupina zvolila k reklasifikaci pfi
aplikaci IFRS 9. Neexistovaly zadna finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky, které by se Skupina
rozhodla oznacit jako FVTPL k datu prvotniho uplatnéni IFRS 9.

Nize uvedena tabulka uvadi informace tykajici se finan¢nich aktiv, které byly reklasifikovany
v disledku aplikace standardu IFRS 9 k 1. lednu 2018. Rozdil ptivodni ¢astky dle IAS 39 a nové

castky dle IFRS 9 ptedstavuje dodate¢nou opravnou polozku v souladu s IFRS 9:

v tisicich K¢ (“tis. K¢”) | Bod | Puavodni Nova Klasifikace Piavodni | Nova ¢astka Rozdil
klasifikace dle | dle IFRS 9 castka dle dle IFRS 9
1AS 39 1AS 39
Urokové swapy 18 Drzené k Povinné v realné 11342 11342 -
obchodovani hodnoté do zisku a
ztraty (FVTPL)
Forwardové ménové 18 Drzené k Povinné v realné 44332 44332 -
kontrakty (smlouvy) obchodovani hodnoté do zisku a
ztraty (FVTPL)
Podily v pfidruzenycha | 17 Realna hodnota | Povinné v realné 2401 554 2392 861 8693
spole¢nych podnicich oznacena hodnoté do zisku a
vykazem zisku | ztraty (FVTPL )
a ztraty
Pohledavky 19 Uvéry a Nabéhla hodnota 2297246 2282210 15036
z obchodniho styku a pohledavky (ztistatkova cena)
jiné pohledavky
Penézni prostiedky a 23 Penézni Nabehla hodnota 1769 407 1769 407 -
penézni ekvivalenty prostiedky a (ztistatkova cena)
penézni
ekvivalenty
Poskytnuté ptijcky a 18 Drzené do Nabéhla hodnota 595223 595223 -
ostatni finanéni aktiva splatnosti (ztistatkova cena)
Smluvni aktiva XX | Uvérya Nabehla hodnota - 61 580 -61 580
pohledavky (ztistatkova cena)
Jina aktiva (Poskytnuté | 19 Drzené do Nabéhla hodnota 1093 608 1031 966 61642
zalohy a ¢asové splatnosti (ztistatkova cena)
rozlisent)
Finan¢ni aktiva celkem 8212712 8188 921 23791

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (i¢inny pro tcetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018

a pozdéji)

Dopad aplikace standardu IFRS 15 Vynosy ze smluy se zdkazniky

V tomto roce Skupina pfijala standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (ve znéni z dubna
2016), ktery je G¢inny pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2018 a pozdéji. Standard IFRS 15
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zavadi pétistupnovy model pro vykazovani vynosi. V IFRS 15 bylo pfidano mnohem vice

normativnich pokynt pro feSeni konkrétnich scénaii. Podrobnosti o novych pozadavcich a jejich
dopadu na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny jsou popsané nize.

Skupina v ramci pfechodu na novy standard zvolila metodu kumulativniho dopadu, kdy prvotni
dopad ptechodu na tento standard byl vykazan k datu prvotni aplikace (tj. k 1. lednu 2018).
Nasledkem toho, Skupina neaplikovala pozadavky IFRS 15 na srovnatelné udaje v ramci
konsolidované ucetni zavérky za rok 2018. Kumulativni efekt k datu pfechodu na novy standard
byl vykazéan jako uprava pocatecniho zlstatku nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018.

Skupina v rdmci piechodu vyuzila praktickou vyjimku dle IFRS 15 C5(c) a veskeré modifikace
smluv se zakazniky pred datem prvotni aplikace nebyly aplikovany retrospektivné. Mozny efekt
vyuziti této praktické vyjimky neni mozné stanovit. Skupina déle vyuzila praktickou vyjimku dle
IFRS 15 C5(d) a neuvadi pred datem prvotni aplikace zbyvajici zdvazky k plnéni.

Standard IFRS 15 zavadi pojmy "smluvni aktiva" a "smluvni zavazek", které jsou obecn¢ znamé
jako "piijmy ptistich obdobi" a "vynosy pfistich obdobi", avSak nezakazuje GCetni jednotce, aby
pouzivala ve vykazu o finan¢ni pozici alternativni popis téchto polozek. Skupina pro popis téchto
polozek pfijala terminologii pouzivanou v IFRS 15.

Ugetni pravidla Skupiny pro vynosy jsou podrobné popsany v poznamce 3 a 7 nize. Kromé
zvetejiiovani vice rozsahlych informaci o vynosovych transakcich Skupiny piijeti standardu IFRS
15 nemélo vyznamny dopad na finan¢ni situaci a/nebo finan¢ni vykonnost Skupiny. Mnozstvi
uprav pro jednotlivé polozky finan¢nich vykazi, které je ovlivnéno aplikaci standardu IFRS 15,
je uvedeno nize.

V nasledujicich tabulkach je zachycen dopad aplikace standardu IFRS 15 na konsolidovany vykaz
o finan¢ni pozici k 1. lednu 2018.

Rozdil mezi vykazanou castkou podle IFRS 15 a ¢astkou bez IFRS 15 pfedstavuje dodatecnou
opravnou polozku v souladu s IFRS 9:

v tisicich K¢ (“tis. K¢&”) Bod Vykazana ¢astka Uprava Castka bez IFRS
podle IFRS 15 15

Aktiva

Zéasoby 21 4773 834 - 4773 834

Smluvni aktiva X 61580 61580 -

Naklady na splnéni smluv X 48 560 48 560 -

Naklady na ziskani smluv X 119 391 119 391 -

Pohledavky z obchodniho 18 2178 073 -76 678 2254751

styku a jiné pohledévky

Pujcky a ostatni kratkodoba 18 577 106 - 577 106

finan¢ni aktiva

Kratkodobé poskytnuté 19 905 095 -167 951 1 073 046

zalohy a Casové rozliseni

Danové pohledavky 22 185 481 - 185 481

Penize a penézni ekvivalenty 23 1769 407 - 1769 407

Kritkodoba aktiva celkem 10 618 527 -15 098 10 633 625

Zavazky

Kratkodobé ptjcky, Gveéry a 18 3312488 - 3312488

jiné finan¢ni nastroje

Obchodni a jiné kratkodobé 27 2 515490 -612 866 3128356

zavazky

Kratkodobé rezervy 28 333 724 - 333 724

Vynosy pfistich obdobi 27 5581 -1 262 683 1268264

Smluvni zavazky XX 1 875 549 1 875 549 -

Dariové zavazky 29 247 321 - 247 321

Kratkodobé zavazky celkem 8290153 - 8290153
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i,

V nésledujicich tabulkach je zachycen dopad aplikace standardu IFRS 15 na konsolidovany vykaz
o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2018:

v tisicich K¢ (“tis. K¢&”) Bod | Vykizana ¢&astka | Uprava Castka bez IFRS
podle IFRS 15 15

Aktiva

Zasoby 21 4707275 - 4707 275

Smluvni aktiva X 63 578 63 578 -

Naklady na splnéni smluv X 87 097 87 097 -

Naklady na ziskani smluv X - - -

Pohledavky z obchodniho 18 4327411 -63 578 4390989

styku a jiné pohledavky

Pujcky a ostatni kratkodoba 18 1 145 555 - 1 145 555

finan¢ni aktiva

Kratkodobé poskytnuté zalohy 19 1073 904 -87 097 1161001

a ¢asové rozliSeni

Dainové pohledavky 22 155 649 - 155 649

Penize a penézni ekvivalenty 23 541397 - 541397

Kritkodoba aktiva celkem 12 101 866 - 12 101 866

Zavazky

Kratkodobé pijcky, uvéry a 18 3 897 935 - 3897935

jiné financni nastroje

Obchodni a jiné kratkodobé 27 2 500 674 -947 749 3448 423

zavazky

Kratkodobé rezervy 28 105 440 - 105 440

Vynosy pfistich obdobi 27 - -491 409 491 409

Smluvni zavazky XX 1439 158 1439 158 -

Danové zavazky 29 209218 - 209218

Kratkodobé zavazky celkem 8 152 425 - 8 152 425

IAS 40 (novelizace) — Pretctovani investic do nemovitosti (i€inna pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato novelizace posiluje zasadu upravujici pfeactovani do nebo z investic do nemovitosti, ktera
je obsazena v IAS 40 Investice do nemovitosti, a uvadi, Zze takové preuctovani by mélo byt
provedeno pouze tehdy, pokud doslo ke zméné€ uzivani nemovitosti. Dle novelizace se
preuctovani provadi tehdy a pouze tehdy, pokud se skute¢né méni uzivani — tzn. aktivum spliuje
definici investice do nemovitosti nebo tuto definici prestavd spliiovat a zmena uzivani je
prokézana. Samotnd zména zaméru vedeni ufetni jednotky pfeuctovani neopodstatiiuje.

IFRIC 22 — Cizoménové transakce a zalohova plnéni (i¢inna pro tucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato interpretace objasnuje jak urcit datum transakce pro ucely stanoveni ménového kurzu, ktery
se pouzije pii prvotnim zauctovani ptislusného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho ¢asti), pti
oductovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku z titulu platby nebo piijeti cizomeénové
zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy ucetni jednotka prvotné zauctuje
nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek z titulu platby nebo pfijeti zalohy.

Standardy, interpretace a novely vydanych standardii, které dosud nejsou ucinné a tykaji se
ucetni zavérky Skupiny

Nekolik novych standardf, novel standardil a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2018 u¢innosti
a pri sestavovani této konsolidované ucetni zavérky nebylo pouzito. NiZe jsou uvedeny ty z nich,
které mohou mit dopad na ¢innost Skupiny. Skupina planuje tato ustanoveni zavést, jakmile
nabydou U€innosti.
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a) Standardy, novelizace a interpretace schvalené pro pouZiti v EU

IFRS 16 Leasingy (ucinny pro tucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Standard stanovuje, jak bude tcetni jednotka vykazujici dle IFRS uctovat, ocenovat, vykazovat
a zvetejnovat leasingy. Standard poskytuje jednotny ucetni model pro najemce, dle néhoz je
najemce povinen zauctovat aktiva a zavazky tykajici se veSkerych leasingt, ledaze by doba trvani
najmu nepfesahla 12 mésicti nebo by se najem tykal aktiva nizké hodnoty. Pronajimatelé dale
klasifikuji leasingy jako operativni nebo finan¢ni, pfi¢emz v piistupu k GCtovani na strané
pronajimatele se IFRS 16 podstatné nelisi od piedchozi tpravy v IAS 17.

Skupina ocekava, Ze implementace standardu IFRS 16 bude mit nasledujici vliv na konsolidovany
vykaz o finan¢ni pozici a na vykaz o Gplném vysledku:

1. ledna 2019 31. prosince 2019

k 31. prosinci 2019 v tis. K¢ v tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat

Odpis aktiva z prava k uzivani -- -28 205
Urok z finanéniho leasingu -- -7 935
Dopad do vykazu zisku a ztrat v roce 2019 - -36 140
Rozvaha

Aktivum z prava k uzivani (v zistatkové hodnot¢) 237 546 209 341
Penize 0 -33 568
Aktiva (celkem) 237 546 175773
Zavazky z finanéniho leasingu 237 546 211913
Vlastni kapital 0 -36 140
Dopad do vlastniho kapitalu a zavazka 237 546 175773

Vykaz o penéZnich tocich
Celkovy penézni ubytek z titulu leasingu 0 -33 568

IFRIC 23 - Nejistota tykajici se dani z pFijmi (Gi¢inna pro tucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo pozdéji)

Tato interpretace objastiuje, jak uplatiovat pozadavky na uctovani a oceniovani podle IAS 12
Dan¢ z ptijmu, pokud existuje nejistota ohledné danovych postuptl. . Interpretace fesi zejména:
a) zda ucetni jednotka posuzuje nejisté danové postupy jednotlivé; b) predpoklady, které ucetni
jednotka pfijima ohledné kontroly danovych postupd ze strany daniovych tfadi; c) jak ucetni
jednotka urcuje zdanitelny zisk (danovou ztratu), zaklady dang, nevyuzité danové ztraty,
nevyuzité danové odpoCty a sazby dang; a d) jak ucetni jednotka zohlednuje zmény skutecnosti
a okolnosti. Skupina provadi analyzu dopadt této interpretace na konsolidovanou ucetni zavérku.

IFRS 9 (novelizace) — Prvek pred¢asného splaceni s negativni kompenzaci (i¢inna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato novelizace fesi obavy ohledné G¢tovani o finan¢nich aktivech, ktera obsahuji ur¢ité smluvni
moznosti predcasného splaceni. Obavy se konkrétné tykaly toho, jak by spole¢nost klasifikovala
a ocenila dluhovy nastroj, pokud by mél dluznik dovoleno nastroj predcasné splatit za Castku,
ktera by byla niz§i nez castka nesplacené jistiny a dluzného uroku. Takovato ¢astka pred¢asného
splaceni je ¢asto oznaCovana za ¢astku zahrnujici ,,negativni kompenzaci®. Pti pouziti [IFRS 9 by
spolecnost finan¢ni aktivum s tzv. negativni kompenzaci ocenila redlnou hodnotou vykazanou do
zisku nebo ztraty.
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Novelizace ucetnim jednotkdm umoziuje nékterd predCasné splatnd finan¢ni aktiva s tzv.
negativni kompenzaci oceniovat ztistatkovou hodnotou. Skupina neoéekava vyznamny dopad této
novelizace na konsolidovanou ucetni zavérku.

IAS 28 (novelizace) - Dlouhodobé podily v pridruZenych a spoleénych podnicich (i¢inna
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Novelizace vyjasiiuje, Ze ti€etni jednotka pouziva IFRS 9 (v€etné pozadavku tykajicich se snizeni
hodnoty) pro dlouhodobé podily v ptidruZzenych nebo spolecnych podnicich, které jsou soucésti
Cisté investice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku, ale na né¢Z se neuplatiiuje ekvivalencni
metoda.

Skupina neocekava vyznamny dopad této novelizace na konsolidovanou tcetni zavérku.

Rocni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017 (a¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo pozdéji)

Zdokonaleni IFRS (2015-2017) obsahuji 4 novely standardd. Jedna se zejména o nasledujici

zmeény:

* objasnéni, Ze ucetni jednotka pteceni své doposud drzené ucasti na spolecné Cinnosti, jestlize
ziska kontrolu nad danym podnikem v souladu s IFRS 3 Podnikové kombinace;

* objasnéni, ze ucetni jednotka neptecenuje své doposud drzené ucasti na spolecné Cinnosti,
jestlize ziska spolec¢nou kontrolu nad touto spole¢nou ¢innosti v souladu s IFRS 11 Spolecna
ujednani;

» objasnéni, ze by ucetni jednotka méla u vyplat dividend vzdy uctovat o dopadech z titulu dané
z piijmi ve vysledku hospodateni, ostatnim Gplném vysledku nebo vlastnim kapitalu podle
toho, kam ptivodné zauctovala minulé transakce nebo udalosti, které generovaly rozdélitelné
zisky; a

* objasnéni, ze pokud jakakoliv konkrétni pljcka zlstane nesplacena poté, co je souvisejici
zpusobilé aktivum pfipraveno k zamyslenému uziti ¢i k prodeji, tato ptjcka se pii vypoctu
miry aktivace stane soucasti finan¢nich prostiedkd, které si ucetni jednotka ptijcuje obecng.

Skupina neocekéva vyznamny dopad téchto novelizaci na konsolidovanou ucetni zavérku.

b) Standardy, novelizace a dodatky dosud neschvalené pro pouziti v EU

Upravy odkazii na koncep&ni ramec (i¢inné pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2020 nebo
pozdéji)

Dne 29. bfezna 2018 Rada pro mezinarodni ucetni standardy (rada IASB) zvefejnila svij
novelizovany Koncepéni ramec pro Gcetni vykaznictvi, jenz nabyl ucinnosti k datu vydani.

Koncepéni ramec slouzi radé IASB pfedevsim jako pomucka pfi vyvoji IFRS. Ramec maze byt
rovnéz dobrou pomtickou pro ucetni jednotky vykazujici podle IFRS, pokud neexistuji zadné
konkrétni nebo obdobné standardy, které by prislusnou problematiku fesily.

Rada IASB také zvefejnila samostatny dokument nazvany ,,Upravy odkaz{i na Koncepéni ramec*,
jenz obsahuje nasledné Gpravy prislusnych standardu tak, aby tyto standardy odkazovaly na novy
Koncepéni ramec. Tyto upravy jsou ti€inné pro rocni ucetni obdobi zacinajici dne 1. ledna 2020
nebo pozdéji

Skupina ocekava, ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaverku.
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iii.

Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (i¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020
nebo pozdéji)

Novelizace se tyka predevsim rozsifeni definice ,,podniku® a jeho odliseni od ,,skupiny aktiv*.

Skupina ocekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na tcetni
zaverku, protoze Gcetni jednotka neplanuje transakce plnicich definici podnikovych kombinaci.
IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruZenym ¢i spoleénym podnikem (icinnost byla radou IASB odloZena na neurcito)
Tato novelizace fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem. Hlavnim disledkem
novelizace je to, ze se zisk nebo ztrata vykdzou v plném rozsahu, pokud se transakce tykéa podniku
(bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spolecnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v ¢astecném
rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera neptedstavuji podnik (a to i v ptipad¢, Ze dana aktiva
jsou obsazena v dcefiné spolecnosti).

Skupina ocekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na tcéetni
zaveérku.

Novelizace IAS 1 Prezentace tcetni zavérky a IAS 8 Zmény ucetnich politik a odhadi,
oprava chyb (a¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji)

Novelizace se tyka definice vyznamnosti (materiality), kdy nova definice pfidava pro spravné
posouzeni dal§i aspekty jako zastfeni informace. Soucasnd verze definice pracuje jen
s opomenutim nebo chybnym uvedenim informace pfesto, Ze zastieni vyznamné informace mtze
mit naprosto shodny dopad. Novelizace dale upfesiiuje aspekty posouzeni ,,moznost ovlivnit*
a ,,primarniho uzivatele ucetnich vykazi“.

Skupina ocekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na tcetni
zaveérku 1 pii novém posouzeni s ohledem na doplnéni aspektd k posouzeni.
Ostatni Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi

Skupina nepftijala pfedcasné¢ zadné standardy IFRS, jejichZ ptijeti neni ke dni Gcetni zavérky
povinné. V piipadé, Ze prechodna ustanoveni v piijatych standardech IFRS davaji ti¢etni jednotce
moznost vybrat si, zdali bude nové standardy aplikovat prospektivné nebo retrospektivng,
Skupina si zvolila moZnost aplikovat standardy prospektivné od data pechodu.
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3.
(@)

i

ii.

iii.

Vyznamné ucetni postupy
Zpusob konsolidace

Uétovini o nabyti dcefinych spolecnosti
(1) Podnikové kombinace

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v souladu se standardem IFRS 3
Podnikové kombinace, a to v okamziku, kdy je na Skupinu pifevedena kontrola (ovladani).
Protihodnota pfevedena v ramci akvizice, jakoz i nabyta identifikovatelna Cist4 aktiva se zpravidla
ocenuji realnou hodnotou. Pfipadny vznikly goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty.
Ptipadny zisk z vyhodné koupé se okamzité zauctuje do vysledku hospodateni. Transak¢ni
naklady se uctuji do nékladd v okamziku jejich vzniku kromé& piipadt, kdy se tykaji emise
dluhovych nebo kapitadlovych cennych papirti.

Prevedena protihodnota nezahrnuje ¢astky tykajici se vyporadani historickych vztahl. Tyto
castky se zpravidla uctuji do vysledku hospodarteni.

Pfipadna podminénd protihodnota se ocenuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je
povinnost uhradit podminénou protihodnotu, ktera spliiuje definici finan¢niho nastroje,
klasifikovana jako vlastni kapital, pak se nepfecenuje a vyporadani se zauctuje v ramci vlastniho
kapitalu. V ostatnich pfipadech se podminéna protihodnota pieceiiuje na realnou hodnotu vzdy
k datu ucetni zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji do
vysledku hospodateni.

(2) Nabyti dcefinych spolecnosti pod spolecnou kontrolou

Akvizice pod spole¢nou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou vSechny
kombinujici t€etni jednotky nebo podniky v kone¢ném diisledku kontrolovany stejnou stranou
nebo stranami jak pfed akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola neni docasna. Na akvizice tohoto
typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva se vykazou v ucetnich hodnotach,
v nichz byla ptedtim vykazana nabyvanou ucetni jednotkou (tzn. v pofizovaci cené k datu
akvizice snizené o opravky a/nebo potencialni snizeni hodnoty). Rozdil mezi readlnou hodnotou
protihodnoty pifevedené v ramci akvizice a nabytymi Cistymi aktivy se zauUétuje piimo do
vlastniho kapitalu (Ostatni fondy).

Skupina nevykazuje/neupravuje srovndvaci Udaje a bézné obdobi pfed datem transakci pod
spole¢nou kontrolou, dcefiné spole¢nosti zahrnuje do konsolidace az od data ucinnosti transakce.

Dceiiné spoleCnosti

Dcetiné spolecnosti jsou subjekty ovladané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma pravo na zakladé¢ své angazovanosti v tomto
subjektu a mize tyto vynosy prostiednictvim své moci nad nim ovliviiovat. Ugetni zavérky
dcetinych spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované tcetni zavérky ode dne vzniku ovladani do
dne jeho zaniku.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté
ovladani, jsou zau¢tovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Uetni hodnoty podilti Skupiny
a nekontrolnich podilti jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativnich podilech
v dcetinych podnicich. VSechny ptipadné rozdily mezi ¢astkou, o niZ jsou upraveny nekontrolni
podily, a realnou hodnotou vyplacené nebo piijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve
vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastnikiim spolec¢nosti

Podily v jednotkdch uctovanych ekvivalenéni metodou
Podily Skupiny v jednotkach Gctovanych ekvivalencni metodou zahrnuji podily v pfidruzenych
a spolecnych podnicich.

PridruZené spole¢nosti jsou podniky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv na finan¢ni a provozni
postupy, avSak tyto postupy neovlada ani nespoluovlada. Spole¢ny podnik je ujednéani, v némz je
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.

Vi.

Vii.

(b)

Skupina spoluovladajici stranou, pfi¢emz ma prava na Cista aktiva tohoto ujednani (nikoliv prava
na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazki).

O podilech v ptidruzenych a spole¢nych podnicich se uctuje ekvivalencni metodou. Prvotné se
vykazuji ve vysi pofizovacich nakladi, které zahrnuji transakcni néklady. Po prvotnim vykazani
konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim
uplném vysledku subjektd uctovanych ekvivalenéni metodou, a to az do dne zaniku podstatného
vlivu nebo spoluovladani.

V ptipadé€, ze podil Skupiny na ztratach presahne ucetni hodnotu investice do pfidruzeného ¢i
spole¢ného podniku, ucetni hodnota se snizi na nulu a dalsi ztraty se pfestanou vykazovat, coz
vsak neplati, pokud Skupin¢ vznikly zavazky vii¢i dané pfidruzené spolecnosti anebo pokud za
ni uhradila jakékoliv platby.

Uétovini o nekontrolnich podilech

Nekontrolni podily, které predstavuji souc¢asné vlastnické podily a na jejichz zaklad¢ maji jejich
drzitelé pravo na pomérny podil Cistych aktiv daného subjektu v piipadé¢ likvidace, mohou byt
prvotné ocenény bud’ realnou hodnotou, nebo pomérnou casti (dle vyse nekontrolniho podilu)
vykazanych ¢astek identifikovatelnych Cistych aktiv jednotky, do niz bylo investovano. Skupina
ocefnuje tyto nekontrolni podily pomérnou metodou. Ostatni typy nekontrolnich podilii se ocenuji
realnou hodnotou, ptip. zpiisobem stanovenym v jiném standardu IFRS.

Transakce vyloucené p¥i konsolidaci

Pfi sestavovani konsolidované tucCetni zavérky se vylucuji vnitroskupinové zlstatky
a vnitroskupinové transakce a veskeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.

Nerealizované zisky z transakci se subjekty uctovanymi ekvivalenéni metodou jsou vylouceny
proti ptislusnym investicim do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztraty jsou
vyloucCeny stejnym zptisobem jako nerealizované zisky, ovSem pouze tehdy, pokud nedojde ke
sniZzeni hodnoty.

Sjednoceni ucetnich postupii
Utetni postupy uplatiiované v uéetnich zavérkach konsolidovanych spoleénosti byly pfi
konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s uc¢etnimi postupy pouzivanymi Matei'skou spoleCnosti.

Pozbyti dcefinych spolecnosti a jednotek uctovanych ekvivalencni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti, oductuje aktiva a zdvazky dané dcefiné
spolecnosti a veskeré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitalu. Piipadny
podil ponechany v byvalé dcefiné spolecnosti se v ptipadé ztraty kontroly oceiiuje realnou
hodnotou.

Zisk ¢i ztrata z prodeje podilt v dcefinych spole¢nostech a jednotkach uctovanych ekvivalencni
metodou se vykaze do vysledku hospodateni v okamziku, kdy dojde k ptfevodu vyznamnych rizik
a prinost spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

V ptipadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostfednictvim prodeje podilu v dcefiné
spole¢nosti nebo jednotce Uctované ekvivalenéni metodou, celkovy zisk ¢i ztrata z prodeje se
vykaze v radku Zisk/(ztrata) z prodeje dcetinych a pfidruzenych spolecnosti ve vykazu o uplném
vysledku hospodareni.

Cizi mény

Transakce v cizich méndch

Polozky zahrnuté do ucetnich zaveérek kazdé jednotky ve Skupiné se ocetiuji s pouzitim mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou ¢innost (funkéni
meény). Transakce v cizi mén¢ se prepocitavaji na pfislusnou funkéni ménu jednotek ve Skupiné
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

21



Priloha konsolidované ucetni zaverky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

ii.

(©)

(d)

PenéZni aktiva a pasiva v cizi mé€né jsou prepoctena na prisluSnou funkéni ménu subjektd ve
Skupin¢ sménnym kurzem vyhlasenym ptislusnou narodni bankou dle sidla spole¢nosti platnym
k rozvahovému datu.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v historické cené, se prepocitavaji na
pfislusnou funkéni ménu subjektd ve Skupin€ sménnym kurzem platnym k datu transakce.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v realné hodnoté, se prepocitavaji na
pfislusnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni realnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé z piepoctu finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné jsou popsany
nize v bodé¢ d).

Ptehled hlavnich sménnych kurzl platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé ptilohy
32 — Metody fizeni rizik a zvetejiiovani informaci.

Pi‘epocet na prezentaéni ménu

Aktiva a zavazky vetné tprav tykajicich se goodwillu a realné hodnoty vzniklych pti konsolidaci
se prepocitavaji z funkéni mény na Ceské koruny sménnym kurzem platnym ke dni ucetni
zaveérky. Vynosy a naklady se prepocitavaji z funkéni mény na ¢eské koruny pomoci primérného
sménného kurzu stanoveného na zaklad¢ sménnych kurzi platnych ve vykazovaném obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu se uctuji do ostatniho uplného vysledku a vykazuji se
ve fondu z pfepoctu cizich mén ve vlastnim kapitalu. Pokud vSak zahrani¢ni podnik neni 100%
dcefinou spolec¢nosti, pak se ptislusna cast kurzového rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

Finan¢ni nastroje - derivaty
Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany v rozvaze Skupiny, pokud se Skupina stane
stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Skupina vstupuje do fady derivatovych financnich nastrojt, které fidi expozici viici irokové sazb¢
a kurzové riziko, v¢etné devizovych forwardovych smluv, opci a trokovych swapt. Dalsi
podrobnosti o derivatovych finan¢nich nastrojich jsou uvedeny v bodé 18 a 32.

Finan¢ni aktiva a financni z&vazky jsou prvotné ocenovany realnou hodnotou. Transakcni
naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt
(s vyjimkou finan¢nich aktiv a finan¢nich zdvazka ocetiovanych v realné hodnote do zisku nebo
ztraty), pii prvotnim zauctovani navySuji nebo snizuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu.
Transak¢ni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim financnich aktiv nebo finan¢nich zavazka
ocenovanych readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostfedné
v hospodaiském vysledku.

Derivat s pozitivni realnou hodnotou je vykazan jako financni aktivum, zatimco derivat
s negativni redlnou hodnotou se vykazuje jako financni zavazek. Derivaty nejsou kompenzovany
v ucetnich vykazech, pokud Skupina nema jak pravo, tak i zdmér kompenzovat. Dopad
ramcovych dohod o zapocteni na finan¢ni pozici Skupiny je uvedena v bodé 18 a 32. Derivit je
prezentovan jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek, pokud je zbyvajici splatnost
nastroje del$i nez 12 mésicl a neocekava se, ze bude realizovana nebo vyporadana do 12 mésicu.
Ostatni derivaty jsou prezentovany jako ob&znd aktiva nebo kratkodobé zavazky.

Finan¢ni aktiva, finan¢ni zavazky a vlastni kapital
Veskeré nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym typem pofizeni jsou vykazany
a oductovany k datu uzavieni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem potizeni jsou

nakupem nebo prodejem financ¢niho aktiva, které vyzaduji dodani aktiva v ramci ¢asového ramce
stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykazana finan¢ni aktiva se nasledné precenuji jako celek bud’ v nab&hlé hodnot¢, nebo
v realné hodnoté, v zavislosti na jejich klasifikaci.
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Klasifikace financnich aktiv
Dluhové néstroje, které splituji nasledujici podminky, jsou ocetiovany nab&éhlou hodnotou:

» finan¢ni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

» smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toki tvotenych vylu¢né
splatkami jistiny a trokti z nesplacené ¢astky jistiny.

Standardné se vSechna ostatni finan¢ni aktiva nasledné pieceiiuji na redlnou hodnotu do zisku
nebo ztraty (FVTPL).

i) Nabéhla hodnota a metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda pouzivana pii vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového
nastroje a pfi alokaci tirokového vynosu za dané obdobi.

U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych
finan¢nich aktiv (tj. aktiva, ktera jsou uvérové znehodnocena pii prvotnim zauctovani), je
efektivni irokova mira takova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni ptijmy
(zahrnujici vSechny poplatky a troky, které jsou placeny nebo piijaty a které¢ jsou nedilnou
soucasti efektivni trokové miry, dale transakéni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) bez
ocekavané uvérové ztraty, po ocekavanou dobu trvani dluhového nastroje nebo piipadné za
obdobi krat$i na hrubou ucetni hodnotu dluhového nastroje pfi jeho prvotnim zauctovani. Pro
nakoupena nebo vznikla ivérové znehodnocena financni aktiva je pouzivana efektivni trokova
mira upravena o uveérové riziko, ktera diskontuje odhadované budouci penézni toky se
zohlednénim ocekavané tveérové ztrdty na nab€hlou hodnotu dluhového nastroje pii jeho
prvotnim zauctovanim.

Nab¢hla hodnota finanéniho aktiva je ¢astka, jiz jsou financ¢ni aktiva ocenéna pii prvotnim
zauctovani, snizena o splatky jistiny a zvySend o kumulativni amortizaci s pouzitim metody
efektivni irokové miry jakéhokoli rozdilu mezi pocatecni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti,
a upravena o piipadnou opravnou polozku. Hruba ucetni hodnota finan¢niho aktiva je nab&hla
hodnota finan¢niho aktiva pted upravou o pfipadnou opravnou polozku.

Urokovy vynos je vykazan za pouziti metody efektivni tirokové miry u dluhovych nastroji
ocenovanych nabéhlou hodnotou. U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych
uveérové znehodnocenych financnich aktiv, je Grokovy vynos vypocten za pouziti efektivni
urokové miry na hrubou tcetni hodnotu finan¢niho aktiva, s vyjimkou financ¢nich aktiv, které se
nasledné staly Gvérové znehodnocenymi finanénimi aktivy (viz nize). U finan¢nich aktiv, které
se nasledné staly uvérové znehodnocenymi finanénimi aktivy je Grokovy vynos vypocten za
pouziti efektivni irokové miry na nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva. Pokud se v nasledujicich
vykazovanych obdobich uvérové riziko u uvérové znehodnocenych financnich aktiv snizi
takovym zpisobem, Ze jiz nejde o uveéroveé znehodnocené financni aktivum, urokovy vynos se
vykaze s pouzitim metody efektivni trokové miry na hrubou Gcetni hodnotu finan¢niho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych financnich aktiv Skupina vykazuje
urokovy vynos za pouziti efektivni irokové miry upravené o uvérové riziko na nab&hlou hodnotu
finan¢niho aktiva pfi jeho prvotnim vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni hodnoté
i v pfipadg, Ze by se uvérové riziko finan¢niho aktiva nasledné zlepsilo tak, ze by finan¢ni aktivum
jiz nebylo Gvérove znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahrnut v polozce “Finanéni vynosy —
urokovy vynos” (bod 12).
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ii) Financni aktiva ve FVTPL

Financni aktiva, kterd nesplituji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo pro ocenéni ve
FVTOCI (viz body 1) az iii) vySe), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

» Investice do kapitalovych nastroji jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud Skupina nestanovi,
ze investice neni uréena k obchodovani a neni ani podminénou protihodnotou vykazanou
nabyvatelem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI pfi prvotnim zauctovani (viz bod
iii) vyse).

* Dluhové nastroje, které nesplituji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro
ocenéni ve FVTOCI , jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové nastroje, které splituji bud’
kritéria pro ocenéni nab&éhlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve FVTOCI, mohou byt pii
prvnim zauctovanim zatazena do kategorie FVTPL, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné
snizen ucetni nesoulad (oznaCovany také jako ,ucetni neshoda*), ktery by jinak mohl
vzniknout pfi ocefiovani aktiv nebo zavazkl nebo pfi u€tovani ziskl a ztrat z téchto aktiv a
zavazkl na rUznych zékladech. Skupina nezafadila zadny dluhovy nastroj do kategorie
FVTPL.

Financni aktiva ve FVTPL jsou piecefiovana na realnou hodnotu na konci kazdého vykazovaného
obdobi, v¢etné zisku a ztraty v realné hodnoté vykazané v hospodarském vysledku v takovém
rozsahu, ve kterém nejsou souéasti zajistovaciho vztahu (viz Gicetni pravidla zajistovani). Cisty
zisk nebo ztrata vykdzana v hospodaiském vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo troky
ziskané drZzenim finan¢niho aktiva a je zahrnuta do polozky ",,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady*
(bod 12). Realna hodnota je stanovena zptisobem popsanym v bodé 4.

iii) Kurzoveé zisky a ztraty

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv vyjadfena v cizi mén¢ je stanovena v této cizi mén¢ a piepoctena
spotovou sazbou na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétn¢:

» pro finan¢ni aktiva ocenéna nab&hlou hodnotou, ktera nejsou soucasti ur¢eného zajistovaciho

vztahu, jsou kurzové rozdily vykazany v hospodarském vysledku v polozce ,, Financni vynosy
a naklady* (bod 12),

» pro financni aktiva ocenéna ve FVTPL, ktera nejsou soucasti uréeného zajistovaciho vztahu,
jsou kurzové rozdily vykazany v hospodaiském vysledku v polozce " ,.Finan¢ni vynosy
a naklady*.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravné polozky na ocekavané tivérové ztraty u investic do dluhovych nastroj,
které jsou ocenéné v nab&hlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohledavek vyplyvajicich z leasingu,
pohledavek z obchodnich vtahti, smluvnich aktiv, jakoz i u smluv o finan¢nich zarukach. Vyse
ocekavané tverové ztraty se aktualizuje ke kazdému datu sestaveni ucetni zavérky tak, aby doslo
k zohlednéni zmény uvérového rizika od prvotniho zatuctovani ptislusného finan¢niho nastroje.

Skupina vzdy vykazuje celozitovni ocekavanou tvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahti, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Ocekavana uvérova ztrata
u téchto finan¢nich aktiv se odhaduje pomoci individualniho posouzeni kazdého dluznika za
pouziti ratingu, znalosti dluznika a historickych zkuSenosti Skupiny s kazdym individualnim
dluznikem. VysSe opravné polozky je dale rozsifena o faktory specifické pro dané dluzniky,
o obecné ekonomické podminky a hodnoceni stavajicich i ocekavanych sméri vyvoje podminek
k datu vykazani a s pfipadnym zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

U vsech ostatnich finan¢nich nastroji Skupina vykazuje celozivotni ocekavanou Gvérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému naristu Gvéroveho rizika od prvotniho zauctovani.
Pokud se vSak uverové riziko u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu ztohoto finan¢niho nastroje ve vysSi
dvanactimési¢nich ofekavanych tvérovych ztrat.
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Ocekévané uvérové ztraty za dobu trvani predstavuji ocekavané tivérové ztraty, které vznikaji
v disledku vSech moznych nedodrZeni zavazki ze strany dluznikd béhem ocekavané doby trvani
finan¢niho nastroje. Naproti tomu dvanactimési¢ni Givérové ztraty predstavuji Cast ocekavané
uverové ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize selhani nastane béhem 12 mésicti od data
vykazani.

i) Vyznamné zvyseni uvéroveho rizika

Pti posuzovani, zda se uvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné¢ zvysilo od
prvotniho zatc¢tovani, Skupina porovnadva riziko selhdni u finan¢niho néastroje k datu vykézani
srizikem selhani ke dni prvotniho zatctovani. Pii tomto hodnoceni Skupina zvazuje jak
kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou ptimétené a dolozitelné, véetn¢ historickych
zkuSenosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimétenych naklada
nebo usili. Zvazované informace o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky tykajici se odvétvi, ve
kterém Skupina plsobi, ziskané z informaci od ekonomtl, finan¢nich analytikd, vladnich organt,
relevantnich odborniki a podobnych organizaci, jakoz i rizné externi zdroje informaci o soucasné
a ocekavané ekonomické situaci v téch oblastech, které se tykaji hlavnich ¢innosti Skupiny.

Pti posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvyseni tivérového rizika od jeho prvotniho vykéazani,
byvaji zohlednény zejména nasledujici informace:

» skute¢né nebo ocekavané vyrazné zhorSeni externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uvéroveho ratingu;

» vyznamné zhorSeni externich trznich ukazatel uvérového rizika urcitého finan¢niho nastroje,
napf. vyznamny narust ivérové marze, ceny swapu uveérového selhani pro dluznika nebo délku

obdobi nebo rozsah, vnémz je redlna hodnota financniho aktiva niz$i nez jeho nab¢hla
hodnota;

» stavajici nebo ocekavané nepiiznivé zmény obchodnich, finan¢nich nebo ekonomickych
podminek, u nichz se o¢ekava, ze zptisobi vyznamné snizeni schopnosti dluznika dostat svym
dluznym zévazkim,

» skute¢né nebo ocekavané vyrazné zhorseni provoznich vysledki dluznika;
» vyznamné zvySeni uvérového rizika jinych financnich nastroju téhoz dluznika;
» skute¢na nebo ocekavana vyznamna nepfiznivd zména regulatorniho, ekonomického nebo

technologického prostredi dluznika, jejimz vysledkem je vyznamné sniZzeni schopnosti
dluznika dostat svym dluznym zavazktm.

Bez ohledu na vySe uvedené¢ Skupina pfedpoklada, Ze Gvérové riziko souvisejici s financnim
aktivem se od prvotniho vykazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice nez 90 dni
po splatnosti a pokud Skupina nema ptimefené a dolozitelné informace, které by dokazovaly
opak.

Navzdory vySe uvedenému Skupina predpoklada, ze se uve€rové riziko souvisejici s finanénim
nastrojem od prvotniho zatu¢tovani vyznamné nezvysilo, pokud se prokaze, Ze u tohoto finan¢niho
nastroje je k datu vykazani nizké avérové riziko. Financni nastroj ma nizké uvérové riziko, pokud:

(1) Finan¢ni nastroj ma nizké riziko selhani,

(2) dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky v oblasti smluvnich penéznich tokii v blizké
budoucnosti a

(3) neptiznivé zmény ekonomickych a hospodarskych podminek v dlouhodobém horizontu
mohou, ale nutn€ nemusi snizit schopnost dluznika dostat jeho zavazkiim v oblasti smluvnich
penéznich tokd.

Skupina povazuje financni aktivum za finan¢ni aktivum s nizkym tvérovym rizikem, pokud
aktivum ma externi rating uvérového rizika ,investicniho stupné* v souladu s celosvétove
chéapanou definici nebo v piipad€, ze externi rating neni k dispozici a aktivam ma interni rating
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"splnujici ocekavani® ,,performing". ,,Performing® znamend, ze protistrana ma silnou finan¢ni

pozici a neexistuji zddné ¢astky po splatnosti.

Skupina pravidelné sleduje ti¢innost kritérii pouzivanych k posouzeni, zda doslo k vyznamnému
zvySeni uvérového rizika, a ptipadné je poopravi tak, aby zajistila, Ze kritéria jsou schopna
identifikovat vyznamné zvySeni uvérového rizika jesté pred tim, nez bude Castka splatna.

ii) Definice selhani

Skupina povazuje nasledujici skutecnosti za znaky selhani pro ucely interniho fizeni ivérového
rizika, nebot’ historické zkuSenosti dokazuji, Ze finan¢ni aktiva, ktera splituji jedno z nasledujicich
kritérii, jsou zpravidla nedobytné:

* pii poruseni financnich ujednani ze strany dluznika; nebo

* interni informace nebo informace ziskana z externich zdroji naznaCuje, Ze je
nepravdépodobné, ze by dluznik zaplatil svym véfitelim, véetné Skupiny, v celém rozsahu
(bez ohledu na veskera zajisténi, které Skupina drzi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Skupina domniva, ze doslo k selhani, pokud je finan¢ni
aktivum vice nez 90 dnti po splatnosti a pokud Skupina nema piimétené a dolozitelné informace,

ey o

(iii) Uverove znehodnocené financni aktivum

Financ¢ni aktivum je uvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna ¢i vice udélosti, které maji
nepiiznivy dopad na odhadované budouci penézni toky spojené s danym finan¢nim aktivem. Mezi
dikazy o tom, Ze aktivum je Gve€rové znehodnocené, patfi pozorovatelné informace o téchto
udalostech:

a) vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo dluznika,
b) poruseni smlouvy, napf. neplnéni zavazku nebo nedodrzeni splatnosti (viz bod ii) vySe,

c) vetitel (véritelé) udélil dluznikovi z ekonomickych ¢i smluvnich divodi souvisejicich
s finan¢nimi obtizemi dluznika ulevu (ulevy), které by jinak neudélil,

d) je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace, nebo
e) zanik aktivniho trhu pro toto finan¢ni aktivum z diivodu finan¢nich potizi.
(iv) Pravidla odpisovani

Skupina odepiSe finan¢ni aktivum, pokud existuji informace, které by naznacovaly, ze dluznik
ma vazné financni problémy a neexistuji realné vyhlidky na vymahani, napt. pokud dluznik
vstoupi do likvidace nebo do konkurzniho fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich
vztahl déle nez 2 roky po splatnosti a to podle toho, kterd okolnost nastane diive. Odepsana
finan¢ni aktiva mohou byt stale pfedmétem vymahani Skupinou, s ptihlédnutim k pfipadnému
pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozeni financniho aktiva je vykazano v zisku nebo ztrate.

v) Ocenéni a vykazovani ocekdvanych uvérovych ztrat

Ocenéni oc¢ekavanych uvérovych ztrat je funkei pravdépodobnosti selhani, ztraty pti selhani (tj.
rozsah ztraty v ptipad¢ selhani) a expozice v selhani. Posouzeni pravdépodobnosti selhani a ztrata
pii selhani je zaloZena na historickych udajich upravenych o informace o budoucnosti, jak je
popsano vyse. Co se tyCe expozice v selhani, u finan¢nich aktiv pfedstavuje hrubou ucetni
hodnotu aktiv k datu vykazani.

U finan¢nich aktiv se oekavana tivérova ztrata odhaduje jako rozdil mezi v§emi smluvnimi
penéznimi toky, které jsou v souladu se smlouvou splatné Skupinou, a vSemi penézni toky, které
Skupina ocekava ziskat, diskontovany plvodni efektivni trokovou mirou. U pohledavek

vyplyvajicich z leasingu penézni toky pouzivané pro urc¢eni ocekavané ivérove ztraty jsou shodné
s pen€znimi toky pouzivanymi pii ocenovani pohledavky z leasingu v souladu s IAS 17 Leasing.
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Pokud Skupina v piedchozim vykazovaném obdobi vycislila opravnou polozku na ztraty
z finan¢niho nastroje ve vysi celozivotnich ocekavanych uveérovych ztrat, avSak k datu sestaveni
ucetni zaveérky zjisti, Ze podminky pro ocekavané celozivotni uveérové ztraty jiz nejsou splnény,
musi Skupina opravnou polozku vy¢islit ve vys$i dvanactimésicnich ocekavanych uvérovych ztrat
k stavajicimu datu vykazani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouzit zjednoduseny piistup.

Skupina vykazuje v hospodaiském vysledku zisk nebo ztratu ze znehodnoceni u vsech finan¢nich
nastroju spolu s odpovidajicimi upravami jejich ti¢etni hodnoty prostiednictvim Gétu opravnych
polozek, s vyjimkou investic do dluhovych néstroja, které se ocefiuji ve FVTOCI a u kterych je
opravna polozka vykdzana v ostatnim Uplném vysledku, kumulovdna v polozce rezervy
z pfecenéni investic a nesnizuje ucetni hodnotu finan¢niho aktiva v rozvaze.

Detailni popis metodiky tvorby opravnych polozek je uveden v sekci fizeni finan¢nich rizik viz
bod 32.

Oductovani financnich aktiv

Skupina oductuje finan¢ni aktivum pouze, pokud smluvni prava na pené¢zni toky z finan¢niho
aktiva vyprsi nebo pokud pfevede financni aktivum, a tedy vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt. Pokud Skupina neptevede, ani si neponecha vSechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad prevadénym aktivem, vykazuje
svij podil na aktivu a souvisejici zavazek ve vysi ¢astky, u které miiZze nastat nutnost ji zaplatit.
Pokud si Skupina zachovd v podstat¢ vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi
prevadéného finanéniho aktiva, bude i nadale vykazovat finan¢ni aktivum a zajisténé pijcky za
ziskané vynosy.

Ptfi odtictovani finan¢niho aktiva ocenéného v nab&hlé hodnoté€ je rozdil mezi ucetni hodnotou
a sumou piijatych uhrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty. Kromé toho pii oductovani
investice do dluhového nastroje ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrata diive
zauctovana v rezerveé z precenéni investic reklasifikovana do hospodaiského vysledku. Naproti
tomu pfi oductovani investice do kapitdlového nastroje, u které Skupina zvolila pfi prvotnim
vykéazani ocenéni ve FVTOCI, kumulativni zisk nebo ztrata dfive zauctovana v rezervé
z precenéni investic neni reklasifikovana do hospodatského vysledku, ale je ptfevedena do
nerozdélen¢ho zisku.

Finan¢ni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace dluhu nebo viastniho kapitalu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud’ jako finan¢ni zdvazky, nebo jako vlastni
kapital v souladu s danou podstatou smluvnich ujednani a definic financniho zavazku a nastroje
vlastniho kapitalu.

Nastroje viastniho kapitalu

Kapitalovym nastrojem je kazda smlouva, kterd prokazuje zbytkovy podil na aktivech ucetni
jednotky po odecteni vSech svych zavazki. Kapitalové nastroje vydané Skupinou jsou vykazany
jako ptijaté pfijmy po odeéteni primych nakladi na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroji Spolecnosti je vykazan a odeCten piimo do vlastniho
kapitalu. Zadny zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty pfi nakupu, prodeji, emisi
nebo zrusSeni vlastnich kapitalovych nastrojii Skupiny.

Finanéni zavazky
Veskeré financni zavazky se nasledné precenuji na nabéhlou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak financni zavazky, které vzniknou, pokud pfevod finan¢niho aktiva nespliiuje podminky
pro oductovani nebo pokud je pro néj tfeba pouzit metodu pretrvavajici angazovanosti, a smlouvy
o finan¢ni zaruce vydané Skupinou jsou ocenovany v souladu se specifickymi ucetnimi pravidly
uvedenymi nize.
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Financni zavazky ve FVTPL

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je financni zavazek (i) podminéna
protihodnota nabyvatele v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovani nebo iii) je zafazen do
kategorie FVTPL.

Financni zavazek je klasifikovéan jako drzeny k obchodovani, pokud:
* byl pofizen predevsim hlavné za ucelem jeho zpétného odkupu v blizké budoucnosti; nebo

* pii prvotnim zauctovani je soucasti portfolia financnich nastrojt, které Skupina spole¢né fidi
a u kterého je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

* je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou o finan¢ni zaruce nebo plni funkci
efektivniho zajistovaciho nastroje).

Finan¢ni zavazek, s vyjimkou finan¢niho zdvazku drzeného za ucelem obchodovani nebo
podminéné protihodnoty nabyvatele v podnikové kombinaci, miize byt pfi prvotnim vykazéani
zatazen do kategorie FVTPL, pokud:

* toto zafazeni vylucuje nebo vyznamné omezuje ocenovaci nebo Uc¢etni nesoulad, ktery by
mohl jinak vzniknout; nebo

» financni zavazek je soucasti skupiny financnich aktiv nebo finan¢nich zdvazkd nebo obou,
kterd je fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty v souladu se
zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii Skupiny a informace o této
skuping jsou na tomto zékladé intern€ predavany; nebo

* je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vloZzenych derivati a IFRS 9 umoznuje, aby
cela smiSend smlouva byla vykédzana jako FVTPL.

Finan¢ni zavazky ve FVTPL jsou pfecefiovany na readlnou hodnotu, véetné veskerych ziskt a ztrat
vyplyvajicich ze zmén realné hodnoty, které jsou vykazovany v hospodarském vysledku
v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soudasti zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata
vykazana v hospodatském vysledku zahrnuje zaplacené tiroky z finan¢nich zavazkt a je zahrnuta
v polozce vykazu zisku a ztraty ,,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady* (bod 12).

U finan¢nich zavazk, které jsou zatfazeny do kategorie FVTPL, se zména realné hodnoty, ktera
1ze ptitadit ke zménam tuveérového rizika tohoto zadvazku, vykazuje v ostatnim tplném vysledku,
pokud by vSak takové vykazani efektu zmén uvérového rizika u finan¢niho zavazku v ostatnim
uplném vysledku nevytvofilo nebo nezvétsilo ucetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast
zmény realné hodnoty u zadvazku je vykazana v hospodarském vysledku. Zmény realné hodnoty,
které 1ze priradit k tivérovému riziku finan¢niho zavazku a které jsou tedy vykazany v ostatnim
uplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty, naopak jsou presunuty
do nerozdéleného zisku pii odac¢tovani finan¢niho zavazku.

Reélna hodnota je stanovena zpiisobem popsanym v poznamce 62(a)(i).
Financni zavazky nasledné precenované na nabéhlou hodnotu

Financni zéavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou vykazanou nabyvatelem v
podnikové kombinaci, (ii) drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se nasledné
preceiiuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni urokové miry je metoda pouzivana pti vypoctu nabéhlé hodnoty finan¢niho
zavazku a pfi alokaci Girokového nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je takova mira,
ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby (zahrnujici v§echny poplatky a uroky,
které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry, dale
transak¢éni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po ocekavanou dobu trvani finanéniho
zavazku nebo piipadné€ za obdobi kratsi na nabéhlou hodnotu finan¢niho zavazku.
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(e)

®

(@

Kurzové zisky a ztraty

U finan¢nich zavazki, které jsou denominovany v cizi méné a jsou ocenény amortizovanymi
naklady na konci v kazdém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky a ztraty stanoveny na
zakladé¢ amortizované ceny nastroje. Tyto kurzové zisky a ztraty jsou vykazany v polozce
"Finan¢ni vynosy a naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod 12) pro finan¢ni zavazky, které nejsou
soucasti urc¢itého zajistovaciho vztahu.

Redlna hodnota finan¢nich zavazkd denominovanych v cizi méné je stanovena v této cizi méné
a pfepoctena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U finan¢nich zavazkd, které jsou
ocenény jako FVTPL, cizoménova slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty
a je vykazana do zisku nebo ztraty za ucetni obdobi pro finan¢ni zavazky, které nejsou soucasti
urcitého zajist'ovaciho vztahu.

Oductovani financnich zdvazkii

Skupina oductuje finan¢ni zavazky, a to pouze tehdy, kdy dojde ke zruseni zavazkl Skupiny nebo
vyprsela jejich splatnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou finan¢niho zavazku, ktery byl vykazan
a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Skupina vymeéni s existujicim véfitelem jeden dluhovy néstroj za jiny s podstaté odliSnymi
podminkami, je tato vymeéna povazovana za zanik ptivodniho finan¢niho zavazku a uznani nového
finan¢niho zavazku. Podobné Skupina tctuje podstatnou zménu podminek stadvajiciho zadvazku
nebo jeho casti jako zanik ptivodniho finan¢niho zavazku a uzndni nového zédvazku. Predpoklada
se, ze podminky jsou podstatn¢ odlisné, pokud diskontovana souc¢asnd hodnota penéznich toki
podle novych podminek, vcetné¢ poplatkli zaplacenych po odeéteni poplatkti pfijatych
a diskontovanych s pouzitim ptivodni efektivni sazby je minimalné o deset procent odlisSny od
diskontované soucasné¢ hodnoty zbyvajicich penéznich tokd ptivodniho finanéniho zavazku.
Pokud zména neni podstatnd, rozdil mezi: (1) ucetni hodnotou zavazku pred modifikaci; a (2)
soucasnou hodnotou penéznich toki po upraveé by mél byt zatuctovan do hospodarského vysledku
jako zména zisku nebo ztraty v rdmci ostatnich ziski a ztrat.

Penize a penéZni ekvivalenty

My o7

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s ptivodni splatnosti neptesahujici tii mésice.

Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou (vzdy tou, ktera je
niz§i). Cistou realizovatelnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v ramci béZné obchodni ¢innosti
snizeny o odhadované naklady na dokonc¢eni a naklady na prode;j.

Nakoupené zasoby a zasoby na cesté jsou prvotné vykazany v cené pofizeni, ktera zahrnuje kupni
cenu a dalsi ndklady pfimo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na soucasné misto
a do soucasného stavu. Zasoby podobné povahy se oceiiuji metodou vaZzeného prameéru.

Zasoby vlastni vyroby a nedokoncena vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni
naklady zahrnuji pfimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady) a dale Cast
rezijnich nakladii, které Ize ptimo pfifadit k vyrobé zasob (vyrobni rezii). Toto ocenéni se

a4

upravuje na ¢istou realizovatelnou hodnotu, je-li niz$i nez vyrobni naklady.

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni, smluvni aktiva a zavazky

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni jsou vykazany ve vysi nakladi s pfipo€itanim zisku
zauctovanému k danému datu a ponizené o pribézné vystavené faktury a zauctované ztraty.
Néklady zahrnuji veskeré vydaje pfimo souvisejici s konkrétnim projektem a pomérnou Cast
fixnich a variabilnich rezijnich nakladt vynalozenych v ramci bézné provozni kapacity.

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na uplatu za jiz dokon¢enou a nevyfakturovanou praci
dle smluv se zédkazniky v prodejni cen¢ poniZené o pfijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava
Pohledévkou v okamziku nabyti bezpodminecného prava na tplatu, které vznika fakturaci.
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(h)

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham ¢i prubézné fakturaci k plnénim ze smluv se
zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany prubézné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako
Trzba v okamziku plnéni smluvniho zavazku.

Pozemky, budovy a zafizeni
Vlastnéna aktiva

Polozky pozemki, budov a zatizeni se vykazuji v pofizovaci nakladech snizenych o opravky (viz
dale) a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze pfimo pftifadit k pofizeni daného aktiva. Pofizovaci
cena majetku vytvoreného ve vlastni rezii zahrnuje naklady na material a pfimé mzdy, veskeré
ostatni naklady pfimo souvisejici s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyuziti a
aktivované vyptjcni ndklady (viz bod 3(q) — Finan¢ni vynosy a naklady). Pofizovaci cena také
zahrnuje naklady na demontaz a odstranéni jednotlivych polozek a uvedeni lokality do ptivodniho
stavu v piipadé, Ze ma Skupina zavazek demontovat a odstranit polozku, piipadné uvést lokalitu
do ptivodniho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku skladd z €asti majicich riznou dobu
ckonomické zivotnosti, pak se tyto jednotlivé ¢asti Uctuji jako samostatné polozky (hlavni
komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztraty z vyfazeni polozky movitého majetku a zatizeni se stanovi porovnanim piijmu
z vytazeni a ucetni hodnotou movitého majetku a zafizeni a vykazuji se do zisku nebo ztraty.

ii. Najatd aktiva

N4jmy, pii kterych na Skupinu prechazeji v podstaté vSechna rizika a odmény vlastnictvi, se
klasifikuji jako finan¢ni leasing. Pfi finan¢nim leasingu se najatd aktiva vykazuji bud’ v realné
hodnotg, nebo v soucasné hodnoté minimalnich splatek ndjemného (té, ktera je nizsi) k okamziku
vzniku najmu po odecteni opravek (viz nize) a ztrat ze snizeni hodnoty.

Minimalni splatky najemného pfi finanénim leasingu se déli na financni poplatek a na platbu
snizujici vysi zdvazku, ktery zbyva k uhrazeni. Financni poplatek se pfitazuje ke kazdému obdobi
v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka urokova mira ze zdstatku
zavazku.

Ostatni najmy maji charakter operativniho leasingu a nejsou vykazovany ve vykazu o financni
pozici Skupiny.

Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vykazu uplného hospodaiského vysledku
vykazuji linearn€ po dobu trvani najmu.

Pti identifikovani leasingovych smluv posuzuje Skupina i dalsi kritéria definovana v interpretaci
IFRIC 4 — Urceni, zda smlouva obsahuje leasing: Skupina zjist'uje, zda smlouva poskytujici pravo
uzivat aktivum spliiuje definici leasingu.

iii. Nasledné ndaklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze z urcité polozky dlouhodobého
hmotného majetku poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky a Ze ptislusné naklady lze
spolehlivé métit. VSechny ostatni vydaje véetné nakladi na kazdodenni tdrzbu dlouhodobého
hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku nebo ztraty.

iv. Odpisy

Odpisy se stanovuji za UCelem odepsani pofizovaci ceny budov a zafizeni (po odeCteni
ocekavanych zbytkovych hodnot) do nékladi. Odpisy movitého majetku a zafizeni se uctuji
linearné do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Najata
aktiva se odepisuji bud’ po dobu najmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li krat§i (pokud neni
pfimétené jisté, ze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).
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i

ii.

Ocekavana doba zivotnosti budov a zafizeni je nasledujici:

e Budovy a stavby 20-60 let
e Stroje a zafizeni 3-20 let
o Inventar a ostatni 2-20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zistatkové hodnoty se kazdorocné reviduji k rozvahovému
dni. U spolecnosti nabytych v souladu s IFRS 3, u nichz se provadi alokace kupni ceny, se
zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu alokace kupni ceny.

Nehmotny majetek
Goodwill a zisk 7 vyhodné koupé

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou potizovaci cena akvizice pievysuje podil Skupiny na realné
hodnot¢ Cistych identifikovatelnych aktiv a zavazkli nabyvané spolecnosti. Je-li ¢astka zaporna
(tj. zisk z vyhodné koupg), je okamzite vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Goodwill je kazdoro¢né
testovan na sniZeni hodnoty (viz bod 14).

Co se tyka podnikti pod podstatnym vlivem a spole¢nych podniki, G¢etni hodnota goodwillu je
zahrnuta do ucetni hodnoty investice a je testovana na snizeni hodnoty.

Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost realizovanou s cilem ziskat nové védecké ¢i technické poznatky a
védomosti se vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova ¢innost zahrnuje plan ¢i navrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobkii nebo procesti. Naklady na vyvoj se aktivuji, pouze pokud je Ize spolehlivé méfit,
prislusny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné, ze
bude v budoucnu ziskan ekonomicky uzitek a Skupina hodla vyvoj dokoncit a vysledné aktivum
pouzivat ¢i prodat, k cemuz disponuje dostate¢nymi zdroji. V ostatnich pfipadech jsou naklady
vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve skutecné vysi. Po prvotnim vykazani se naklady na vyvoj
vykazuji v pofizovacich nakladech sniZzenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

iii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s urcitou dobou Zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cen€ ponizené o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty.

Nedokonceny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se
neodepisuje a kazdoro¢né se testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho zivotnosti se na konci kazdého
obdobi ptehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadale svéd¢i ve prospéch
neurcité doby zivotnosti.

iv. Obchodni znacky

V.

Pofizené obchodni znacky jsou vykazany v historickych cenach. V piipadé neurcité doby
zivotnosti jsou obchodni znacky kazdoro¢né testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji
naznaky, ze doslo ke snizeni hodnoty. Obchodni znacky jsou vykazovany v pofizovaci cen¢
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za ucelem odepsani pofizovaci ceny nehmotného majetku (snizené o
ocekavané zbytkové hodnoty) do nakladii. Nehmotny majetek kromé goodwillu a obchodnich
znacek s neurcitou dobou Zivotnosti se odepisuje rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem, kdy dané aktivum bylo zatazeno do uZivani.
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Ocekavana doba zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:
e Software 3—-4let
o Koncese, licence 3-25let
e Ostatni nehmotny majetek 3 — 5 let

Zpisob odepisovani, doba Zivotnosti a zbytkové hodnoty se na konci kazdého tcetniho obdobi
prehodnocuji a v ptipadé potieby se upravuji.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud’ pro cely ziskavani
najemného, nebo pro kapitdlové zhodnoceni, pfipadné pro oba tyto ucely, a nikoliv na prodej
v ramci bézné podnikatelské Cinnosti nebo k vyuziti ve vyrobé ¢i dodavani zbozi ¢i sluzeb, ani
k administrativnim uc¢elim.

Investice do nemovitosti se prvotn¢ vykazuji v pofizovacich cenach a nasledné pieceiuji na
realnou hodnotu (viz bod 4 — Stanoveni redlné hodnoty). Jakdkoli zména re4dlné hodnoty se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbe ¢i upravované pro budouci vyuziti jako investice do nemovitosti se
vykazuji jako investice do nemovitosti ve vystavbe.

Dojde-li ke zméné ve zpisobu uzivani nemovitosti a nemovitost je pfefazena do obchodniho
majetku — zasob nebo dlouhodobého hmotného majetku, pouzije se jako pofizovaci cena
pro ucely dalsiho ti¢tovani jeji realnd hodnota ke dni tohoto piefazeni.

Zisky a ztraty z vytazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi ¢istymi trzbami
z vytazeni a Ucetni hodnotou polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zpusob Uctovani ptijmu z ndjemného z investic do nemovitosti je popsan v bodé 3(p) ptilohy —
Vynosy.

Dlouhodoba aktiva drZena k prodeji a vyFazované skupiny aktiv a zavazki

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny aktiv a zadvazkli zahrnujici aktiva i pasiva, o nichz
se predpoklada, ze jejich hodnota bude zpétné ziskana primarné prostiednictvim prodeje a nikoliv
uzivanim, a klasifikuji se jako drzené k prodeji. Bezprosttedn¢ pied klasifikaci jako aktiva drzena
k prodeji se tato aktiva (a veskera aktiva a pasiva ve vyfazované skuping) pfeceni v souladu
s piislusnymi tcetnimi metodami Skupiny. Nasledné se pii prvotni klasifikaci na aktiva drzena
k prodeji tato dlouhodob4 aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zdvazkd vykazou v Géetni hodnot¢
nebo v realné hodnoté€ snizené o naklady vynalozené na prodej (v té, ktera je nizsi).

Jakmile jsou nehmotnd aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznacena jako aktiva drzena
k prodeji, nejsou jiz dale odepisovana, a investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich nejsou
ocenovany metodou ekvivalence.

Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty vytazované skupiny aktiv a zavazkil se nejprve prifadi
ke goodwillu a poté se umérné prifadi ke zbyvajicim aktivim a pasiviim. Ztrata se nepfifazuje
k zasobam, finan¢nim aktiviim, odloZzenym danovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i nadale ocefiovany podle Gcetnich metod Skupiny.

Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocateénim zatfidéni jako ,,drzené k prodeji se zahrnou do zisku
nebo ztraty. Totéz plati pro zisky a ztraty z nasledného piecenéni. Nevykazuji se zisky presahujici
kumulativni ztratu ze snizeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze snizeni hodnoty pfi pfecenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované
skupiny) klasifikovaného jako ,,drzené k prodeji*, nesplituje-li definici ukoncované ¢innosti, se
zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata z pokracujici ¢innosti.
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ii.

iii.

Ukoncované ¢innosti

Ukoncované Cinnosti jsou ¢asti obchodnich aktivit Skupiny, jejichZz transakce a penézni toky
mohou byt jednozna¢né oddélitelné od ostatnich obchodnich aktivit Skupiny a které:

e predstavuji samostatny provozni segment
e jsou soucasti segmentu, ktery Skupina planuje prodat, nebo

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukon¢ovanou k datu, které nastane dfive, a to k datu prodeje nebo
k datu, kdy splni kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamziku klasifikace obchodnich aktivit jako ukoncovanych jsou udaje Vykazu tplného
vysledku hospodatfeni za srovnatelné obdobi nové prezentovany, jako by tyto aktivity byly
ukoncované jiz od pocatku srovnatelného obdobi.

SniZeni hodnoty nefinan¢nich aktiv

Ugetni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zasob (viz bod 21 — Zasoby), investic do nemovitosti
(viz bod 3(j) — Investice do nemovitosti) a odloZzenych danovych pohledavek (viz bod 3(r) — Dan
z pfijmi), je k rozvahovému dni provéfena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objektivni
divody pro sniZzeni hodnoty. Pokud takové duvody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné
castky daného aktiva. U goodwillu a nedokon¢eného nehmotného majetku se zpétné ziskatelna
castka odhaduje minimaln€ jednou za obdobi vzdy ve stejnou dobu.

Rezervy

Rezerva se vykdze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-li Skupina soucasny pravni nebo
mimosmluvni zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si
splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitkl, a je-li mozné prislusnou c¢astku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zévazky se vykazuji jako
zavazky v souCasné hodnot¢ o¢ekavané vyse uhrady. Pokud je dopad odtroceni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, kterd odrazi souCasné trzni ocekavani
a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve financnich nakladech.

Dopady zmén urokovych sazeb, miry inflace a dalSich faktorti se vykazuji do hospodaiského
vysledku jako provozni vynosy ¢i naklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
predevsim v dasledku odchylek od pivodné odhadovanych nakladti nebo v dusledku zménéného
data vypotadani nebo zménéného rozsahu prislusného zavazku. Zmény odhadl se vSeobecné
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény dané¢ho odhadu (viz nize).

Zdaruky

Rezerva na zaru¢ni opravy se urci pro jednotlivé projekty v zavislosti na ocekavanych nakladech,
které se stanovi na zakladé predchozich zkusenosti.

r wr

Rezerva na soudni Fizeni a spory

Vypotadani pravniho sporu piedstavuje konkrétni potencidlni zavazek. Pro stanoveni nejlep$iho
odhadu se vyuziva vypocet oCekavané hodnoty, kde se moznym dusledklim stanovenym na
zaklad€ pravni analyzy pfid€luje vaha podle prislusnych pravdépodobnosti, nebo se pouzije
jediny nejpravdépodobnéjsi vysledek, podle potieby upraveny o riziko a nejistotu.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvori, kdyz o¢ekavané ptinosy, které maji Skuping plynout
z ur€ité smlouvy, jsou mensi nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti vyplyvajicich z této
smlouvy. Rezerva se ocefiuje soucasnou hodnotou predpokladanych nakladt na ukonceni takové
smlouvy, nebo hodnotou predpokladanych cistych naklada pfi pokracovani jejiho plnéni, jsou-li
nizs8i. Pfed vytvofenim rezervy musi Skupina vykazat vesSkeré ztraty ze snizeni hodnoty majetku
souvisejiciho s takovou smlouvou.
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ii.

iii.
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ii.

Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy byla
poskytnuta souvisejici sluzba. Zavazek se vykazuje ve vysi o¢ekavaného vydaje, pokud Skupina
ma soucasny pravni nebo smluvni povinnost tuto ¢astku uhradit v souvislosti se sluzbou
poskytnutou zaméstnancem v minulosti a tuto povinnost 1ze vérohodn¢ odhadnout.

Vynosy
Vynosy ze smluv se zakazniky obecné

Skupina k 1. lednu 2018 pfijala a aplikovala novy ucetni standard IFRS 15 upravujici zptisob
vykazovani vynost ze smluv se zakazniky. Vliv aplikace nového ucetniho standardu IFRS 15
Vynosy ze smluv se zakazniky je popsan v bodu 2 — Vychodiska pro sestaveni konsolidované
ucetni zavérky. Informace o zplsobu vykazovani vynost dle IFRS 15 je uveden v bodu 6 Trzby.

Vynosy ze smluv se zakazniky - smlouvy o zhotoveni

Je-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, naklady a vynosy se k datu
uzaveérky vykazuji ve vztahu k fazi dokonceni smluvni Cinnosti jako pomér casti smluvnich
nakladd vynaloZenych na prace k danému datu provedené a odhadovanych celkovych smluvnich
nakladd, s vyjimkou pfipadt, kdy toto vykazani nezobrazuje vérné fazi dokonceni. Faze
dokonceni se vyhodnocuje s odkazem na stav provedenych praci. Smluvni naklady zahrnuji
naklady, které se piimo vztahuji ke konkrétni smlouve; naklady, které jsou obecné ptitaditelné
smluvnim ¢innostem, a ostatni naklady, které lze fakturovat zakaznikovi v souladu se smluvnimi
podminkami.

Odchylky v smluvni praci, pravni naroky a pobidkové platby jsou zahrnuty v rozsahu, ve kterém
byly zakaznikem odsouhlaseny, je pravdépodobné, Zze budou zdrojem pfijmii a mohou byt
spolehlivé zméfeny.

Neni-li mozné spolehlivé odhadnout vystup smlouvy o zhotoveni, smluvni pfijmy se vykazuji
v rozsahu vynalozenych smluvnich nékladd, u nichz je pravdépodobné, Ze budou uhrazeny.

Je-li pravdépodobné, ze celkové naklady ze smluv ptesahnou celkové ptijmy ze smluv, o¢ekavana
ztrata se okamzité vykazuje jako néaklad.

Prijem z prondjmu u investic do nemovitosti

Pfijem z prondgjmu u investic do nemovitosti se ve vykazu uplného hospodaiského vysledku
vykazuje rovnomérné po dobu trvani ndjemniho vztahu. Ud€lené pobidky se vykazuji jako
soucast celkového piijmu z prondjmu po dobu trvani najemniho vztahu.

Pfijem z prondjmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni pfijmy.

Finan¢ni vynosy a naklady

Financni vynosy

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych prostiedki, pfijem z dividend, zmény
realné hodnoty finan¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, kurzové zisky,
zisk z prodeje investic do cennych papirt a zisky ze zajisStovacich nastroju, které se vykazuji do
zisku nebo ztraty.

Vynosové uroky se ve vykazu tplného hospodarského vysledku ¢asoveé rozlisuji, pricemz se
uplatituje metoda efektivniho uroku. Piijem zdividend se vykazuje ve vykazu uplného
hospodaiského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na piijem prislusné platby.

Finanéni naklady

Finanéni naklady zahrnuji nakladové uroky z uvérl a pujcek, rozpousténi diskontu z rezerv,
kurzové ztraty, zmény realné hodnoty financnich aktiv v realné hodnoté vykazované do zisku
nebo ztraty, naklady na poplatky a provize u platebnich transakci a zaruk, ztraty ze sniZeni
hodnoty vykazované u finan¢nich aktiv a ztraty ze zajiStovacich nastroji, které se vykazuji
do vykazu zisku a ztraty a ztraty ze snizeni realné hodnoty u podminénych plateb vykazanych
jako finan¢ni zévazek.
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O

(t)

Dai z pfijmi

Dan z ptijmt zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan. Dan z pfijmd se vykazuje ve vykazu
uplného hospodatského vysledku, coz vSak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s polozkami vykazovanymi piimo ve vlastnim kapitdlu nebo v ostatnim Gplném
hospodarském vysledku.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i dafiovd pohledavka) vypocteny
ze zdanitelného pifijmu ¢i ztraty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoz i veskeré upravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

OdlozZena dain se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, ktera vychazi z prechodnych rozdili
mezi uCetnimi hodnotami aktiv a zdvazk v rozvaze a jejich hodnotami pro danové ucely.
U nasledujicich docasnych rozdilii se odlozena dan nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nemé dopad na ucetni nebo danovy
zisk ¢i ztratu, doCasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spolecnosti a spole¢né
ovladanych podniki v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze nebudou v dohledné budoucnosti
oductovany. OdloZena dan se nevykazuje pii pocatecnim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zpiisobu vyuziti ¢i vyporadani prechodnych
rozdilt s pouzitim dafiovych sazeb platnych nebo v zasad€ uzdkonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné pravo na vzajemnou kompenzaci (zapoCteni) splatnych danovych pohledavek
a zavazkl a vztahuji-li se k danim z pfijmu ukladanym stejnym finan¢nim Ufadem stejnému
datiovému subjektu, pfipadné rGznym danovym subjektim, kde je zamér vypotradat splatné
danové pohledavky a zavazky netto zptisobem.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné dainové ztraty, slevy na
dani a odpocitatelné piechodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se snizuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici dafiova uleva vyuZita.

Dividendy

Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akcionaftim, a to po
schvéaleni vyplaty akcionati Spolecnosti.

Statni dotace

Skupina vykazuje statni dotace, které¢ byly poskytnuty za ucelem kompenzace vynaloZenych
nakladu, do ostatnich provoznich vynost systematicky a v souladu s tim, jak jsou vynakladany
souvisejici néklady. V pfipad€ pochybnosti o spInéni podminek a pfi existenci rizika nasledného
vraceni dotace Skupina vykazuje zavazek ve vysi pfijatych prostredkd.
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(b)

(©)

Stanoveni realné hodnoty

Rada t&etnich postupi a zvetejiiovanych informaci Skupiny vyzaduje, aby byla stanovena realna
hodnota finan¢nich i nefinan¢nich aktiv a zavazki.

Reélné hodnoty se ¢leni do riznych urovni v hierarchii realnych hodnot na zakladé vstupnich
udaji pouzitych pii ocenovani, a to nasledovné:

Uroveti 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zavazki

Uroveti 2: vstupni udaje, nezahrnujici kétované ceny z Girovné 1, které je mozné zjistit pro dané
aktivum nebo zévazek na trhu, a to bud’ pfimo (tj. jako ceny) nebo nepiimo (tj. odvozenim od
cen).

Uroveti 3: daje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich udaji (z trhu
nezjistitelné udaje).

Pokud 1ze vstupni udaje pouzité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku zatadit do
riznych Grovni hierarchie realné hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek zatfazeno
do téze Grovn¢ hierarchie realné hodnoty jako vstupni udaj nejnizsi urovné, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocenovani.

Skupina vykazuje pfesuny mezi trovnémi hierarchie realné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného
obdobi, béhem n¢hoz nastala zména.

Investice do nemovitosti

Redlnou hodnotu investic do nemovitosti ur¢i nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany
vedenim Skupiny. Redlna hodnota se odhaduje na zakladé soucasnych cen na aktivnim trhu
podobnych nemovitosti v téze lokalité¢ a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle vSeobecné platnych metod oceniovani, ve kterych se pracuje s agregovanou sumou
odhadovanych penéznich toki, o nichz se ptredpoklada, Ze poplynou z prondjmu dané nemovitosti.
Na cisté rocni penézni toky se poté aplikuje vynos odrdzejici specificka rizika inherentné spojena
s Cistymi penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.

Nederivatova finan¢ni aktiva

Redlna hodnota finanénich aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investic
drzenych do splatnosti a realizovatelnych financnich aktiv je zaloZena na jejich koétované trzni
cen¢ k rozvahovému dni bez odecteni transakénich nakladt. Neni-li kétovand trzni cena
k dispozici, odhaduje realnou hodnotu daného néstroje management za pouziti cenovych modelt
nebo technik na bazi diskontovanych penéznich toki.

V ptipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych penéznich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepSich odhadt provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouZije trzné zalozena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouZzivaji cenové modely, vstupni udaje vychazeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahii a ostatnich pohledavek s vyjimkou
nedokoncenych stavebnich praci, av§ak v¢etné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé
koncese, se odhaduje jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt, diskontovanych trzni
urokovou sazbou k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztahtl, ostatnich pohledavek a investic drzenych do
splatnosti se stanovi pouze pro ucely zvetejnéni.
Nederivatové finan¢ni zavazky

Redlna hodnota stanovovana pro ucely zvefejnéni se vypocte na zakladé souCasné hodnoty
budoucich penéznich toki z jistin a trokt diskontovanych trzni irokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro finanéni leasing se trzni irokova sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.

36



Priloha konsolidované ucetni zaverky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

(d)

(@)

ii.

iii.

Derivaty
Finanéni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle svého zatazeni spadaji do irovné 2, jejich
ocenéni je stanoveno na zaklad¢ trzniho ocenéni.

Zmény ve struktuie Skupiny

Nové akvizice do Skupiny

Rok 2018
nové zaloZené dceiiné spolecnosti
tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky podil
%
CSG DEFENCE a.s. zalozeno 1/8/2018 100,00%
CSG RAIL a.s. zaloZeno 1/8/2018 100,00%
DEFENCE SYSTEMS a.s. zalozeno 1/8/2018 100,00%
Engineering SPV a.s. zalozeno 6/3/2018 100,00%
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o. zalozeno 30/10/2018 87,30%
MERIT SPV a.s. zalozeno 22/3/2018 100,00%
MSM e-mobility division j.s.a. zaloZeno 20/2/2018 48,60%
PERFORMANCE SPV a.s. zalozeno 6/3/2018 100,00%
Tovarni 1112 a.s. zaloZeno 1/1/2018 90,00%

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu ¢. 35.

nové zaloZené spolecnosti pod spolecnym viivem

tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky podil

%

Milconn a.s. zalozeno 9/11/2018 50,00%

Detailni popis struktury Skupiny CSG je soucasti bodu ¢. 35.

dceiiné spoleCnosti poiizené — IFRS 3 podnikové kombinace
(1) CS SOFT a.s.

Ke dni 30. dubna 2018 ziskala spolecnost TRADITION CS a.s. kontrolu nad spolecnosti
CS SOFT a.s. dokoupenim 80% podilu (v minulém roce byla tato entita zahrnuta do konsolidace
metodou ekvivalence). Jde o spolecnost zabyvajici se rozvojem systémil pro letecky provoz.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a pievzatych zavazkl spole¢nosti CS SOFT a.s. k datu
nakupu je uvedena v bodé¢ (¢) nize.
(2) EHC Service s.r.o.

Dne 1. ledna 2018 spolecnost Slovak Training Academy, s.r.o. nakoupila 100% podil ve
spolecnosti EHC Service s.r.o. Jednd se o entitu podnikajici v oblasti vrtulnikové dopravy
a leteckych praci.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pievzatych zavazkt spole¢nosti EHC Service s.r.o.
k datu nakupu je uvedena v bode¢ (c) nize.

(3) HELI COMPANY s.r.o.

Ke dni 30. ledna 2018 ziskala spolecnost Slovak Training Academy, s.r.o. kontrolu nad
spolecnosti HELI COMPANY s.r.o. nakupem 90% podilu. Tato spole¢nost podnika v oboru
leteckych praci a provozu letecké Skoly.

Redlnd  hodnota identifikovatelnych  aktiv. a  pfevzatych  zavazkli  spoleCnosti
HELI COMPANY s.r.0. k datu nakupu je uvedena v bod¢ (c) nize.
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ii.

iii.

.

(4) VITKOVICKA DOPRAVA a.s.
Dne 31. bfezna 2018 nakoupila spole¢nost TATRA AVIATION a.s. 100% podil ve spole¢nosti
VITKOVICKA DOPRAVA a.s. Tato spolec¢nost podnika v oboru zelezni¢ni dopravy.

Redlna  hodnota  identifikovatelnych  aktiv. a  pfevzatych  zavazki  spolecnosti
VITKOVICKA DOPRAVA a.s. k datu nakupu je uvedena v bodé¢ (¢) nize.

Rok 2017
nové zaloZené dceiiné spolecnosti
tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky podil
%
ARMY TRADE a.s. zalozeno 23/5/2017 100,00%
CSG INDUSTRY a.s. zalozeno 12/4/2017 100,00%
CSG SPV a.s. zalozeno 22/12/2017 100,00%
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. zalozeno 25/5/2017 100,00%
HTH land a.s. zalozeno 30/5/2017 88,00%
LIAZ TRUCKS a.s. zaloZeno 22/12/2017 100,00%
PROGRESS SPV a.s. zaloZeno 22/12/2017 100,00%
TRADITION CS a.s. zaloZeno 5/5/2017 100,00%
ZTS METALURG S$pecidl, s.r.o. zalozeno 14/9/2017 50,00%
ZVS TRADE s.r.o. zalozeno 3/3/2017 81,00%

nové zaloZené spolecnosti pod spoleénym viivem

tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky podil

%

Na Pofic¢i 17 s.r.o. zalozeno 27/12/2017 50,00%

nové zaloZené spolecnosti pod podstatnym viivem

tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky podil

%

Industry Defence, s.r.o. zalozeno 6/6/2017 19,44%
ZVS Ammunition, a.s. zaloZeno 3/2/2017 26,73%
ZVS technology, s.r.o. zaloZeno 4/3/2017 27,54%

dceriné spoleénosti poiizené — IFRS 3 podnikové kombinace

(1) ELDIS Pardubice, s.r.o.

Dne 27. listopadu 2017 CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prostfednictvim spolecnosti CSG RDR
ziskala kontrolu nad spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.0. Tato spole¢nost k 30. listopadu 2017

podepsala smlouvu o nakupu 100% podilu na spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o. Tato spole¢nost
podnika ve vyrobé letistnich radarovych systémd.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd spole¢nosti ELDIS Pardubice,
s.r.0. k datu nakupu je uvedena v bodé (¢) nize.
(2) Montservis, s.r.o

Ke dni 16. ledna 2017 ziskala spole¢nost MSM GROUP s.r.o. kontrolu nad spolecnosti
Montservis, s.r.o. nadkupem 100% podilu. Jedna se o entitu plisobici v oblasti oprav a montazi
ocelovych konstrukei ¢i prepravniki na pohonné hmoty.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkt spole¢nosti Montservis, s.r.0.
k datu nakupu je uvedena v bod¢ (c) nize.
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(3) TESLA Pardubice a.s

Dne 20. prosince 2017 spolecnost ZVS IMPEX, a.s. nakoupila 97% podil na spole¢nosti TESLA
Pardubice a.s. Tato spolecnost podniké ve vyrobé¢ navigacnich, testovacich, optickych ¢i méticich
pfistrojii a zafizeni.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a pievzatych zavazkl spolecnosti TESLA Pardubice
a.s. k datu ndkupu je uvedena v bodé¢ (c) nize.

dceriné spolecnosti porizené — pod spolecnou kontrolou

v tis. K¢ Typ akvizice Datum pofizeni Kupni cena Efektivni
vlastnicky

podil

%

NIKA DEVELOPMENT a.s. pofizeno 30/11/2017 1 833 750* 100,00 %**

* Redlnd hodnota platby za spole¢nost
**Spolecnost NIKA DEVELOPMENT a.s., kterd je plné vlastnéna a kontrolovana Spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP as.,
vlastni 65% podil ve skupiné TATRA TRUCKS, jenz piedstavuje spole¢nost pod spolecnou kontrolou.

(b) Dopad akvizic — transakce pod spole¢nou kontrolou
i. Rok2017
Dne 30. listopadu 2017 podepsala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. smlouvu
na vklad 100% podilu ve spole¢nosti NIKA Development a.s.
Reédlné hodnoty plateb za dcefinou spolecnost a nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkl vsech spole¢nosti dil¢ich konsolida¢nich celkti popsanych vysSe jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztahli
ve skupiné:
v tis. K¢ NIKA Development a.s.
Aktiva
Podily v ptidruzenych a spolecnych podnicich* 1758 531
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 124
Pujcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 288 738
Danové pohledavky 5000
Penize a penézni ekvivalenty 223
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 2 052 616
Zavazky
Dlouhodobé ptjcky a uvéry 66 929
OdlozZeny danovy zavazek 1 044
Kratkodobé pujcky a Gvéry 150 537
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 356
Identifikované pirevzaté zavazky celkem 218 866
Nabyta identifikovatelna 1 833 750
aktiva a prevzaté zavazky (D)
Platba za nabytou spole¢nost (A) 100 000
Hodnota vkladu (H) 1 833 750
Odlozena platba (G) 1733 750
Nabyté nekontrolni podily (E) -
Zmény ve vlastnim kapitalu z titulu transakci -
pod spolecnou kontrolou (F) = (H — (D — E))
Snizeno o: Nabyté penézni prostiedky (B) 223
Cisty penéZni vydej z transakce (C) = (B — A) -99 777

*Redlna hodnota 65% podilu ve skupiné Tatra
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(¢) Dopad nakupi — IFRS 3 podnikové kombinace

i. Rok2018

Redalné hodnoty plateb za dcefinou spolec¢nost a nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zavazkid k datu spojeni vSech spolecnosti a dil¢ich konsolida¢nich celkli popsanych vyse jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztaht ve

skuping:

tis. K¢

Meésic akvizice
Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledavka

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky
Pujcky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové
rozliseni

Darnové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty

Nabyta identifikovatelna aktiva celkem

Zavazky

Dlouhodobé puijeky a Givéry

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé ptijcky a avéry

Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Danové zavazky

Identifikované pirevzaté zavazky celkem

Nabyta identifikovatelna

aktiva a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spole¢nost — efektivni (A)
OdloZena platba - efektivni (G)

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (I)
Zaplaceno (H)

Nabyté nekontrolni podily (E)

Uprava o podil na kupni cené

Goodwill/ (Vyhodna koupé) (F)=(G + A +

I-(D-E))

Snizeno o: Nabyté penézni prostiedky (B)
Cisty penéini piijem (+)/ vydej (-) z
transakce (C) = (B — H)

Poakvizi¢ni trzby (31/12/2018)

Poakviziéni zisk (+) / ztrita (-) (31/12/2018)

CS SOFT a.s. EHC Service HELI VITKOVICKA Celkem
s.r.o. COMPANY DOPRAVA, a.s.
S.r.0.
Duben 2018 Leden 2018 Leden 2018 Biezen 2018
209 870 29 - 2452 212351
5154 2390 114 212912 220570
- - - 2 2
- -- - 3 594 3594
7 964 2153 76 13 108 23301
32787 8 600 673 69311 111371
- - - 449 449
4172 243 480 2119 7014
4978 - - 6 861 11 839
4636 6072 5732 2 488 18 928
269 561 19 487 7075 313 296 609 418
4877 - - 8 049 12926
- 94 - 1 944 2038
32 664 - - - 32 664
0 131 - 2 000 2131
10 590 19 578 5216 72 602 107 986
- - - 1935 1935
8216 901 868 2342 12 327
56 347 20 704 6 084 88 872 172 007
213214 -1217 990 224 424 437 411
- 171 9 004 220200 229 375
250 054 - - - 250 054
174 000 171 9 004 220200 403 375
42 643 -164 219 42 698
- - -1 991 - -1991
79 483 1224 6242 -4 224 82725
4636 6072 5732 2488 18 928
-169 364 5901 3272 217712 -384 447
115339 30232 34 386 260 850 440 807
24 196 -3 436 77 -1 806 19 031

40



Priloha konsolidované ucetni zaverky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

. CS SOFT a.s. EHC Service HELI VITKOVICKA
v tis. K¢ s.r.o. COMPANY s.r.o. DOPRAVA, a.s.

Souhrnny vysledek hospodareni
Trzby 173 009 30232 34 386 347 800
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 43 046 -3769 564 -10 255
Zisk(+)/Ztrata(-) pred zdanénim 42 489 -3769 513 -10 865
Dan z piijmi -6 195 333 -436 8457
Vysledek hospodateni za icetni obdobi 36294 -3 436 71 -2 408

- isk (+ ita (-

0 am
Ostatni uplny vysledek -- -- -- --
Celkovy uplny vysledek 36 294 -3 436 77 -2 408
Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 29 035 -2974 60 -2 408

! Na zékladé efektivniho kontrolniho podil

ii. Rok2017
Reélné hodnoty plateb za dcefinou spolecnost a nabytych identifikovatelnych aktiv a ptevzatych
zavazkid k datu spojeni vSech spolecnosti a dil¢ich konsolidacnich celkli popsanych vyse jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztaht ve

skupiné.
v tis. K¢ ELDIS Montservis, s.r.o. TESLA Celkem
Pardubice, s.r.o.* Pardubice a. s.*

Me¢sic akvizice Listopad 2017 Leden 2017 Prosinec 2017
Aktiva
Nehmotna aktiva 121 111 -- 62 040 183 151
Pozemky, budovy a zafizeni 73123 - -- 73 123
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 120 -- -- 120
Zasoby 33020 -- -- 33020
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 163 523 53 -- 163 576
Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové rozliseni 947 -- 26 973
Danové pohledavky 1279 - -- 1279
Penize a penézni ekvivalenty 233107 3397 2196 238700
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 626 230 3450 64 262 693 942
Zavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 981 1 -- 982
Odlozeny danovy zavazek 7774 -- 13 028 20 802
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 81 058 1027 128 82213
Darnové zavazky 47 523 434 26 47983
Identifikované pievzaté zavazky celkem 137 336 1 462 13182 151 980
Nabyta identifikovatelna
aktiva a prevzaté zdvazky (D) 488 894 1988 51 080 541 962
Platba za nabytou spole¢nost — efektivni (A) 500 000 657 40133 540 790
Odlozena platba - efektivni (G) 859 823 -- -- 859 823
Zaplaceno (H) 500 000 811 49 548 550359
Nabyté nekontrolni podily (E) - 378 10 947 11325
Uprava o podil na kupni cené -- -154 -9414 -9.568
Goodwill/ (Vyhodna koupé) (F) = (G + A - (D -E)) 870 929 -953 - 869 976
Snizeno o: Nabyté penézni prostfedky (B) 233107 3397 2 196 238 700
(Cl;sfyl—}))enezm prijem (+)/ vydej (-) z transakce (C) = 266 893 2740 37938 302 091
Poakvizi¢ni trzby (31/12/2017) 6737 527 - 7264
Poakvizi¢ni zisk (+) / ztrata () (31/12/2017) 8917 -316 -- 8 601

* Vzhledem k datu nakupu spole¢nosti ELDIS Pardubice s.r.o. a Tesla Pardubice a.s. a datu sestaveni konsolidované ucetni zaverky k 31.
prosinci 2017 bylo akvizi¢ni Gcetnictvi pro tyto spolecnosti managementem spole¢nosti prohlaseno za neukoncené dle standardu IFRS 3
odstavce 45.
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a) Otevienée akvizicni ucetnictvi, k 31. prosinci 2017

Na zékladé historické zkuSenosti s obdobnymi transakcemi a faktu, ze akvizi¢ni ucetnictvi neni k datu
sestaveni této konsolidované ucetni zavérky ukonceno, spolecnost nize uvadi kli¢ové odhady k v§em
polozkam aktiv a pasiv, u kterych je ocekavan vyznamny dopad z titulu pfecenéni na redlnou hodnotu:

e Nehmotna aktiva
Management o¢ekaval vyznamny rozdil mezi U¢etni a realnou hodnotou Nehmotnych aktiv
u obou zminénych spolecnosti. K datu sestaveni u€etni zavérky k 31. prosinci 2017 byl zahgjen
proces precenéni, kde management piedpoklada, ze toto precenéni bude mit vyznamny dopad
na ucetni zavérku spolecnosti.

e Zasoby, Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky, Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
a Vynosy pristich obdobi — kratkodobé
Spolecnost ELDIS Pardubice s.r.o. eviduje k datu sestaveni této konsolidované ucetni zavérky
dlouhodobé smlouvy uzaviené se zakazniky. Management oCekava, ze precenéni téchto smluv
na realnou hodnotu dle standardu IAS 11 bude mit vyznamny dopad na ucetni zavérku
spole¢nosti.

e OdloZena danova pohledavka a OdloZeny daiiovy zavazek
Vyse zminéna precenéni budou mit vyznamny dopad na pozici odlozené danové pohledavky,
resp. zavazku.

e QOdlozen4 platba — efektivni
Do uzavieni akvizi¢niho Gcetnictvi budou jakékoliv zmény z titulu pfecenéni odlozené platby
na realnou hodnotu uctovany s dopadem do Goodwillu. Management ocekava vyznamné zmeény
z titulu piecenéni odloZené platby na redlnou hodnotu.
V ramci akvizice spolecnosti ELDIS Pardubice s.r.o. je jednou ze slozek kupni ceny tzv.
podminéna platba. Tato pohybliva slozka kupni ceny se odviji od predikce EBITDA pro roky
2018 a 2019 a vyse EBITDA za rok 2017.

o  Goodwill/ (Vyhodna koupé)
Vzhledem k vySe ofekavanym dopadim je vykazany Goodwill z akvizice spolecnosti ELDIS
Pardubice s.r.o. a TESLA Pardubice a.s. pouze prozatimni a neoc¢ekava se, ze bude danové
efektivni.

Ucetni hodnoty ostatnich aktiv a zivazkl vykazanych dle ucetnich politik spolenosti se
vyznamn¢ nelisi od jejich realnych hodnot.

b) Uzavreni akvizic¢niho ucetnictvi, k 31. prosinci 2018

Na zaklad¢ podkladi ziskanych v prubéhu roku 2018 doslo k 31. 12. 2018 k uzavieni akvizi¢niho
ucetnictvi spolecnosti ELDIS Pardubice s.r.o. a TESLA Pardubice a.s. Jednotliva aktiva a pasiva,
u nichZ byl identifikovan vyznamnym dopad z titulu pfecenéni na realnou hodnotu, jsou popsana vyse.
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Uprava aktiv a pasiv ztitulu uzavieni akvizi¢niho ucetnictvi byla zpétné zohlednéna ve
finan¢nich vykazech roku 2017 u zac¢astnénych spolecnosti nasledovne:

Korigovana hodnota Pivodné vykazovana hodnota

Vykazova pozice k 31. prosinci 2017 k 31. prosinci 2017 Rozdil
Akvizice ELDIS Pardubice, s.r.o.

CSGRDR as.

Goodwill 631 034 870929 -239 895
Dlouhodobé rezervy 255 827 459 823 -203 996
Investice v dcefinych spol. 1155827 1359 823 -203 996
ELDIS Pardubice, s.r.o.

Nehmotna aktiva 163 380 119 060 44320
Odlozena dan 31042 22 621 8421
Akvizice TESLA Pardubice, a.s.

ZVS IMPEX, akciova spole¢nost’

Goodwill 49012 -- 49012
TESLA Pardubice, a.s.

Nehmotna aktiva - 62 040 -62 040
Odlozena dai - 13 028 -13 028

Vysledny efekt uzavieni akviziéniho ucetnictvi byl zpétné zohlednén v konsolidovanych finanénich vykazech
nasledovné:

Vykazova pozice Korigovana hodn.ota. k 31. Pivodné vykazované.ho.dnota Rozdil
prosinci 2017 k 31. prosinci 2017

Goodwill 806 586 997 469 -190 883

Nehmotna aktiva 533 145 550 865 -17720

Dlouhodobé rezervy 292 120 496 116 -203 996

Odlozena dan 319285 323892 -4 607
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Tabulka nize shrnuje finan¢ni vykonnost nabytych spolecnosti prostfednictvim podnikovych kombinaci, jako
kdyby byly pofizeny k 1. lednu 2017

ELDIS Pardubice, Montservis, s.r.o TESLA Pardubice

v tis. K¢ S.I.0. a.s

Souhrnny vysledek hospodareni

Trzby 542 966 574 2080
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 266 744 -488 1 000
Zisk(+)/Ztrata(-) pred zdanénim 267 252 -460 895
Dail z pifjmt -50 800 122 26
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 216 452 -338 869

Z Izgfzoomzii;éc Wf;r)/ztrdta (-) priraditelna 216 452 273 683
Ostatni uplny vysledek - - -
Celkovy tiplny vysledek 216 452 -338 869
Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 216 452 273 683

! Na zakladé efektivniho kontrolniho podilu

.

iii. Odivodnéni nakupii

Strategickych diivodii pro realizaci téchto nakupi je hned nékolik veetné:

o Oblasti ptisobeni dcefinych spole¢nosti doplnuji portfolio Skupiny CSG;

e Potencidl pro synergicky efekt;

e Dcefiné spolecnosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které

podporuji provozni rast celé¢ Skupiny.

Jednim ze strategickych cilit Skupiny je dal$i rozsifovani Cinnosti v relevantnich odvétvich
v zemich, kde Skupina pasobi. Soucasnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici a stat se
vyznamnym ucastnikem na trhu.
Odivodnéni zisku z vphodné koupé

V roce 2018 zisk z vyhodné koupé vznikl z nakupu VITKOVICKA DOPRAVA, a.s. (viz bod 5
c) i) vyse) a v roce 2017 z nakupu Montservis, s.r.o. (viz bod 5 (c) i) vyse). Jednim z diivodii pro
vyhodnou koupi je naptiklad tlak na realizaci prodeje v uzkém casovém horizontu.

Vyhodna koupé je vykazana v ostatnich provoznich vynosech, viz bod 10.

Odiivodnéni existence goodwillu

Skupina CSG v souvislosti s nakupem spole¢nosti CS SOFT a.s. vykazala goodwill ve vysi 79 483
tis. K¢. Jednim z primarnich divodt vzniku uvedeného goodwillu je zplsob kalkulace tzv.
podminéné platby, jejiz vySe je dana predikci vyvoje ukazatele EBITDA za jednotliva tcetni
obdobi let 2018,2019 a 2020. Vyznamné postaveni na trhu a konkurenéni vyhody jsou dal$imi
slozkami vykazaného goodwillu.
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i.

ii.

(d) Prodeje ve Skupiné

Rok 2018
K 12. prosinci 2018 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil ve
spolecnosti Industrial Trade Services a.s.

K 21. tinoru 2018 prodala spole¢nost MSM GROUP s.r.0. 81% podil, ktery drzela ve spolecnosti
ZVS Defence Industrial s.r.o.

Vzhledem k vyznamnosti v letoSnim roce uskute¢nénych prodeji jsou nize uvedeny realné
hodnoty pfijatych plateb za dcefinou spole¢nost a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazki
k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzdjemnych vztahi ve skupiné:

v tis. K¢ ZVS Defence Industrial Trade Celkem
Industrial, s.r.o. Services a.s.
Mgésic prodeje Unor 2018 Prosinec 2018
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni - 1883 1883
Investice do nemovitosti - 409 720 409 720
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky - -5 -5
Odlozena danova pohledavka 567 223 790
Zasoby 207 266 - 207 266
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 8 695 654 9349
Pujcky a ostatni kratkodoba financni aktiva -- 1 645 1 645
Danové pohledavky 8 695 452 9147
Prodana aktiva celkem 225300 414 959 640 259
Zavazky
OdlozZeny danovy zavazek - 10017 10017
Kratkodobé pijcky a avéry - 147 558 147 558
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 203 742 130421 334163
Danové zavazky 1415 254 1 669
Prodané zavazky celkem 205157 288 250 493 407
Prodana aktiva a zavazky (B) 20 143 126 709 146 852
Nekontrolni podil (D) -3 028 - -3 028
Prodejni cena (A) 4057 408 407 412 464
Prodana aktiva a zavazky (B) 20 143 126 709 146 852
Zisk z prodeje dcetinych spolecnosti
A e D) yensp -13 058 281698 268 640
Prodané penézni prostredky 77 387 464
éisty penéZni prijem z transakce 3 980 408 020 412 000
Rok 2017

K 20. cervnu 2017 prodala spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil ve
spolecnosti Retia a.s. Se stejnym datem byla zaroven prodana spolecnost ReDat Recording, a.s.

K 30. listopadu 2017 prodala spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil, ktery
drzela ve spole¢nosti STARZONE a.s.

K 30. listopadu 2017 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil, ktery
drZela ve spolecnosti Black Pine Wood Development a.s.

K 7. zati 2017 prodala spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 100% podil ve spolecnosti
Nika Logistics a.s. a DHS Logistics a.s.

Vzhledem k vyznamnosti v letoSnim roce uskute¢nénych prodeji jsou nize uvedeny realné
hodnoty pfijatych plateb za dcefinou spolecnost a prodanych identifikovatelnych aktiv a zdvazki
k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztahli ve skuping:
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v tis. K¢ RETIA, a.s. NIKA Logistics = STARZONE Black Pine Celkem
a.s. a.s. Wood
Development
s.r.o.
Meésic prodeje Kvéten 2017 Cervenec 2017  Listopad 2017  Listopad 2017
Aktiva
Nehmotna aktiva 19 460 1156 -- -- 20616
Pozemky, budovy a zafizeni 74 933 412797 -- -- 487 730
Investice do nemovitosti - -- 394 511 116 720 511231
Podily v dcetinych spole¢nostech 2000 2000 -- -- 4000
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 82 -- 4 -- 86
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové - - 8 -- 8
rozliSeni
Zasoby 38 446 6 706 -- -- 45152
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 84763 232353 10 028 16 327160
Pujcky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva -- 719 -- -- 719
Kratkodobé poskytnuté zalohy a Casové 45281 6001 428 -- 51710
rozliSeni
Datiové pohledavky 13985 2 740 1 881 13 18619
Penize a penézni ekvivalenty 61 650 23126 1079 2320 88175
Prodana aktiva celkem 340 600 687 598 407 939 119 069 1 555 206
Zavazky
Dlouhodobé pijcky a Gvéry -- 147017 -- 28414 175431
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky -- -- 4024 -- 4024
Odlozeny danovy zavazek 7 954 22 028 18 904 7 893 56 779
Kratkodobé pujcky a uveéry 35000 124 173 3020 26 150 188 343
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 22 396 153 489 219793 12 369 408 047
Kratkodobé rezervy -- 8404 -- -- 8404
Vynosy pfistich obdobi - kratkodobé 1195 18 154 3278 -- 22 627
Dartiové zavazky 4830 16 825 646 819 23120
Prodané zavazky celkem 71 375 490 090 249 665 75 645 886 775
Prodana aktiva a zavazky (B) 269 225 197 508 158 274 43 424 668 431
Goodwill (C) 128 671 -- -- -- 128 671
Nekontrolni podil (D) -- -34 343 -- -- -34 343
Naklady na prodej - 8322 -- -- 8322
Prodejni cena (A) 381200 222 650 157 681 40 451 801 982
Zisk z prodeje dcetinych spolecnosti
A e D) yensp -16 696 51163 -593 2973 30 901
Prodané penézni prostredky 61 650 23126 1079 2320 88 175
Cisty penézni p¥ijem z transakce 319 550 199 524 143 865 38131 701 070

(e) Ostatni zmény ve Skupiné
Ke dni 4. ¢ervna 2018 nabyla Skupina CSG spole¢ny vliv nad spole¢nosti AVIA AVIATION a.s.
nakupem 50% podilu. Vzhledem k nevyznamnosti hodnoty Cistych aktiv této Gcetni jednotky je
o ni k 31. prosinci 2018 uctovano jako o finan¢ni investici.

Dne 1. srpna 2018 uzaviela Skupina CSG smlouvu o nédkupu 100% podilu na spolecnosti
CSG USA, Inc. Tato entita je rovnéz povazovana za nevyznamnou vzhledem k hodnoté Cistych
aktiv, a proto je o ni uctovano k 31. prosinci 2018 také jako o finan¢ni investici.
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6.

Trzby

Vliv aplikace nového ucetniho standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky je popsan
vbodé¢ Zmény v ucetni politice. V souladu se zvolenou metodou pirechodu (metoda
kumulativniho dopadu) nebyly upraveny srovnatelné udaje za ucetni obdobi koncici
31. prosincem 2017. Pro zajiSténi srovnatelnosti prezentovanych tdaji pii pouziti riznych
standardti (IAS 18 a IFRS 15) mezi roky 2017 a 2018 ukazuje tabulka nize ptehled trzeb, jak by
byly prezentovany k 31. prosinci 2018 1 31. prosinci 2017 podle IAS 18.

v tis. K¢ 2018 2017
Trzby za:

- Vlastni vyrobky 3791 783 3344 796

- Zbozi 973 221 960 678
Trzby za sluzby 2179 559 1 629 589
Trzby ze smluv o zhotoveni 4510055 1721487
Pfijmy z pronajmu nemovitosti 1430 64 703
Trzby celkem 11 456 048 7721253
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Trzby ze smluv se zakazniky (IFRS 15):

Nésledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zdkazniky (v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi) v ¢lenéni podle geografického umisténi,
hlavnich produktt a sluzeb a obdobi vykazani vynosu pro rok 2018 dle pozadavkl IFRS 15:

Za rok kondici 31. prosincem 2018 Obranny Strojirenstvi Sluzby Logistika  Ostatni pokracujici| Celkem pokracujici
(v tis. K¢) prumysl leteckému ¢innosti ¢innosti
priumyslu

Trzby dle geografického umisténi
Ceska republika 1149 167 490 473 391 120 4961 653 841 2 689 562
Slovensko 561103 309 266 37 31047 103 807 1 005 260
Evropskd unie 1520736 292 837 1861 180 -- 87577 3762 330
Ostatni 3045 499 236779 677271 -- 39 347 3998 896

Trzby z hlavni produkti a sluZeb
Vyroba a oprava vojenské techniky 2158053 - - - - 2158 053
Servis a oprava vojenské techniky 1636 269 - - - - 1636 269
Vyroba nakladnich automobilii -- 56 439 -- -- -- 56 439
Servis vozidel a jejich prisluSenstvi - 11083 -- -- -- 11 083
Vyroba brzdovych systémii -- 922 361 -- -- -- 922 361
Ostatni strojirenskd vyroba -- 214 597 -- -- -- 214 597
Udrzba a oprava letadel/helikoptér -- -- 1 869 261 -- -- 1 869 261
Specializované prisluSenstvi pro letadla/helikoptéry -- -- 4042 -- -- 4 042
Sluzby v leteckém priimyslu -- -- 446 155 -- -- 446 155
Vyroba radarové techniky 194 095 - 605 005 - - 799 100
Prepravni sluzby/logistika 9356 - - 31047 251102 291 505
Prodej zbozi 2272472 17 491 -- -- 409 169 2699 132
Ostami 6 260 107 384 5145 4961 224301 348 051

Trzby dle obdobi vykazani vynosu
Produkty a sluzby prevedené k urcitému okamZiku 2 664 702 1172236 682 420 36 008 734110 5289 475
Produkty a sluzby prevedené v priitbéhu obdobi 3579450 56 663 2247188 - 93 693 5976 995
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 6244 152 1228 899 2929608 36 008 827 803 11 266 470
PFijmy z prondjmu nemovitosti 973 -- -- -- 23340 24 313
Ostatni vynosy 31380 100 456 -- -- 33429 165 265

Trzby celkem 6276 505 1329355 2929608 36 008 884 572 11 456 048
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Trzby dle regiont
2018
Ceska Slovensko  Evropska Ostatni* Celkem
v tis. K¢ republika unie
Trzby za:
- Vlastni vyrobky 998 355 476 820 1592637 723 971 3791783
- Zbozi 379 422 116 225 274213 203 361 973 221
Trzby za sluzby 802 207 411 693 671 209 294 450 2179559
Trzby ze smluv o zhotoveni 508 148 522 1224272 2777113 4510 055
Pfijmy z pronajmu nemovitosti 1430 -- -- -- 1430
2 689 562 1005260 3762331 3998895 11456 048

Trzby celkem

* Do kategorie ,,Ostatni* patii pfedevsim trzby ze zemi jako naptiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

2017
Ceska Slovensko  Evropska Ostatni* Celkem
v tis. K¢ republika unie
Trzby za:
- Vlastni vyrobky 632 928 482913 749 648 1479 308 3344797
- Zboz 206 510 77 953 285 325 390 890 960 678
Trzby za sluzby 517 151 444 841 541 663 125934 1629 589
Trzby ze smluv o zhotoveni 283 635 976 1436 739 136 1721 486
Pi{jmy z prondjmu nemovitosti 64 650 53 - -- 64703
1704 874 1006736 3013375 1996 268 7721253

Trzby celkem

Od roku 2016 bylo Slovensko v disledku novych akvizic a nardstu vyznamnosti vy¢lenéno jako samostatny segment.

* Do kategorie ,,Ostatni* patii pfedevsim trzby ze zemi jako naptiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.
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(a) Smluvni zistatky

V nasledujicich tabulkach jsou zachyceny informace o pohledavkach, smluvnich aktivech
a smluvnich zavazcich ze smluv se zdkazniky v souladu s IFRS 15:

31.12.2018 1.1.2018
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Smluvni aktiva 63 578 61 580
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 4434 652 2178 073
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 831231 905 095
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 3161512 2515490
Vynosy pfistich obdobi -- 5581
Smluvni zavazky 1439 158 1 875 549

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na uplatu za jiz dokon¢enou a nevyfakturovanou praci dle
smluv se zdkazniky v prodejni cené ponizené o ptijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou
v okamziku nabyti bezpodmine¢ného prava na uplatu, které vznika fakturaci.

Smluvni zavazek se vztahuje k ptijatym zaloham ¢i prubézné fakturaci k plnénim ze smluv se zakazniky,
ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézn€. Smluvni zavazky jsou vykazany jako Trzba v okamziku

plnéni smluvniho zavazku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich zlstatkti (smluvni aktivum snizené
o smluvni z&vazek) v obdobi konc¢icim 31. prosince 2018.

Zmény smluvnich ziistatki

v tisicich K¢ (“tis. K¢”) 2018

Smluvni zustatek k 1.1. -1 813 969
Vynosy vykazané v prib&éhu obdobi 4510055
Ptijaté zalohy - zména 250 353
Fakturace zakaznikiim -4 306 289
Ostatni zmény (napi. dopad kurzovych rozdil) -15730
Smluvni zistatek k 31.12. -1 375 580

Cela Castka 1 875 549 tis. K¢, kterd byla k 1. lednu 2018 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi
konc¢icim 31. prosince 2018 vykazana ve vynosech.

(b) ZavazKky k plnéni a politiky vykazovani vynost

Vynosy jsou vykazovany v zavislosti na vysi a zpisobu platby specifikované ve smlouve se zakaznikem.
Skupina vykaze vynos v okamziku, jakmile dojde k pfevodu kontroly nad zbozim ¢i sluzbou na
zakaznika. Skupina ocenuje vynosy ve vysi, v jaké ocekava, Ze obdrzi protihodnotu od zakaznika
v souladu s podminkami sjednanymi ve smlové, které Skupina ponizuje o ¢astky vybrané (v zastoupeni)
ve prospéch tietich stran.
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Nasledujici tabulka poskytuje dodate¢né informace o povaze, zpisobu a ¢asu obvyklého plnénéni Zavazki k plnéni ze smluv se zakazniky véetn¢€ vyznamnych
platebnich podminek a zptsobu vykazovani vynosi dle IFRS 15.

Vykazovani vynost dle IFRS 15 (od 1.

Vykazovani vynost dle IAS

Typ vynosu | Povaha a ¢as plnéni Zavazki k plnéni 18
ledna 2018) (do 1. ledna 2018)
Skupina generuje vyznamnou ¢ast trzeb prodejem vyrobkt a sluzeb, které Trzby jsou vykazovany priabézné s Trzby byly vykdzany
jsou pfedmétem dlouhodobych kontraktli, zejména v oblasti sluzeb obrany, ptihlédnutim k rozpracovanosti smluvni pribézné s prihlédnutim k
strojirenstvi a sluzeb leteckému pramyslu (ddrzba a oprava letadel a ¢innosti k datu Gcetni zavérky metodou rozpracovanosti smluvni
letadlového vybaveni, vyroba radarové techniky atd.). VétSina zakézek procenta pomérného dokonceni. Procento ¢innosti k datu Gcetni zaveérky
v tomto segmentu se tyka specifické vyroby ¢i sluzeb dle pozadavkt pomérného dokonceni je stanoveno metodou procenta pomérného
zakaznikd, ktefi maji nad danym aktivem ¢i sluzbou kontrolu, nebo postupné | metodou vstupd, konkrétné pomérem dokonceni. Procento
spotiebovavaji pozitky plynouci z plnéni sou¢asné s tim, jak Skupina plnéni | vynaloZenych nakladt dle smlouvy k pomérného dokonceni bylo
Dlouhodobé | poskytuje. Zaroven tyto zakazky zpravidla udavaji Skupiné pravo pti celkovym odhadovanym nakladtim. stanoveno metodou vstupt,
vyrobni a jednostranném ukonéeni smlouvy ze strany odbératele na obdrzeni platby za | Skupina musi posoudit a identifikovat konkrétné pomérem
servisni provedené prace véetné ptiméiené marze. Vzhledem k témto skutecnostem odlisitelné zbozi a sluzby a vykazat je jako | vynaloZenych nakladu dle
smlouvy Skupina vykazuje vynosy v pribéhu obdobi v souladu s IFRS 15. samostatny smluvni zavazek, ktery smlouvy k celkovym
predstavuje samostatnou povinnost plnit. odhadovanym nakladim.
- Nekteré projekty jsou financovany dlouhodobymi ¢i kratkodobymi Pokud smlouva ptinasi zékaznikovi
zalohami, které jsou postupné umotovany. Dle vyse zaloh a fakturace je zaroven uzitek z financovani, je tfeba tyto
Trzby ze vykazano Smluvni aktivum ¢i Smluvni zdvazek. Vétsina smluv obsahuje uzitky oddélit od uzitkd plynoucich z
smluv o pouze jeden zavazek k plnéni, z divodu neoddélitelnosti vyrobki, zbozi ¢i dodavky zbozi, vyrobkd, ¢i sluzeb, je-li
zhotoveni sluzeb obsazenych ve smlouve. finan¢ni slozka vyznamna, a vykazat
finan¢ni komponentu. Pokud je finan¢ni
U vétsiny kontraktil neni uc¢tovano o vyznamném finanénim komponentu, komponenta vyznamna, je tfeba oddélit
nebot fakturace dle milnikti a zalohové platby odpovidaji prubézné urokovy vynos, respektive tirokovy néaklad,
rozpracovanosti, tj. Skupina obdrzi platbu za poskytnuté vyrobky a sluzby od vynosi z prodeje aktiv a oddélené
do dvanacti mésicti od jejich dodani (¢i dil¢iho dodani). S realizaci projektd | vykazat ve vykazu o Gplném vysledku
je spojena standardni zaruka kvality dila, neni tedy vykazovana jako hospodareni.
samostatny smluvni zavazek.
Skupina generuje nejvyznamnéjsi Cast trzeb prodejem vlastnich vyrobkd, Trzby z prodeje vyrobki jsou vykazovany | Trzby byly vykazany
Prode;j které zahrnuji zejména vynosy z obranného primyslu (vojenska vozidla, v okamziku, kdy zakaznik pfevezme v okamziku, kdy doslo k
vyrobkl zbranové systémy a munice) a strojirenstvi (slévarenstvi, vyroba nékladnich | kontrolu nad vyrobkem. Skupina musi doruceni vyrobku
- automobilll, brzdovych systému). Trzby Skupina vykazuje k ur¢itému posoudit a identifikovat odlisitelné zbozi a | zakaznikovi, tedy kdy
Trzby za okamziku, nebot’ nejsou splnény podminky pro vykazani vynosu prubézné sluzby a vykazat je jako samostatny zakaznik vyrobek piijal a
vlastni dle IFRS 15 - tedy vyrobek se dostava pod kontrolu odbératele az jeho smluvni zavazek, ktery predstavuje doslo k prenesenti rizik a
vyrobky predéni, odbératel spotiebovava uzitky az po splnéni smluvniho zavazku, samostatnou povinnost plnit. odmén spojenych s jeho

nikoliv v rdmci vyroby a Skupiné neplyne ndrok na ndhradu smluvnich

vlastnictvim na kupujiciho.
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Typ vynosu

Povaha a ¢as plnéni Zavazku k plnéni

Vykazovani vynosu dle IFRS 15 (od 1.
ledna 2018)

Vykazovani vynosu dle IAS
18
(do 1. ledna 2018)

nakladil v€etné pfimeétené marze v piipad¢ ukonceni kontraktu (z jinych
dtvodt nez pochybeni Skupiny).

V ptipad¢, Zze Skupina poskytne zaruku, ktera je nad ramec standardnich
zaruk, vykaze Skupina tuto zaruku jako zavazek k plnéni, na ktery alokuje
¢ast transakéni ceny. Pokud hodnota ptislibend ve smlouveé zahrnuje
variabilni protihodnotu, Skupina odhadne ¢astku uhrady, na kterou bude mit
narok vyménou za ptevod pfislibenych vyrobkt na zdkaznika, a to bud’
metodou ocekavané hodnoty, nebo nejpravdépodobnéjsi castky.

Prodej zbozi

Trzby z prodeje zbozi zahrnuji zejména vynosy z prodeje zbrojatského
zbozi, radarové techniky a pfislusenstvi pro letadla a helikoptéry. Trzby
Skupina vykazuje k ur¢itému okamziku, nebot’ nejsou splnény podminky
pro vykazani vynosu pribézné dle I[FRS 15 - tedy zbozi se dostava pod
kontrolu odbératele az po jeho pfedani, odbératel spotfebovava uzitky az po
spInéni smluvniho zavazku a Skupin€ neplyne narok na ndhradu smluvnich
nakladd véetné pfimefené marze v piipadé ukonceni kontraktu (z jinych
davodu neZ pochybeni Skupiny).

Trzby z prodeje zbozi jsou vykazovany

v okamziku, kdy zédkaznik pfevezme
kontrolu nad zbozim. Skupina musi
posoudit a identifikovat odliSitelné zbozi a
sluzby a vykazat je jako samostatny
smluvni zavazek, ktery predstavuje
samostatnou povinnost plnit.

Trzby byly vykazany

v okamziku, kdy doslo k
doruceni zbozi zakaznikovi,
tedy kdy zakaznik zbozi ptijal
a doslo k pteneseni rizik a
odmeén spojenych s jeho
vlastnictvim na kupujiciho.

Trzby za
zbo7i V ptipad¢, ze Skupina poskytne zaruku, ktera je nad ramec pravnich
piedpisit, vykaze Skupina tuto zaruku jako zavazek k plnéni, na ktery
alokuje ¢ast transak¢ni ceny. Pokud hodnota pfislibena ve smlouvé zahrnuje
variabilni protihodnotu, Skupina odhadne ¢astku uhrady, na kterou bude mit
narok vyménou za ptevod pfislibeného zbozi na zdkaznika, a to bud’
metodou ocekavané hodnoty, nebo nejpravdépodobnéjsi castky.
Trzby z prodeje sluzeb zahrnuji zejména servis a opravu vojenské techniky, | Trzby z prodeje sluzeb jsou vykazovany Trzby byly vykazany
letadel a helikoptér a sluzby v leteckém pramyslu. Trzby Skupina vykazuje v okamziku, kdy dochazi k predani v okamziku, kdy doslo
k uréitému okamziku, nebot’ nejsou splnény podminky pro vykazani vynosu | kontroly uzitku z poskytnuté sluzby k dodani sluzby zakaznikovi.
Prode;j prubézné dle IFRS 15. zakaznikovi. Skupina musi posoudit a
sluzeb identifikovat odlisitelné zbozi a sluzby a
- V ptipadé, ze Skupina poskytne zaruku, ktera je nad ramec pravnich vykazat je jako samostatny smluvni
Trzby za predpist, vykaze Skupina tuto zaruku jako zavazek k plnéni, na ktery zavazek, ktery predstavuje samostatnou
sluzby alokuje ¢ast transakéni ceny. Pokud hodnota ptislibend ve smlouvé zahrnuje | povinnost plnit.

variabilni protihodnotu, Skupina odhadne ¢astku tihrady, na kterou bude mit
narok vymeénou za poskytnuti sluzeb zdkaznikovi, a to bud’ metodou
oc¢ekavané hodnoty, nebo nejpravdépodobnéjsi ¢astky.
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8.

Smlouvy se zdkazniky uzavirané Skupinou mohou vést k vykazani ptiristkovych nakladd na
ziskani téchto smluv, popi. nakladl na jejich splnéni. V tomto piipad€é Skupina vykaze polozku
Néklady na ziskdni nebo splnéni smlouvy pouze v ptfipadé, Ze jsou tyto naklady inkrementalni
a ptimo souvisejici se ziskanim nebo splnénim smlouvy se zdkaznikem. Tyto naklady jsou
aktivovany do vykazu o finan¢ni pozici pouze v piipad¢, ze se jejich alokace ocekava po dobu
delsi nez 12 mesicl, a jedna se tedy o dlouhodobé aktivum. Tyto aktivované naklady jsou
nasledné alokovany do néklady v souladu s vynosy, jejichz ziskani (pfipadné splnéni) ptivodné
podpotily. Tyto aktivované naklady jsou alokovany do vykazu zisku a ztraty do odpovidajicich
pozic nakladd, napt. naklady na ziskani smlouvy ve formé zprostiedkovatelské provize jsou
nasledné alokovany do pozice Sluzby.

Cena ve smlouvach se zdkazniky je ve vétSing€ pifipadii stanovena jako pevna cena za predmét
nebo sadu vyrobkl, zbozi a sluzeb. Skupina v ptipadé vice samostatnych plnéni v ramci jedné
smlouvy provadi identifikaci odliSitelnych zbozi a sluzeb k dodani a nasledné k témto
samostatnym smluvnim zavazkiim alokuje o¢ekavanou transakéni cenu v souladu s metodikou
IFRS 15.

V piipad¢, Zze smlouvy zahrnuji variabilni ¢ast ceny, jsou vyhodnocovany v souladu
s pozadavky IFRS 15 a ocenény bud nejpravdépodobnéjsi ¢astkou nebo metodou ocekdvané
hodnoty, a to tou, ktera je pro dany typ variabilni slozky vhodngjsi.

Spoti‘eba materialu a naklady na prodané zbozi

v tis. K¢ 2018 2017

Spotieba materialu 2 975 904 1906 371

Zména stavu zasob vyrobki a nedokoncené vyroby -564 942 2215755

Naklady na prodané zbozi, vyrobky a smlouvy o 7559615 1553 125

zhotoveni

Naklady celkem 4970 577 3243741

Sluzby

v tis. K¢ 2018 2017
Administrativni naklady a ostatni sluzby 537087 418618
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 419 447 252246
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 865 286 563 900
Doprava a cestovné 215924 83225
Naklady na energie 201 458 193 750
Najemné 170 450 96 576
Opravy a udrzovani 71 520 86 380
Sluzby celkem 2481172 1 694 695
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9. Osobni naklady

v tis. K¢

Mzdové naklady

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
Ostatni osobni naklady

Osobni naklady celkem

v tis. K¢

Mzdové naklady

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a dichody
Ostatni osobni naklady

Osobni naklady celkem

2018
Osobni naklady Kli¢ovy
celkem management
1 454 845 145 060
491 187 46 331
46 120 1143
1992 152 192 534
2017
Osobni naklady Kli¢ovy
celkem management
1153 788 131 830
397 079 42 631
32049 2075
1582916 176 536

K 31. prosinci 2018 méla spolecnost 3 599 fadovych zaméstnanct (2017: 3 493 zaméstnancii)

a 149 (2017: 187) vedoucich pracovnik.

Meziro¢ni nardst osobnich nakladli souvisi rozsifenim Skupiny o nové spolecnosti a také

naristem vyroby stavajicich spolecnosti.

10. Ostatni provozni vynosy

v tis. K¢

Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku
Zisk z prodeje aktiv drzenych k prodeji

Zisk z prodeje materialu

Zisk z precenéni investic do nemovitosti
Pojistné naroky

Aktivované vyrobni naklady vlastniho majetku
Dotace

Ostatni provozni vynosy

Vyhodna koupé

Ostatni provozni vynosy celkem

2018 2017
115983 35683
-- 8 621

-- 18268

-- 12 579

5003 9567
49 846 33510
111013 121 079
140 451 219903
4224 953
426 520 460 163

Vyhodna koupé v roce 2018 vyplynula z akvizice spole¢nosti VITKOVICKA DOPRAVA, a.s.
Odtivodnéni zisku z vyhodné koupé€ jsou uvedeny v bodé 5 (c) iv.

V souladu s rozhodnutim Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky &. 231/2006 Eerpala
spole¢nost JOB AIR Technic a.s. z Ramcového programu pro podporu technologickych center
a center strategickych sluzeb dotaci na podnikatelskou cinnost, Skoleni a rekvalifikaci
zamestnancti ve vysi 111 013 tis. K€ (2017: 121 079 tis. K<), ktera je vykazana v pozici Ostatni

provozni vynosy.
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11. Ostatni provozni naklady

v tis. K¢ 2018 2017
Ztrata z prodeje materialu 4332 —-
Zména stavu rezerv -162 016 151293
Dang¢ a poplatky 35365 43209
Naklady na pojisténi 24 880 37924
Ostatni 276 424 174 762
T}/orbfi (+) / Rozpusteéni (-) opravnych polozek k majetku a 113 370 32710
zasobam

Opravna polozka k pohledavkam, v¢etné odpist

Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 127715 -16.397

Ostatni provozni niklady celkem 420 070 358 081

Ve vykazu uplného hospodarského vysledku za rok koncici 31. prosince 2018 nebyly Gctovany
zadné naklady na vyvoj a vyzkum (v roce 2017: 0 tis. K¢).

V ostatnich provoznich ndkladech jsou zahrnutny predev$im ndklady na pokuty a penale
a ostatni provozni néklady.

12. Finan¢ni vynosy a naklady

v tis. K¢ 2018 2017
Vynosové uroky 27 081 47227
Cisté kurzové zisky 853 -
Ostatni finanéni vynosy 4157 431
Financni vynosy 32091 47 658
Naékladové uroky 215282 114 104
Cisté kurzové ztraty - 30366
Ostatni finan¢ni naklady” 49 469 23 251
Finané¢ni naklady 264 751 167 721
Vynosy/naklady z finan¢nich nastroji* -96 945 57115
Cisté finan&ni vynosy/naklady -329 605 -62 948

" Vynosy uvedené kladng, naklady zdporn&

Vynosy/néklady z finan¢nich nastroji obsahuji predevsim dopad z titulu realizovaného

zisku/ztraty na finan¢nich derivatech v ¢astce 105 454 tis. K¢ (v roce 2017: 57 115 tis. K¢)
13. Dai z prijmi

Daii z piijmi vykazana v zisku nebo ztraté

v tis. K¢ 2018 2017
Splatna dan z piijma 277 686 302 022
Odlozen4 dan z pi{jmt 48 083 -63 207
Daii z pfijmi celkem 325769 238 815

Odlozena dan se vypocéitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se
pfedpoklada, ze budou platit i v dobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek
vyporadavat. Podle ¢eské legislativy je sazba dané z piijmi pravnickych osob 19 % za finan¢ni
rok koncici 31. prosince 2018 (2017: 19 %). Sazba dané z ptijmi pravnickych osob za finan¢ni
rok konc¢ici 31. prosince 2018 na Slovensku je 21 % (2017: 21 %).
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Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

v tis. K¢ % 2018 % 2017
Zisk pied zdanénim z pokraGujicich ¢innosti 1276 034 1165218
Dait vypocitand s pouZitim domici sazby dané 19,02% 244999 19,20% 223722
z piijmu pravnickych osob Spolecnosti
Zména v pocatecnim zlstatku odlozené dan¢ z

o < , 86
divodu zmény dai. sazby
Danovy dopad:
Neuznatelné naklady 45219 59386
Vynosy osvobozené od dang -21 928 -63 159
Ztraty za bézny rok, u nichz neni rozpoznana 62 736 27 451

odlozena daiova pohledavka

Danové bonusy -8232 -198
Ptiznani dafiového dopadu neuznanych danovych

ztrat z predchozich obdobi -6 891 -8 963
Zmeéna uznanych odpocitatelnych docasnych _ _
rozdilt

Zmény odhadii tykajicich se pfedchozich obdobi 9780 576
Daii z prijmu uctovana ve vykazu uplného 19,.90% 325769 19.90% 238 815

hospodarského vysledku

*Zakonna datiové sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dang byla
pouzita sazba, kterd byla vypoctena jako primér danovych sazeb za jednotlivé spolecnosti vazeny jejich ziskem pied
zdanénim z pokradujicich &innosti. Byla pouzita pouze dafiova sazba pouze pro Ceskou republiku a Slovensko,
protoze v téchto zemich ma Skupina hlavni mista podnikéani.
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14. Nehmotna aktiva a goodwill

Goodwill Koncese, Nedokonceny Ostatni Celkem
licence, nehmotny nehmotny
pravaa majetek majetek
v tis. K¢ software
Uketni hodnota
Stav k 1. lednu 2018 806 586 267 614 30209 235322 1339731
Akvizice pod spolec¢nou kontrolou - -- -- -- -
ﬁé‘gﬁ‘g:cli’“’“redmcwlm podnikovjch 86 949 74218 11515 126618 299300
Prirtstky - 163 432 69 032 1 448 233912
Odpisy za dané obdobi* -- -63 677 -- -16 229 -79 906
Opravné polozka - -205 -2 565 -- -2770
Ubytky v ramei Skupiny - - - - -
Ubytky - -2 665 -9611 -2795 -15071
Ubytky z divestice -- -- -- -- --
Preuctovani -- 31690 -28 228 -3 462 --
Dopad zmén sménnych kurzi - 900 208 101 1209
Stav k 31. prosinci 2018 893 535 471 307 70 560 341003 1776405
Goodwill Koncese, Nedokonceny Ostatni Celkem
licence, nehmotny nehmotny
pravaa majetek majetek

v tis. K¢ software
Uketni hodnota
Stav k 1. lednu 2017 255211 263113 36 094 74777 629 195
Akvizice pod spole¢nou kontrolou -- -- -- -- -
1I(A;(Ilebzill;ec}i)rostrednlctVlm podnikovych 630 046 _ _ 165431 845477
Ptirtstky - 39907 23 437 2326 65 670
Odpisy za dané obdobi* -- -32433 -1979 -4735 -39147
Opravna polozka - 5843 -- -- 5843
Ubytky - =767 -10973 - 11740
Ubytky z divestice - 128 671 -19 595 -1 020 -1 -149 287
Pretctovani -- 14391 -14 932 541 -
Dopad zmén sménnych kurzt -- -2 845 -418 -3 017 -6 280
Stav k 31. prosinci 2017 806 586 267 614 30209 235322 1339731

* Tabulka obsahuje odpisy spolecnosti NIKA Logistics a.s ve vysi 38 481 tis. K¢, které jsou ve vykazu o uplném vysledku
prezentovany v pozici ukoncovanych ¢innosti.

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny viadku Odpisy dlouhodobého majetku
v konsolidovaném vykazu uplného vysledku hospodareni.

Skupina neeviduje zadny interné vyvinuty dlouhodoby nehmotny majetek.

Licence zahrnuji pfedevsim licenci platnou na 25 let na exkluzivni vyrobu a distribuci
PANDURI (bojova vozidla péchoty) v cené 117 mil. K¢ (2017: 130 mil. K¢).

Identifikované obchodni znacky zahrnuji obchodni znacku ELDIS Pardubice v celkové vysi
163 380 tis. K&, ZVS Holding v celkove vysi 37 661 tis. K¢ a obchodni znacku ZVS IMPEX v
celkové vysi 6 611 tis. K¢ a jsou zahrnuty v ramci ostatniho nehmotného majetku. Skupina
neocekava, ze by v budoucnu znacky vyuzivala po urcitou dobu, proto pro né€ stanovila neurcitou
dobu Zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitou dobou Zivotnosti jsou kazdoro¢né testovany na
sniZzeni hodnoty, viz nize.
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Nevyznamné;jsi prirastky v kategorii koncese, licence, prava a software v roce 2018 ptedstavuji
predevSim licence na obrnénd vozidla a vykresové dokumentace pro projekty spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. ve vysi 114 269 tis. K¢ a licence na vozidla Aligator
spole¢nosti Slovak Training Academy, s.r.0. ve vysi 76 931 tis. K¢.

Ptirtstek goodwillu se tyka akvizice novych spolecnosti CS SOFT a.s. EHC Service s.r.o.
a HELI COMPANY s.r.o. v celkové vysi 86 949 tis. K¢.

Goodwill se kazdorocné testuje na snizeni hodnoty, viz niZe.
Testovani na sniZeni hodnoty
Obecné informace

Skupina kazdoro¢né provadi testovani na sniZzeni hodnoty goodwillu, obchodnich znacek
a dalsich nehmotnych aktiv s neurcitou dobou zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovidni na sniZzeni hodnoty rozhodlo uplatnit metodu hodnoty
Z uZivani.

Vzhledem k tomu, ze vedeni neni znama existence srovnatelnych trznich transakcei, je vypocet
hodnoty zuzivani pro obchodni znacky a goodwill zalozen na odhadovanych projekcich

diskontovanych penéznich tokl ve finan¢nich planech schvélenych a vypracovanych vedenim
Skupiny pro obdobi do roku 2022/2023.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoctu nalezi predikovana vyse trzeb, predikovany
vysledek hospodareni pied tiroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) a sazba licen¢nich poplatkd.

Testovani na sniZeni hodnoty goodwillu a obchodnich znacek jednotlivych spole¢nosti

Zpétné ziskatelna hodnota pro jednotlivé penézotvorné jednotky byla odhadnuta, jak je vySe
uvedeno, pomoci metody diskontovanych penéznich tokil. Protoze zpétné ziskatelnd hodnota
prevysuje ucetni hodnotu jednotlivych penézotvornych jednotek, nebylo uctovano o zadném
souvisejicim snizeni hodnoty goodwillu, obchodnich znacek a dal§ich nehmotnych aktiv.

Kli¢ové predpoklady pouzité pro kalkulace hodnoty z uZivani a citlivost na zménu
uvaZovanych vstupi

Kalkulace hodnoty zuzivani jednotlivych penézotvornych jednotek je nejvice citliva na
nasledujici uvazované vstupy:

e Rozpoctované trzby a zisk pfed uroky a dani
e Diskontni sazba
e Tempo ristu pokracujici hodnoty

Rozpoctované trzby a zisk pied troky a dani: projekce trzeb a zisku pred uroky a dani je
pravideln¢ aktualizovana a schvalena seniornim managementem pro pétileté obdobi.

Diskontni sazba pted dani: diskontni sazba pfedstavuje ocenéni soucasného trzniho rizika,
v odhadech penéznich toki bere v uvahu casovou hodnotu penéz a individudlni rizika
podkladovych aktiv, jez nebyla zahrnuta v odhadech budoucich penéznich tokd. Diskontni
sazba je zalozena na specifickych okolnostech Skupiny a segmentl, ve kterych pisobi. Je
odvozena od jejiho vazeného priméru nakladt na kapital (weighted average cost of capital —
WACC). WACC bere vuavahu jak cizi, tak vlastni kapitdl. Hodnota vlastniho kapitalu
piedstavuje oekavanou navratnost vkladu investorit Skupiny, hodnota ciziho kapitalu se odviji
od pujcek Skupiny, které nesou urok. Ve vypoctu je zahrnuto i specifické odvétvové riziko, a to
pomoci beta faktort. Beta faktory jsou kazdorocné aktualizovany na zakladé vetejné
piistupnych trznich dat. Diskontni sazba pied dani je vypocitana pomoci Upravy vysledné
diskontni sazby po dani o budouci danové toky.
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Tempo rustu pokracujici hodnoty: Tempo rtstu pokracujici hodnoty je pouZito pro extrapolaci
penéznich tokd po planované periodé. Hodnoty ristu jsou zalozeny na publikovaném vyzkumu
odvétvi.

Obchodni znac¢ka souvisejici se spole¢nosti ELTON hodinairska, a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovand zpétné ziskatelna ¢astka presahuje hodnotu tcetni a tedy
k 31. prosinci 2018 nebylo u spole¢nosti ELTON hodinafska, a.s. identifikovano zadné snizeni
hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2019-2023 s pouzitim
nasledujicich vstupti:

V procentech 2018
Diskontni sazba pied dani* 14,70%
Tempo ristu pokracujici hodnoty 2,00%
Royalty rate 1,25%

*Ve vypoctu byly pouzity naklady vlastniho kapitalu a nebyl pouzit WACC, protoze se jedna o znacku.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky spole¢nosti ELTON hodinarska a.s.
provedeném v roce 2018 byly identifikovany tfi klicové vstupy, které by se musely vyrazné
zménit, aby ucetni hodnota prevysila zpétn€ ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna
hodnota rovnala Gcetni hodnot¢:
Zména nutna k tomu, aby se ucetni hodnota rovnala zpétné
ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2018

Diskontni sazba pted dani 0,04% p.b.
Tempo rtstu pokracujici hodnoty -0,58% p.b.
Pokles rozpoctovanych trzeb -0,09%

Technologie souvisejici se spolecnosti JOB AIR Technic a.s.

Na zaklad¢ kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka presahuje hodnotu Ucetni a tedy
k 31. prosinci 2018 nebylo u spole¢nosti JOB AIR Technic, a.s. identifikovano zadné snizeni
hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl zalozen na rozpoctech pro roky 2019-2023 s pouzitim
nasledujicich vstupti:

V procentech 2018
Diskontni sazba pted dani* 13,61%
Tempo rtstu pokracujici hodnoty 2,00%

*Ve vypoctu byly pouzity naklady vlastniho kapitalu a nebyl pouzit WACC, protoze se jedna o nehmotné aktivum.

Na zaklad¢ testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky spolecnosti JOB AIR Technic a.s.
provedeném v roce 2018 byly identifikovany tii klicové vstupy, které by se musely vyrazné
zménit, aby Uc¢etni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou castku. Nasledujici tabulka ukazuje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna
hodnota rovnala ucetni hodnoté:

Zména nutna Kk tomu, aby se ucetni hodnota rovnala zpétné
ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2018

Diskontni sazba pied dani 1,02% p.b.
Tempo rlstu pokracujici hodnoty -1,09% p.b.
Pokles rozpoctovanych trzeb -0,19%
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Obchodni znac¢ka souvisejici se spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovand zpétné ziskatelna ¢astka presahuje hodnotu tcetni a tedy
k 31. prosinci 2018 nebylo u spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.0. identifikovano z4dné sniZeni
hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2019-2022 s pouzitim
nasledujicich vstupti:

V procentech 2018
Diskontni sazba pied dani* 12,31%
Cilené tempo ristu trzeb 2,00%
Royalty rate 1,80%

*Ve vypoctu byly pouzity naklady vlastniho kapitalu a nebyl pouzit WACC, protoze se jedna o znacku.

Na zéakladé testovani na snizeni hodnoty obchodni znacky spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.0.
provedeném v roce 2018 byly identifikovany tfi klicové vstupy, které by se musely vyrazné
zménit, aby ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna
hodnota rovnala Gcetni hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se ucetni hodnota rovnala zpétné
ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2018

Diskontni sazba pted dani 2,05% p.b.
Cilené tempo rtistu rozpoc¢tovanych -2,00%
trzeb

Pokles rozpoctovanych trzeb -2,54%

Goodwill souvisejici se spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovand zpétné ziskatelna ¢astka presahuje hodnotu tcetni a tedy
k 31. prosinci 2018 nebylo u spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o. identifikovano zadné snizeni
hodnoty goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoctech pro roky 2019-2022 s pouzitim
nasledujicich vstupti:

V procentech 2018
Diskontni sazba pied dani 12,02%
Tempo ristu pokracujici hodnoty 2,00%

Analyza citlivosti neni uvedena z divodu signifikantniho prevyseni zpétné ziskatelné Castky
nad ucetni hodnotou.
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15. Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky a Strojea  Zatizeni Nedokonceny Celkem
budovy zaFizeni budov a hmotny
v tis. K¢ staveb majetek

U&etni hodnota

Stav k 1. lednu 2018 2 404 361 939 914 46 389 298 318 3 688 982

Akvizice pod spolec¢nou kontrolou -- -- -- -- -
Akvizice prostiednictvim podnikovych

Kkombinaci 171 804 34415 1431 12920 220570
Piirastky 492 019 618953 14 004 236913 1361 889
Odpisy tctované za dané obdobi* -80479 -236 472 -6 541 -- -323 492
Opravna polozka -13 636 -22079 -2 898 -693 -39 306
Ubytky -218 231 -84 066 -5 127 -112 937 -420 361
Ubytky z divestice - -380 - -1503 -1 883
Piehctovani -221 026 -100 515 15224 -40 262 -346 579
Dopady zmén sménnych kurzi 5119 3450 80 1516 10 165
Stav k 31. prosinci 2018 2539931 1153220 62 562 394272 4 149 985

Nevyznamnéjsi prirtistky v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v roce 2018 predstavuji
nakupy vrtulnikii a souvisejiciho majetku pro vycvik pilot ve vysi 226 291 tis. K¢ spole¢nosti
Slovak Training Academy, s.r.0., modernizace budov v aredlu Sternberk ve vysi 35 739 tis. K&,
vyrobni technologie a nakladni automobil s navésem ve vysi 32 758 tis. K¢ spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0., vrtaci a frézovaci centrum véetn€ nakupu soustruhli ve vysi
29 166 tis. K¢ spolecnosti DAKO-CZ, a.s. Déle nakup Zelezni¢nich vagoni ve vysi 95 266
tis. K¢ spolecnosti Rosco Bohemia a.s., které byly reklasifikovany do aktiv drzenych k prodeji.

V priibéhu roku 2018 spole¢nost INDUSTRIAL TRADE SERVICES a.s. nakoupila pozemky
a budovy ve vysi 252 563 tis. K¢, které byly nasledné reklasifikovany investic do nemovitosti
(viz bod 16).

Nejvyznamnéjsi prirtistky v kategorii nedokonc¢eny hmotny majetek véetné zaloh v roce 2018
predstavuje vystavba nového hangaru ve vysi 119 579 tis. K¢ spolecnosti JOB AIR Technic a.s.
a zalohy na nakupy vrtulnika ve vysi 96 773 tis. K¢ spolecnosti Slovak Training Academy, s.r.0.
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Pozemky a Strojea  Zarizeni Nedokonceny Celkem
budovy zaFizeni budov a hmotny
v tis. K¢ staveb majetek

Utetni hodnota
Stav k 1. lednu 2017 2401812 1209088 40 091 148 898 3799 889
Akvizice pod spole¢nou kontrolou - - - - -
Akvizice prostiednictvim

podnikovych kombinaci 33320 38784 - 1019 73123
Piirastky 261397 317753 3 496 215 365 798 011
Odpisy Gctované za dané obdobi* =77 133 -217 910 -2 093 -- -297 136
Opravna polozka -- 6961 -- -672 6289
Ubytky - -18 298 - - -18 298
Ubytky z divestice -100 487 -379 800 24 -7419 -487 730
Preuctovani -78 375 2014 5266 -49 689 -120 784
Dopady zmén sménnych kurza -36 173 -18 678 -347 -9 184 -64 382
Stav k 31. prosinci 2017 2 404 361 939 914 46 389 298 318 3 688 982

* Tabulka obsahuje odpisy spole¢nosti NIKA Logistics a.s ve vysi 51 938 tis. K¢, které jsou ve vykazu o uplném
vysledku prezentovany v pozici ukon¢ovanych ¢innosti

V souvislosti s prodejem spolecnosti Nika Logistics a.s. doslo k reklasifikaci pozemkt a budov
ve vys$i 120 784 tis. K¢ do kategorie Investice do nemovitosti (viz bod 16).

Nevyuzity majetek
K 31. prosinci 2018 ani k 31. prosinci 2017 Skupina neevidovala zadny nevyuzity majetek.
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16.

Zavazky z finan¢niho leasingu

Splatnosti zavazkll z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2018 jsou:

v tis. K¢ Splatky Uroky Jistina
Méné nez 1 rok 9505 794 8711
1 rok az 5 let 21 091 1416 19 675
Vice nez 5 let 0 0 0
Celkem 30 596 2210 28 386
Splatnosti zavazkll z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2017 jsou:
v tis. K¢ Splatky Uroky Jistina
Méné nez 1 rok 6211 616 5595
1 rok az 5 let 16 618 1353 15265
Vice nez 5 let 334 1 333
Celkem 23163 1970 21193

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2018 byl dlouhodoby hmotny majetek se ziistatkovou hodnotou ve vysi 2 062
453 tis. K¢ (2017: 1 611 220 tis. K¢) poskytnut jako zastava k zajisténi bankovnich Gvéri.
Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva zahrnuji majetek spolecnosti JOB AIR Technic a.s. se
zastavenou zustatkovou hodnotou 532 429 tis. K¢, ZTS Metalurg, a.s ve vysi 367 765 tis. K¢ a
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. ve vysi 333 208 tis. K¢.

Investice do nemovitosti

. . Investice do nemovitosti Investice do nemovitosti Celkem
v tis. K¢ . " .
k proniajmu ve vystavbé
Stav k 1. lednu 2018 337 643 389 338 032
Akvizice pod spole¢nou kontrolou -- -- -
Piirastky 15 - 15
Ubytky - - -
Ubytky z divestice -409 720 -- -409 720
Preuctovani 213 876 -101 213775
Dopad zmén reédlné hodnoty -- -- --
Dopad zmén sménnych kurzt -- -- -
Stav k 31. prosinci 2018 141 814 288 142 102

V roce 2018 doslo k reklasifikaci pozemki a budov ve vysi 252 563 tis. K¢ do investic do
nemovitosti k pronajmu ve spolecnosti spolecnosti Industrial Trade Services a.s. a zaroven
ubytku investic do nemovitosti k pronagjmu ve vysi 409 720 tis. K¢ v duasledku prodeje
spole¢nosti Industrial Trade Services a.s.
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. ; Investice do nemovitosti Investice do nemovitosti Celkem
v tis. K¢ .. N .
k pronajmu ve vystavbé
Stav k 1. lednu 2017 677 955 389 678 344
Akvizice pod spole¢nou kontrolou -- -- -
Prirtstky -- -- -
Ubytky - 1050 - -1050
Ubytky z divestice - 511231 - - 511231
Pretctovani 120 784 -- 120 784
Dopad zmén reédlné hodnoty 51185 -- 51185
Dopad zmén sménnych kurzi -- -- -
Stav k 31. prosinci 2017 337 643 389 338 032

V roce 2017 doslo v souvislosti s prodejem spolec¢nosti Nika Logistics a.s. k reklasifikaci
pozemkl a budov ve vysi 120 784 tis. K¢ do kategorie Investice do nemovitosti (viz bod 15).

Dopad zmény realné hodnoty ve vysi 38 604 tis. K¢ je vykazan ve vlastnim kapitalu a ostatnim

uplném vysledku.
2018
v tis. K¢ Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
Investice do nemovitosti - - 142 102 142 102
2017
v tis. K¢ Uroveii 1 Urovei 2 Uroveii 3 Celkem
Investice do nemovitosti - - 338 032 338 032

Technika ocenéni a vyznamné nepozorovatelné vstupy

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do
nemovitosti zahrnuji investice do nemovitosti k pronajmu, kancelaiské a provozni prostory,
vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic do nemovitosti se pouzivaji
dv¢ hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych Cistych vynosi a metoda trzniho srovnani.

Vyznamné nepozorovatelné vstupy v roce 2017 a 2018 predstavuji:

e Odhadovana hodnota najemného na metr ¢tvere¢ni za mésic v rozmezi 88 — 284 K¢,
e Mira neobsazenosti v rozmezi 10,00 — 20,00 %,
e Realna hodnota za metr ¢tverecni v rozmezi 303 — 16 091 K¢.

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2018 jsou investice do nemovitosti v hodnoté 10 457 tis. K¢ dany do zastavy
k zajisténi bankovnich uveérd (2017: 36 700 tis. K¢), jednalo se o majetek spolecnosti
EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0.
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17. Podily v pridruzenych a spole¢nych podnicich

Skupina m4 investice v nasledujicich pfidruZzenych a spole¢nych spole¢nostech:

v tis. K¢
Piimy Ucetni vySe Piimy  Ucdetni vySe
vlastnicky investice vlastnicky investice
podil podil
31.
prosince 31. prosince  31. prosince 31. prosince
2018 2018 2017 2017
Piidruzené spole¢nosti Stat % %
CZ-Slovensko s.r.o. Slovensko 49,00 16 102 49,00 10 478
Industry Defence, s.r.0. Slovensko - - 24,00 26
ZVS Ammunition, a.s. Slovensko - - 33,00 235
ZVS technology, s.r.o. Slovensko 34,00 180 34,00 51
Spole¢né podniky
Anji s.r.o. Ceska republika 50,00 58 645 50,00 86 208
AVIA AVIATION a.s. Ceska republika 50,00 - - -
CS SOFT a.s. Ceska republika -- -- 80,00 301 566
Milconn a.s. Ceska republika 50,00 943 -- --
MSM - OPTICAL s.r.0. 51,00 -- -- --
Na Pofic¢i 17 s.r.0. Ceska republika 50,00 58414 50,00 30016
I:f‘g’ Space Technologies Ceska republika 50,00 28 143 50,00 36 594
TATRA skupina* Ceska republika 65,00 1652150 65,00 1936 380
Celkem 1814 577 2 401 554

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.o.

i. Rok2018

Dne 31. bfezna 2018 se stala dcefinou spolecnosti Skupiny spole¢nost ZVS Ammunition, a.s.
aje onik 31. prosinci 2018 uctovano plnou metodou konsolidace.

Dne 30. dubna 2018 se stala dcefinou spole¢nosti Skupiny spolecnost CS SOFT a.s. a je o ni
k 31. prosinci 2018 uctovano plnou metodou konsolidace. Podil Skupiny na zisku CS SOFT za
obdobi, kdy Spolecnost byla pfidruzenou spole¢nosti, €inil 8 000 tis. K¢&.

Dne 4. Cervna 2018 se stala soucasti Skupiny spolecnost AVIA AVIATION a.s., ktera je vSak
pro potieby konsolidace nevyznamna.

Dne 14. ¢ervna 2018 se stala dcefinou spolecnosti Skupiny spolec¢nost Industry Defence, s.r.o.
azdivodu nevyznamnosti téchto hodnot nebyla spolecnost zahrnuta do konsolidace
k 31. prosinci 2018.

Dne 9. listopadu 2018 se stala soucasti Skupiny spole¢nost Milconn a.s., ktera je pro potieby
konsolidace vyznamna.

Navyseni hodnoty investice ve spole¢nosti CZ-Slovensko s.r.o. je tvofeno predevsim priplatkem
do vlastniho kapitalu této entity ve vysi 6 688 tis. K¢.

V ramci narovnani hodnoty finan¢ni investice po odstépeni mezi anji s.r.o. a Na Pofici 17 s.r.o.
k 1. lednu 2017 byly v roce 2018 upraveny takto:
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ii.

v tis. K¢ anji s.r.o. Na Po¥i¢i 17 s.r.o.

Efektivni viastnicky podil 50 % 50 %

Kupni cena za nabyty podil 52107 52 105

Podil na zisku roku 2016 12 128 -

Podil Skupiny k 1. lednu 2018 64 235 52105
Rok 2017

Novymi spole¢nymi podniky od roku 2017 jsou Industry Defence, s.r.0., ZVS Ammunition, a.s.,
ZVS technology, s.r.o. Tyto spolecnosti pisobi primdrné v oblasti zbrojniho pramyslu..
Z diivodu nevyznamnosti téchto entit zde nejsou uvedeny jejich hodnoty.

Spole¢nost Na Pofici 17 s.r.o. je entitou vznikajici odstépenim od spole¢nosti Anji s.r.o.
k1. lednu 2017. Na zékladé projektu odstépeni a znaleckého posudku byla hodnota
odstépovaného jmeéni ocenéna na hodnotu ve vysi 45 mil. K¢. K 1. lednu 2017 je tedy hodnota
podilu ve spolec¢nosti Na Pofi¢i 17 s.r.o. nasledujici:

v tis. K¢ anji s.r.o. Na PoFi¢i 17 s.r.o.
Efektivni viastnicky podil 50 % 50 %
Kupni cena za nabyty podil 104 000 -
Podil na zisku roku 2016 12 128 -
Odstépovana ¢ast jméni -45338 45338
Podil na odstépované ¢asti jméni -22 669 22 669
Podil Skupiny k 1. lednu 2017 93459 22 669
Hodnota podilti celkem 116 128

New Space Technologies s.r.o. je soucasti Skupiny jiz od roku 2016. Pro rok 2017 je o této
entit¢ Uctovano metodou ekvivalence z divodu pozbyti drzby kontrolniho podilu v této
spole¢nosti. Hodnota cistych aktiv ke konci roku 2016 byla 7 tis. K¢. Z diivodu nevyznamnosti
téchto hodnot nebyla spole¢nost zahrnuta do konsolidace k 31. prosinci 2016. V pribéhu roku
2017 spolecnost EAS Holding a.s. provedla vklad mimo zékladni kapital ve vysi 35 mil. K¢.
V dusledku tohoto piiplatku je statutarni vySe investice ve spolecnosti New Space Technologies
s.r.0. k 31. prosinci 2017 35 049 tis. K¢.

K datu 22. prosince 2017 doslo k nakupu spole¢nosti CS SOFT a.s. Tato spole¢nost se vénuje
podnikéni v oblasti letiStnich technologii. Realné hodnota plateb za CS SOFT a.s. je zobrazena
v nasledujici tabulce:

v tis. K¢& CS SOFT a.s.
Efektivni viastnicky podil 80 %
Identifikovatelnd aktiva a zdvazky celkem k datu nékupu 114 033
Podil Skupiny 91226
Kupni cena za nabyty podil 301 566
Z toho uhrazeno v roce 2017 100 000
Goodwill 210 340

Dne 30. listopadu 2017 se staly soucasti Skupiny nasledujici spole¢nosti - TATRA TRUCKS
a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.0. a to skrze akvizici spole¢nosti
NIKA DEVELOPMENT a.s. Struktura této skupiny spolec¢nosti méla k 30. listopadu 2017
nasledujici podobu:

TATRA TRUCKS
a.s.

TATRA TATRA EXPORT
METALURGIE a.s. s.r.o.
100%| 100%|
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Hlavnim pfedmétem podnikéni jednotlivych entit vramci skupiny TATRA je vyroba
automobili znacky TATRA. Redlna hodnota plateb za skupinu TATRA je zobrazena

v nasledujici tabulce:

v tis. K¢ Skupina TATRA
Efektivni viastnicky podil 65 %
Identifikovatelna aktiva a zvazky celkem k datu ndkupu 2516915
Podil Skupiny 1 635995
Hodnota investice dle PPA 1758 531
Goodwill 122 536

Podil Skupiny CSG na celkovém uplném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce nize:

Skupina TATRA Skupina TATRA
Spole¢ny podnik Spole¢ny podnik
Efektivni viastnicky podil 65,00% 65,00%

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Sumarizovana rozvaha
Dlouhodoba aktiva 2 486 025 2510658
Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalentir) 3618710 4014393
Dlouhodobé zavazky 539 252 594 069
Kratkodobé zévazky 3167685 3060 252
Cista aktiva (100 %) 2397 798 2 870 730
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pridruZené spolec¢nosti -309 330 229 980
Sumarizovana vysledovka po datu akvizice
Vynosy 4568 609 1209 782
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti -431 878 347 035
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim -522 807 358 157
Daii z pHijmu 46 914 -4 342
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ucetni obdobi -475 893 353815
- z toho zisk (+)/ztrata (-) priraditelna viastnikiim -309 330 229980
Ostatni uplny vysledek - -
Celkovy uplny vysledek -475 893 353815
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku -309 330 229980
Celkovy uplny vysledek po zohlednéni dopadu IFRS 9 -462 519 --
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku po zohlednéni 300 637 _
dopadu IFRS 9
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 2 961 --
Podil Skupiny na ostatnich zméndch ve vlastnim kapitilu 1924 --
Uprava o nerealizovany zisk pii predprodeji zisob 30 001 -80 201
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku 19 501 -52131
Upraveny podil Skupiny na celkovém uplném vysledku a 279 212 177 849

ostatnich zméndch ve vlastnim kapitdilu

Skupina vykazuje svijj podil ze ztrat z pridruzenych spolecnosti pouze do okamziku, kdy ti¢etni
hodnota podilu na vlastnim kapitalu ptidruzené jednotky neklesne na 0 K¢&. Skupina neactuje
o zadnych zavazcich, protoze neni povinna financovat operace jednotky, do niz investovala.

Podily Skupiny CSG v pfidrzenych a spolecnych podnicich je uveden v tabulce niZe:
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Anji s.r.o. CZ-Slovensko Na Porici 17 New Space Milconn a.s. Anji s.r.o.  CZ-Slovensko Na Porici 17 New Space
S.r.0. s.r.0. Technologies S.r.0. s.r.o. Technologies
S.r.o. S.I.0.
Spolecny podnik PridruZzena Spolecny podnik Spole¢ny podnik  Spole¢ny podnik Spoleény podnik Pridruzena Spole¢ny podnik Spole¢ny podnik
(50,00 %) spole¢nost (50,00 %) (45,00 %) (50,00 %) (50,00 %) spole¢nost (50,00 %) (50,00 %)
(49,00%) (49,00%)
tis. K¢
Vs Re 31. prosince  31. prosince 2018 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince
2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Sumarizovana rozvaha
Dlouhodoba aktiva 110 680 63618 265 450 36442 209 127 052 57618 265 559 20 860
Obé&zna aktiva (vetné
penéz a penéznich 7058 14612 21454 512 2 000 1601 16 959 25258 53 856
ekvivalenti)
Dlouhodobé zavazky 2171 35938 204 291 -5 0 2248 38 949 225912 0
Kratkodobé zavazky 6996 24773 10355 46 080 323 6 884 26 102 5266 31277
Cista aktiva (100 %) 108 571 17 519 72 258 -9 121 1 886 119 521 9526 59 639 43 439
Podil Skupiny na zisku
(+) / ztraté (-) pFidruzené -5590 638 6309 -8 450 -57 -7 252 190 7151 1544
spole¢nosti
Sumarizovana vysledovka
Vynosy 6814 81 006 17739 18 842 0 4300 81821 18 737 24201
(4 -
Zisk (+) / ztrita (-) 113284 6 308 19773 17911 114 -17 052 5423 13 285 4843
Z provozni ¢innosti
(4 N
Zisk (+) / ztrdta () pred 11187 4 405 14 142 -18 782 -114 -14 505 2993 9072 4086
zdanénim
Dati z piijmu 8 -3103 -1525 5 0 -- -2 606 5229 -655
P s
Zisk (+) / ztrta () za 11179 1302 12 617 18777 114 -14 505 387 14 301 3431
rok/ucetni obdobi
- ztoho zisk
+ ita (-
(Wit ) -5590 638 6310 8449 56 7252 190 7151 I 545
priraditelnd
viastnikiim
Ostatni uplny vysledek -- - - - - -- - - -
Celkovy uiplny vysledek -11179 1302 12617 -18 777 -114 -14 505 387 14 301 3431
Podil Skupiny na celkovém 5590 638 6310 -8 449 -56 7252 190 7 151 1545

uplném vysledku
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18. Finan¢ni nastroje

Pijcky a ostatni finan¢ni aktiva

v tis. K¢

Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté
Poskytnuté ptjcky
Ostatni finanéni aktiva

Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté celkem

Aktiva vykazana v realné hodnoté
Derivaty
Aktiva vykazana v realné hodnoté celkem

Dlouhodobé
Kratkodobé

Puj¢ky a ostatni finanéni aktiva celkem

31. prosince 2018

31. prosince 2017

1080 215 556 603
36 959 38 620
1117174 595 223
61 637 55674
61 637 55674
31004 73791
1147 807 577 106
1178 811 650 897

Poskytnuté ptijcky predstavuji zejména ptijcky poskytnuté spole¢nosti Industrial Trade Services
a.s., TECHNOLOGY CS a.s., INNOVATION CS a.s. a panu Michalovi Strnadovi; podrobnosti

viz bod 34. Spfiznéné strany.

Vézena primérnd urokovd mira z avért jinych nez Gvérovym institucim za rok 2018 byla

2,68 % (2017: 3,06 %).
Uvéry, pujéky a jiné finanéni zavazky

v tis. K¢

Kontokorent

Zajisténé bankovni Gveéry

Nezajisténé bankovni Gvéry

Zavazky z finan¢niho leasingu

Vlastnické ptijcky a ptijcky od jinych spiiznénych stran
Uvéry od tietich stran (jiné uvéry)

Pujcky a uvéry v nabéhlé hodnoté celkem

Derivaty
Finanéni zavazky v redalné hodnoté celkem

Ostatni finan¢ni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky celkem

Pujcky, uvéry, derivaty a ostatni finan¢ni nastroje celkem

Dlouhodobé pujcky a vivery
Kratkodobé pujcky a uvery*
Pijcky a uvéry celkem

Dlouhodobé pujcky, uvery a jiné financni nastroje
Kratkodobé piijcky, wvéry a jiné financni nastroje *
Piijc¢ky, uvéry a ostatni finan¢ni nastroje celkem

31. prosince 2018

31. prosince 2017

2311766 1088 427
2 149 349 1479 943
17 159 73 043
2097 292
249399 2373102
123 620 174 877

4 853 390 5189 684
108 511 9163
108 511 9163
76 662 6725
76 662 6 725
5038 563 5205572
964 630 1888408
3 888 760 3301276
4 853 390 5189 684
1048 287 1893084
3990 276 3312488
5038 563 5205572

Vazena prumérna trokova mira u ptjéek v roce 2018 ¢inila 2,47 % (2017: 3,02 %).

69



Ptiloha konsolidované ucetni zavérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

w_ 0

Podminky a pi‘ehled splatnosti avéru

Na nesplacené tvery a ptijcky k 31. prosinci 2018 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova vroce prosinci 2018 1roku 1doSlet v nasledujicich
mira letech
Bankovni kontokorent CZK fixni 2019 32012 32012 - -
Bankovni kontokorent CZK variabilni 2019 1093606 1093606 - -
Bankovni kontokorent EUR fixni 2019 213 543 213 543 - -
Bankovni kontokorent EUR variabilni  2019-2020 874 483 852 673 21 810 -
Bankovni kontokorent USD variabilni 2019 50 656 50 656 - -
Bankovni kontokorent RSD fixni 2019-2020 47 364 7 862 39502 -
Zavazky z finanéniho EUR fixni 2020 592 412 180 -
leasingu
Zavazky z finanéniho CZK fixni  2019-2022 1505 474 1031 -
leasingu
Zavazky z finanéniho CZK  variabilni 2019-2021 173 99 74 -
leasingu
Jiny aveér CZK fixni 2019-2021 56 901 54 901 2 000 --
Jiny Gvér CZK variabilni  2019-2021 678 316 362 --
Jiny Gveér EUR fixni 2019 77 77 -- --
Jiny Gveér EUR variabilni  2019-2022 65 856 40 465 25391 --
Vlastnické pijcky a pijcky gy fixni 2019 21 841 21 841 - -
od jinych spfiznénych stran
Vlastnické pijcky a pijeky — 7p fixni 2019-2020 227595 160449 67 146 ~
od jinych spfiznénych stran
Zajistény bankovni avér CZK fixni 2019-2023 561 897 312 513 249 384 --
Zajistény bankovni uvér CZK variabilni  2019-2023 746 669 670975 75 694 --
Zajistény bankovni avér EUR fixni  2019-2025 368 576 188 079 180 497 --
Zajistény bankovni uvér EUR variabilni  2019-2022 411879 155 566 256 313 --
Zajistény bankovni uvér USD fixni 2019-2022 60 328 15082 45246 --
Nezajistény bankovni uver EUR variabilni 2019 17 159 17 159 -- --
CELKEM 4853390 3888760 964 630 -

* Variabilni urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prirazka. Vsechny tirokové
miry odpovidaji trznim podminkam.
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Na nesplacené uvéry a pujcky k 31. prosinci 2017 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova v roce prosinci 2017 l1roku 1doSlet vnasledujicich

mira letech

Bankovni kontokorent CZK fixni 2018 74 200 74 200 -- --
Bankovni kontokorent CZK variabilni 2018 409 776 409 776 -- --
Bankovni kontokorent EUR fixni 2018 174 898 174 898 -- --
Bankovni kontokorent EUR variabilni 2018 429 553 429 553 -- --
ii:f‘jg 2 finanéniho CZK fixni 2019 292 - 292 -
Jiny Gvér CZK fixni 2018 84 376 84376 -- --
Jiny Gvér EUR fixni 2018 30937 30937 -- --
Jiny Gvér CZK  variabilni 2018 23603 23 603 - -
Jiny Gvér EUR variabilni  2018-2022 35960 10 752 25208 --

Vlastnické ptijcky a pijcky

., o, CZK fixni  2018-2020 2349298 1113434 1235864 -
od jinych sptiznénych stran
Vlastnicke pujcky a plicky — pyyp fixni 2018 22169 22169 - -
od jinych sptiznénych stran
Viastnické pijcky aplicky — gpp, fixni 2019 1636 - 1636 -
od jinych spfiznénych stran
Zajistény bankovni uveér CZK fixni 2018-2020 177 509 24 173 138 292 15044
Zajistény bankovni avér CZK variabilni  2018-2025 890 295 650 483 230977 8835
Zajistény bankovni uveér EUR fixni 2018-2022 141 415 100 015 41400 --
Zajistény bankovni uveér EUR variabilni  2018-2020 270 724 79 864 190 860 --
Nezajistény bankovni uvér EUR variabilni 2018-2020 73 043 73 043 -- --
CELKEM 5189684 3301276 1864529 23 879

* Variabilni urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prirdzka. Vsechny urokové
miry odpovidaji trznim podminkdam.

Bezurocné vlastnické pijcky se uctuji v zistatkové hodnote s pouzitim trznich tirokovych sazeb,
kdy kapitalova ¢ast pajcky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 24.

Bankovni kovenanty se vztahuji pfedevsim na Gveéry pfijaté spolecnosti EXCALIBUR ARMY,
spol. s r.0. Vétsina kovenantti Skupiny je vdzana na finan¢ni vykonnost samotné spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o. Hlavni ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

e vlastni kapital k celkovym aktivim
e minimalni vyse vlastniho kapitalu; a
e (isty dluh k EBITDA

Dluhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Skupina dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405), které
byly pfijaty k obchodovani na Prazské burze cennych papirti. Nominalni hodnota jednoho
dluhopisu ¢ini 3 mil. K¢. Maximalni objem emise predstavuje 2 100 mil. K& s moZznosti emise
po tranSich az do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluhopisy v celkové
nominalni hodnoté 1 002 mil. K¢.

V pribéhu roku 2017 Spolecnost emitovala dodatecné dluhopisy az do maximalni vyse 1 098
mil. K¢, z kterych bylo 507 mil. K¢ upsanych tietim strandm a 591 mil. K¢ upsanych na vlastni
ucet Spole¢nosti. Spole¢nost o vlastnich dluhopisech neuctuje a celkova nomindlni hodnota
vykazanych dluhopist k 31. prosinci 2017 ¢ini 1 509 mil. K¢. V roce 2018 spole¢nost navysila
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hodnotu prodanych a vykazanych dluhopist z diivodu nasledného prodeje a k 31. prosinci 2018
eviduje 1 824 mil. K¢.

Dluhopisy VAR/21 jsou uroc¢eny pohyblivou urokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR +
3% marze, urok je splatny pololetné vzdy k 16. ¢ervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost
dluhopist je stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolecnost dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pii dvou emisich
- ISIN CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym investorim
v Ceské republice. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 5 mil. K¢ za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K¢ (200 mil. K¢ pii kazdé emisi).
K 31. prosinci 2018 spolecnost eviduje zavazek z téchto privatnich emisi ve vysi 255 mil. K¢.
K 31. prosinci 2017 to bylo 400 mil. K¢.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou uro&eny fixni trokovou sazbou 3% p.a. Urokové vynosy
budou vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 30. listopadu a k 30.
kvétnu kazdého roku. Prvni platba trokovych vynost byla provedena k 30. kvétnu 2018.
Splatnost dluhopisi je stanovena na 30. listopadu 2022,

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Emitované dluhopisy 2079 000 1909 000
Nezaplacené troky * 7 444 3751
Mezisoucet 2 086 444 1912 751
Naklady na emisi (12 891) (17 245)
Dluhopisy celkem 2073 553 1 895 506
Dlouhodobé 2 066 109 1891755
Kratkodobé * 7 444 3751
Dluhopisy celkem 2073553 1 895 506

* Nezaplacené uroky jsou ve vykazu o finan¢ni pozici zahrnuté v ramci Kratkodobych pijcek a
uvért. Na dluhopisy k 31. prosinci 2018 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni  Splatné v Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova mira roce prosinci 2018 1 roku 1 do 5let v nasledujicich

letech

CSG VAR/21 CZK variabilni  2018-2021 1831444 7444 1824000 --
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 255 684 684 255000 --

Na dluhopisy k 31. prosinci 2017 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni  Splatné v Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova mira roce prosinci 2017 1 roku 1 do 5let v nasledujicich

letech

CSG VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1511584 2584 1509000 --
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni  2018-2022 401 167 1167 400 000 --
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Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot finan¢nich nastroji je uvedena v bodé 32 —
Metody ftizeni rizik a zvetejnovani informaci.

19. Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pohledavky ze zadrzného 1789 12 765
Pohledévky z obchodnich vztahti 3 605 354 1786123
Jiné pohledavky 753 256 336276
Dohadné tcty aktivni 88 609 100 440
Ptijmy ptistich obdobi 180 61 642
Obchodni a jiné pohledavky 4 449 188 2 297 246
Naklady piistich obdobi 229351 296 378
Poskytnuté zalohy 956 035 797 230
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 1185386 1 093 608
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 5634 574 3390 854
Dlouhodobé 368 691 63057
Kratkodobé 5265 883 3327797
Obchodni a jiné pohledavKy a ostatni aktiva celkem 5634574 3390 854

Vystaveni Skupiny avérovym a ménovym rizikim a ztratdm ze snizeni hodnoty v souvislosti
s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 32 — Metody
fizeni rizik a zvetfejiiovani informaci.

K 31. prosinci 2018 byly obchodni a jiné pohledavky ve vysi 197 400 tis. K¢ (2017:
126 380 tis. K<) poskytnuty jako zastava k zajisténi bankovnich avéra.

Smlouvy o zhotoveni

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Vyse vynosi uétovana v b&zném roce” 4510 055 1721487
Uhrnna vyie naklada vzniklych k dnesnimi datu™ 5465 660 1595477
g;:lrlt:?a vyse uctovaného zisku (minus vykazané ztraty) k dneSnimu 1 882 958 323 252
Uhrnné vynosy ze smluv k dne§nimu datu™ 7348 618 1918 729
Postupné fakturace™ 5749911 3025622
1598 707 -1106 894
kde:
- Hruba4 ¢astka, kterou dluzi zdkaznici za smluvni praci 2160 157 118 384
- Hruba ¢astka splatna zdkaznikiim za smluvni praci™” -561 450 -1225278
1598 707 -1106 894
Zapoctené prijaté zalohy s hrubymi dstkami, které dluzt zakaznici -829 333 -59 216
Cista cdstka, kterou dluzi zdkaznici za smluvni praci™ 1330824 59 169
Prijaté zalohy od zdkaznikii pro smluvni praci™*** 477795 500631

* Castka je uvedena v bod& 6 — Trzby ze smluv ze zhotoveni

** Pedstavuje Castku od zaGatku kontraktd az do 31. prosince 2018, resp. 31. prosince 2017

*** Castka je vykazana v ramci smluvnich zavazki (viz bod 6)

*** Castka predstavuje hrubou &astku, kterou dluzi zikaznici po zapoéteni odpovidajici &asti piijatych zaloh, astka
je vykazéana v ramci pohledévek z obchodnich vztahti — viz bod 19

***** Castka je zahrnuta v rimei obdrzenych zaloh — viz bod 27
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20. OdloZena danova aktiva a zavazky

Vykazana odloZena danova aktiva a zavazky

Byly vykazany nasledujici odlozena danova aktiva (zavazky):

v tis. K¢
31. prosince 2018 31. prosince 2017

Aktiva  Zavazky Netto Aktiva Zavazky Netto
Dlouhodoba nehmotna aktiva 3997 -106 151 -102 154 8503 -68 796 -60 293
Budovy, stroje a zafizeni 100 270 -239 090 -138 820 77 325 -246 116 -168 791
Investice do nemovitosti - -13 045 -13 045 - -13 119 -13 119
Ostatni investice 4781 -- 4781 - - -
Poskytnuté uvéry 779 -- 779 - - -
Pohledavky 50 356 -23 619 26 737 14 979 - 14979
Ostatni aktiva 7 -279 -272 - - -
Zasoby 14214 -2 780 11434 53989 -24 090 29 899
Rezervy 7186 2 809 9995 46 815 -3 100 43715
Uroky z avért 3522 -2 649 873 -- -3021 -3021
Zavazky 3436 -4 995 -1559 9807 -2273 7534
Ostatni zavazky 4567 -7 560 -2 993 -- -- --
Danové ztraty minulych let 19 770 - 19 770 12 650 -- 12 650
Ostatni docasné rozdily -- -24 770 -24 770 4771 -6 685 -1914
Celkem 212 885 -422 129 -209 244 228 839 -367 200 -138 361
Zapocteni dané -96 447 96 447 - -47 915 47915 -
Cista odloZena daiiova
pohledavka (dafiovy 116 438 -325 682 -209 244 180 924 -319 285 -138 361
zavazek)

O odlozené danové pohleddvce z titulu neuplatnénych datiovych ztrat minulych let se uctuje
pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci
zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neuplatnéné danové ztraty uplatnit. Okamzik, kdy
vyprsi moznost uplatnit danové ztraty, je uveden v nasledujici tabulce:

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 a dale Celkem
Daiiové ztraty celkem 27 663 148 000 118 169 84 519 266 959 645 310
Daflové ztraty — vykézané 564 38 966 821 795 436 41 582
Daflové ztraty — nevykazané 27 099 109 034 117 348 83 724 266 523 603 728
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Pohyb prechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi

v tis. K¢

Pi'echodny rozdil
v souvislosti s témito
poloZkami:

Dlouhodoba nehmotna
aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Pohledavky

Zasoby

Rezervy

Uroky z Gvért

Zavazky

Darnové ztraty minulych let
Ostatni docasné rozdily
Celkem

*

v tis. K¢

Piechodny rozdil
v souvislosti s témito
polozkami:

Dlouhodob4 nehmotna
aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Pohledavky

Zasoby

Rezervy

Uroky z avéri

Zavazky

Danové ztraty minulych let
Ostatni docasné rozdily
Celkem

Stav
k 1. lednu
2018

-60 293

-168 791
-13119
14 979
29 899
43715
-3021
7536
12 650
-1914
-138 359

Stav
k 1. lednu
2017

-35 600

-206 491
-34 123
3514

6 064

11 444
-5 420
3179

11 809
10 798
-234 826

Vykazany Vykazany
v iplném ve
vysledku vlastnim

kapitalu*

-9 185 --
18 286 --
74 --
10433 3005
-19 378 --
-34 792 --
1360 2534
-9338 --
7098 --
-12 641 -9 227
-48 083 -3 688

Dopad financovani bezuro¢nou pijckou od vlastnika je uveden v bod¢ 24.

Vykazany Vykazany
v iplném ve
vysledku vlastnim

kapitalu*

1983 --
9211 --
28 -10111
2427 --
15 849 --
33574 --
2 005 2216
4529 --
2787 --
-9 186 -2 836
63207 -10731

* Dopad financovani beztiro¢nou pijc¢kou od vlastnika je uveden v bodé¢ 24.

Nabyty

Nabyty

Prodany

Prodany

Dopad
zmén
sménnych
kurzi

-118
-236

512

529
733

Dopad
zmén
sménnych
kurzi

1118

4702
-126

-5
-114
-174
-541
-411
4 449

Stav k

31. prosinci

2018

102 154

138 820
-13 045
27517
11434
9996
873
-1558
19 770
-23253

-209 240

Stav k

31. prosinci

75

2017

-60 293

168 791
-13 119
14 979
29 899
431715
-3021
7534
12 650
-1914
138 361
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21. Zasoby

v tis. K¢

Material

Hotové vyrobky
Zbozi

Nedokoncena vyroba
Zalohy dodavatelim
Zasoby celkem

31. prosince 2018 31. prosince 2017
2 260 885 1 849 298

275 673 662 103
1311232 1 541 197

530 622 450 771

182 230 270 465

4 560 642 4773 834

Vyse opravné polozky k zasobam k31. prosinci 2018 byla 317 620 tis. K¢ (2017:

244 735 tis. K&).

K 31. prosinci 2018 byly zasoby ve vys$i 460 116 tis. K¢ (2017: 211 868 tis. K¢) poskytnuty jako

zastava k zajisténi bankovnich uvéra.

22. Danové pohledavky

v tis. K¢

Dan z piijmil pravnickych osob
Dan z pridané hodnoty

Jiné dané

Dariové pohledavky celkem

23. Penize a penéZzni ekvivalenty

v tis. K¢

Bé&zné Gty u bank

Terminové vklady

Hotovost

Bankovni ucty s omezenym pfistupem*

Jiné penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty v pi‘ehledu o
penéZnich tocich

31. prosince 2018 31. prosince 2017
101 180 38980

54 264 146 485

86 16

155 530 185 481

31. prosince 2018 31. prosince 2017
475 220 1576214

28 759 105 882

6283 85337

30574 1357

563 617

541 399 1769 407

*Bankovni ucéty s omezenym piistupem obsahuji penézni prostfedky deponované za ucelem ucasti v tendrech

24. Majetek drzeny k prodeji

K 31. prosinci 2018 vykazuje Skupina jako majetek drzeny k prodeji Zelezni¢ni vagony ve
vlastnictvi spolecnosti Rosco Bohemia a.s. ve vysi 101 700 tis. K¢ a vyrobni areal vcetné
pfisluSenstvi v Hoficich spolecnosti KARBOX s.r.0. ve vysi 31 104 tis. K¢, na ktery se vztahuje

zastava.
Ztrata z precenéni

Nebyla identifikovana z4dna ztrata z piecenéni.
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Aktiva a pasiva drZena k prodeji

K 31. prosinci 2018 byly aktiva a zavazky drzené k prodeji ocenény realnou hodnotou po
odecteni nakladii na prodej, jednalo se pfedevsim o pozemky a budovy ve vysi 132 803 tis. K¢.

V roce 2017 spolecnost nevykazovala zadna aktiva drzené k prode;ji.
Kumulativni vynosy nebo naklady zahrnuté v ostatnim uplném vysledku

Zadné kumulativni vynosy nebo naklady nebyly zahrnuty v ostatnim Uplném vysledku
v souvislosti s aktivy a pasivy drzenymi k prode;ji.

Méi‘eni realné hodnoty

Meéfeni realné hodnoty bylo zafazeno do Urovné 3 na zakladé vstup do pouzité techniky
oceflovani.

Ukonc¢ované ¢innosti
V roce 2018 neplynul Skupin¢ zadny zisk z ukon¢ovanych ¢innosti.

Skupiné plynul v roce 2017 zisk z ukoncovanych Cinnosti z titulu prodeje spole¢nosti DHS
Logistics a.s. a NIKA Logistics a.s. Zisk z provozni ¢innosti po zdanéni téchto spolecnosti
k datu prodeje byl vykazan v hodnoté 14 596 tis. K¢. Spolec¢nost realizovala pii této transakci
zisk ve vysi 51 163 tis. K¢. Detailni informace tykajici se prodeje jsou popsany v bodé 5 (d).

v tis. K¢ DHS Logistic a.s. NIKA Logistics a.s. Celkem
Zisk/ Ztrata z ukoncovanych ¢innosti 2017

Vynosy 39 006 611075 650 081
Eliminace vnitroskupinovych vynost -5255 -12 448 -17 703
Vynosy od tietich stran 33751 598 627 632378
Naklady -38 029 -590 363 -628 392
Eliminace vnitroskupinovych nakladt 3031 2593 5624
Naklady za tfetimi stranami -34 998 -587 770 -622 768
Zisk z pied zdanénim -1247 10 857 9610
Dan z piijmt -- 4 986 4 986
Zisk po zdanéni -1247 15 843 14 596

25. Vlastni kapital
Zikladni kapital

Autorizovany, vydany a pln¢ splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2018 skladal z dvaceti
kusti kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 Kc.
Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2017 skladal z dvaceti
kmenovych akcii v nominalni hodnoté 100 tis. K¢.

Akcionalf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionait
Spolecnosti hlasovat jednim hlasem pfipadajicim na akcii ve vysi 100 tis. K¢.

V roce 2018 Spolecnost nevyplatila Zadné dividendy (2017: 0 tis. K¢). Dividenda pfipadajici na
akcii je ve vysi 0 K¢.

Vlastnicky Hlasovaci

31. prosince 2018 Pocet akcii Akcie podil prava
ks tis. K& % %

Czechoslovak Group B.V. 20 2 000 100 100
Akcie celkem 20 2000 100 100
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Vlastnicky  Hlasovaci

31. prosince 2017 Pocet akcii Akcie podil prava

ks tis. K& % %
Czechoslovak Group B.V. 20 2 000 100 100
Akcie celkem 20 2 000 100 100

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Ostatni kapitalové fondy 3139513 2276 807
Ostatni nedélitelné fondy 98 161 152722
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku -- 38 681
Fond z pfepoctu cizich mén -26 262 -34 933
Celkem 3211412 2 433277

Ostatni kapitalové fondy

Tyto fondy obsahuji predevsim vklady mimo zékladni kapital poskytnuté matei'skou spolecnosti
Czechoslovak Group B.V. jejichz vySe Cinila 2 194 665 tis. K¢ k 31. prosinci 2017.

Dne 31. prosince 2018 kapitalizovala matetska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou
ptiplatku mimo zakladni kapital pohledavky ve vysi 933 365 tis. K¢ a 705 366,67 Euro. Vklad
mimo zakladni kapital Cinil celkem 951 511 tis. K&. Realizované splatky bezarocnych
vlastnickych ptijcek naopak ponizily ostatni fondy o 68 268 tis. K¢.

Dale tyto fondy zahrnuji také pfecenéni pozemki, budov a zafizeni na redlnou hodnotu
aplikovanou jako tzv. domné€ld potizovaci cena vsouladu sIFRS 1 — Prvotni pfijeti
Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi (Skupina se rozhodla nevykazat tento rozdil
k datu pfechodu v nerozdéleném zisku, ale jako Ostatni fond).

Ostatni nedélitelné fondy

Vyznamnou c¢ast ostatnich nedélitelnych fondi ptedstavuje dopad urokového zvyhodnéni
Skupiny z titulu vyuziti beziro¢né vlastnické ptjcky, o némz se Gcétuje do vlastniho kapitalu.
Skupina povaZzuje vlastnickou piijcku pfijatou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice vlastnika
za nastroj pfinasejici Skupiné ziejmou vyhodu v podob¢ osvobozeni od tirokd. Realna hodnota
bezaroéné vlastnické pujcky pfi jejim pocateénim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti lisi
od nominalni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi realnou hodnotou vlastnické pijcky pfi jejim
prvotnim vykazani a jeji nominalni hodnotou uctuje do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou
takové bezirocné vlastnické ptijcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového troku
ptredstavujiciho nereciprocni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2018 celkové vyse 82 278 tis. K& (31. prosince 2017 150 546 tis. K<),
k poklesu doslo z diivodu ¢astecného splaceni téchto uveri Skupinou

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku

K 31. prosinci 2017 byl fond tvofen ve vysi 38 604 tis. K¢ z titulu precenéni dlouhodobého
majetku na redlnou hodnotu v souvislosti se zménou jeho vyuZiti a souvisejicim pfesunem do
kategorie investic do nemovitosti.

K 31. prosinci 2018 byla spole¢nost s timto majetkem prodana.
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26. Nekontrolni podily
V nasledujici tabulce jsou shrnuty informace o kazdé z dcefinych spole¢nosti Skupiny s vyznamnym nekontrolnim podilem (NP).

EXCALIBUR VAL MSM REAL VYVOJ DAKO- JOB AIR ZTS EXCALIBUR Ceska Ostatni  Konsolida¢ni Celkem
ARMY spol. s holding, Martin, TRADE Martin, CZ a.s. Technic METALURG, INTERNATI- letecka nevyznamné eliminace
r.o. a.s. sr.o. PRAHA a.s. a.s. a.s. ONAL a.s. servisni dcefiné

31. prosince 2018 a.s. a.s. spole¢nosti*
v tis. K¢
Procento nekontrolniho podilu 10,0% 59,5% 19,0% 100,0% 19,0% 49,0% 59,9% 50,0% 10,0% 10,0%
Dlouhodoba aktiva 725723 378 389 174776 29039 205621 932527 663 469 350 040 89200 21854
Kratkodoba aktiva 4354553 553323 1478 854 576311 193 349 502239 301 396 57933 1 668 438 574 323
Dlouhodobé zavazky 116 653 150 876 42215 - 59940 178 623 98 356 6 689 193 601 0
Kratkodobé zavazky 2259817 402 158 1245501 739 864 139 044 332798 247943 400 075 602 901 530372
Cista aktiva 2703 806 378 678 365914  -134514 199 986 923 345 618 566 1209 961 136 65 805
gggf{l‘; hodnota nekontrolniho 270375 238862 102986 —~ 39647 452443 370204 456 20 680 33081 252 672 294448 1486958
Vynosy 2933813 493530 1662546 1051180 220777 927 054 542933 195032 2229407 1337616
Zisk (+)/Ztrata (-) 388 021 27619 142 492 -10958 31847 85128 81982 -179 468 939 599 370210
Ostatni aplny vysledek (OUV) - 3187 2858 - 1205 - - 1306 - -
Celkovy iplny vysledek 388 021 30 806 145 350 -10958 33052 85128 81 982 -178 162 939 599 370 210
ZESE( (+‘)/Zt1:ata © 38 802 16 485 27 161 - 6071 41713 48 535 -71 361 93 960 37021 -97 812 -- 140 574
priraditelna NP
OUV prifaditelny NP - 1896 543 - 229 - - 653 - - -525 - 2796
Cisty narist (+)/pokles (-)
penéz a penéznich -7 1774 27626  -100 262 -5553 -5 695 12 166 -41 214 -2247 -67392  -367034
ekvivalenti
Dividendy vyplacené NP 42 000 3087 22 166 - - 19 600 - - 1077 14 000 25 466 -44 478 82918

*Zahrnuje zejména nekontrolni podily v CS SOFT a.s. (47 482 tis. K¢), EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. (13 161 tis. K¢) a ATLAN GROUP s.r.0. (13 012 tis. K¢).

79



Priloha konsolidované ucetni zavérky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

Vyznamné zmény nekontrolniho podilu béhem obdobi zahrnuji zejména tyto zmény
efektivniho vlastnického podilu:

V roce 2018:

e ELTON hodinarska, a.s. z42,85% na 73,16% (efektivni podil) k 26. listopadu 2018;

e MADE CS a.s. z 80% na 100% (efektivni podil) k 20. prosinci 2018;

e Virte, a.s. z 56,7% na 81% (efektivni podil) k 2. ijnu 2018;

V roce 2017:

o Ceska letecka servisni a.s. z 80,1% na 90% (efektivni podil) k 10. srpnu 2017;

e KARBOX s.r.0.z 50,98% na 99,98% (efektivni podil) k 24. inoru 2017;

e SCMG — 14. OKTOBAR d.o.0. z 100% na 85% (efektivni podil) k 10. listopadu 2017;
e ELTON hodinafska, a.s. z 66,395% na 53,56% (efektivni podil) k 30. Cervnu 2017;

e MADE CS z 100% na 80% a dusledku toho ELTON hodinaiska, a.s. z 53,56% na 42,85%
(efektivni podil) k 11. zati 2017.

Pro dopady zmén nekontrolnich podilii vykazanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany
vykaz zmén vlastniho kapitalu.

Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu a nekontrolnich podilech:

Dne 30. listopadu 2017 doslo piiplatkem mimo zakladni kapital k nerecipro¢nimu zvyseni
vlastniho kapitalu spolecnosti ZTS METALURG a.s. 0 89 007 tis. K¢.

Dne 30. ¢ervna 2017 doslo k ptiplatku do zakladniho kapitalu spolecnosti ELTON hodinarska,
a.s. ve vysi 31100 tis. K& soucasné se zménou vyse nekontrolniho podilu, kdy minoritni
akcionat upsal ¢astku ve vysi 15 000 tis. K¢ (viz vySe).
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31. prosince 2017 EXCALIBU ZVS holding MSM REAL VYVOJ DAKO-CZ  JOBAIR ZTS Ostatni Konsolida&ni Celkem
R ARMY a.s. Martin TRADE  Martin, a.s. a.s. Technicas. METALUR nevyznamné eliminace
spol. s.r.o. PRAHA a.s. G, a.s. dcefiné
v tis. K¢ S I.0. spole¢nosti*
Procento nekontrolniho podilu 10 % 59,5 % 19 % 100 % 19% 49 % 59,9 % 50 %
Dlouhodoba aktiva 606 800 421 870 120 727 26 684 227739 905 265 548 468 412 650
Kratkodoba aktiva 3805 121 282265 1386260 624 996 78 765 479 023 244 332 81575
Dlouhodobé zavazky 109 572 77 412 38 667 - 76 412 181 962 123 338 20 585
Kratkodobé zavazky 1 660 245 186 544 1138343 774 237 63 262 322 645 131 985 293 200
Cista aktiva 2 642 104 440179 329977 -122 557 166 830 879 681 537 477 180 440
Ucetni hodnota nekontrolniho podilu 277 410 277 222 78 709 - 33 596 431 044 321672 90 383 262 140 -295 480 1476 696
Vynosy 2113713 405 797 1778 061 1420 355 141 365 737 742 583 846 148 869
Zisk (+)/Ztrata (-) 370 879 27277 238 655 33451 -2 379 44 539 153 700 -99 264
Ostatni aplny vysledek (OUV) -- -14799 -1 950 - -1919 - - -5435
Celkovy iplny vysledek 370 879 12 478 236 705 33 451 -4 298 44 539 153 700 -104 699
Zisk (t)/Ztrata (-) pFifaditelna NP 37088 16 230 45 340 - -452 21 825 91 989 -49 632 38 607 200 995
OUV p¥ifaditelny NP -- -8 805 -371 - -365 - -- -2718 -3 200 -15 459
Clsty narist (+)/pokles (-) penéz a -15592 -51 891 69 361 -6 306 -3 095 -20 296 -45 641 949
penéZnich ekvivalenti
Dividendy vyplacené NP -- 9 663 11 506 -- 1395 34 300 119 700 -- 19 525 -101 611 94 478

* Zahrnuje zejména nekontrolni podily v ELTON hodinarska a.s. (24 961 tis. K¢), EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (15 915 tis. K&), ATLAN GROUP s.r.0. (17 499 tis. K¢) a EUROPEAN
AIR SERVICES s.r.o. (13 018 tis. K&).
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27. Obchodni a jiné zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Piijaté zalohy 4967 1 196 906
Zavazky z obchodnich vztahi 1712514 992 197
Ostatni zavazky 380260 554 704
Zavazky vuci zaméstnancim 104 842 78 506
Zavazky z nevybrané dovolené 31333 27710
Obchodni a jiné zavazky — mezisoucet 2233916 2 850 023
Nevyfakturované dodavky 971 091 298 098
Vydaje ptistich obdobi 18 235 30 791
Dohadné ucty pasivni — mezisoucet 989 326 328 889
Vynosy pristich obdobi - 1269 847
Obchodni a jiné zavazky — celkem 3223242 4 448 759
Dlouhodobé 61730 52139
Kratkodobé 3161512 4396 620
Obchodni a jiné zavazky — celkem 3223242 4 448 759

Nejvyznamnéjsi cast polozky prijatych zaloh predstavuji kratkodobé ptijaté zalohy spole¢nosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Pozice vynosy pristich obdobi je k 31. prosinci 2018 zahrnuta v pozici smluvni zavazky
v poznamce €. 6. v soulad s pozadavky IFRS 15.

28. Rezervy

v tis. K¢ Rezerva na Rezerva na Jiné rezervy Celkem
ztratové reklamace
kontrakty
Stav k 1. lednu 2018 0 16 474 609 370 625 844

Akvizice prostiednictvim
transakei pod spole¢nou kontrolou
Akvizice prostiednictvim

podnikovych kombinaci - - 1935 1935
Prirlistky - rezervy vytvofené v 10 619 12778 215 646 239 043
daném obdobi

Cerpani - rezervy Cerpanc v - -11 783 -108 834 -120 617
daném obdobi

Rozpl}stenl - re’zervy rozpustene . 4 654 342 308 - 346 962
v daném obdobi

Prodeje mimo Skupinu -- -- -- --
Dopady zmén sménnych kurzii -- 47 1075 1122
Stav k 31. prosinci 2018 10 619 12 862 376 884 400 365
Dlouhodobé 0 10135 282 530 292 665
Krdtkodobé 10619 2727 94 354 107 700
Rezervy celkem 10 619 12 862 376 884 400 365
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Prirastek jinych rezerv byl tvoten pfedevSim nové vytvofenymi rezervami na podminénou
odloZenou platby za nakoupenou spole¢nost CS Soft ve vysi 78 081 tis. K¢.

Ptirtstek jinych rezerv byl tvofen pfedev§im noveé vytvofenymi rezervami z titulu zaactovani put-
opce u spolecnosti TRADITION CS a.s., ktera je soucasti kupni smlouvy spole¢nosti CS SOFT

a.s.
v tis. K¢ Rezerva na Jiné rezervy Celkem
reklamace
Stav k 1. lednu 2017 12271 176 191 188 462
Akvizice prostiednictvim transakei pod spolecnou kontrolou -- 27 566 27 566
Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci -- 255 827 255 827
Prirlistky — rezervy vytvorené v daném obdobi 10 742 251211 261 953
Cerpani — rezervy &erpané v daném obdobi -6 169 -29 928 -36 097
Rozpusténi — rezervy rozpusténé v daném obdobi - -59709 -59 709
Prodeje mimo Skupinu -- -8 404 -8 404
Dopady zmén sménnych kurzi -370 -3384 -3 754
Stav k 31. prosinci 2017 16 474 609 370 625 844
Dlouhodobé 3165 288 955 292120
Kratkodobé 13 309 320415 333724
Rezervy celkem 16 474 609 370 625 844

Prirtstek rezerv souvisi zejména s rezervou na podminénou ¢ast kupni ceny za spole¢nost ELDIS
Pardubice, s.r.o. ve vysi 459 823 tis. K¢. VySe podminéné platby vychazi z predikce vyvoje
ukazatele EBITDA za jednostliva ucetni obdobi let 2017, 2018 a 2019.

Dale Skupina vytvotila rezervu na podminénou ¢ast kupni ceny podilu ve spolecnosti CS Soft a.s.

ve vysi 27 566 tis. K¢.

29. Danové zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2018

Dan z piijmt pravnickych osob

Dan z ptidané hodnoty

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni dané

Daiiové zavazky celkem

31. prosince 2017

48 628 169 896
79 280 18 728
59 429 45760
22 052 12 937
209 389 247 321

K 31. prosinci 2018 nebyly zddné zavazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
nebo vici finan¢nim Gfaddm po splatnosti (2017: 0 K¢). Ostatni dané€ predstavuji zejména silni¢ni

dan a dan z nemovitosti.

30. Financni zaruky a podminéné zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Poskytnuté zaruky 6 724 485 1542 187
Finan¢ni zaruky a podminéné zavazky celkem 6 724 485 1542 187
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31.

32.

Poskytnuté zaruky predstavuji zejména zaruky poskytnuté spolecnosti EXCALIBUR ARMY
spol. s r.0. ostatnim spolecnostem ve Skupiné jako zajisténi ptijatych bankovnich ptjcek.

Z4dné dalsi vyznamné zaruky Skupina neposkytla.
Operativni leasing
Leasing z hlediska Skupiny jako najemce

Néjemné z nevypovéditelného operativniho leasingu ma nésledujici splatnost:

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Méné nez 1 rok 30976 20 549
1 rok az 5 let 55937 79 176
Vice nez 5 let 161 693 177 231
Celkem 248 606 276 956

Najemné z operativniho leasingu v roce 2018 ¢inilo 21 175 tis. K¢ (2017: 22 464 tis. K¢).
Nejvyznamnéjs$i polozkou najmu jsou pozemky, budovy a =zafizeni ve spolecnosti
MSM Martin, s.r.o. najaty na obdobi 20 let (od 1. ledna 2013) s nasledujici dobou splatnosti:
16 822 tis. K¢ (2017: 16 701 tis. K&) splatnych do 1 roku, 50 468 tis. K¢ (2017: 66 806 tis. K&)
od 1 do5Sleta 161 693 tis. K¢ (2017: 177 231 tis. K¢) za vice nez 5 let.

Leasing z hlediska Skupiny jako pronajimatele
Néjemné z operativniho leasingu v roce 2018 1 2017 €inilo 0 tis. K¢.

Metody Fizeni rizik a zverejiovani informaci
V této casti jsou podrobné popsana finan¢ni a provozni rizika, jimz je Skupina vystavena,

riziko, riziko likvidity, urokové riziko a ménové riziko.

Ttidy a kategorie finan¢nich instrumenti a stanoveni jejich realné hodnoty
Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

o Triidach finan¢nich insturmentd, jejich podstaté a charakteristikach

e nabg¢hlé hodnoté finan¢nich instrumentd

o realné hodnoté finan¢nich nastroji (s vyjimkou finan¢nich nastrojt, jejichz hodnota se blizi
jejich realné hodnot¢)
hodnota);

e urovni hierarchie realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk, pro které byla
zvefejnéna realna hodnota.

Hierarchie urovni 1 az 3 realné hodnoty jsou zaloZeny na mife, do které je realnd hodnota
pozorovatelna:

e Me¢ieni redlné hodnoty na urovni 1 jsou ta, kterd jsou odvozena z kotovanych cen
(neupravenych) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

e Mg¢feni realné hodnoty na urovni 2 jsou takova, ktera jsou odvozena od vstupl jinych nez
kotované ceny zahrnuté do tirovné 1 a které jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud’
ptimo (tj. jako ceny) nebo neptfimo (tj. odvozené z cen); a

e Me¢ieni realné hodnoty na urovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z ocenovacich technik
zahrnujicich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zalozen na zjistitelnych trznich
udajich (nepozorovatelné vstupy).
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Uketni hodnota

31. prosince 2018 Redlnd Povinné v Financni aktiva
P realné v nabéhlé Ostatni
v tis. Ke Bod h(.)gl:()ta . hodnoté hodnoté (at finanéni Celkem Uroveii 1 Uroveii2  Urovei 3 Celkem
zajist’ovac . .
i ndstroje FVTPL - amortized zavazKky
ostatni costs)
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
Investice do nemovitosti 16 142 102 142 102 142 102 142 102
Derivaty 18 61 637 61 637 61637 61 637
Celkem 203 739 203 739 61 637 142 102 203 739
Finan¢ni aktiva nevykazana v
realné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 19 4449 188 4 449 188
Poskytnuté zalohy a ¢asové 19 1185386 1185 386
rozliseni
Poskytnuté pujcky 18 1080215 1080 215 1080215 1080 215
Ostatni finan¢ni aktiva 18 36 959 36 959 36 959 36 959
Penize a penézni ekvivalenty 23 541 399 541 399
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 87097 87 097
Smluvni aktiva 63 578 63 578
Celkem 7 443 822 7 443 822 1117174 1117174
Finanéni zavazky nevykazané v
realné hodnoté
Derivaty 18 -108 511 -108 511 -108 511 -108 511
Celkem -108 511 -108 511 -108 511 -108 511
Finanéni zavazky nevykazané v
realné hodnoté
Kontokorent 18 -2311766 -2 311766 -2 311 766 -2 311766
Zajisténé bankovni uvery 18 -2 149 349 -2 149 349 -2 149 349 -2 149 349
Nezajisténé bankovni tvéry 18 -17 159 -17 159 -17 159 -17 159
Zéavazky z finanéniho leasingu 18 -2 097 -2 097 -2 097 -2 097
Viastnicke pijeky a pijcky od 18 249399 249399 -249 399 -249 399
jinych spiiznénych stran
Uvéry od tietich stran (jiné Gvéry) 18 -123 620 -123 620 -123 620 -123 620
Obchodni a jiné zavazky 27 -2233916  -2233916
Emitované dluhopisy véetné 13
nezaplacenych urokt -2073553  -2073 553 -2 073 553 -2 073 553
Smluvni zavazky kratkodobé a
dlouhodobé -1439158  -1439 158
Celkem -10 600 017 -10 600 017 -6 926 943 -6 926 943
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(@

Kreditni riziko

Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznikd pfedevsim
v oblasti pohledavek Skupiny za zakazniky a v oblasti pljc¢ek a aveérd. U vysoce likvidnich
prostfedkll (penézni produkt na bankovnich uctech) je uveérové riziko omezeno vzhledem
ke skutecnosti, Ze protistranami jsou spolecnosti s vysokym uvérovym ratingem.

Rizeni uvérového rizika u obchodnich a ostatnich pohledavek

Skupina provéiuje financni situaci svych stavajicich zdkaznikd a pravidelné vyhodnocuje jejich
platebni schopnost. U novych zakaznikl poptévajicich zbozi a sluzby nad ur€ity limit (ktery je
stanoven na zakladé velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zakaznik nejprve podroben
individualni analyze uvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni a
dodaci podminky.

Skupina posuzuje uvérovou kvalitu zékazniki s pfihlédnutim k jejich financni situaci,
zkuSenostem z minulosti a dal§im faktorim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou
stanoveny na zdklade¢ internich nebo externich ratingli v souladu s limity stanovenymi internimi
predpisy Skupinou. Vedeni Skupiny pravideln¢ vyhodnocuje uroven tivérového rizika a velikost
jeho expozice, také minimalné na mésicni bazi sleduje stav obchodnich pohledavek po splatnosti.
Skupina také od zékaznikil vyzaduje poskytnuti vhodné formy zaruky ¢i zastavy.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty a odpisy pohledavek

Skupina tvofi opravné polozky na sniZzeni hodnoty na zakladé odhadu ocekavanych budoucich
ztrat, ke kterym muize dojit u pohledavek z obchodnich vztaht, jinych pohledavek a poskytnutych
pujcek. Odhad ocekdvanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou Skupiny.

K ocenéni ocekdvanych uvérovych ztrat v souvislosti s pfechodem na IFRS 9 byly pohledavky
z obchodnich vztaht, pljcky a ostatni pohledavky posouzeny na zaklad¢ individualniho ratingu
zdkaznika a dn po splatnosti (tzv. individudlni pfistup). Skupina nastavila individualni
posuzovani pohledavek v navazani na rating zemée dluznika, protoze vétSins obchodnich transakci
Skupiny jsou uzavieny se subjekty navazanymi piimo ¢i velmi tésn¢ na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé pivodu spolecnosti, za kterou je pohledavka evidovana.
Témto zemim byl ptidé€len rating na zaklad¢ hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors.
Pomoci tohoto ratingu josu pohledavky rozdéleny do tii skupin podle rizika potencialniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,,Low risk* byly zafazeny pohledavky za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem
v rozmezi AAA az A-, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem ,,defaultu. K této
skupiné pohledavek byla pridélena pravdépodobnost selhani 0,1 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zafazeném v investicnim
stupni' (viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26)

Jako nejrizikovéjsi skupina byly zvoleny subjekty soukromého sektoru ze zemi s ratingem BBB+
a hor§im, kterym byla piidélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,83 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhdni korporatniho klienta zafazeném ve
spekulativnim stupni 2 (viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka
¢. 26)

! viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26 — investment grade)

2 viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka . 26 — speculative grade)
https://www.spratings.com/documents/20184/774196/2016+Annual+Global+Corporate+Default+Study+And+Rating+Transitions.pdf/2ddcf
9dd-3b82-4151-9dab-8e3fc70a7035
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ii.

Do skupiny ,,middle risk* zafazeny subjekty vefejné¢ho sektoru zemi s ratingem BBB+ a horSim.
Pro tuto skupinu byla piidélena pravdépodobnost selhdni 2 %. Tato hodnota byla zvolena jako
aritmeticky pramér hodnot ,,low risk* a ,,high risk*.

Skupina déle identifikovala skupinu pohledavek ,, critical“, kam jsou zafazeny pohledavky viici
spole¢nostem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhani 100%. V tomto ptipadé
Skupina vykazuje opravné polozky na urovni celozivotni ztraty u vSech typt pohledavek (tedy
1 poskynutych aveéri).

Skupina predpoklada aroven ztraty pii selhani (LGD) ve vysi 100%.

Skupina vzdy vykazuje celozitovni ofekdvanou uvérovou ztrdtu u pohleddvek z obchodnich
vztahil, smluvnich aktiv a pohleddvek vyplyvajicich z leasingu.

Vyse opravné polozky ocenéna dle vyse popsané¢ho systému pouziti ratingu je dale rozsifena
o faktory specifické pro dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky v zemi dluznika a
hodnoceni stavajicich i ocekavanych smért vyvoje podminek k datu vykazani a s pfipadnym
zohlednénim Easové hodnoty penéz. Skupina identifikovala HDP a miru nezaméstnanosti v Ceské
republice, Vietnamu a Spojenych arabskych emiratech, kde nejvice prodava své zbozi a sluzby,

4

sazbu pravdépodobnosti selhani o specifickou rizikovou ptirazku.

U vsech ostatnich finan¢nich nastroji Skupina vykazuje celoZivotni o¢ekavanou Givérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narastu uvérového rizika od prvotniho zauctovani.
Pokud se vSak uvérové riziko u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu ztohoto financniho nastroje ve vysi
dvanactimési¢nich ocekavanych avérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Skupina vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v piipad€, ze posoudi danou pohledavku jako
nevymahatelnou zadnym zplsobem a uplynou zakonné lhiity pro promlceni, tedy lhiita del$i nez
3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni Skupiny o jejim odpisu.

Ztraty ze sniZeni hodnoty

Vékova struktura a ztraty ze sniZzeni hodnoty financnich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich
ekvivalentl k rozvahovému dni:
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Obchodni a jiné pohledavky a smluvni aktiva

Primérna ]
mira ivérové Uvérové
Skupina Brutto hodnota Opravna polozka ztraty znehodnocené
1 2423 682 -149 125 6,15% Ne
2 1913 900 -30371 1,59% Ne
3 476 038 -121 357 25,49% Ne
4 15952 -15952 100,00% Ano
Celkem 4 829 572 -316 805
Primérna ]
mira ivérové Uvérové
Splatnost Brutto hodnota Opravna polozka ztraty znehodnocené
Do splatnosti 4305592 -34 327 0,80% Ne
Po splatnosti 1-90 dnti 195 895 -5365 2,74% Ne
Po splatnosti 91-180 dnd 37 744 -1 440 3.81% Ne
Po splatnosti 181-360 dnii 29 336 -14 668 50,00% Ano
Po splatnosti vice nez 360 dnti 261 005 -261 005 100,00% Ano
Celkem 4 829 572 -316 805
Poskytnuté uvéry a ostatni financ¢ni aktiva
Primérna mira Uvérove
Skupina * Brutto hodnota Opravna polozka  tivérové ztraty znehodnocené
1 1213976 -107 272 8,84% Ne
2 10 680 2211 1,97% Ne
4 568 -568 100,00% Ano
Celkem 1225224 -108 051
Pramérna ]
mira uvérové Uvérové
Splatnost Brutto hodnota Opravni polozka ztraty znehodnocené
Do splatnosti 1 120 406 -3265 0,29% Ne
Po splatnosti 1-90 dnti 0 0 0,00% Ne
Po splatnosti 91-180 dnt 33 -1 3,83% Ne
Po splatnosti vice nez 360 dnti 104 785 -104 785 100,00% Ano
Celkem 1225224 -108 051

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk

.2), High risk (sk. 3) , Critical (sk. 4)
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U opravnych polozek financ¢nich aktiv byly beéhem ucetniho obdobi konciciho
31. prosincem 2018 vykazany tyto pohyby:

v tis. K& Opravna polozka k

Stav k 1. lednu 2018 234 827 334 493
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 180 288 17714
Z{usem (zuct(?vanl) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané 52573 37094
béhem obdobi

Odpis pohledavek -131 662 -96 764
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 69 953 --
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci -- --
Prodej podilu se ztratou kontroly -- -3 596
Dopady zmén sménnych kurza 112 20074
Stav k 31. prosinci 2018 300 945 234 827

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni uvérovému riziku rozdélené, rozdélena podle typu
protistran a podle geografickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Kreditni riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2018

Pravnické Stat, vlada Finan¢ni Fyzické Ostatni Celkem
osoby instituce osoby

(nefinanéni
v tis. K¢ instituce)
Aktiva
;‘(‘SICVI;Y a ostatni financni 755 788 1070 32602 389351 ~ 1178811
Obchodni a jiné pohledavky 3 780 680 28 852 184 193 3258 452205 4449188
Smluvni aktiva 63 578 -- -- -- -- 63578
Danové pohledavky -- 100 350 55180 -- -- 155530
Penize a penézni ekvivalenty -- -- 541 399 -- -- 541 399
Celkem 4 600 046 130 272 813 374 392 609 452205 6388 506
K 31. prosinci 2017

Pravnické Stat, vlada Finanéni Fyzické Ostatni Celkem
osoby instituce osoby

(nefinanéni
v tis. K¢ instituce)
Aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni
aktiva 475207 - 40 547 106 837 28 306 650 897
Obchodni a jiné pohledavky 2 005901 106 130 142 54 522 130551 2297246
Dartiové pohledavky 20 706 164 775 -- -- -- 185 481
Penize a penézni ekvivalenty -- -- 1 684 070 - -- 1684070
Celkem 2501 814 270 905 1724 759 161 359 158 857 4 817 694
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(b)

Kreditni riziko podle teritorii

K 31. prosinci 2018

v tis. K¢ repucbelsillz: Slovensko Nizozemi Ostatni* Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 1 052 505 109 531 5796 10979 1178 811
E?ﬂ;‘i‘;{ﬁ‘vﬁz obchodnich vztahd 1303 103 136 275 1244 3008566 4449188
Smluvni atkiva --- 63 578 -- -- 63 578
Daiové pohledavky 88 645 66 885 - -- 155530
Penize a penézni ekvivalenty 449 758 90 320 -- 1321 541 399
Celkem 2 894 011 466 589 7 040 3020 866 6 388 506

* Do kategorie ,,Ostatni“ patfi pfedevs§im pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko a
Bulharsko, a dale ze zemi mimo Evropskou unii jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢ repfbtisilli: Slovensko Nizozemi Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 528 410 97 126 -- 25361 650 897
Pohledavky z obchodnich 847 597 405 653 -- 1 043 996 2297 246
vztahi a jind aktiva

Datiové pohledavky 125717 59 764 -- -- 185 481
Penize a penéZni ekvivalenty 1506 735 171 577 - 5758 1684 070
Celkem 3008 459 734 120 - 1075115 4 817 694

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze se Skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se
svymi finan¢nimi zavazky, které se vypotradavaji prostiednictvim penéz nebo jinych finanénich
aktiv. Jednotlivé spolecnosti ve Skupin€ pouzivaji riizné metody k fizeni rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zaméfuje na metody pouzivané finan¢nimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdrojii finanCnich prostfedkt. Tato diverzifikace davd Skupiné flexibilitu a omezuje jeji
pripadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim
sledovanim zmén ve struktufe financovani a porovnavanim téchto zmén se strategii Skupiny pro
fizeni rizika likvidity.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor financnich zavazkli Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro ptipady,
zpusob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto ditvodu se u zdvazkl uvadi splatnost v nejdiive mozné
1haté. Zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie
s ,,neurcitou splatnosti®.

90



Ptiloha konsolidované ucetni zaverky spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

(©)

K 31. prosinci 2018

Uketni Smluvni Méné nez3 3 mésiceazl 1rokaz5 Vicenez5 Neurcita
v tis. K¢ hodnota penéZni toky mésice rok let let  splatnost
Zavazky
Pujcky a tvéry 5038 563 5282291 863568 2554117 1033013 4480 827113
Dluhopisy 2073553 2342186 21749 72690 2247747 - -
Obchodni a jiné zdvazky 2147970 2 147970 668 706 1320886 50 866 8 980 98 532
Celkem 9260 086 9772447 1554023 3947693 3331626 13 460 925 645

Hodnota pijcek uvedenych v kategorii “neurcitd splatnost® predstavuje piajcky, které nemaji
stanoveny smluvni termin splaceni, ale jsou splatné na pozadani véfitele.

K 31. prosinci 2017

Uketni Smluvni Méné nez 3 3 mésice az 1rokaz Vicenez5 Neurdita
v tis. K¢ hodnota penéZni toky mésice 1 rok 5 let let splatnost
Zavazky
Pujcky a Gveéry 5205572 5500 654 789 109 2261692 2 067 069 21639 361 145
Dluhopisy 1 891 755 2220271 19 782 59347 2141142 -- --
Obchodni a jiné zavazky 1951 215 1951214 1519289 246593 37071 -- 148 261
Celkem 9 048 542 9672139 2328180 2567632 4245282 21 639 509 406

vy

Neptedpoklada se, Ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem diive nebo
v mnohem vétsich objemech.

Finan¢ni zavazky se mimo jiné pouzily také na financovani dlouhodobého majetku a zasob.
Urokové riziko

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyvil trokovych sazeb, protoze urocend aktiva
(vCetné investic) a uroCené¢ zavazky maji rizna data splatnosti nebo data znovustanoveni

urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity finan¢ni nastroj pevnou urokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finan¢ni nastroj vystaven urokovému riziku.

Skupina fidi Grokové riziko prostfednictvim urokovych swapid. K 31. prosinci 2018 i k 31.
prosinci 2017 m¢la spole¢nost CSG a.s. uzaviené Girokové swapy na zajisténi pohyblivé trokové
sazby 6M Pribor na fixni sazbu 1,5 % na Gvérovy ramec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K¢
v prub¢hu obdobi 2019 az 2021. Spolecnost DAKO-CZ méla k 31. prosinci 2018 i k 31. prosinci
2017 uzavieny urokovy swap na zajisténi pohyblivé trokové sazby v EUR na fixni sazbu 1,21 %
na uvérovy ramec v celkovém objemu 1 130 780 EUR (k 31. prosinci 2017 ve vysi 1 978 916
EUR).

Spolecnost JOB AIR TECHNIC a.s. méla k 31. prosinci 2018 uzvateny trokovy swap na fixni
sazbu 0,365 % k zajisténi pohyblivé urokové sazby tvéru ve vysi 10 000 000 EUR.

Nize uvedena tabulka uvadi udaje o mife Grokového rizika Skupiny bud’ podle smluvni lhity
splatnosti finan¢nich nastroji Skupiny, nebo — v pfipad€ financnich nastroji, které se precenuji
na trzni Urokovou sazbu pted splatnosti — podle data piisti zmény urokové sazby. Aktiva
a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou lhitu splatnosti nebo nejsou urocené, jsou seskupeny
do kategorie s ,,neurcitou splatnosti‘.
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Finan¢ni informace tykajici se uro¢enych a neurocenych aktiv a zavazkl a jejich smluvni data
splatnosti ¢i pfecenéni k 31. prosinci 2018 a k 31. prosince 2017 bez zahrnuti vlivu derivatl jsou

nasledujici:
K 31. prosinci 2018
Pohybliva iirokova sazba Pevna drokova Celkem

Dolroku 1rokazi5  Vicenez5 sazba nebo
v tis. K¢ let let neuvedeno
Urocend finanéni aktiva
Pijcky a ostatni finanéni aktiva 982 213 33 -- 196 565 1178 811
Celkem 982 213 33 -- 196 565 1178 811
Urocené finanéni zdvazky
Pujcky a uvéry 3556247 588 028 -- 709 115 4 853 390
Dluhopisy 0 2066109 -- 7 444 2073553
Celkem 3556247 2654137 -- 716 559 6926 943
Cisty stav trokového rizika -2574 034 -2 654 104 -- -519 994 -5748 132
K 31. prosinci 2017

Pohybliva urokova sazba Pevna drokova Celkem

Dolroku 1rokaz5  Vicenez5 sazba nebo
v tis. K¢ let let neuvedeno
Urocend finanéni aktiva
Piijeky a ostatni finanéni aktiva 74 674 15 364 - 560 859 650 897
Celkem 74 674 15364 -- 560 859 650 897
Uroéené finanéni zavazky
Pujcky a uvéry 2 066 756 643 564 15 044 2480208 5205572
Dluhopisy 1 891 755 - -- -- 1 891 755
Celkem 3958 511 643 564 15 044 2 480 208 7097 327
Cisty stav tirokového rizika -3 883 837 -628 200 -15 044 -1919 349 -6 446 430

Analyza citlivosti

Skupina provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného trokového Soku, coz znamena,
7ze se na urokové pozice portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvySeni Urokovych sazeb
0 100 bazickych bodi v celé délce vynosové kiivky.

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o 100 bazickych bodl zvysila nebo snizila zisk
o castky uvedené v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se predpoklada, ze vSechny ostatni
proménné, predev§im smeénné kurzy cizich mén, zistanou konstantni.

Rok od 1. ledna do Rok od 1. ledna do
v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Snizeni tirokové sazby o 100 bazickych bodt 40 783 49 133
Zvyseni urokové sazby o 100 bazickych bodu -40 783 -49 133

U dluhopisti po zohlednéni vyse popsaného derivatu efektivné podléha riziku pohyblivé urokové
sazby pouze ¢ast odpovidajici vysi 24 000 tis. K¢.
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(d)

Ménové riziko

Financni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu

cizich mén.

Spolec¢nosti ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku pii prodeji, ndkupu a pujckach
denominovanych v jinych ménéch, nez jsou pfislusné funkéni mény pouzivané ve Skupiné. Jde

predevsim o mény EUR a USD pro ceské spolecnosti a CZK a USD pro slovenské spolecnosti.
Vice informaci o statech, kde spole¢nosti predevsim piisobi, je uvedeno v bodé 35.

Spolec¢nost fidi ménové riziko prostiednictvim uzavirani derivatovych obchodd na zajisténi

fizeni ménového rizika pro Skupinu CSG.

budoucich penéznich tokd (avSak nejedna se o tzv. zajiStovaci Gcetnictvi), a rovnéz zastfesuje

V nize uvedené tabulce je uveden piehled ménovych derivati na nakup a na prodej pro roky 2019
a 2020, které Skupina eviduje k 31. prosinci 2018 (hodnoty uvadéné v ekvivalentu v tis. K<) :

v tis. K¢

Ménové derivaty na nakup

FX forward

FX Option

Ménové derivaty na nakup celkem

Ménové derivaty na prodej

FX forward

FX Option

FX Swap

Ménové derivaty na prodej celkem

v tis. K¢

Ménové derivity na nakup

FX forward

FX Option

Ménové derivaty na nakup celkem

Ménové derivity na prodej

FX forward

FX Option

Ménové derivaty na prodej celkem

2019 2020

EUR USD Celkem EUR USD Celkem
-429 922 - -492922 -484 239 - -484 239
-523 953 - -523 953 -84 544 -- -84 544
-953 875 -- -953 875 -568 783 -- -568 783
1367751 952 658 2320409 868339 418059 1286 398
769 538 -- 769 538 120 475 -- 120 475
33 469 33913 67 382 39 665 -- 39 665
2170 758 986 571 3157329 1028479 418059 1446538

2018 2019

EUR USD Celkem EUR USD Celkem
-58 395 - -58 395 - - -
-149 100 - -149100 -197 417 -- -197 417
-207 495 -~ =207 495 -197 417 -- -197 417
1288 766 339526 1628292 981272 94200 1075472
212 468 - 212 468 281 320 -- 281 320
1501234 339526 1840760 1262592 94200 1356792
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Naésledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2017 dle mény (v pfepoctu na
tisice K¢) na arovni Skupiny:

K 31. prosinci 2018

v tis. K¢ K¢ EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni financni aktiva 846171 329184 3404 52 1178811
Obchodni a jiné pohledavky 896 818 1322220 2172452 57698 4449 188
Smluvni aktiva -- 63 578 -- -- 63 578
Penize a penézni ekvivalenty 204 738 244 897 85327 6437 541 399
Aktiva celkem 1947 727 1959 879 2261183 64187 6232976
Zavazky

Pujcky a uvéry 2316494 2323570 345774 52726 5038564
Dluhopisy 2073553 -- -- - 2073553
Obchodni a jiné zavazky 1130 820 1 085 237 815450 191734 3223241
Zavazky celkem 5520 867 3 408 807 1161 224 244460 10 335 358
Cisty stav ménového rizika -3573 140 -1 448 928 1 099 959 -180273 -4 102 382

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢ K¢ EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni financ¢ni aktiva 482 344 167 784 718 51 650 897
Obchodni a jiné pohledavky 831366 510235 799 428 156217 2297 246
Penize a penézni ekvivalenty 995 877 324 760 435700 13070 1769 407
Aktiva celkem 2 309 587 1002 779 1235 846 169338 4717550
Zavazky

Pujcky a Gveéry 3355472 1729 157 120943 - 5205572
Dluhopisy 1891755 -- -- - 1891755
Obchodni a jiné zavazky 3 485237 920 744 690 261 -25575 5070 667
ZavazKy celkem 8732 464 2 649 901 811 204 -25575 12167 994
Cisty stav ménového rizika -6 422 877 -1 647 122 424 642 194913 -7 450 444
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Nasledujici tabulka ukazuje expozici ménoveho rizika k 31. prosinci 2018 (31. prosinci 2017) bez
zohlednéni finan¢nich derivatu:

K 31. prosinci 2018

v tis. K¢ K¢ EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni financni aktiva -- 290 982 3404 51 294 437
Obchodni a jiné pohledavky -- 731939 2172452 57 698 2 962 089
Smluvni aktiva -- -- -- -- --
Penize a penézni ekvivalenty 232 164 403 85327 6437 256 399
Aktiva celkem 232 1187324 2261183 64 186 3512925
Zavazky

Pujcky a uvéry 56 401 761 831 345 774 52725 1216 731
Dluhopisy -- -- -- -- -
Obchodni a jiné zavazky 3234 532 041 815450 191 734 1542 459
Zavazky celkem 59 635 1293872 1161 224 244 459 2759 190
Cisty stav ménového rizika -59 403 -106 548 1099 959 -180 273 753 735

K 31. prosinci 2017

v tis. K& K¢ EUR USD Ostatni  Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni financni aktiva 645 146 432 718 51 147 846
Obchodni a jiné pohledavky 814 298 339 799 428 156217 1254798
Penize a penézni ekvivalenty -- 189 040 435700 13070 637 810
Aktiva celkem 1459 633 811 1235 846 169338 2040 454
Zavazky

Pujcky a Gvéry -- 559 249 120 943 -- 680 192
Obchodni a jiné zavazky 39927 312978 690 261 -25575 1017591
Zavazky celkem 39 927 872 227 811 204 -25575 1697783
Cisty stav ménového rizika -38 468 -238 416 424 642 194913 342 671

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2018 31. prosince 2017
CZK Pramérny kurz Spotovy kurzk  Primérny kurz Spotovy kurz k
rozvahovému dni rozvahovému
dni
1 EUR 25,642 25,725 26,326 25,540
1 USD 21,735 22,466 23,382 21,291
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(e)

®

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vic¢i ménam EUR a USD by vedlo
ke zvySeni/snizeni vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychéazi
z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Skupina povaZzovala za dostatecné
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, ze
vSechny ostatni proménné, predevsim urokové sazby, ziistanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
EUR (10% posilent) 144 856 23 842
USD (10% posileni) -109 996 -42 464

Oslabeni ¢eské koruny viici vyse uvedenym ménam ke dni Gcetni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opacnym znaménkem) za predpokladu, Ze vSechny ostatni promeénné ziistanou stejné.
Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika pii vSech ¢innostech Skupiny
a hrozi vS§em podnikatelskym subjektim. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je tidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovahu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrat a poSkozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou
vynalozenych nakladd. Postupy fizeni rizik by také nemély branit iniciative a tvofivosti.

Primarni odpovédnost za uplatiiovani kontrolnich mechanismti pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni kazdé dcefiné spoleCnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika, ¢imz miize nasmérovat
postupy a opatieni, kterd povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

e uznani jednotlivych existujicich rizik;

o zahajeni procesu, které povedou k omezeni moznych dopadi; nebo

e snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich tplném zastaveni.
Rizeni kapitilu

Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdroji na financovani dalSich akvizic
a splaceni finan¢nich zavazk.

Spole¢nost podléha vnéjSim kapitdlovym pozadavkim vyplyvajicich z podminek emise
dluhopisti. Déle Spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti podléhaji pozadavkim vyplyvajicich ze
smluv s bankami.

Ke konci obdobi vykazovala Skupina nasledujici pomér dluhu k upravenému kapitalu:

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Zavazky celkem 12709 952 12 738 536
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -541 399 -1 769 407
Upraveny cisty dluh 12 168 553 10 969 129

Celkovy vlastni kapital pfipadajici drzitelim vlastniho kapitalu

o 6157 031 4504 464
Spolecnosti
Snizeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu v souvislosti _ _
se zajisténim penéznich tokd
Upraveny kapital 6157 031 4 504 464
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 1,98 2,43
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33. Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, pro néz jednotlive
existuji konkrétni finan¢ni ukazatele, jez jsou pravidelné managementem sledovany
a vyhodnocovany. Tyto financni ukazatele pfedstavuji zejména vynosy od externich zakaznikt
(z prodeje vlastnich vyrobki, zbozi, z poskytovani sluzeb, z pronajmu a z dlouhodobych smluv),
provozni naklady, které dohromady tvofi zisk z provozni ¢innosti. Management u jednotlivych
segmentl sleduje a vyhodnocuje i celkova aktiva a zavazky.

Na urovni skupiny jsou provozni segmenty tvofeny jednotlivymi spoleCnostmi ve skupiné
s podobnym ekonomickym zamétenim a oborem ¢innosti.

Skupina je rozd€lena na nasledujici segmenty:
(1) Obranny prumysl

Spolecnosti skupiny, jejichz hlavnim pfedmétem cinnosti je obchodni nebo vyrobni €innost,
pripadné poskytovani sluzeb v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zatizeni a systémi patii
do segmentu obranného primyslu. Nejvyznamngjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG
externim zakaznikim a to v regionech Evropské Unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi
spoleCnosti tohoto segmentu patii Excalibur Army s.r.o., ktery je lidrem na ¢eském trhu
s vojenskym materialem. Nabizi mnoho typt vojenskych vozidel, zbranovych systémut a munice,
k nimz zabezpecuje kompletni servis - nahradni dily, munici, opravy i modernizace. Nektera
vozidla vyrabi vlastnimi silami a prostfedky, stejné jako mnozstvi druhti nahradnich dild.
EXCALIBUR INTERNATIONAL se zaméfuje na obchod s leteckou technikou a specidlnim
materidlem vcetné souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spolecnost MSM
Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci vojenskych
a specialnich vozidel vcetné prodej nahradnich dild. Firma se dale specializuje na vyrobu munice
a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni Zivotni cyklus v€etné prodluzovani technického zivota.
Spolecnost dale vyviji a vyrabi radio-navigacni elektroniku. Slovenské spoleCnosti ZVS se
zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem stfelnych zbrani.

(2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu plsobi zejména spolecnosti ZTS Metalurg a.s., DAKO-CZ, a.s.
a AVIA Motors s.r.o. Spole¢nost ZTS Metalurg a.s. se specializuje na zakazkovou vyrobu
v oblasti slévarenstvi vyuzivajicich svych prostor a technologii slévarny, ocelarny a kovarny.
Spole¢nost AVIA Motors s.r.0. podnika ve vyrobé nakladnich automobild a prodeji nahradnich
dild. Posledni z uvedenych entit, DAKO-CZ, a.s., se specializuje na vyrobu brzdovych systémi
pro kolejova vozidla. Spolecnosti tohoto segmentu realizuji vétSinu trzeb mimo Skupinu CSG.
Novou entitou v ramci tohoto segmentu pro rok 2017 je spole¢nost Montservis, s.r.o.

(3) Ukoncované ¢innosti (Logistika)

V segmentu logistiky piisobila zejména spolecnost NIKA Logistics a.s., ktera se specializuje na
mezinarodni a vnitrostatni pfepravu nékladd a zasilek véetné nadrozmérnych. V pribéhu roku
2017 byla tato spole¢nost prodana mimo Skupinu CSG.

(4) Sluzby leteckému primyslu

V ramci tohoto segmentu piisobi zejména tyto tfi spole¢nosti - Ceska letecka servisni a.s.,
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. a JOB AIR Technic a.s. Tyto spolecnosti se zaméfuji
prevazné na udrzbu a opravu letadel a letadlového vybaveni. Segment sluzby leteckému primyslu
je noveé vy€lenén v roce 2016 z divodu jeho vyznamnosti, ktera je disledkem novych akvizic
uvedenych entit. V roce 2017 je tento segment rozsifen o spole¢nost ELDIS Pardubice, s.r.0.
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(5) Ostatni

Provozni segment Ostatni zahrnuje spolecnosti s ekonomickym zamétfenim odliSnym od
spolecnosti zahrnutych ve vySe uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolecnosti generuji
vynosy zejména z pronajmu nemovitosti, prodeje spotiebniho zbozi.

Vyse uvedené provozni segmenty maji svilj individualni management na urovni jednotlivych
spolecnosti a jejich ucetni zdsady jsou shodné. Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi
segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na urovni trznich
cen.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za rok 2018 a k 31. prosinci 2018 a za obdobi od 1. ledna do 31.
ak 31. prosinci 2017:

prosince 2017

Za rok kondici 31. prosincem 2018 Obranny Strojirenstvi Sluzby Celkem  VSechny ostatni Eliminace Konsolidované
(v tis. K¢) primysl leteckému sledované segmenty vzajemnych udaje
prumyslu segmenty vztahi
Trzby: Vlastni vyrobky 2780 335 942 162 156 143 3 878 640 43 895 -130 752 3791783
externi zakaznici 2 043 620 880 781 92 477 3016 878 43 856 -- 3060 734
mezi segmenty 736 715 61 381 63 666 861 762 39 -861 801 -
Trzby: Zbozi 2263 498 153 967 6583 2424 048 29 247 -1 480 074 973 221
externi zdkaznici 1527159 153 206 6 560 1 686 925 22 986 -- 1709911
mezi segmenty 736 339 761 23 737123 6261 -743 384 --
Trzby: Sluzby 806 005 100 002 895 888 1 801 895 613 721 -236 058 2179 559
externi zakaznici 788 139 61488 889 283 1738910 442 618 -- 2 181 528
mezi segmenty 17 866 38514 6 605 62 985 171 104 -234 089 -
Trzby: Smlouvy o zhotoveni 2 598 499 - 1911 556 4510 055 - - 4510 055
externi zakaznici 2 598 499 -- 1911556 4510 055 -- -- 4510055
mezi segmenty - - - - - - -
Trzby: Pronajem a ostatni - - 1930 1930 108 -608 1430
externi zakaznici -- -- 1322 1322 108 -- 1430
mezi segmenty -- -- 608 608 -- -608 -
Trzby celkem 8 448 337 1196131 2972100 12 616 569 686 971 -1 847 492 11 456 048
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Za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Obranny Strojirenstvi Ukon¢ované Sluzby Celkem VSechny ostatni Eliminace  Konsolidované
(v tis. K¢) prumysl ¢innosti* leteckému sledované segmenty vzajemnych udaje
priumyslu segmenty vztahi
Trzby: Vlastni vyrobky 2 731 892 780 635 2 404 951 3513478 45 198 -213 880 3344796
externi zdkaznici 2558 830 739 817 2 404 951 3299 598 45 198 -- 3344 796
mezi segmenty 173 062 40 818 -- - 213 880 - -213 880 --
Trzby: Zbozi 874 305 91 526 2 816 249 405 1215236 26 270 -280 828 960 678
externi zakaznici 600 536 91 528 2816 249 405 941 469 19 209 -- 960 678
mezi segmenty 273 769 -2 - - 273767 7061 -280 828 --
Triby: Sluzby 718 499 84 745 633 671 751 925 1555169 271 039 -196 619 1629 589
externi zakaznici 686 792 63 717 617 879 751 843 1502 352 127 237 -- 1 629 589
mezi segmenty 31707 21028 15792 82 52 817 143 802 -196 619 --
Trzby: Smlouvy o zhotoveni 997 634 18 613 - 1422 644 2 438 891 - -717 404 1721 487
externi zdkaznici 280 230 18 613 - 1422 644 1721487 - -- 1721487
mezi segmenty 717 404 - - - 717 404 - =717 404 --
Trzby: Pronajem a ostatni 23 802 -- 10 1021 24 823 51 823 -11943 64 703
externi zakaznici 12298 -- 10 582 12 880 51 823 -- 64703
mezi segmenty 11504 - -- 439 11943 -- -11943 -
Trizby celkem 5346 132 975 519 638 901 2 425946 8 747 597 394 330 -1 420 674 7721 253
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Zisk po zdanéni

o . Obranny Strojirenstvi Sluzby leteckému Celkem sledované Vsechny ostatni Eliminace Konsolidované
Za rok Kongici 31. prosincem 2018 prumysl prumyslu segmenty segmenty vzajemnych udaje
(v tis. K¢) vztahu
Trzby 8448 337 1196 131 2972100 12 616 569 686971 -1 847492 11456 048
Celkové provozni naklady* -7391273 -1294 779 -1978 416 -10 664 468 -761 880 1 847 492 -9 578 855
EBITDA** 1 057 064 -98 647 993 684 1952101 -74 909 - 1877193
Odpisy dlouhodobého majetku -143 328 -104 223 -121 044 -368 595 -34 620 - -403 215
Zisk z provozni ¢innosti*** 913 736 -202 870 872 640 1 583 506 -109 529 - 1473978
Urokovy vynos 167 355 9483 10 004 43 774 -26 697 27081
Urokovy néklad -76 004 -11 709 -13 636 -101 349 -140 630 26 697 -215282
Podil na zisku ptidruZenych spole¢nosti - - -8 450 -8 450 -269 933 - -278 383
Zisk/ztrata z prodeje obchodniho podilu -13059 " - -13.059 281699 " 268 640
Zisk pied zdanénim 824 839 -214 224 860 037 1470 652 -194 619 - 1276 034
Daii z pijmil -114 043 -11 476 -181334 -306 854 -18915 - -325769
Zisk po zdanéni 710 796 225700 678 702 1163 798 213 534 - 950 265

* Provozni naklady zahrnuji spotfebu materialu, zménu stavu vyrobkt a nedokonéené vyroby, naklady na prodané zbozi, osobni naklady, ¢isté ostatni provozni naklady/vynosy, ¢isté finan¢ni naklady/vynosy
(bez Groku).

** EBITDA predstavuje zisk pfed zdanénim, iroky a odpisy

*** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti ¢istych finanénich nakladd/vynosu (bez trokt) do této pozice.
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Za rok kon¢ici 31. prosincem 2017

(v tis. K¢)
Trzby
Celkové provozni naklady*

EBITDA**

Odpisy dlouhodobého majetku

Zisk z provozni ¢innosti

Urokovy vynos
Urokovy néklad
Podil na zisku ptidruzenych spole¢nosti
Zisk/ztrata z prodeje obchodniho podilu

Zisk pied zdanénim

Dan z pifijmu

Zisk po zdanéni

Obranny  Strojirenstvi Ukonéované  Sluzby leteckému Celkem sledované VSechny ostatni Eliminace Konsolidované
primysl ¢innosti*** primyslu segmenty segmenty vzajemnych udaje
vztahi
5346 132 975 519 623 109 2425946 8 747 597 394 330 -1 420 674 7721253
-4 423 682 -1 067 257 -559 117 -2 004 395 -7 495 334 -340 680 1420 674 -6 415 340
922 450 -91 738 63 992 421 551 1252263 53 650 - 1305913
-123 937 -87 550 -52 674 -49 495 -260 982 -23 220 -- -284 202
798 513 -179 288 11 318 372 056 991 281 30 430 - 1021711
18210 4634 75 1951 24 795 41 364 -18 933 47 226
-42 237 -9 874 -1 784 -8 715 -60 826 -72 211 18 933 -114 104
1567 - - 168 1735 177 749 -- 179 484
- -- -- -- -- 30901 -- 30901
776 053 -184 527 9610 365 459 956 985 208 233 - 1165218
-158 409 -8 683 4986 -60 900 -227 992 -10 823 -- -238 815
617 644 -193 210 14 596 304 559 728 993 197 410 - 926 403

* Provozni naklady zahrnuji spotfebu materialu, zménu stavu vyrobkt a nedokoncené vyroby, naklady na hzbozi, osobni néklady, Cisté ostatni provozni naklady/vynosy, ¢isté finan¢ni naklady/vynosy (bez tirokt1).

** EBITDA ptedstavuje zisk ped zdanénim, uroky a odpisy

*** Konsolidované udaje jsou zde uvedeny véetné obratu Ukoncovanych ¢innosti (viz bod €. 3 (v)). Eliminace vnitroskupinovych vztahli v ramei Ukoncovanych ¢innosti je soucasti sloupce Eliminace vzajemnych

vztahd.
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Celkova aktiva a zavazky po segmentech

K 31. prosinci 2018
(v tis. K¢)

Celkova aktiva za segment

Spolecnosti uc¢tované metodou ekvivalence
Kapitalové naklady (CAPEX)

Celkové zavazky za segment

K 31. prosinci 2017
(v tis. K¢)

Celkova aktiva za segment
Spoleénosti t¢tované metodou ekvivalence
Kapitalové néklady (CAPEX)

Celkové zavazky za segment

Obranny  Strojirenstvi  Ukoncované Sluzby leteckému Celkem sledované VSechny ostatni Eliminace Konsolidované

prumysl ¢innosti prumyslu segmenty segmenty vzajemnych udaje
vztahi

10320 151 1992 744 - 4189 066 16 501 961 5698417 -1 846 436 20353 942

17 225 -- -- 28 143 45368 1769 209 - 1814 577

403 216 103 651 -- 527936 1034 803 561013 - 1595 816

-7 005 531 -1 066 214 - -1902 499 -9974 243 -4 582 145 1 846 436 -12709 952

Obranny Strojirenstvi ~ Ukoncované Sluzby leteckému Celkem sledované Vsechny ostatni Eliminace = Konsolidované

pramysl ¢innosti pramyslu segmenty segmenty vzajemnych udaje

vztahi

9386 079 2226978 - 3457229 15070 286 5700 125 -2 050 715 18 719 696

47384 -- - - 47384 2354170 -- 2401 554

572 908 210269 8324 303 687 1095 188 76 724 -- 1171912

-5538 615 -1 114 051 - -2 213 965 -8 866 631 -5922 620 2050 715 -12 738 536
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Informace v rozdéleni podle zemi

V nize uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segmentti rozdélena dle umisténi aktiv:

K 31. prosinci 2018

(v tis. K¢) Ceska republika Slovensko Srbsko Provozni segmenty Konsolidované tidaje
celkem

Pozemky, budovy a zafizeni 2 664 642 1377497 107 846 4149 985 4149 985

Nehmotna aktiva 672 697 210173 -- 882 870 882 870

Investice do nemovitosti 142 102 - -- 142 102 142 102

Celkem 3479 441 1587 670 107 846 5174 957 5174 957

K 31. prosinci 2017

(v tis. K¢) Ceska republika Slovensko Srbsko Provozni segmenty Konsolidované tidaje
celkem

Pozemky, budovy a zatizeni 2342 047 1245577 101 358 3 688 982 3 688 982

Nehmotna aktiva 418 489 114 656 -- 533 145 533 145

Investice do nemovitosti 338 032 - -- 338032 338032

Celkem 3098 568 1360 233 101 358 4 560 159 4 560 159
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34.

(@

(b)

Vyznamni zakaznici

Na zékladé analyzy zakaznické struktury Skupina identifikovala v roce 2018 jednoho
vyznamného zakaznika. Jeho celkové vynosy dosahly hodnoty 1 088 282 tis. K¢ (1. ledna 2017
az 31. prosince 2017: 1 448 684 tis. K¢) a ptfedstavovaly 9,50 % celkového obratu Skupiny
(vroce 2017 18,78 %), a to v segmentu letectvi.

Tti nejvyznamnéjsi zakaznici v roce 2018 predstavovali 17,67 % celkového obratu Skupiny.

Spriznéné osoby
Urceni spriznénych osob

Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dal$imi osobami, jak je
uvadi nasledujici tabulka.

Piehled zustatku se spriznénymi osobami k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017:

v tis. K¢ Pohledavky a Zavazky a  Pohledavky ZavazKky a
ostatni finanéni ostatni a ostatni ostatni

aktiva finan¢ni finan¢ni finanéni

zavazky aktiva zavazky

2018 2018 2017 2017

Akcionafi 298 954 - 8391 --
Sptiznéné spolecnosti a sptiznéné fyzické osoby 455 859 485159 536 727 195 003
Kli¢ove vedeni Skupiny 2 000 36584 211584 1876 633
Nekontrolni podily 3092 124 139 1228 73 420
Pfidruzené spole€nosti a spole¢né podniky 37 796 569 571 277 944 288 161
Celkem 797 701 1215453 1035874 2433217

Piehled transakci se spriznénymi osobami za rok kondici 31. prosincem 2018
a 31. prosincem 2017:

v tis. K¢ Vynosy Niklady Vynosy Naklady

2018 2018 2017 2017
Akcionafi - - 84 -
Spiiznéné spolecnosti a fyzické osoby 272 327 253187 336 640 225671
Klic¢ove vedeni Skupiny -- -- 417 2901
Nekontrolni podily - - - -
Pfidruzené spole¢nosti a spole¢né podniky 52 156 148 557 218 840 60 258
Celkem 324 483 401 744 555981 288 830

Transakce s akciondfi a klicovym vedenim Skupiny pfedstavuji vztahy z titulu piijatych
a poskytnutych pijcek. Transakce se spiiznénymi spolecnostmi a sptiznénymi fyzickymi
osobami a dale s pridruzenymi a spolecnymi podniky zahrnuji pfedevsim obchodni vztahy a
vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych ptjcek.

A4

Transakce s ¢leny nejuzsiho vedeni jsou popsany v bodu 9 — Osobni naklady.

Vsechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.
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35. Subjekty ve Skupiné

Seznam subjektii ve Skupiné k 31. prosinci 2018 je uveden nize:

Stat, kde je 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Nazev spole¢nosti spole¢nost | Efektivni A Efektivni
. . . | Vlastnicky Metoda c Vlastnicky Metoda
registrovana vla;(t)r:lliclky podil™** konsolidace v'a;:)':;;ky po dﬂ**usy konsolidace
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Coské republika Ceska matefska _ Ind matefska N
(EXCALIBUR GROUP a.s.) eska repu republika |spole¢nost P spole¢nost
EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. Ceska republika] 90,00% Piimy plna 90,00% piimy plna
EG POLSKA sp. z 0.0. Polsko 42.66% piimy nekonsolidovano 44,10% piimy ekvivalenéni
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. “ 1z . o L . o o .
(Voj. opravar. podnik CZ a.s.) Ceska republikal 90,00% ptimy plna 90,00% ptimy plna
SHER Technologies a.s.
SI:VCEZSE é"l}fgSTngféTNl Ceska republika| 45,90% | pitmy plnd 45,90% piimy plnd
EXPORT a.s.)
Eg?ﬁi?DPADU CZas. Ceska republika| 100,00% | ptimy plnd 100,00% pfimy plnd
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. s . o e . o Y .
(Czechoslovak Export a.s.) Ceska republika| 100,00 % | piimy plna 100,00 % piimy plna
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika| 100,00 % | ptimy plna 100,00 % piimy plna
Industrial Trade Services a.s. Ceska republika - - - 100,00 % piimy plna
TATRA AVIATION a.s. Ceska republika| 100,00 % piimy plna 100,00 % piimy plna
VITKOVICKA DOPRAVA, as. |Ceska republika| 100, 00 % | piimy plna - - -
TRADITION CS a.s. Ceska republika] 100,00 % primy plna 100,00 % piimy plna
CS SOFT a.s. Ceska republika| 80,00 % primy plna 80,00 % piimy ekvivalenéni
MSM GROUP s.r.0. o - . o o .
(REAL TRADE SLOVAKIA, s.r.0.) Slovensko 81,00% piimy plna 81,00% piimy plna
SrZECHOSLOVAKIA TRADE Slovensko 81,00% piimy plna 81,00% piimy plna
MSM Martin, s.r.o. Slovensko 81,00% primy plna 81,00% piimy plna
CZ-Slovensko s.r.0. Slovensko 39,69% primy ekvivalenéni 39,69% piimy ekvivalenéni
’g’l[aSR“f,g";dr‘zg) s.r.0. (MSM Slovensko | 81,00% | ptimy plna 81,00% piimy plnd
ZVS Industry, a.s. Slovensko 81,00% primy plna 81,00% piimy plna
Slovak Training Academy, s.r.0. o - . o o :
(VOP Slovakia, 5.r.0.) Slovensko 86,54% piimy plna 85,41% piimy plna
EHC Service s.r.0. Slovensko 86,54% piimy plna - - -
HELI COMPANY s.r.o. Slovensko 77,89% primy plna -- -- -
ZVS IMPEX, akciova spol¢nost’ Slovensko 81,00% primy plna 81,00% piimy plna
Industry Defence, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy ekvivalen¢ni 19,44 % piimy ekvivalenéni
ZVS Technology, s.r.0. Slovensko 27,54 % primy ekvivalenéni 27,54 % piimy ekvivalenéni
TESLA Pardubice, a.s. Slovensko 78,57% primy plna - - -
ATLAN GROUP, spol. s r.o. Slovensko 81,00% primy plna 81,00% piimy plna
ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50% | nepfimy plna 40,50% nepiimy plna
SBS ZVS, s.r.o. Slovensko 40,50% | neptimy plna 40,50% piimy plna
%X/S;DD Ef::ii; ndustrial (ZVS Slovensko 4,05% primy nekonsolidovano 81,00% piimy plna
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 81,00% primy plna 81,00% piimy plna
VMT Trade s.r.o. Slovensko 81,00% primy plna -- -- -
Virte a.s. Slovensko 81,00% primy plna 56,70% piimy plna
215;‘4 DEFENCEINDUSTRY | g0 vensko | 81,00% | primy plna 81,00% piimy plna
Montservis. s.r.0. Slovensko 81,00% piimy plna 81,00% piimy plna
ZVS Ammunition, a.s. Slovensko 81,00 % piimy plna 26,73 % piimy plna
MSM TATRA Special Vehicles, o o . o o .
s.1.0. (ZVS TRADE s.r.0.) Slovensko 73,16% ptimy plna 81,00% ptimy plna
MSM - OPTICAL, s.r.o0. Slovensko 41,31% piimy ekvivalenéni -- -- -
MSM e-mobility division j.s.a. Slovensko 48,60% | nepiimy plna -- -- -
KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika| 15,00% | nepiimy plna 15,00% nepiimy plna
KARBOX s.r.o. Ceska republika| 15,00% | neptimy plna 15,00% piimy plna
DEFENCE EXPORT a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
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Stét. kde je 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Nizev spole¢nosti spole¢nost | Efektivni Viastnicky Efektivni
. . co astnicky Metoda s Vlastnicky Metoda
registrovana VIa;f)l;liclky podil™ Konsolidace VIa;:,I:ﬁky podil””*" konsolidace
(CZSAGKFIaISIl\l/lgS?l;S:; ) Ceska republika| 100,00% | ptimy plnd 100,00% pfimy plnd
ﬁxﬁﬁng/lﬁg:z;rs'ié’?Vla Ashok Ceska republika| 100,00% | ptimy plnd 100,00% pfimy plnd
INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika] 50,00% piimy plna 50,00% piimy plna
(ZCF)FSTI}/IS]?]::%LSE)G’ s Slovensko 50,00% piimy plna 50,00% piimy plna
szfi METALURG $pecidl, Slovensko | 50,00% | ptimy plnd 50,00% pfimy plnd
JOB AIR Technic a.s. Ceské republika| 40,15% piimy plna 40,15% piimy plna
aESXCALIBUR INTERNATIONAL e 4 republika| 90,00% | primy plnd 90,00% piimy plna
FI?[%?(%??E)N AL HU Kft Mad’arsko 90,00% piimy nekonsolidovano - - -
REAL TRADE PRAHA a.s. Ceské republika|  0,00% nepiimy plna 0,00% nepiimy plna
SPVRTP CZ s.r.o0. Ceské republika| 0,00% primy nekonsolidovano -- -- -
CSGM a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
DAKO-CZ as. Ceska republika| 51,00% piimy plna 51,00% piimy plna
gl\?/ﬂllj)gxl;l}ig_cz LIMITED Indie 17,00% primy ekvivalenéni - - -
E:Eg?ygs t(e': IZS?OD?E fn Rail Cina 51,00% primy nekonsolidovano - - -
Anji s.r.0. Ceska republika] 50,00% piimy ekvivalenéni 50,00% piimy ekvivalenéni
Na Pofici 17 s.r.o. Ceska republika] 50,00% primy ekvivalenéni 50,00% piimy ekvivalenéni
TATRA a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
?ggg]glfgi USAa.s. (DEFENCE Ceské republika| 51,00% piimy  [nekonsolidovano 51,00% piimy Inekonsolidovano
ARMY TRADE a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
CSG INDUSTRY a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
CSG RDR a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
ELDIS Pardubice, s.r.o0. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
fjﬁﬁgz@%ﬂgaﬁ ::):;’ORT as. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
ARMY EXPORT a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
HTH land a.s. Ceska republika| 88,00 % piimy plna 88,00 % piimy plna
LIAZ TRUCKS a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
NIKA Developmnet a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% primy plna
TATRA TRUCKS a.s. Ceska republika| 65,00 % primy ekvivalenéni 65,00 % primy ekvivalenéni
TATRA METALURGIE a.s.  |Ceska republika| 65,00 % piimy ekvivalenéni 65,00 % piimy ekvivalenéni
TATRA EXPORT s.r.0. Ceska republika| 65,00 % primy ekvivalenéni 65,00 % primy ekvivalenéni
INDUg?lZl]?AALEEEFNCE Ceska republika| 3,25 % primy nekonsolidovano 3,25% primy nekonsolidovano
PROGRESS SPV as. Ceska republika| 100,00 % | piimy plna 100,00 % piimy plna
= . Nekonsolidovano
. o - o - .
SPV VTK a.s. (CSG SPV a.s.) Ceska republika| 0,00 % piimy (Spfiznéné strany) 100,00 % piimy plna
?Clzzl‘ég;gssgg\l\,’[:é'gxpom as) |Coské republikal 100.00% | primy plna 100,00 % piimy plna
MADE CS a.s. Ceska republika] 80,00% primy plna 80,00% primy plna
ELTON hodinafska a.s. Ceska republika] 58,53% piimy plna 42,85% piimy plna
E]?ETFRE/?\IEJAI? é\I\l(JSF'?E(];\}sU fSE) as. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
DEFENCE TRADE a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
ROSCO Bohemia a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
LOSTR a.s. (FUNDI CS a.s). Ceska republika| 100,00% piimy plna 100,00% piimy plna
14. OKTOBAR d.o0.0. Krusevac
(SCMG - 14. OKTOBAR d.o.o0. Srbsko 85,00% piimy plna 85,00% ptimy plna
Beograd-Vracar*)
FUTURE CS a.s. Ceska republika| 100,00% primy plna 100,00% piimy plna
I-(I:osl((i}i :giRSO)SP ACE as. (EAS Ceska republika| 90,00% | pitmy plna 90,00% piimy plna
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31. prosince 2018

31. prosince 2017

Stat, kde je — —
Nizev spolecnosti r:gioslterconv‘zisl:a \ﬁZE;:rEEEE; ‘2:;31‘3'9’ kol;/lsi)tl(i)g:ce \ﬁ%gx;:c;lr:; ‘;l:;tlrtqiy ko?:‘:;]‘;g:ce
ifi;?ff ‘;:rsvfc‘;s (ggesciaé‘s)‘ Ceska republika| 90,00% | primy plna 90,00% primy plna
ARS Europe a.s. Ceské republika| 45,00% | nepiimy plna 45,00% nepiimy plna
?]IEeXVSSSpi?;legZ}:;?frg,ée; as. Ceska republikal 45,00% piimy ekvivalenéni 45,00% piimy ekvivalenéni
Ceska letecka servisni a.s. Ceska republika] 90,00% piimy nekonsolidovano 90,00% piimy plna
AVIEN, spol.s.r.o. Ceska republika| 90,00% piimy nekonsolidovano -- -- -
Ceska letecka servisni d.o.o. Polsko 90,00% piimy nekonsolidovano -- -- -
CLS Polska SP z.0.0. Polsko 90,00% piimy nekonsolidovano -- -- -
SS{I}_OPEAN AIR SERVICES Ceska republika] 87,30% piimy plna 87,30% piimy plna
gggggﬁ?ﬁﬁlg SERVICES Slovensko 87,30% primy plna -- -- -
DEFENCE SYSTEMS a.s Ceskd republika| 90,00% piimy plna - - -
Tovarni 1112 a.s. Ceska republika] 90,00% piimy plna -- -- -
MERIT SPV a.s. Slovensko 100,00% | piimy plna - - -
PERFORMANCE SPV a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plna - -- -
Engineering SPV a.s. Ceska republika] 100,00% | piimy plna - - -
AVIA AVIATION a.s. Ceska republika| 50,00% piimy ekvivalen¢ni -- - -
LOGRIS a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plnd -- - -
CSG RAIL ass. Ceska republika| 100,00% piimy plnd -- - -
CSG DEFENCE a.s. Ceska republika| 100,00% piimy plnd - - -
Milconn a.s. Ceska republika| 50,00% piimy ekvivalenéni - - -
CSG USA, Inc. Us 100,00% piimy plna - - -

“Nekonsolidované spole¢nosti — tyto spole¢nosti jsou v konsolidované Gdetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to jak

samostatné, tak v souhrnu.

“Neptimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonavé skrze manaZerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni
typy vlastnického podilu se oznacuji jako pfimé.

Seznam ve vyse uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolecnosti na riznych Grovnich

v ramci Skupiny.

Transakce s kliCovym vedenim Skupiny CSG

Odmény kli¢ovym ¢lenim vedeni Skupiny CSG jsou zahrnuty v bodé 9 — Osobni naklady.

36. Soudni spory

Spole¢nost ELTON hodinéfskd, a.s. vede soudni spor se spolecnosti MPM-Quality, v.o.s.

o znacku.

Proti spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. vede soudni spor ve stat¢ Delaware, USA
spole¢nost SARN Energy LLC, kterd ma sidlo ve staté Delaware, USA. Zalobce Zaluje
spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. o ¢astku 960.000 USD z titulu odmény za
poskytovani sluzeb dle smlouvy o provedeni analyzy obranné politiky a poskytovani
poradenskych sluzeb. Spole¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. narok spolecnosti SARN
Energy LLC zcela neuznava. Spole¢nost je ve sporu zastoupena americkou pravni kancelafi.

Spole¢nost VYVOJ Martin, a.s. vede soudni spor s byvalym zaméstnancem o vys$ce nahradni

mzdy z diivodu neopravnéné vypovédi. Naklad pro spoleénost VYVOJ Martin, a.s. je cca

40 tisic euro.
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Spole¢nost VITKOVICKA DOPRAVA a.s. figuruje ve tiech soudnich sporech. Spolegnost
VITKOVICKA DOPRAVA a.s. vede spor proti spole¢nosti M — MOOS, spol. s r.o., ktera
provedla dilo spocivajici v opravé a modernizaci mimourovitového soustruhu. Dilo nebylo
dokonéeno véas, spole¢nost VITKOVICKA DOPRAVA a.s. viiéi protistrané uplatiiuje naroky
na zaplaceni smluvni pokuty ve vysi 3 260 tis. K¢. Dne 8. 3. 2019 probéhlo ve véci prvni jednéni
u Okresniho soudu v Prerove s tim, Ze soudce naznacil, ze véc si vyzada rozsahlé dokazovani
a vedl strany ke smirnému vytizeni véci. Strany se sesSly na osobnim jednani, které se konalo
dne 19. 3. 2019 bez ucasti pravnich zastupci. Dle aktualniho stanoviska managementu ma
spolenost VITKOVICKA DOPRAVA a.s. snahu véc uzaviit smirnou cestou, oviem za
rozumnych podminek. Protistrana pfislibila ptedlozit upravenou nabidku v nejblizsi dobé, aby
stranam bylo zfejmé, zda ma smysl ve véci smirného feseni dale jednat, nebo zda je ticelné, aby
probéhlo dalsi jednani, které je nafizeno na 12. 4. 2019. Pan Vepiek, advokat spolecnosti
VITKOVICKA DOPRAVA as., odhaduje, Ze spoleénost bude se svym narokem Gsp&sna
nejméné co do poloviny zalované Castky s piisl.

Dale spole¢nost VITKOVICKA DOPRAVA a.s. vede incidenéni spor proti Mgr. Be. Davidu
Vandrovcovi, insolvenénimu spravei dluznika VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.,
aproti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. Véc je vede na u Krajského soudu v Ostravé
pod sp. zn. 18 ICm 4803/2016. Spoleénost VITKOVICKA DOPRAVA a.s. se domaha uréeni
poptenych nevykonatelnych pohledavek v thrnné vysi v fddech nékolika desitek miliont K¢.
Vétsinu z téchto pohledavek popiel insolvenéni spravce, lze predpokladat, Zze na zakladé
dokladii ptipojenych k inciden¢ni zalobé vétSinu douzna. Lze ptedpokladat, ze po uvedeném
douznani zistane pfedmétem sporu (aZz na nepodstatné vyjimky) ur€eni pohledavek na zaplaceni
cca 4, 5 milionu K¢&. Ve stejné véci zaluje insolvenéni spravee dluznika VITKOVICE POWER
ENGINEERING a.s. se jako zalobce domahd urceni netcinnosti zapocCtu vzajemnych
pohledavek ve vysi 4 598 tis. K¢, ktery dluznik uéinil viici VDOP 4. 8. 2015, a dale se domaha
uhrazeni penézitého plnéni v uvedené vysi do majetkové podstaty dluznika. Véc je vedena u
Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. 18 ICm 3780/2017. Stanovisko spolecnosti
VITKOVICKA DOPRAVA a.s. k uplatnénému naroku, které bylo odeslano dne 18. 6. 2018
soudu, je negativni.

Spole¢nost ELTON hodinatska, a.s. vede soudni spor se spole¢nosti MPM-Quality, v.o.s.
o znacku. Dale figuruje v n€kolika soudnich sporech tykajici se ochranné zndmky PRIM a to
jako osoba zucastnéna na fizeni ¢i zalovana. Spole¢nost ma k dispozici jiz n€kolik soudnich
rozhodnuti, Ze spole¢nost ELTON hodinafska, a.s. ma pravo pouzivat oznaceni PRIM na svych
vyrobceich, a to i pfesto, Ze nejde o zapsanou ochrannou zndmku. Vedeni spole¢nosti ELTON
hodinarska, a.s. a Skupiny nevidi k datu podpisu této konsolidované ucetni zavérky
v soucasnych soudnich sporech vyznamné riziko.
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37.

(@)

Nasledné udalosti
Nové vyznamné akvizice

Dne 9. ledna 2019 se spolecnost MSM GROUP s.r.0. stala 100% spole¢nikem spolecnosti
Slovak Aviation Factory, s.r.o.

Dne 21. tinora 2019 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. prostfednictvim spole¢nosti
CSG INDUSTRY a.s. podepsala akvizicni smlouvu, na zaklad¢ které se stala 100%
spole¢nikem ve spole¢nostech Hyundai Centrum Praha s.r.o., Hyundai Centrum CB s.r.o.,
Whare factory s.r.o., Car Star Immo s.r.o0., Car Star Fleet s.r.o. a Car Star Praha s.r.o.

Dne 30. dubna 2019 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ziskala zbyvajici 50% podil
ve spolecnosti INTEGRA CAPITAL a.s. a stala se tak 100% akcionatfem této spolecnosti.

Dne 13. kvétna 2019 se spolecnost MSM GROUP s.r.o. stala 100% spole¢nikem spolecnosti
ZVS-Armory, S.1.0..

(b) Dalsi zmény ve Skupiné

Dne 8. tnora 2019 byla zaloZena spole¢nost CSG a.s.
Dne 8. unora 2019 byla zaloZena spolecnost CSG AUTOMOTIVE a.s.
Dne 16. bfezna 2019 byla zaloZena spolecnost MSM AIRPORT SOLUTION s.r.o.

Dne 4. dubna 2019 byla zaloZena spolecnost European Automotive Technology Center j.s.a.

(¢) Ostatni nasledné udalosti

Spole¢nost KARBOX s.r.0. k 31. lednu 2019 ukoncila vyrobu v aredlu v Hoficich, rozprodala
zasoby a propustila drtivou vétSinu zameéstnanc.

Spole¢nost Rosco Bohemia a.s. prodala zbylé vagony (vyjma jednoho) v prvnim ¢tvrtleti 2019.

V kvétnu 2019 bylo rozhodnuto o ukonéeni vyroby ve spolecnosti ZTS Metalurg z diivodu
optimalizace struktury metalurgickych provozt v ramci skupiny. Vétsina technologii zlistane
v majetku skupiny a bude pronajimana metalurgickym spole¢nostem v ramci skupiny i mimo
ni.

V kvétnu 2019 bylo dale rozhodnuto o prodeji spolecnosti Tovarni 1112 a.s.
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Ugetni zavérka spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018
Vykaz o uplném vysledku hospodareni
za rok 2018 a 2017
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Zarok od Zarok od
Bod 1. ledna do 1. ledna do
prilohy 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Sluzby 5 -100 516 -66 170
Ostatni provozni vynosy 1457 26 753
Ostatni provozni naklady 6 -24 135 -7 663
Ztrata z provozni ¢innosti -123 194 -47 080
Finanéni vynosy 7 634 345 131992
Finan¢ni naklady -195 651 -85990
Zisk (+) / Ztrata (-) z prodeje obchodnich podila 397 126 477 526
Zisk z finanéni ¢innosti 835 820 523 528
Zisk (+) / Ztrata (-) pired zdanénim 712 626 476 448
Dan z piijmu 9 -1439 1965
VZ.lSk (+)' / Ztrata (-) po zdanéni z pokracujicich 711 187 478 413
¢innosti
Ostatni iplny vysledek
Urokové zvyhodnéni bezuroéné pijcky 15 - 68268 5566
Ostatni uplny vysledek - 68 268 5566
Celkovy tplny vysledek 642 919 483 979

Ptiloha v ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této ucetni zaveérky.



Utetni zavérka CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

Vykaz o finan¢ni pozici

k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Aktiva

Podily ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem
Podily ve spoleénostech s podstatnym vlivem
Pujcky a ostatni dlouhodobé finanéni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledavka

Dlouhodoba aktiva celkem

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Pujcky a ostatni kratkodoba financni aktiva
Danové pohledavky z titulu splatné dané z ptijmu
Penize a penézni ekvivalenty

Kritkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Ostatni fondy

Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let véetné

vysledku hospodateni za b&zné Gicetni obdobi
Vlastni kapital celkem

ZavazKky

Dlouhodobé pujcky a uvéry

Dlouhodobé finan¢ni instrumenty a financni zavazky
Dluhopisy a sménky

Dlouhodobé rezervy

Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazKky celkem

Kratkodobé pijcky a Gvéry

Kratkodobé finan¢ni instrumenty a financni zavazky
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky

Kratkodobé rezervy

Daiové zavazky z titulu splatné dané z pijmi
Dluhopisy — kratkodoba ¢ast

Kratkodobé zavazky celkem

ZavazKy celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Ptiloha v ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této ucetni zaverky.

Bod prilohy

10
10
11

12
19

12
11
13
14

15
15

16
16
17
10
18
19

16

18
10
13
17

31. prosince 2018 31. prosince 2017
4020 050 3841303
104 212 104 195
110 632 537877
33743 4498
77 -

4268 714 4 487 873
995 162 61098
2393 600 2173 325
1106 -

63 830 175 641
3453 698 2410 064
7722 412 6 897937
2 000 2000
3228454 2345211
854 132 147 412
4084 586 2494 623
228 192 1168718
67177 1178
2066 109 1891 755
-- 4762
2361478 3066413
710 528 1067 402
56 456 9776
495 952 195 132
5967 60 387

- 453

7444 3751
1276 348 1336 901
3637 826 4403 314
7722 412 6 897 937




Ucetni zavérka spole¢nosti Czechoslovak Group a.s. k 31. prosinci 2018

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok 2017 a 2018
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)

Zistatek k 1. lednu 2017

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za Gcetni obdobi

Ostatni uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi
Priristky a ubytky:

Ptiplatek mimo zakladni kapital
Prirastky a ubytky celkem

Transakce s vlastniky celkem
Zistatek k 31. prosinci 2017

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za Gcetni obdobi

Prvotni aplikace IFRS 9 (po zdanéni)
Ostatni pohyby

Ostatni uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek za ticetni obdobi
Priristky a ubytky:

Transakce s vlastniky a MI

Prirastky a ubytky celkem

Transakce s vlastniky celkem
Zistatek k 31. prosinci 2018

Ptiloha v ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gcetni zaveérky.

Bod prilohy

15

15

15

15

15

15

15

Nerozdéleny vysledek

Zakladni kapital Ostatni fondy hospodareni minulych let Celkem
2 000 2 339 645 -331 001 2 010 644
-- -- 478 413 478 413

- 5566 -- 5566

-- 5566 478 413 483 979

-- 5566 478 413 483 979

2 000 2345211 147 413 2 494 623
-- -- 711 187 711 187

- - -1 996 -1 996

- - -2 473 -2 473

- - 68 286 -- -68 268

-- - 68 286 706 718 638 450

- 951 511 -- 951 511

-- 951 511 -- 951 511

-- 883 243 706 718 1 589 961
2000 3228454 854 131 4 084 584




Ugetni zavérka spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31.

prosinci 2018

Vykaz o penéznich tocich

zarok 2018 a 2017
v tisicich K¢ (“tis. K¢”) Bod
prilohy

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni za ucetni obdobi

Upravy o:
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje podilt 8
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 7
Tvorba (+) / Zuétovani (-) opravnych polozek a rezerv 6
Vynosy z dividend 7
Dan z piijmi 8

Zisk (-) /ztrata (+) z derivata

Ostatni 6
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu
Prirtistek (-) /Ubytek (+) obchodnich a jinych pohledavek
Piirastek (+) /Ubytek (-) obchodnich a jinych zavazkd
PenéZni toky z provoznich operaci
Zaplacené uroky
Zaplacena dan z piijma
Cisté penéZni toky z provozni &innosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Poftizeni podilii ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem 10
Potizeni podilii ve spolecnostech s podstatnym vlivem 10
Porizeni ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv
Ptijmy z prodeje podilt
Prijaté dividendy
Poskytnuté pijcky
Splatky poskytnutych pajcek
Prijaté Groky
Cisté penéZni toky z investiéni ¢innosti
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Piijmy z piijatych pujcek
Splatky piijatych pujcek
Vydané dluhopisy 17
Naklady na emisi dluhopisti
Splatky bankovnich pijéek
Cisté penéZni toky z finan¢ni ¢innosti
Cisty pririistek penéz a penéznich ekvivalentit
Penize a penéZni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 14

Penize a penéZni ekvivalenty na konci icetniho obdobi 14

Ptiloha v Gcetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gietni zaveérky.

Za rok od 1. ledna do

Za rok od 1. ledna do

31. prosince 2018 31. prosince 2017
711 187 478 413
-396 802 4064

56 846 23 038
20 885 62 089
-519913 -57 200
1439 -1 965

65 799 -16 454

- -26 309

-60 559 -85901
-145 275 -25 864
29 579 -112 154
-176 255 -223 919
-83 462 -48 265
-4 834 1988
-264 551 -270 196
-132 741 - 199 760
- 1000 -195
11771 799 428
391 105 385613
-1475 091 -1 618 260
1 562 869 634315
64 682 71 878
421 595 73 019
983 853 100 453
-1422 708 -416 647
170 000 507 000
-- -1745

-268 855 189 061
-111811 -8116
175 641 183 757
63 830 175 641




Priloha v ucetni zavérce spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

Priloha v ucetni zavérce

1.

Charakteristika Spolecnosti

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (déale,,Spole¢nost* nebo ,,CSG*) je akciova spolecnost zalozena
v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese
Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8. Spole¢nost zmeénila svlij nazev z EXCALIBUR
GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato zména byla pfijata a zapsana do ¢eského
obchodniho rejstiiku dne 14. ledna 2016.

K 1. lednu 2015 se spole¢cnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila se spolecnostmi
EXCALIBUR ARMY CZ a.s. a EXCALIBUR INDUSTRY a.s., pti¢emZ pokracujici spole¢nosti
pii této fuzi byla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP as.

K 1. lednu 2016 se spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila se spolecnosti LOGEKO
a.s., priCemz pokracujici spolecnosti pfi této fiizi byla spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP
a.s.

Ugetni zavérka Spole¢nosti byla sestavena za rok zadinajici 1. lednem 2018 a konéici
31. prosincem 2018 a za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017. Tato ucetni zavérka je
nekonsolidovanou individualni Géetni zavérkou.

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona.

Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017:

Podil na zakladnim Hlasovaci

kapitalu prava

tis. K¢ % %

Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Celkem 2000 100 100

Konecnym vlastnikem k 31. prosinci 2018 byl pan Michal Strnad.

Dne 26. ledna 2018, pan Jaroslav Strnad ptevedl svlij 100% podil ve spolecnosti Czechoslovak
Group B.V. na pana Michala Strnada, ktery se tak stal jedinym vlastnikem celé skupiny
Czechoslovak Group, do které nalezi i spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Pfevod byl
ucinén formou darovaci smlouvy.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2018:

e Michal Strnad (ptedseda predstavenstva)
e Ing. llona Kadlecova (Clen piedstavenstva)
e Ing. Petr Rusek (Clen ptedstavenstva)

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2018:

e Jaroslav Strnad (¢len dozor¢i rady)
e Martin Vrecion (¢len dozor¢i rady)
e Rudolf Bures (¢len dozor¢i rady)
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2.
(@

(b)

(©)

()

(e)

Vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Tato cetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS), obsahujicimi Mezinarodni t¢etni standardy (IAS), které vyhlaSuje Rada pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem IASB pro vyklad mezinarodnich
standardii cetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni pfijatém Evropskou unii a pozadavky ceskych
piedpist, jako nekonsolidovana ucetni zavérka. Konsolidovana ucetni zavérka je soucasti vyro¢ni
pravy, ve které je tato nekonsolidovana ucetni zavérka zahrnuta.

Ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2018.
Predstavenstvo ucetni zavérku schvalilo dne 7. ¢ervna 2019.

Zpusob ocenovani

Ugetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani uéetni jednotky s pouzitim
metody historickych cen (nab&hlé hodnoté), s vyjimkou nasledujicich vyznamnych polozek ve
vykazu o finan¢ni pozici, které jsou ocenény v realnych hodnotach:

e derivatové finan¢ni nastroje

Funkéni a prezentaéni ména

Ucetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (,,K¢“). Veskeré financni informace vykazané
v ¢eskych korunach jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak. Prezenta¢ni
meénou je Ceska koruna.

Pouziti odhadua a usudka

Sestaveni G¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi vyzaduje
pouzivani urcitych ucCetnich odhadti zdsadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynost a nakladt. Vyzaduje také, aby vedeni ucetni jednotky pii aplikaci ucetnich
postupti Spole¢nosti pouzilo pifedpoklady zaloZené na vlastnim tsudku. Vysledné Gcetni odhady
— pravé proto, ze jde o odhady — se ziidkakdy rovnaji ptislusnym skute¢nym vysledkim.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize ucetnich odhadi jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v pristich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i piistich obdobi).

Informace o odhadech a zasadnich usudcich pii uplatiiovani ucetnich postuptd, které maji
nejvyznamnéjsi vliv na castky vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech ptilohy:

e bod¢. 10— Rezervy
e Dbod¢. 3 (b), (c), (d) — Ocenovani finan¢nich nastroju
e bod ¢. 24 (b) — Soudni spory

Aplikace novych a novelizovanych Meziniarodnich standardii u¢etniho vykaznictvi (IFRS)

Nové prijaté standardy, novelizace standardit a interpretace platné pro obdobi koncici
31. prosincem 2018, které byly uplatnény p¥i sestavovani ucetni zavérky Spolecnosti

Spolecnost v ramci bézného ucetniho obdobi piijala veskeré zmény Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi (IFRS) s ucinnosti od 1. ledna 2018, které jsou povinné a tykaji se ¢innosti
Spole¢nosti. Nize je uveden dopad aplikace téchto novych a novelizovanych IFRS na ucetni
zavérku Spolecnosti.



Priloha v ucetni zavérce spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

IFRS 9 Finan¢ni nastroje (i¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

V roce 2018 Spolecnost aplikovala standard IFRS 9 (v€etné novelizace v roce 2014) a souvisejici
dodatky k ostatnim IFRS standardtim, které byly platné k 1. lednu 2018 nebo pozd¢&ji. Definované
moznosti prechodu umoznuji Spolecnosti neptfepocitavat zpétn¢ srovnatelné udaje, a Spolecnost
tuto moznost vyuzila. Spolec¢nost také aplikovala dodatky k IFRS 7- Finanéni nastroje —
zvetejnéni, které byly pouzity pii sestaveni této prilohy.

Standard IFRS 9 stanovuje nové pozadavky na:

1) Klasifikace a ocenéni finanCnich aktiv a zavazki

2) Metodiku pro stanoveni znehodnoceni finan¢nich aktiv
3) Obecné zajistovaci ucetnictvi — Spole¢nost nema

Popis prijeti téchto novych pozadavkil véetné finan¢niho vycisleni dopadu do finan¢nich vykazi
Spolecnosti je uveden nize.

1a) Klasifikace a ocenéni finan¢nich aktiv

Datum prvotni aplikace (tj. datum, kdy Spolecnost posoudila sva stavajici financni aktiva
a finan¢ni zavazky ve smyslu pozadavkd IFRS 9), je 1. leden 2018. Spolecnost uplatnila
pozadavky IFRS 9 na nastroje, které bude nadale vykazovat k 1. lednu 2018 a neaplikuje tyto
pozadavky na nastroje, které jiz byly k 1. lednu 2018 oductovany.

Vsechna vykazana finanéni aktiva, ktera spadaji do oblasti pusobnosti [FRS 9, se musi nasledné
ocenovat v nab&hlé hodnoté nebo redlné hodnoté na zakladé obchodniho modelu ticetni jednotky
pro spravu finan¢nich aktiv a charakteristik smluvnich penéZnich tokt finan¢nich aktiv.

Konkrétné:

+ dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je vybirat
smluvni penézni toky, které jsou vyhradné splatkami jistiny a Groktl z nesplacené Castky
jistiny, se nasledné ocetiuji nab¢hlou hodnotou;

« dluhové néstroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je jak shromazdit
smluvni penéZni toky, tak i prodat dluhové nastroje, a které maji smluvni penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a Grokt z nesplacené ¢astky jistiny, se nasledné ocenuji v
realné hodnoté do ostatniho tiplného vysledku (FVTOCI); Spole¢nost nema

« vSechny ostatni dluhové nastroje a majetkové ucasti (dale také ,,investice do kapitalovych
nastroju‘ nebo ,kapitalova investice®) jsou oceniovany nasledné v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty (FVTPL)

Navzdory vyse uvedenym skutecnostem mize Spolecnost pii prvotnim uznani finan¢niho aktiva
ucinit nasledujici neodvolatelné volby:

+ Spole¢nost se muze neodvolatelné rozhodnout, Ze bude prezentovat nasledné zmény realné
hodnoty kapitalové investice, kterd neni drzena k obchodovéani, ani jako podminéna
protihodnota uznana nabyvatelem v ramci podnikové kombinace v ostatnim uplném
vysledku; a

» Spolecnost mize neodvolateln¢ oznacit dluhovy néstroj, ktery splituje kritéria pro vykazani v nab&hlé
hodnot¢ nebo FVTOCI, jako ocetiovany ve FVTPL, pokud tak eliminuje nebo vyrazn& sniZzuje Gcetni
nesoulad.

Spole¢nost neurcila zadné dluhové néastroje, které by spliiovaly vykazovani v nab&éhlé hodnoté
nebo ve FVTOCI jako ocenéna ve FVTPL.
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Vedeni Spolecnosti pfezkoumalo a zhodnotilo stavajici financni aktiva Spolecnosti k 1. lednu
2018 na zaklad¢ skute¢nosti a okolnosti, které k tomuto datu existovaly, a dospélo k zavéru, ze
pocate¢ni aplikace IFRS 9 nema dopad na finan¢ni aktiva Spolecnosti, pokud jde o jejich
klasifikaci a ocenovani, nedochazi k zadné zméné v piecenovani investic Spolecnosti do
kapitalovych nastroju, které jsou drzeny k obchodovani; tyto nastroje byly a nadale jsou
ocenovany ve FVTPL; finan¢ni aktiva ptivodn¢ klasifikovana jako drzena do splatnosti a Gvéry a
pohledavky podle TAS 39, které byly ocenény v nabé&hlé hodnoté, jsou nadale ocenovany
v nab¢hlé hodnoté podle IFRS 9, protoze jsou drZzeny v rdmci obchodniho modelu za tcelem
shromazd’ovani smluvnich penéznich toku, které spocivaji vyhradné v platbach jistiny a Grokd z
nesplacené jistiny.

V nize uvedené poznamce 4) je uvedena zména v klasifikaci finan¢nich aktiv Spole¢nosti pfi
aplikaci IFRS 9. Zadna z ostatnich reklasifikaci finanénich aktiv neméla zadny vliv na finanéni
pozici Spolec¢nosti, hospodaisky vysledek, ostatni tiplny vysledek nebo celkovy uplny vysledek v
jednom roce.

1b) Klasifikace a ocenéni finan¢nich zavazka

Vyznamnd zména zavedena v IFRS 9 v klasifikaci a ocenovani finan¢nich zavazkl se tyka
uctovani zmén realné¢ hodnoty finanéniho zavazku oznacen¢ho jako FVTPL zplisobenych
zménami Uvérového rizika emitenta. Spolecnost k 1. lednu 2018 neevidovala takové financni
zavazky.

Zavedeni IFRS 9 nemélo zadny vliv na klasifikaci a ocenéni finan¢nich zavazk Spolecnosti.
Dalsi podrobnosti tykajici se zmény klasifikace pii aplikaci IFRS 9 naleznete nize v ¢asti 4) nize.

2) SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

Pokud jde o znehodnoceni finan¢nich aktiv, IFRS 9 vyzaduje model ocekdvané Gvérové ztraty na
rozdil od modelu vzniklé ivérové ztraty podle standardu IAS 39. Model ocekavané tivérové ztraty
vyzaduje, aby Spolec¢nost vykazala ofekavané uverové ztraty a zmény téchto ocekavanych
uvérovych ztrat k datu sestaveni ucetni zavérky tak, aby odrazely zmény uvérového rizika od
prvotniho zatuc¢tovani financ¢nich aktiv. Jinymi slovy, jiz neni nutné, aby k uvérové udalosti doslo
diive, nez budou vykazany uvérové ztraty.

Konkrétné IFRS 9 vyzaduje, aby SpoleCnost vykazala ztratu z titulu o¢ekavanych tveérovych
ztrat:

(1) dluhovych nastroji ocenénych nasledné v nabéhlé hodnote nebo ve FVTOCI,
(2) pohledavek z leasingu;
(3) pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv;

V podstateé [FRS 9 pozaduje, aby Spolecnost stanovila opravnou polozku na ztratu u finan¢niho
nastroje ve vysi rovnajici se oCekdvanym uvérovym ztratam (ECL) za dobu trvani, pokud uvérové
riziko tohoto finan¢niho nastroje vyrazné vzrostlo od prvotniho vykazani nebo pokud finan¢ni
nastroj je zakoupenym nebo vzniklym financnim aktivem s vérovym znehodnocenim. Pokud se
vsak tivérové riziko finan¢niho nastroje od prvotniho zati¢tovani vyznamné nezvysilo (s vyjimkou
zakoupeného nebo vzniklého finanéniho aktiva s Gvérovym znehodnocenim), je Spolecnost
povinna stanovit opravnou polozku (ptispévek na ztratu daného finan¢niho nastroje) ve vysi 12
mesicni ECL. IFRS 9 také pozaduje zjednoduseny piistup ke stanoveni opravné polozky ve vysi,

10



Priloha v ucetni zavérce spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

ktera se rovna ECL za dobu trvani, pro pohledavky z obchodniho styku, smluvni aktiva a
pohledavky z leasingu za urcitych podminek.

Vzhledem k tomu, Ze se Spolecnost rozhodla nepfepracovavat srovnavaci ukazatele za ticelem
posouzeni, zda doSlo k vyznamnému narGstu uvérového rizika od prvotniho zauctovani
finan¢nich nastroju, které zdstanou uc¢tovany k datu prvotniho uplatnéni IFRS 9 (tj. k 1. lednu
2018), teditelé porovnali Givérové riziko téchto financnich nastroji ke dni jejich prvotniho
vykéazani a k 1. lednu 2018.

Vysledek hodnoceni je nasledujici:

PolozKky existujici k 1. lednu 2018, | Faktory uvérového rizika Kumulativni dopad
které jsou predmétem nové k 1. lednu 2018 dodate¢né opravné
metodiky znehodnoceni poloZKky k 1. lednu 2018
dle IFRS 9

Pujcky spiiznénym stranam, pijcky | Spole¢nost aplikuje individualni posouzeni 2398
ostatnim subjektim smluvnich stran (,,subjektu‘), kterym byla

poskytnuta ptijéka. Pro posouzeni je pouzit
rating zeme subjektu, ktery je nasledné snizen
v zavislosti na typu subjektu a historickych
zkusenostech Spolecnosti s timto subjektem.

Obchodni a jiné pohledavky Spolecnost aplikuje zjednoduseny pfistup a 66
vykazuje opravnou polozku ve vysi
ocekavanych ztrat za dobu trvani

Penize a penézni ekvivalenty Vsechny bankovni €ty maji vysoky Gvérovy --
rating, protoze jsou vedené u bank, které maji
vybornou reputaci.

Dodatecna ztrata ve vysi 2 464 tis. K¢ z titulu tvorby opravné polozky Spolecnosti k 1. lednu
2018 byla zauctovana proti nerozdélenému zisku po odecteni piislusného odlozen¢ho danového
dopadu ve vysi 468 tis. K¢, coz vedlo k cCistému poklesu ve vysi 1 996 tis. K¢ polozky
kumulovanych zisku.

Nasledné zmény standardu [FRS 7 vedly také k rozsahlej$im zvetejnénim informaci o expozici
Spolecnosti vici uveérovému riziku (podrobnosti viz poznamky 22)

3) Obecné zajist'ovaci ucetnictvi

Nové obecné pozadavky na Gcetni hedging si zachovavaji tfi typy zajistovaciho ucetnictvi. Byla
vSak zavedena v¢tsi flexibilita typl transakei zpisobilych pro zajistovaci Géetnictvi, konkrétné
roz$ifeni typl nastroju zpisobilych pro zajiStovaci nastroje a typy rizikovych slozek nefinancnich
polozek, které jsou zplsobilé pro zajisStovaci ucetnictvi. Test Uc¢innosti byl navic nahrazen
zasadou "ekonomického vztahu". Nevyzaduje se také retrospektivni posouzeni uU¢innosti
zajisténi. Byly také zavedeny rozsifené pozadavky na zvefejiiovani informaci o ¢innostech fizeni
rizik Spolecnosti.

Spolecnost nevede zajistovaci ucetnictvi, nakoupené derivaty jsou finan¢nimi instrumenty
nakoupenymi za Gi€elem fizeni finan¢ni rizik, jedna se o tzv. spekulativni derivaty.

4) Zvetejnéni v souvislosti s pocatecni aplikaci [FRS 9

Neexistovala zadna finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky, které Spole¢nost diive urcila jako
FVTPL podle IAS 39, a které¢ byly pfedmétem reklasifikace nebo které Spolecnost zvolila k
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reklasifikaci pii aplikaci IFRS 9. Neexistovaly Zadna financni aktiva nebo finan¢ni zavazky, které
by se Spole¢nost rozhodla oznacit jako FVTPL k datu prvotniho uplatnéni IFRS 9.

Nize uvedena tabulka uvadi informace tykajici se finan¢nich aktiv, které byly reklasifikovany
v dusledku aplikace standardu IFRS 9 k 1. lednu 2018. Rozdil ptivodni ¢astky dle IAS 39 a nové
¢astky dle IFRS 9 piedstavuje dodateénou opravnou polozku v souladu s IFRS 9:

v tisicich K¢ (“tis. K¢”) | Bod | Pavodni Nova Kklasifikace Puvodni | Nova ¢astka Rozdil
klasifikace dle | dle IFRS 9 ¢astka dle dle IFRS 9
IAS 39 IAS 39
Pujcky a ostatni 11 Uvéry a Nab¢hla  hodnota 537877 537 651 -226
dlouhodoba finanéni pohledavky (ztistatkova cena)
aktiva
Pohledavky 12 Uvéry a Nabéhla  hodnota 4498 4494 -4
z obchodniho styku a pohledavky (ztistatkova cena)
jiné pohledavky -
dlouhodobé
Penézni prostiedky a 14 Penézni Nab¢hla  hodnota 175 641 175 641 -
penézni ekvivalenty prostiedky a (ztistatkova cena)
penézni
ekvivalenty
Pujcky a ostatni 11 Uvéry a Nab¢hla  hodnota 2173 325 2171152 -2173
kratkodoba finan¢ni pohledavky (ztistatkova cena)
aktiva
Pohledavky 12 Uvéry a Nab¢hla  hodnota 61098 61037 -61
z obchodniho styku a pohledavky (ztistatkova cena)
jiné pohledavky —
kratkodobé
Finan¢ni aktiva celkem 2 952 439 2 949 975 -2 464

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zikazniky (a¢inny pro ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018 a
pozdéji)
Dopad aplikace standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zikazniky

V tomto roce Spolecnost piijala standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (ve znéni z dubna
2016), ktery je ucinny pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2018 a pozd¢ji. Standard IFRS 15
zavadi pétistupniovy model pro vykazovani vynosi. V IFRS 15 bylo pfidano mnohem vice
normativnich pokynt pro feSeni konkrétnich scénaid. Podrobnosti o novych pozadavcich a jejich
dopadu na konsolidovanou ucetni zavérku Spole¢nosti jsou popsané nize.

Spolecnost v ramei prfechodu na novy standard zvolila metodu kumulativniho dopadu, kdy prvotni
dopad piechodu na tento standard byl vykazan k datu prvotni aplikace (tj. k 1. lednu 2018).
Nasledkem toho, Spolec¢nost neaplikovala pozadavky IFRS 15 na srovnatelné tidaje v ramci
konsolidované ucetni zavérky za rok 2018. Kumulativni efekt k datu ptfechodu na novy standard
byl vykazan jako Gprava pocatecniho zustatku nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018.

Spole¢nost v ramci prechodu vyuzila praktickou vyjimku dle IFRS 15 C5(c) a veskeré modifikace
smluv se zdkazniky pfed datem prvotni aplikace nebyly aplikovany retrospektivné. Mozny efekt
vyuziti této praktické vyjimky neni mozné stanovit. Spole¢nost dale vyuzila praktickou vyjimku
dle IFRS 15 C5(d) a neuvadi pied datem prvotni aplikace zbyvajici zavazky k plnéni.

Standard IFRS 15 zavadi pojmy "smluvni aktiva" a "smluvni zavazek", které jsou obecné znamé
jako "pfijmy ptiStich obdobi" a "vynosy pftistich obdobi", av§ak nezakazuje ucetni jednotce, aby
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ii.

pouzivala ve vykazu o financni pozici alternativni popis téchto polozek. Spolecnost pro popis
téchto polozZek prijala terminologii pouzivanou v IFRS 15.

Ugetni pravidla Spolegnosti pro vynosy jsou podrobné popsany v bodé 3 nize. Kromé
zvetejiiovani vice rozsahlych informaci o vynosovych transakcich Spole¢nosti pfijeti standardu
IFRS 15 nemélo vyznamny dopad na finanéni situaci a/nebo finan¢ni vykonnost Spole¢nosti.
Zadné polozky finanénich vykazi nebyly ovlivnény aplikaci standardu IFRS 15. Spole¢nost
funguje jako holding pro dcefiné spolecnosti.

Spolecnost v ramci bézného ucetniho obdobi piijala veskeré zmény Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi (IFRS) s Gi¢innosti od 1. ledna 2018, které jsou povinné a tykaji se ¢innosti
Spolecnosti.

IAS 40 (novelizace) — Pieuctovani investic do nemovitosti (a¢inna pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato novelizace posiluje zdsadu upravujici preactovani do nebo z investic do nemovitosti, ktera
je obsazena v IAS 40 Investice do nemovitosti, a uvadi, ze takové preuctovani by mélo byt
provedeno pouze tehdy, pokud doslo ke zméné uzivani nemovitosti. Dle novelizace se
preuctovani provadi tehdy a pouze tehdy, pokud se skutecné méni uzivani — tzn. aktivum spliiuje
definici investice do nemovitosti nebo tuto definici prestava spliiovat a zména uzivani je
prokazana. Samotna zména zameru vedeni G¢etni jednotky pieti¢tovani neopodstatiuje.

IFRIC 22 — Cizoménové transakce a zalohova plnéni (i¢inna pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2018 nebo pozdéji)

Tato interpretace objastiuje jak urcit datum transakce pro ucely stanoveni ménového kurzu, ktery
se pouzije pii prvotnim zauc¢tovani ptislusného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho casti), pfi
oductovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku z titulu platby nebo piijeti cizoménové
zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy ucetni jednotka prvotné zauctuje
nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek z titulu platby nebo piijeti zalohy.

Standardy, interpretace a novely vydanych standardii, které dosud nejsou ucinné a tykaji se
ucetni zavérky Spolecnosti

Nekolik novych standardt, novel standardii a interpretaci nenabylo k 31. prosinci 2018 ucinnosti
a pri sestavovani této ucetni zavérky nebylo pouzito. Nize jsou uvedeny ty z nich, které mohou
mit dopad na €innost Spolecnosti. Spolecnost planuje tato ustanoveni zavést, jakmile nabydou
ucinnosti.

a) Standardy, novelizace a interpretace schvilené pro pouZiti v EU

IFRS 16 Leasingy (u¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Standard stanovuje, jak bude tcetni jednotka vykazujici dle IFRS uctovat, oceniovat, vykazovat a
zvefejnovat leasingy. Standard poskytuje jednotny ucetni model pro najemce, dle néhoz je
najemce povinen zauctovat aktiva a zavazky tykajici se veSkerych leasingti, ledaze by doba trvani
najmu nepfesahla 12 mésicll nebo by se najem tykal aktiva nizké hodnoty. Pronajimatelé dale
klasifikuji leasingy jako operativni nebo finan¢ni, pfiCemz v pfistupu k uctovani na strané
pronajimatele se IFRS 16 podstatné nelisi od pedchozi Gpravy v IAS 17.

Spole¢nost oc¢ekava, ze implementace standardu IFRS 16 nebude mit vliv na vykaz o finan¢ni
pozici ani vykaz o Uplném vysledku.
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IFRIC 23 - Nejistota tykajici se dani z pfijmi (a¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo pozdéji)

Tato interpretace objasiiuje, jak uplatiiovat pozadavky na tctovani a ocefiovani podle IAS 12 Dané z pfijm1,
pokud existuje nejistota ohledné dafiovych postupti. . Interpretace fesi zejména: a) zda ucetni jednotka
posuzuje nejisté daflové postupy jednotlive; b) predpoklady, které ucetni jednotka pfijima ohledné kontroly
danovych postupi ze strany dailovych uradd; c) jak ucetni jednotka urcuje zdanitelny zisk (danovou ztratu),
zaklady dan€, nevyuzité danové ztraty, nevyuzité danové odpocty a sazby dané; a d) jak Gcetni jednotka
zohledfiuje zmény skuteénosti a okolnosti. Spolecnost provadi analyzu dopadu této interpretace na
ucetni zavérku.

IFRS 9 (novelizace) — Prvek predc¢asného splaceni s negativni kompenzaci (iinna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Tato novelizace fesi obavy ohledné uctovani o financnich aktivech, ktera obsahuji urcité smluvni
moznosti predCasného splaceni. Obavy se konkrétné tykaly toho, jak by spole¢nost klasifikovala
a ocenila dluhovy nastroj, pokud by mél dluznik dovoleno nastroj predcasné splatit za ¢astku,
ktera by byla nizsi nez ¢astka nesplacené jistiny a dluzného turoku. Takovato ¢astka pred¢asného
splaceni je ¢asto oznaCovana za ¢astku zahrnujici ,,negativni kompenzaci“. Pii pouziti IFRS 9 by
spole¢nost finan¢ni aktivum s tzv. negativni kompenzaci ocenila redlnou hodnotou vykazanou do
zisku nebo ztraty.

Novelizace ucetnim jednotkdm umoznuje néktera predCasné splatna finan¢ni aktiva s tzv.
negativni kompenzaci oceniovat zlistatkovou hodnotou. Spolecnost neoc¢ekava vyznamny dopad
této novelizace na ucetni zavérku.

IAS 28 (novelizace) - Dlouhodobé podily v pridruZenych a spoleénych podnicich (i¢inna
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Novelizace vyjasiiyje, Ze Gcetni jednotka pouziva IFRS 9 (vEetné pozadavki tykajicich se sniZeni
hodnoty) pro dlouhodobé podily v pridruzenych nebo spolecnych podnicich, které jsou soucasti
¢isté investice do pfidruzeného nebo spoleéného podniku, ale na néZ se neuplatiuje ekvivalencni
metoda. Spolecnost neocekava vyznamny dopad této novelizace na ucetni zavérku.

Ro¢ni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017 (i¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo pozdéji)

Zdokonaleni IFRS (2015-2017) obsahuji 4 novely standardt. Jedna se zejména o nasledujici

zmény:

« objasnéni, ze ucetni jednotka preceni své doposud drzené ucasti na spolecné ¢innosti, jestlize
ziska kontrolu nad danym podnikem v souladu s IFRS 3 Podnikové kombinace;

« objasnéni, ze Ucetni jednotka neptfecenuje své doposud drzené ucasti na spolecné Cinnosti,
jestlize ziska spolecnou kontrolu nad touto spolecnou ¢innosti v souladu s IFRS 11 Spole¢na
ujednani;

« objasnéni, ze by tcetni jednotka méla u vyplat dividend vzdy uc¢tovat o dopadech z titulu dan¢
z ptijmu ve vysledku hospodateni, ostatnim Uplném vysledku nebo vlastnim kapitalu podle
toho, kam pivodné zauctovala minulé transakce nebo udalosti, které generovaly rozd¢€litelné
zisky; a

« objasnéni, Ze pokud jakakoliv konkrétni pljcka ziistane nesplacena poté, co je souvisejici
zpusobilé aktivum pfipraveno k zamyslenému uziti ¢i k prodeji, tato piijcka se pfi vypoctu
miry aktivace stane soucasti finan¢nich prostiedkd, které si ucetni jednotka pujcuje obecné.

Spolec¢nost neocekava vyznamny dopad téchto novelizaci na ticetni zavérku.
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iii.

b) Standardy, novelizace a dodatky dosud neschvalené pro pouziti v EU

Upravy odkazii na koncepé&ni ramec (1i¢inné pro u¢etni obdobi zadinajici 1. ledna 2020 nebo
pozdéji)

Dne 29. biezna 2018 Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (rada IASB) zvefejnila svij
novelizovany Koncep¢ni rdmec pro ucetni vykaznictvi, jenz nabyl G€innosti k datu vydani.
Koncepéni ramec slouzi radé IASB piedevsim jako pomucka pii vyvoji IFRS. Ramec mize byt
rovnéz dobrou pomuckou pro Gcetni jednotky vykazujici podle IFRS, pokud neexistuji zadné
konkrétni nebo obdobné standardy, které by ptislusnou problematiku fesily.

Rada IASB také zvefejnila samostatny dokument nazvany ,,Upravy odkazii na Koncepéni ramec®,
jenz obsahuje nasledné Gpravy prisluSnych standardi tak, aby tyto standardy odkazovaly na novy
Koncepéni ramec. Tyto upravy jsou ucinné pro ro¢ni téetni obdobi zacinajici dne 1. ledna 2020
nebo pozdéji

Spole¢nost ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaveérku.

Novelizace IFRS 3 Podnikové kombinace (:i¢inna pro ticetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020
nebo pozdéji)

Novelizace se tyka predevsim rozsifeni definice ,,podniku* a jeho odliseni od ,,skupiny aktiv®.

Spolecnost ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zavérku, protoze ucetni jednotka neplanuje transakce plnicich definici podnikovych kombinaci.

IFRS 10 a IAS 28 (novelizace) — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruZenym
¢i spole¢nym podnikem (ic¢innost odloZena na neurcito)

Tato novelizace fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem. Hlavnim dasledkem
novelizace je to, Ze se zisk nebo ztrata vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka podniku
(bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spole¢nosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v ¢aste¢ném
rozsahu, pokud se transakce tyka aktiv, ktera neptedstavuji podnik (a to i v ptipadé€, Ze dana aktiva
jsou obsazena v dcefiné spole¢nosti).

Spolecnost ocekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaverku.

Novelizace IAS 1 Prezentace ucetni zavérky a IAS 8 Zmény tucetnich politik a odhadu,
oprava chyb (a¢inna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji)

Novelizace se tyka definice vyznamnosti (materiality), kdy nova definice ptidava pro spravné
posouzeni dal$i aspekty jako zastieni informace. SouCasna verze definice pracuje jen
s opomenutim nebo chybnym uvedenim informace ptesto, ze zastfeni vyznamné informace mize
mit naprosto shodny dopad. Novelizace déle upfesiiuje aspekty posouzeni ,,moznost ovlivnit
a ,,primarniho uZivatele u¢etnich vykazi“.

Spolecnost ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaveérku 1 pii novém posouzeni s ohledem na doplnéni aspektl k posouzeni.

Ostatni Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi

Spole¢nost neptijala predcasné zadné standardy IFRS, jejichz prijeti neni ke dni ti€etni zavérky
povinné. V piipadé, ze prechodna ustanoveni v prfijatych standardech IFRS davaji Gc¢etni
jednotce moznost vybrat si, zdali bude nové standardy aplikovat prospektivné nebo
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(C))

(b)

(c)

retrospektivng, Spolecnost si zvolila moznost aplikovat standardy prospektivné od data
piechodu.

Vyznamné ucetni postupy
Cizi mény
Transakce v cizich méndch

Transakce v cizi méné se piepocitavaji na funkéni ménu Spole¢nosti sménnym kurzem platnym
k datu transakce.

Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou piepoctena do Ceskych korun sménnym kurzem Ceské
narodni banky.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v historické cené, se piepocitavaji na
funkéni ménu sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pii prepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata. To se vSak
netyka kurzovych rozdild vzniklych pfi pfecenéni realizovatelnych kapitalovych nastroju
(s vyjimkou snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily zatctované v ostatnim uplném vysledku
vykazi do zisku nebo ztraty), financniho néstroje urcené¢ho k zajiSténi Cisté investice
do zahrani¢nich Cinnosti nebo nastroji k zajisténi penéznich tokt (spliujicich stanovené
podminky) do vySe efektivniho zajisténi. O takovych rozdilech se uctuje v ostatnim uplném
vysledku.

Prehled hlavnich sménnych kurzt platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé ptilohy
22 — Metody fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

Finanéni nastroje - derivaty

Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany v rozvaze Spole¢nosti, pokud se Spole¢nost
stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou prvotné ocenovany realnou hodnotou. Transakéni
naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financnich aktiv a finanénich zavazka
(s vyjimkou finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki oceniovanych v redlné hodnoté do zisku nebo
ztraty), pfi prvotnim zauctovani navySuji nebo snizuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu.
Transak¢ni naklady, které primo souviseji s pofizenim financnich aktiv nebo financnich zavazkt
ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostiedné
v hospodatském vysledku.

Finan¢ni aktiva

Veskeré nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym typem pofizeni jsou vykazany
a oductovany k datu uzavieni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem pofizeni jsou
nakupem nebo prodejem finan¢niho aktiva, které vyzaduji dodani aktiva v ramci ¢asového ramce
stanoveného natizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykazana finan¢ni aktiva se nasledné piecenuji jako celek bud’ v nab&hlé hodnot¢, nebo
v realné hodnoté, v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splnuji nasledujici podminky, jsou oceniovany nab&hlou hodnotou:

« finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finan¢ni aktiva
za ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data pené¢znich toki tvorenych
vyluéné splatkami jistiny a uroki z nesplacené ¢astky jistiny.

Standardn¢ se vSechna ostatni finan¢ni aktiva nésledné pfecenuji na redlnou hodnotu do zisku
nebo ztraty (FVTPL).
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i) Nabéhla hodnota a metoda efektivni uirokove miry

Metoda efektivni irokové miry je metoda pouzivanad pii vypoctu nab&hlé hodnoty dluhového
nastroje a pii alokaci irokového vynosu za dané obdobi.

U financnich aktiv, svyjimkou nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych
finan¢nich aktiv (tj. aktiva, kterd jsou uvérové¢ znehodnocend pfi prvotnim zauctovani), je
efektivni Girokova mira takova mira, ktera piesné diskontuje odhadované budouci penézni piijmy
(zahmujici vSechny poplatky a troky, které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou
soucasti efektivni urokové miry, dale transakcni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) bez
ocekavané uvérové ztraty, po o¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje nebo pfipadné za
obdobi kratsi na hrubou ucetni hodnotu dluhového nastroje pii jeho prvotnim zauctovani. Pro
nakoupend nebo vznikla ivérové znehodnocena financni aktiva je pouzivana efektivni urokova
mira upravena o uv€rové riziko, ktera diskontuje odhadované budouci penézni toky se
zohlednénim ocekavané uverové ztraty na nab&hlou hodnotu dluhového nastroje pii jeho
prvotnim zauctovanim.

Nabéhla hodnota finan¢niho aktiva je Castka, jiz jsou financni aktiva ocenéna pii prvotnim
zaucétovani, snizena o splatky jistiny a zvySena o kumulativni amortizaci s pouzitim metody
efektivni urokové miry jakéhokoli rozdilu mezi pocate¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti,
a upravend o piipadnou opravnou polozku. Hrub4 cetni hodnota finan¢niho aktiva je nab¢hla
hodnota finan¢niho aktiva pted upravou o ptipadnou opravnou polozku.

Urokovy vynos je vykazan za pouziti metody efektivni trokové miry u dluhovych néstroji
ocenovanych nab¢hlou hodnotou. U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych
uveérové znehodnocenych financnich aktiv, je urokovy vynos vypocten za pouziti efektivni
urokové miry na hrubou tcetni hodnotu finan¢niho aktiva, s vyjimkou finan¢nich aktiv, které se
nasledné staly tivérové znehodnocenymi finan¢nimi aktivy (viz nize). U finan¢nich aktiv, které
se nasledné staly uvérové znehodnocenymi finan¢nimi aktivy je urokovy vynos vypocten za
pouziti efektivni irokové miry na nab&éhlou hodnotu finanéniho aktiva. Pokud se v nasledujicich
vykazovanych obdobich uveérové riziko u uvérové znehodnocenych financnich aktiv snizi
takovym zplsobem, Ze jiz nejde o uvéroveé znehodnocené financni aktivum, urokovy vynos se
vykaze s pouzitim metody efektivni Girokové miry na hrubou Gcetni hodnotu finan¢niho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych finanénich aktiv Spole¢nost vykazuje
urokovy vynos za pouziti efektivni urokové miry upravené o veérové riziko na nabéhlou hodnotu
finan¢niho aktiva pii jeho prvotnim vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni hodnoté
1 v ptipadé, Ze by se uvérové riziko finan¢niho aktiva nasledné zlepsilo tak, ze by finan¢ni aktivum
jiz nebylo tvéroveé znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahrnut v polozce “Finanéni vynosy —
urokovy vynos” (bod 7).

ii) Financni aktiva ve FVTPL

Financ¢ni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo pro ocenéni ve
FVTOCI (viz body 1) az iii) vyse), jsou ocenény ve FVTPL. Konkrétné:

« Investice do kapitalovych nastrojii jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud Spole¢nost
nestanovi, Ze investice neni ur€ena k obchodovani a neni ani podminénou protihodnotou
vykazanou nabyvatelem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI pii prvotnim
zauctovani (viz bod iii) vyse).

» Dluhové nastroje, které nesplnuji kritéria pro ocenéni nab&éhlou hodnotou nebo kritéria pro
ocenéni ve FVTOCI , jsou klasifikovany jako FVTPL. Dluhové nastroje, které splituji bud’
kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo kritéria pro ocenéni ve FVTOCI, mohou byt pii
prvnim zat¢tovanim zatazena do kategorie FVTPL, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné
snizen Ucetni nesoulad (oznacCovany také jako ,,0Cetni neshoda®), ktery by jinak mohl
vzniknout pifi ocenovani aktiv nebo zavazkd nebo pii Gétovani zisku a ztrat z téchto aktiv
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a zavazkd na riznych zakladech. Spolecnost nezatradila zadny dluhovy néstroj do kategorie
FVTPL.

Finan¢ni aktiva ve FVTPL jsou piecenovana na redlnou hodnotu na konci kazdého vykazovaného
obdobi, vcetné zisku a ztraty v realné hodnoté vykazané v hospodaiském vysledku v takovém
rozsahu, ve kterém nejsou soucasti zajistovaciho vztahu (viz G&etni pravidla zajistovani). Cisty
zisk nebo ztrata vykazana v hospodaiském vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo uroky
ziskané drzenim finan¢niho aktiva a je zahrnuta do polozky ",,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady*
(bod 12). Realna hodnota je stanovena zptisobem popsanym v bodé¢ 4.

iii) Kurzové zisky a ztraty

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv vyjadiena v cizi méné je stanovena v této cizi mén¢ a piepocétena
spotovou sazbou na konci kazdého vykazovaného obdobi. Konkrétn¢:

« pro finan¢ni aktiva ocenénd nab¢hlou hodnotou, ktera nejsou soucasti uré¢eného zajistovaciho

vztahu, jsou kurzové rozdily vykazany v hospodaiském vysledku v polozce ,,Finanéni vynosy
a naklady* (bod 7),

« pro finan¢ni aktiva ocenéna ve FVTPL, ktera nejsou soucasti ur¢eného zajist'ovaciho vztahu,
jsou kurzové rozdily vykazany v hospodaiském vysledku v polozce " ,,Finanéni vynosy
a naklady*.

SniZeni hodnoty financnich aktiv

Spolecnost vykazuje opravné polozky na oCekavané tivérové ztraty u investic do dluhovych
nastroju, které jsou ocenéné v nab&hlé hodnoté nebo ve FVTOCI, pohledavek vyplyvajicich
z leasingu, pohledavek z obchodnich vtahti, smluvnich aktiv, jakoz i u smluv o finan¢nich
zarukach. VySe oCekavané Givérové ztraty se aktualizuje ke kazdému datu sestaveni téetni zavérky
tak, aby doslo k zohlednéni zmény tvérového rizika od prvotniho zatGétovani prislu§sného
finan¢niho nastroje.

Spolec¢nost vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou tveérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahti, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich zleasingu. Ocekavana Gvérova ztrata
u téchto financ¢nich aktiv se odhaduje pomoci individualniho posouzeni kazdého dluznika za
pouziti ratingu, znalosti dluznika a historickych zkuSenosti Spolecnosti s kazdym individualnim
dluznikem. Vyse opravné polozky je dale rozSifena o faktory specifické pro dané dluzniky,
o obecné ekonomické podminky a hodnoceni stavajicich i ocekavanych sméri vyvoje podminek

k datu vykazani a s ptipadnym zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

U vSech ostatnich finan¢nich nastroju Spole¢nost vykazuje celozivotni o¢ekavanou tverovou
ztratu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narQstu Gvérového rizika od prvotniho
zauctovani. Pokud se v§ak uvérové riziko u finan¢niho néstroje vyznamné nezvysi od prvotniho
vykéazani, Spolecnost vyc€isli opravnou polozku na ztratu z tohoto finan¢niho nastroje ve vysi
dvanactimesi¢nich o¢ekavanych tvérovych ztrat.

Ocekavané uveérové ztraty za dobu trvani predstavuji o¢ekavané uveérové ztraty, které vznikaji
v dusledku vS§ech moznych nedodrzeni zavazkl ze strany dluznikti béhem ocekavané doby trvani
finan¢niho nastroje. Naproti tomu dvanactimési¢ni ivérové ztraty predstavuji Cast ocekavané
uverové ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize selhani nastane béhem 12 mésicti od data
vykazani.

i) Vyznamné zvyseni uvérového rizika

Pti posuzovani, zda se uvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné zvysilo od
prvotniho zauctovani, Spolecnost porovnéva riziko selhani u finanéniho nastroje k datu vykézani
s rizikem selhani ke dni prvotniho zatGctovani. Pfi tomto hodnoceni Spolecnost zvazuje jak
kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou ptimétené a dolozitelné, véetné historickych
zku$enosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimétenych nakladu
nebo usili. Zvazované informace o budoucnosti zahrnuji budouci vyhlidky tykajici se odvétvi, ve
kterém Spole¢nost pisobi, ziskané z informaci od ekonomt, finanénich analytikti, vladnich

18



Priloha v ucetni zavérce spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018

organd, relevantnich odbornikd a podobnych organizaci, jakoz i rizné externi zdroje informaci
o soucasné a o¢ekavané ekonomické situaci v téch oblastech, které se tykaji hlavnich ¢innosti
Spolecnosti.

Pfi posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvyseni tvérového rizika od jeho prvotniho vykéazani,
byvaji zohlednény zejména nasledujici informace:

« skutecné nebo ocekavané vyrazné zhorSeni externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uvéroveho ratingu;

- vyznamné zhorSeni externich trznich ukazateld tivérového rizika urcitého finan¢niho nastroje,
napf. vyznamny narlst Gvérové marze, ceny swapu uveérového selhani pro dluznika nebo

délku obdobi nebo rozsah, v némz je realna hodnota finan¢niho aktiva nizsi nez jeho nab¢hla
hodnota;

« stavajici nebo oCekavané nepiiznivé zmény obchodnich, finan¢nich nebo ekonomickych
podminek, u nichz se o¢ekava, Ze zpusobi vyznamné sniZzeni schopnosti dluznika dostat svym
dluznym zavazktm,

- skute¢né nebo ocekavané vyrazné zhorseni provoznich vysledkii dluznika;
« vyznamné zvySeni tveérového rizika jinych finan¢nich nastroji téhoz dluznika;
- skute¢néd nebo ocekavana vyznamna nepiizniva zména regulatorniho, ekonomického nebo

technologického prostiedi dluznika, jejimz vysledkem je vyznamné snizeni schopnosti
dluznika dostat svym dluznym zavazkam.

Bez ohledu na vyse uvedené Spole¢nost piedpoklada, ze Givérové riziko souvisejici s finanénim
aktivem se od prvotniho vykazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice nez 90 dni
po splatnosti a pokud Spole¢nost nema pfiméfené a doloZitelné informace, které by dokazovaly
opak.

Navzdory vyse uvedenému Spole¢nost predpoklada, ze se tivérové riziko souvisejici s financnim
nastrojem od prvotniho zauctovani vyznamné nezvysilo, pokud se prokaze, ze u tohoto finan¢niho
nastroje je k datu vykazani nizké avérové riziko. Finan¢ni nastroj ma nizké tivérové riziko, pokud:

(1) Finan¢ni nastroj ma nizkeé riziko selhani,

(2) dluznik ma silnou schopnost plnit své zavazky v oblasti smluvnich penéznich toki v blizké
budoucnosti a

(3) nepriznivé zmény ekonomickych a hospodaiskych podminek v dlouhodobém horizontu
mohou, ale nutn€ nemusi snizit schopnost dluznika dostat jeho zadvazkim v oblasti smluvnich
penéznich tokd.

Spole¢nost povazuje finan¢ni aktivum za finan¢ni aktivum s nizkym avérovym rizikem, pokud
aktivum ma externi rating uvérového rizika ,,investicniho stupné*“ v souladu s celosvétove
chépanou definici nebo v ptipad€, ze externi rating neni k dispozici a aktivum ma interni rating
"splnujici ocekavani® ,,performing”. ,,Performing™ znamena, ze protistrana ma silnou finanéni
pozici a neexistuji zadné ¢astky po splatnosti.

Spolecnost pravidelné¢ sleduje ucinnost kritérii pouzivanych k posouzeni, zda doslo
k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, a pfipadné je poopravi tak, aby zajistila, ze kritéria jsou
schopna identifikovat vyznamné zvySeni iivérového rizika jesté pied tim, nez bude ¢astka splatna.

ii) Definice selhani

Spolec¢nost povazuje nasledujici skute¢nosti za znaky selhani pro ucely interniho fizeni ivérového
rizika, nebot’ historické zkuSenosti dokazuji, Ze finan¢ni aktiva, ktera spliiuji jedno z nasledujicich
kritérii, jsou zpravidla nedobytné:
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- pfiporuseni finan¢nich ujednani ze strany dluznika; nebo

« interni informace nebo informace =ziskana z externich zdroji naznaluje, Ze je
nepravdépodobné, ze by dluznik zaplatil svym vétitelim, véetné SpoleCnosti, v celém
rozsahu (bez ohledu na veskera zajisténi, které Spolecnost drzi).

Bez ohledu na vySe uvedenou analyzu se Spole¢nost domniva, Ze doSlo k selhani, pokud je
finan¢ni aktivum vice nez 90 dnd po splatnosti a pokud Spole¢nost nema piiméfené a doloZitelné

.....

(iii) Uveroveé znehodnocené financni aktivum

Finan¢ni aktivum je uvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna ¢i vice udalosti, které maji
nepiiznivy dopad na odhadované budouci penézni toky spojené s danym finan¢nim aktivem.
Mezi diikazy o tom, Ze aktivum je Gvérove znehodnocené, patii pozorovatelné informace o téchto
udalostech:

a) vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo dluznika,
b) poruseni smlouvy, napt. neplnéni zadvazku nebo nedodrzeni splatnosti (viz bod ii) vyse,

c) veftitel (veritelé) udélil dluznikovi z ekonomickych ¢i smluvnich divodi souvisejicich
s finan¢nimi obtizemi dluZznika ulevu (ulevy), které by jinak neudélil,

d) je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finan¢ni reorganizace, nebo
e) zanik aktivniho trhu pro toto finan¢ni aktivum z divodu finan¢nich potizi.
(iv) Pravidla odpisovani

Spole¢nost odepise financni aktivum, pokud existuji informace, které by naznacovaly, ze dluznik
ma vazné financni problémy a neexistuji realné vyhlidky na vymahani, napt. pokud dluznik
vstoupi do likvidace nebo do konkurzniho fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich
vztahll déle nez 2 roky po splatnosti a to podle toho, kterd okolnost nastane diive. Odepsana
finan¢ni aktiva mohou byt stale predmétem vymahani Skupinou, s pfihlédnutim k piipadnému
pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozZeni finan¢niho aktiva je vykazéano v zisku nebo ztrate.

v) Oceneéni a vykazovani ocekavanych uvérovych ztrat

Ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat je funkci pravdépodobnosti selhani, ztraty pii selhani
(j. rozsah ztraty v ptipad¢ selhani) a expozice v selhani. Posouzeni pravdépodobnosti selhani a
ztrata pii selhani je zaloZena na historickych udajich upravenych o informace o budoucnosti, jak
je popsano vySe. Co se tyCe expozice v selhani, u finan¢nich aktiv piedstavuje hrubou ucetni
hodnotu aktiv k datu vykazani.

U financ¢nich aktiv se ofekavana uvérova ztrata odhaduje jako rozdil mezi v§emi smluvnimi
penéznimi toky, které jsou v souladu se smlouvou splatné Skupinou, a v§emi penézni toky, které
Spolecnost ocekava ziskat, diskontovany plvodni efektivni trokovou mirou. U pohledavek
vyplyvajicich z leasingu penézni toky pouzivané pro urceni ocekavané ivérove ztraty jsou shodné
s penéZnimi toky pouzivanymi pfi ocenovani pohledavky z leasingu v souladu s IAS 17 Leasing.

Pokud Spolecnost v pfedchozim vykazovaném obdobi vycislila opravnou polozku na ztraty
z finan¢niho nastroje ve vysi celozivotnich ocekavanych uvérovych ztrat, avSak k datu sestaveni
ucetni zaveérky zjisti, Ze podminky pro ocekavané celozivotni uveérové ztraty jiz nejsou splnény,
musi Spole¢nost opravnou polozku vycislit ve vysi dvanactimésicnich o¢ekavanych uvérovych
ztrat k stavajicimu datu vykazani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouzit zjednoduseny piistup.

Spolecnost vykazuje v hospodaiském vysledku zisk nebo ztratu ze znehodnoceni u vsech
finan¢nich nastroja spolu s odpovidajicimi Gpravami jejich ucetni hodnoty prostfednictvim Gétu
opravnych polozek, s vyjimkou investic do dluhovych néstroji, které se ocetuji ve FVTOCI
a u kterych je opravna polozka vykazana v ostatnim Uplném vysledku, kumulovéna v polozce
rezervy z precenéni investic a nesniZuje ucetni hodnotu finan¢niho aktiva v rozvaze.
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Detailni popis metodiky tvorby opravnych polozek je uveden v sekci Metody fizeni rizik
a zvefejnovani informaci viz bod 22.

Oductovani financnich aktiv

Spolecnost oductuje finan¢ni aktivum pouze, pokud smluvni prava na penézni toky z finan¢niho
aktiva vyprsi nebo pokud pifevede finan¢ni aktivum, a tedy vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt. Pokud Spole¢nost nepfevede, ani si neponecha
vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad prevadénym aktivem,
vykazuje svij podil na aktivu a souvisejici zavazek ve vysi ¢astky, u které mize nastat nutnost ji
zaplatit. Pokud si Spole¢nost zachova v podstaté vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi
pfevadéného finan¢niho aktiva, bude i nadale vykazovat finan¢ni aktivum a zajisténé pujcky za
ziskané vynosy.

Pti odic¢tovani finanéniho aktiva ocenéného v nab&hlé hodnoté je rozdil mezi ucetni hodnotou
a sumou prijatych uhrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty. Kromé toho pii oductovani
investice do dluhového nastroje ocenéné ve FVTOCI je kumulativni zisk nebo ztrata diive
zauctovana v rezerve z precenéni investic reklasifikovana do hospodaiského vysledku. Naproti
tomu pii oductovani investice do kapitalového nastroje, u které Spolecnost zvolila pfi prvotnim
vykazani ocenéni ve FVTOCI, kumulativni zisk nebo ztrata dfive zauctovanid v rezervé
z precenéni investic neni reklasifikovana do hospodatského vysledku, ale je pievedena do
nerozdéleného zisku.

Finanéni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace dluhu nebo viastniho kapitdlu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud’ jako finan¢ni zavazky, nebo jako vlastni
kapital v souladu s danou podstatou smluvnich ujednani a definic finan¢niho zavazku a néstroje
vlastniho kapitalu.

Nastroje viastniho kapitalu

Kapitdlovym néstrojem je kazda smlouva, kterd prokazuje zbytkovy podil na aktivech Gcetni
jednotky po odecteni vSech svych zavazkl. Kapitalové nastroje vydané Skupinou jsou vykazany
jako ptijaté pfijmy po odecteni primych nakladi na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastrojii Spolecnosti je vykazan a odeéten pifimo do vlastniho
kapitalu. Zadny zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty pii nakupu, prodeji, emisi
nebo zruseni vlastnich kapitalovych nastrojii Spole¢nosti.

Finanéni zavazky
Vesker¢ financni zdvazky se nasledné precenuji na nabéhlou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak finan¢ni zavazky, které vzniknou, pokud pfevod finan¢niho aktiva nespliiuje podminky
pro oductovani nebo pokud je pro néj tieba pouzit metodu pietrvavajici angazovanosti, a smlouvy
o finan¢ni zaruce vydané Skupinou jsou oceniovany v souladu se specifickymi ucetnimi pravidly
uvedenymi niZe.

Financni zavazky ve FVTPL

Finan¢ni zévazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je finan¢ni zévazek (i) podminéna
protihodnota nabyvatele v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovéni nebo iii) je zafazen do
kategorie FVTPL.

Finan¢ni zavazek je klasifikovan jako drzeny k obchodovani, pokud:

« byl pofizen predevsim hlavné za ucelem jeho zpétného odkupu v blizké budoucnosti; nebo
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- pfi prvotnim zauctovani je soucasti portfolia financnich nastroji, které Spolecnost spolecné
fidi a u kterého je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk,
nebo

« je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou o finan¢ni zaruce nebo plni funkci
efektivniho zajistovaciho nastroje).

Finan¢ni zdvazek, s vyjimkou finan¢niho zévazku drzeného za ucelem obchodovéani nebo
podminéné protihodnoty nabyvatele v podnikové kombinaci, mze byt pii prvotnim vykazani
zatazen do kategorie FVTPL, pokud:

« toto zatfazeni vylucuje nebo vyznamné omezuje ocetiovaci nebo ucetni nesoulad, ktery by
mohl jinak vzniknout; nebo

- financni zavazek je soucasti Spolecnosti financnich aktiv nebo finan¢nich zavazki nebo
obou, ktera je fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty v souladu se
zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii Spole¢nosti a informace
o této skupin€ jsou na tomto zaklad¢ intern€ predavany; nebo

« je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vlozenych derivatii a [FRS 9 umoznuje, aby
cela smiSend smlouva byla vykazana jako FVTPL.

Finan¢ni zavazky ve FVTPL jsou pfecenovany na realnou hodnotu, veetné veskerych ziski a ztrat
vyplyvajicich ze zmén redlné hodnoty, které jsou vykazovany v hospodarském vysledku
v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soudasti zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata
vykazana v hospodaiském vysledku zahrnuje zaplacené Groky z finanénich zavazku a je zahrnuta
v polozce vykazu zisku a ztraty ,,Ostatni financni vynosy a naklady* (bod 12).

U finan¢nich zavazku, které jsou zatazeny do kategorie FVTPL, se zména realné hodnoty, ktera
1ze ptifadit ke zménam Gveérového rizika tohoto zavazku, vykazuje v ostatnim uplném vysledku,
pokud by vsak takové vykazani efektu zmeén tivérového rizika u finan¢niho zadvazku v ostatnim
uplném vysledku nevytvofilo nebo nezvétsilo ucetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast
zmény realné hodnoty u zavazku je vykazana v hospodarském vysledku. Zmény realné hodnoty,
které lze ptitadit k tvérovému riziku financniho zavazku a které jsou tedy vykazany v ostatnim
uplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty, naopak jsou presunuty
do nerozdé¢leného zisku pfi odaétovani finanéniho zavazku.

Realna hodnota je stanovena zptisobem popsanym v bodé¢ 4.
Financni zdvazky nasledné preceniované na nabéhlou hodnotu

Financéni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou vykazanou nabyvatelem
v podnikové kombinaci, (ii) drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se nasledné
pfecetiuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni trokové miry je metoda pouzivana pti vypoctu nabéhlé hodnoty financniho
zavazku a pfi alokaci Grokového nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je takova mira,
ktera ptesné diskontuje odhadované budouci penézni platby (zahrnujici vSechny poplatky a uroky,
které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry, dale
transakéni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po ocekavanou dobu trvani finan¢niho
zavazku nebo pfipadné za obdobi kratsi na nab&éhlou hodnotu finan¢niho zavazku.

Kurzové zisky a ztraty

U financnich zavazki, které¢ jsou denominovany v cizi méné a jsou ocenény amortizovanymi
naklady na konci v kazdém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky a ztraty stanoveny na
zékladé¢ amortizované ceny nastroje. Tyto kurzové zisky a ztraty jsou vykazany v polozce
"Finan¢ni vynosy a néklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod 7) pro financni zadvazky, které nejsou
soucasti urc¢itého zajistovaciho vztahu.

Realna hodnota finan¢nich zavazkli denominovanych v cizi méné je stanovena v této cizi méné
a prepoctena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U finan¢nich zévazki, které jsou
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(@)

(e)

®

(€9)

ocenény jako FVTPL, cizoménova slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze zmény realné hodnoty
a je vykazana do zisku nebo ztraty za tcetni obdobi pro finan¢ni zavazky, které nejsou soucasti
urc¢itého zajistovaciho vztahu.

Oductovani financnich zavazku

Spolecnost oductuje finan¢ni zavazky, a to pouze tehdy, kdy dojde ke zruseni zadvazkd Spolecnosti
nebo vyprsela jejich splatnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou finan¢niho zavazku, ktery byl
vykazan a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Spolecnost vyméni s existujicim véfitelem jeden dluhovy néstroj za jiny s podstaté
odlisnymi podminkami, je tato vyména povazovana za zanik ptvodniho finan¢niho zavazku
a uznani nového finan¢niho zavazku. Podobné Spole¢nost Gctuje podstatnou zménu podminek
stavajiciho zavazku nebo jeho Casti jako zanik piivodniho finan¢niho zavazku a uznani nového
zavazku. Predpoklada se, ze podminky jsou podstatné odlisné, pokud diskontovand soucasna
hodnota penéznich tokli podle novych podminek, véetné poplatkdi zaplacenych po odecteni
poplatkt pfijatych a diskontovanych s pouzitim pivodni efektivni sazby je minimaln€ o deset
procent odlisny od diskontované soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokii ptivodniho
finan¢niho zavazku. Pokud zména neni podstatna, rozdil mezi: (1) ucetni hodnotou zavazku pied
modifikaci; a (2) souc¢asnou hodnotou penéznich tokd po upravé by mél byt zauctovan do
hospodaiského vysledku jako zména zisku nebo ztraty v ramci ostatnich ziski a ztrat.

Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s pivodni splatnosti nepfesahujici tii mesice.

SniZeni hodnoty nefinan¢nich aktiv

Ugetni hodnota aktiv Spole¢nosti, s vyjimkou odloZenych dafiovych pohledavek (viz bod 13), je
k rozvahovému dni provétena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objektivni diivody pro
snizeni hodnoty. Pokud takové diivody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné ¢astky daného
aktiva.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-li Spole¢nost soucasny pravni nebo
mimosmluvni zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, zZe si
splnéni tohoto zavazku vyzadad odliv ekonomickych uzitkd, a je-li mozné pfisluSnou castku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako
zavazky v soucasné hodnoté ocekavané vyse uhrady. Pokud je dopad oduroceni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, ktera odrazi soucasné trzni oCekavani a
specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finan¢nich nakladech.

Dopady zmén trokovych sazeb, miry inflace a dalSich faktori se vykazuji do hospodatského
vysledku jako provozni vynosy ¢i naklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
predevsim v disledku odchylek od piivodné odhadovanych nakladi nebo v disledku zménéného
data vypotadani nebo zménéného rozsahu piislusného zadvazku. Zmény odhadl se vSeobecné
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu.

Vynosy z poskytnutych sluzZeb

Vynosy se vykazuji za nasledujicich podminek: existuji presvédcivé dikazy (obvykle ve formé
uzaviené prodejni smlouvy), Ze vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi byly pieneseny na
kupujiciho; je pravdépodobné, ze Spolecnost ziska protiplnéni; piislusné naklady a moznost
vraceni zbozi lze spolehlivé odhadnout; vedeni se ve spojitosti s danym zbozim nadale
neangazuje; a ¢astka vynosu se da spolehlive urcit.

Vynos z poskytnutych sluzeb se vykazuje ve vykazu uplného hospodaiského vysledku umérné
podle stupné rozpracovanosti transakce k rozvahovému dni. Stupen rozpracovanosti se hodnoti
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(h)

ii.

@

1)

podle stavu provedenych praci. Vynos se nevykaze, ma-li SpoleCnost znacné pochybnosti
o ziskani splatného protiplnéni, o souvisejicich nakladech nebo o moznosti vraceni zbozi.

Skupina k 1. lednu 2018 pfijala a aplikovala novy tcetni standard IFRS 15 upravujici zptisob
vykazovani vynost ze smluv se zdkazniky. Aplikace nového ucetniho standardu IFRS 15 Vynosy
ze smluv se zakazniky neméla Zadny vliv na polozky finan¢nich vykazi Spole¢nosti, protoze
Spole¢nost je holdingovou spole¢nosti a ani za obdobi konéici 31. prosince 2017 a ani za obdobi
koncici 31. prosince 2018 z&dné vynosy nerealizovala, tedy zadné informace o zplsobu
vykazovani vynosii dle IFRS 15 nebylo nutno uvést.

Finan¢ni vynosy a naklady

Finanéni vynosy

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych prostredkt, piijem z dividend, kurzové
zisky a zisk z prodeje investic do cennych papiri.

Vynosové uroky se ve vykazu Uplného hospodaiského vysledku ¢asové rozliSuji, pii¢emz se
uplatiiuje metoda efektivniho uroku. Piijem zdividend se vykazuje ve vykazu uplného
hospodaiského vysledku ke dni vzniku prava Spole¢nosti na piijem ptislusné platby.

Finanéni naklady

Finané¢ni naklady zahrnuji nakladové uroky z Gvéri a pujcek, kurzové ztraty, naklady na poplatky
a provize u platebnich transakci a zaruk, ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazované u finan¢nich aktiv
a piipadné ztraty z prodeje investic do cennych papiri.

Daii z piijmi

Dan z ptijmti zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan. Dan z piijmi se vykazuje ve vykazu
uplného hospodaiského vysledku, coz vSak neplati u dani, které souviseji s polozkami
vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim tplném hospodarském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i danova pohledavka) vypocteny
ze zdanitelného piijmu €i ztraty za bézné obdobi za pouziti danové sazby platné k rozvahovému
dni, jakoz i veskeré upravy splatné dan¢ tykajici se minulych obdobi.

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, ktera vychézi z prechodnych rozdila
mezi ucetnimi hodnotami aktiv a zavazkli vrozvaze a jejich hodnotami pro danové ucely.
U nasledujicich docasnych rozdilti se odlozena dan nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na G¢etni nebo dafiovy
zisk €i ztratu, docasné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spolecnosti a spolené
ovladanych podniki v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze nebudou v dohledné budoucnosti
oductovany.

Vyse odlozené dané vychdzi z predpokladaného zptisobu vyuziti ¢i vypotfadani prechodnych
rozdilti s pouzitim danovych sazeb platnych nebo v zasadé uzdkonénych k rozvahovému dni.
Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz lze dosud neuplatnéné danové ztraty, slevy na
dani a odpocitatelné prechodné rozdily uplatnit. OdloZzené danové pohledavky se snizuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, ze bude souvisejici danova tleva vyuZita.
Dividendy

Dividendy se vykazuji vramci vlastniho kapitalu jako rozdé€leni zisku akcionaitm, a to po
schvaleni vyplaty akcionafi Spole¢nosti.
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4.

(C))

(b)

(©

Stanoveni realné hodnoty

Rada ucetnich postupli a zvefejniovanych informaci Spole¢nosti vyzaduje, aby byla stanovena
realna hodnota financnich i nefinanénich aktiv a zavazkd.

Redlné hodnoty se ¢leni do riznych trovni v hierarchii redlnych hodnot na zakladé vstupnich
udajii pouzitych pii ocenovani, a to nasledovng¢:

Urovei 1: kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich identickych aktiv nebo zavazka

Uroved 2: vstupni idaje, nezahrnujici kétované ceny z trovné 1, které je mozné zjistit pro dané
aktivum nebo zavazek na trhu, a to bud’ pfimo (tj. jako ceny) nebo nepiimo (tj. odvozenim od
cen).

Urovei 3: udaje o aktivu nebo zavazku, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich tdaji (z trhu
nezjistitelné udaje).

Pokud Ize vstupni udaje pouzité k ocenéni realnou hodnotou aktiva nebo zavazku zaradit do
ruznych Grovni hierarchie realné hodnoty, pak ocenéni realnou hodnotou je jako celek zafazeno
do téZe Grovné hierarchie realné hodnoty jako vstupni udaj nejnizsi urovng, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocenovani.

Spole¢nost vykazuje presuny mezi urovnémi hierarchie realné hodnoty vzdy ke konci
vykazovaného obdobi, béhem néhoz nastala zména.

Nederivatova finan¢ni aktiva

Redlna hodnota financnich aktiv v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, investic
drzenych do splatnosti a realizovatelnych financnich aktiv je zaloZena na jejich kotované trzni
cen¢ k rozvahovému dni bez odecteni transakénich naklad. Neni-li kétovand trzni cena
k dispozici, odhaduje realnou hodnotu daného nastroje management za pouziti cenovych modelt
nebo technik na bazi diskontovanych penéznich toku.

V piipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych penéznich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepSich odhadti provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouZije trzné zalozena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni Udaje vychéazeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Realnd hodnota pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledavek s vyjimkou
nedokoncenych stavebnich praci, avSak vcetn¢ pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladeé
koncese, se odhaduje jako soucasnd hodnota budoucich penéznich toku, diskontovanych trzni
urokovou sazbou k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztaht, ostatnich pohleddvek a investic drzenych do
splatnosti se stanovi pouze pro ucely zvetejnéni.

Nederivatové finan¢ni zavazky

Realnd hodnota stanovovana pro ucely zvetfejnéni se vypocéte na zakladé soucasné hodnoty
budoucich penéznich toki z jistin a trokt diskontovanych trzni irokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro finan¢ni leasing se trzni urokova sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.
Derivaty

Finan¢ni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle svého zatazeni spadaji do Grovné 2, jejich
ocenéni je stanoveno na zaklade¢ trzniho ocenéni.
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S.

Sluzby

1. ledna 1. ledna
v tis. K¢ — 31. prosince 2018 — 31. prosince 2017
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 60 880 56 682
Néjemné 133 173
Poplatky za poradenstvi 5701 8091
Ostatni sluzby 33802 1224
Sluzby celkem 100 516 66170

Ostatni provozni vynosy a naklady
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy za rok 2018 jsou tvofeny vynosem vzniklym na zaklad¢ predpisu
pomérné ¢asti pohledavky z titulu prodeje spole¢nosti Nika Logistics a.s.

Ostatni povozni vynosy za rok 2017 jsou tvofeny pievazné z vynosu vzniklych na zakladé zaniku
diive zauctované¢ho zavazku, ktery vznikl z titulu ocekavaného protiplnéni, které Spolecnost
poskytovala mensinovym akcionaiim spolecnosti DAKO-CZ, a.s. pfi vyuziti prava na vykup
ucastnickych cennych papirt (tzv. squeeze-out). Tento zavazek (26 309 tis. K¢&) zanikl z dGivodu
promléeni lhuty, v ramci které bylo mozné ziskat protiplnéni za poskytnuti svého vlastnického
prava hlavnimu akcionaii.

Ostatni provozni naklady

v tis. K¢ 1. ledna 1. ledna

— 31. prosince 2018 — 31. prosince 2017
Dan¢ a poplatky 42 30
Pojistna plnéni 2912 --
Tvorba, Cerpani a rozpusténi rezerv 1 468 -4 515
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 19417 11437
Ostatni 296 711
Ostatni provozni naklady celkem 24 135 7 663

Tvorba opravné polozky je blize popsana v bodé 22a) Metody fizeni rizik a zvefejiiovani
informaci — Uvérové riziko.
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7.

Finan¢ni vynosy a naklady

v tis. K¢ 1. ledna 1. ledna
—31. prosince 2018 — 31. prosince 2017

Urokové vynosy 72218 45214
Zisk z kurzovych rozdiléi 20 434 --
Zisk z derivatovych operaci - 16 455
Vynosy z dividend 519913 64 700
Ostatni finan¢ni vynosy 21780 5623
Finanéni vynosy 634 345 131992
l:Jrokové naklady — sptiznéné strany 11814 15908
Urokove naklady — dluhopisy 78 027 45024
Urokové naklady — banky 39223 --
Ztraty z kurzovych rozdilt - 22 586
Ztrata z derivatovych operaci 65 799 --
Ostatni finanéni naklady 788 2472
Finané¢ni naklady 195 651 85990
438 694 46 002

Cisté finanéni vynosy/naklady

V roce 2018 méla spolecnost vynos z podilt v dcefinych spolecnostech ve vysi 519 913 tis. K¢
a to ztitulu piijatych podili na zisku od spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
(378 000 tis. K¢), CSG AEROSPACE a.s. (81 000 tis. K¢), DAKO-CZ, a.s. (20 400 tis. K¢),
LIKVIDACE ODPADU CZ as. (10000 tis. K¢), MSM GROUP s.r.o. (20 817 tis. K¢),
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (9 696 tis. K¢).

V roce 2017 mela spolecnost z podilii ve spole¢nostech vynos ve vysi 64 700 tis. K¢ z titulu
ptijatych podilti na zisku spolecnosti LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (14 000 tis. K¢), DAKO-
CZ, a.s. (35 700 tis. K¢) a EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (15 000 tis. K¢).

Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podili

v tis. K¢ 1. ledna 1. ledna

—31. prosince 2018 — 31. prosince 2017
Trzby z prodeje obchodnich podilt 420179 806 244
Prodané obchodni podily 223377 -922 351
Vynosy z dividend prodanych spoleénosti 324 593 633
Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podila 397 126 477 526

Vynosy z dividend prodanych spolec¢nosti v roce 2018 zahrnuji vynos z podilti na zisku Industrial
Trade Services a.s. ve vysi 324 tis. K&, vroce 2017 zahrnuji vynos z podild na zisku Nika
Logistics a.s. (87 687 tis. K¢), RETIA, a.s. (150 000 tis. K¢), Black Pine Wood Development
s.r.0. (17 089 tis. K¢), STARZONE a.s. (338 857 tis. K¢).
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9. Dai z prijmu
Dan z prijmi vykazana ve vykazu zisku a ztraty

1. ledna 1. ledna
v tis. K¢ — 31. prosince 2018 — 31. prosince 2017
Splatna dan:
BéZné obdobi -3275 --
Splatna dan celkem -3 275 -
Odlozena dan:
OdloZena dai z ptijmil 1836 1965
OdloZena daii celkem 1836 1965
-1 439 1965

Naklady (-) / Vynosy (+) na daii z prijmu celkem

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktudln¢ platnych danovych sazeb, o nichz se
piedpoklada, Ze budou platit i v dobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporadavat.
Podle ceské legislativy je sazba dané z piijmt pravnickych osob 19 % za finan¢ni rok koncici
31. prosince 2018 (2017: 19 %).

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

v tis. K¢ 1. ledna — 1. ledna —
% 31. prosince 2018 %  31. prosince 2017

Zisk / (Ztrata) pied zdanénim z pokracujicich
¢innosti 712 626 476 448

Dan vypocitana s pouzitim sazby dané z piijma

pravnickych osob -19% -135399  -19% -90 525
Danovy dopad:

Neuznatelné naklady -14 % -98 269 2% -8572
Vynosy osvobozené od dané 35 % 245901 21 % 100 152
Ztraty, pro které nebyla v bézném roce

rozpoznana odlozend danova pohledavka 2% -13 672 -- --
Zmény odhadu tykajicich se ptedchozich obdobi - - 02% 910
Daii z pFijmi Gctovana ve vykazu uplného

hospodarského vysledku 0,2 % -1439 04 % 1 965

Trzby z prodeje obchodnych podilt, vE. vynost z dividend, jsou v odsouhlaseni efektivni danové
sazby ponizené o naklady na prodané obchodné podily a ziistatek je zohlednén v pozici Vynosy
osvobozené od dang.

Spole¢nost vroce 2018 ocekava danovou ztratu, kterou vSak v kalkulaci odlozené dang
z opatrnostnich divodt nezohlednila.
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10. Podily ve spole¢nostech

i.  Podily ve spolecnostech s rozhodujicim vilivem

Nazev spole¢nosti

Stat, kde je spolecnost

31. prosince 2018

31. prosince 2017

Vregistrovz’ma
CZECHOSLOVAK GROUP as. Ceska republika matefska spole¢nost matefska spole¢nost
ARMY EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ARMY SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ARMY TRADE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
AVIA Motors s.r.o. D Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG AEROSPACE as.” Ceska republika 90,00 % 90,00 %
CSG DEFENCE a.s. Ceska republika 100,00 % --
CSG Facility a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG INDUSTRY a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSGM a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG RAIL as. Ceska republika 100,00 % --
CSGRDR a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG USA, Inc. USA 100,00 % --
SCMG - 14. VOktobar d.o.o. Srbsko 85.00 % 85.00 %
Beograd-Vracar
SSFQ)CH DEFENCE SYSTEMS Ceska republika 90,00 % 90,00 %
EiECHOSLOVAK EXPORT Ceské republika 100,00 % 100,00 %
DAKO-CZ, a.s. Ceska republika 51,00 % 51,00 %
DEFENCE EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
DEFENCE TRADE a.s. ¥ Ceska republika 100,00 % 100,00 %
DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 100,00 % --
ENGINEERING SPV a.s. Ceska republika 100,00 % --
EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. Ceska republika 90,00 % 90,00 %
%&%%EEE)N AL as. Ceska republika 90,00 % 90,00 %
EXCALIBUR USA a.s. Ceska republika 51,00 % 51,00 %
FUTURE CS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
HTH land a.s. Ceska republika 88,00 % 88,00 %
Industrial Trade Services a.s. Ceska republika - 100,00 %
INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 15,00 % 15,00 %
LIAZ TRUCKS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LOGRIS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LOSTR a.s.® Ceska republika 100,00 % 100,00 %
MADE CS a.s. Ceska republika 80,00 % 80,00 %
MERIT SPV as. Ceska republika 100,00 % -
Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % -
MSM GROUP s.r.o. Slovensko 81,00 % 81,00 %
NIKA Development a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PERFORMANCE SPV a.s. Ceska republika 100,00 % --
PROGRESS SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ROSCO BOHEMIA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SPV VTK as.” Ceska republika - 100,00 %
TATRA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
E?TRA DEFENCE VEHICLE Ceska republika 100,00 % 100,00 %
JATRAMANUFACTURE as. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
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Stat, kde je spole¢nost

Nazev spolecnosti . . 31. prosince 2018 31. prosince 2017
registrovana

TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %

Tovarni 1112 a.s. Ceska republika 90,00 % -

TRADITION CS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %

1. Vramci projektu fuze sloucenim se spoleénost AVIA a.s. (zanikajici spole¢nost) sloucila se svou dcefinou spole¢nosti AVIA Motors s.r.o.
(nastupnicka spole¢nost). Rozhodnym dnem fuze sloucenim je 1.1.2017. Spoleénost AVIA a.s. byla k 13.4.2017 vymazana z obchodniho rejstiiku.

2. Vroce 2018 doslo k pfejmenovani spole¢nosti DEFENCE SYSTEMS a.s. na spole¢nost TATRA MANUFACTURE a.s.

3. Vroce 2016 doslo k pfejmenovani spole¢nosti Vojensky opravarensky podnik CZ a.s. na spole¢nost CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.

4. Vroce 2016 doslo k piejmenovani spolecnosti DEFENCE TRADE a.s. na spoleénost EXCALIBUR USA a.s. a zaroven doslo k zalozeni nové

spole¢nosti DEFENCE TRADE a.s.

5. Vroce 2018 doslo k pfejmenovani spole¢nosti EAS Holding a.s. na spole¢nost CSG AEROSPACE a.s.
6. Vroce 2017 doslo k pfejmenovani spole¢nosti FUNDI CS a.s. na spole¢nost LOSTR a.s.
7. V roce 2017 doslo k pfejmenovani spolecnosti CSG SPV a.s. na spole¢nost SPV VTK a.s., tento podil byl v roce 2018 prodan.

Efekt z prodanych podild spole¢nosti v roce 2018 (Industrial Trade Services a.s. a SPV VTK a.s.)
a vroce 2017 (RETIA, a.s., NIKA Logistics a.s., Black Pine Wood Development s.r.o0.,
CZECH MACHINERY GROUP B.V. a STARZONE a.s.) je vy¢islen v bod¢ 8 ptilohy.

Pofizovaci ceny podilii (bez efektu opravnych polozek) a dopliujici informace k vybranym
podiltim jsou uvedeny v tabulkach nize.

K 31. prosinci 2018

v tis. K¢

NIKA DEVELOPMENT a.s.
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
DAKO-CZ, a.s.

FUTURE CS a.s.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

AVIA Motors s.r.0.

INTEGRA CAPITAL a.s.
TECHPARK HRADUBICKA a.s.
CSGM as.

MSM Group s.1.0.

CSG AEROSPACE a.s.

Ostatni

Celkem

K 31. prosinci 2017

v tis. K¢

NIKA DEVELOPMENT a.s.
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
DAKO-CZ, a.s.

FUTURE CS a.s.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Industrial Trade Services a.s.
INTEGRA CAPITAL a.s.
TECHPARK HRADUBICKA a.s.
CSGM a.s.

EAS Holding a.s.

Ostatni

Celkem

Celkovy zisk (+) ztrata (- Vlastni kapital k 31.  Pofizovaci cena
) za rok 2018 prosinci 2018

-51174 1781 251 1 834 785

388 021 2 703 806 1051 030

85128 923 345 321723

-4 947 10 079 245374

46 466 83173 113731

-137 130 -945 109 790

-3 898 238 654 68 760

-225 61 660 57123

28 349 66232 52 350

141 313 201278 44216

158 830 255409 41 683

79 485

4 020 050

Celkovy zisk (+) ztrata (-  Vlastni kapital k 31. Porizovaci

) za rok 2017 prosinci 2017 cena

140 169 719923 1 833 756

383 631 2 4571725 1051030

53063 416 787 321723

-1 068 -110 859 121 800

-30 112 13 582 82134

-496 85 756 77 335

157 983 218 880 68 760

-780 50 598 56 624

11651 37910 52350

71 834 76 146 41 680

134 111

3 841303
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ii.

11.

Zavazek vyplyvajici z potizeni obchodniho podilu spole¢nosti NIKA DEVELOPMENT a.s. byl
k 31. prosinci 2017 rozdélen na dlouhodobou (884 722 tis. K¢) a kratkodobou ¢ast (851 000 tis.
K¢) v pozici Phjcky a uvéry. Tento zavazek byl pribéhu roku 2018 plné splacen.

Poftizovaci cena za vlastnicky podil ve spole¢nosti EAS Holding a.s. obsahuje podminénou platbu
zavislou na trzbach nakoupené spolecnosti v letech 2016, 2017 a 2018. Zavazek tykajici se roku
2016 ve vysi 10 273 tis. KE byl k 31. prosinci 2016 vykazan v Obchodnich a jinych kratkodobych
zavazcich. Zavazek tykajici se roku 2017 ve vysi 11 712 tis. K¢ je k 31. prosinci 2017 vykazan v
Obchodnich a jinych kratkodobych zavazcich. Odhadovana platba zavisla na trzbach roku 2018
ve vysi 11449 tis. K¢ je k 31. prosinci 2018 zahrnuta v Obchodnich a jinych kratkodobych
zavazcich.

Pofizovaci cena za vlastnicky podil ve spolecnosti AVIA Motors s.r.o. byla v roce 2018 zvySena
0 82 254 tis. K¢, ve spole¢nosti FUTURE CS a.s. o 123 558 tis. K¢ a TATRA DEFENCE
VEHICLE a.s. 0 31 597 tis. K¢&. Ve v8ech ptipadech se jednalo o zvySeni z titulu piiplatku mimo
zakladni kapital.

Spolecnost vytvotila k 31. prosinci 2018 dle ucetni politiky popsané v bodé 3 e) opravnou polozku
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vysi 1 085 tis. K¢ (31. prosince 2017: 1 085 tis. K¢&).

Spole¢nost nevytvorila opravnou polozku na dal$i finan¢ni investice s ohledem bud
k o¢ekdvanym pozitivnim finan¢nim vysledkiim v blizké budoucnosti, nebo z diivodu, Ze trzni
cena majetku je vyS$i nez ocenéni v Gcetnictvi.

Podily ve spolecnostech s podstatnym vlivem

V pribéhu roku 2016 pofidila Spolecnost 50-ti procentni podil ve spolecnosti anji s.r.0., ktera je
registrovana v Ceské republice. Pofizovaci cena tohoto podilu byla 104 000 tis. K&. V roce 2017
doslo k odstépeni ¢asti majetku do nové spole¢nosti Na Pofiéi s.r.0., k proporcionalnimu rozdéIni
hodnoty investice mezi tyto dvé spolecnosti doslo k 1. lednu 2018, vlastnény procentni podil se
nezmenil.

V roce 2018 poridila Spole¢nost 50-ti procentni podil ve spolecnosti AVIA AVIATION a.s., ktera
je registrovana v Ceské republice. Pofizovaci cena tohoto podilu byla 300 tis. K¢.

Pijcky a ostatni finanéni aktiva
v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Aktiva vykazana v zistatkové hodnoté

Poskytnuté ptijcky 2493 621 2584211
Ostatni finan¢ni aktiva 1 344 1725
Pohledavky z vyplaty z dividend 6 000 100 171
Aktiva vykazana v zistatkové hodnoté - mezisoucet 2 500 965 2 686 107
Finan¢ni derivaty 3267 25095
Finanéni aktiva v realné hodnoté celkem 3267 25095
Pijcky a ostatni finan¢ni aktiva celkem 2504 232 2711202
Dlouhodobé 110632 537877
Kratkodobé 2 393 600 2173325
Pijcky a ostatni finan¢ni aktiva celkem 2504 232 2711202
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Poskytnuté pijcky predstavuji zejména pljcky poskytnuté spiiznénym stranam. Vztahy se
sptiznénymi osobami v¢etné poskytnutych pujcéek jsou blize popsany v bodé 23 — Spiiznéné
osoby.

Pohledavky  ztitulu  vyplaty dividend obsahuji  pohledavky za  spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. (31. prosince 2017 — 95 665 tis. K¢) a LIKVIDACE ODPADU
CZ a.s. (31. prosince 2018 — 6 000 tis. K¢, 31. prosince 2017 — 4 506 tis. K¢).

Ostatni financni aktiva zahmuji pfedev§im nesplacenou ¢ast kupni ceny potfizovanych podili ve
spole¢nostech.

Derivaty

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2018 pohledavky z titulu uzavienych derivatovych obchodi
pii ocenéni realnou hodnotou ve vysi 3 267 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017 ve vysi 25 095 tis. K¢),
kdy pohledavky ve vysi 2 102 tis. K¢ predstavuji dlouhodobou ¢ast (k 31. prosinci 2017 ve vysi
18 804 tis. K¢) a pohledavky ve vysi 1 165 tis. K¢ predstavuji kratkodobou ¢ast (k 31. prosinci
2017 ve vysi 6 291 tis. K¢).

Dale Spolecnost eviduje zavazky z titulu uzavienych derivatovych obchodi ve vysi 29 037 tis.
K¢ (k 31. prosinci 2017 ve vysi 8 640 tis. K¢), ktera odpovida jejich realné hodnoté k datu Gcetni
zaveérky. Zavazek ve vysi 17 869 tis. K¢ predstavuje dlouhodobou ¢ast (k 31. prosinci 2017 ve
vysi 1 178 tis. K¢) a zavazek ve vysi 11 168 tis. K¢ kratkodobou ¢ast (k 31. prosinci 2017 ve vysi
7 462 tis. K¢). Tyto castky jsou vykazané v pozicich Kratkodobé ¢i Dlouhodobé financni
instrumenty a financni zévazky. VSechny uzaviené derivatové obchody maji spekulativni
charakter.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2018 nasledujici typy derivat a objem oteviené pozice:

«  Me¢énové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 52 500 tis. Euro v roce 2019
a 33 000 tis. Euro v roce 2020

«  Me¢nové forwardy na prodej USD za K¢ v celkovém objemu 14 000 tis. USD v roce 2020

«  M¢nové forwardy na nakup 7 500 tis. Euro za K¢ v roce 2019 a 10 000 tis. Euro za K¢ v roce
2020

«  Me¢nové forwardy na nakup 28 956 tis. USD za K¢ v roce 2019

«  Me¢nové opce na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 18 000 tis. Eur v roce 2019

«  M¢énové opce na nakup 12 000 tis. Euro za K¢ v roce 2019

«  Me¢nové swapy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 1 500 tis. Euro v roce 2020

«  Urokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové sazby 6M Pribor za fixni sazbu 1,5 % na
uvérovy ramec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K¢ v prubéhu obdobi 2019 az 2021.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2017 nasledujici typy derivati a objem oteviené pozice:

- Me¢énové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 73 800 tis. Euro v prib¢hu let
2018 az 2019

«  Me¢nové forwardy na nakup 1 300 tis. Euro za K¢ v roce 2018

«  Urokové swapy na zajisténi pohyblivé trokové sazby 6M Pribor za fixni sazbu 1,5 % na
uvérovy ramec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K¢ v prubéhu obdobi 2018 az 2021.

Celkovy dopad do vysledku hospodateni z titulu realizovanych derivatovych obchodd za rok
2018 je naklad ve vysi 65 799 tis. K¢ prezentovany v fadku Finanéni naklady (za rok 2017 je
vykazovan vynos ve vysi 16 455 tis. K¢ prezentovany v fadku Financni vynosy).
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13.

14.

Obchodni pohledavky a ostatni aktiva

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pohledavky ze zadrzného -- 12 770
Pohledavky z obchodnich vztaht 26 369 7947
Jiné pohledavky 979 621 39576
Dohadné ucty aktivni 22 827 5303
Pohledavky z obchodnich vztahii a jiné pohledavky celkem 1028 817 65 596
Naéklady ptistich obdobi 88 --
Casové rozliseni 88 --
Obchodni pohledavky a ostatni aktiva celkem 1028 905 65 596
Dlouhodobé 33743 4498
Kratkodobé 995 162 61098
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni aktiva celkem 1028 905 65 596

Zustatek Jinych pohleddvek je tvofen predevsim pohledavkou ve vysi 408 407 tis. K¢ z titulu
neuhrazené kupni ceny za prodej spolecnosti Industrial Trade Services a.s., pohledavkou z titulu
vraceni piiplatku mimo zéakladni kapital ve vysi 63 128 tis. K¢ a ztitulu reklasifikace casti
kratkodobych ptijéek ve vysi 474 557 tis. K¢ do jinych pohledavek, které pirevazné predstavuji
pohledavky z titulu postoupenych pohledavek.

Vystaveni Spolecnosti ivérovym a ménovym riziklim a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti

s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 22 — Metody
fizeni rizik a zvetejiiovani informaci.

Danové pohledavky a zavazky

K 31. prosinci 2018 Spolecnost evidovala danové pohledavky z titulu pieplatku dané€ z ptijmu na
zalohach zaplacenych v pribéhu roku ve vysi 1 106 tis. K&, Zistatek danovych pohledavek
k 31. prosinci 2017 tvoril 0.

Zustatek danovych zévazkidi tvoii rezerva na dan zpfijmu poniZend o zaplacené zalohy
(31. prosince 2018: 0 tis. K¢ a 31. prosince 2017: 453 tis. K¢).

Penize a penézni ekvivalenty

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Bézné ucty u bank 63 528 175 551
Hotovost 302 90
Penize a penéZni ekvivalenty v pfehledu o penéZnich tocich 63 830 175 641
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15.

Vyznamné investi¢ni a finan¢ni aktivity bez dopadu na penéZni prostiedky k 31. prosinci
2017:

Navyseni dlouhodobych a kratkodobych ptjcek a tvéra ve vysi 1 733 750 tis. K¢ nepfedstavuje
narist penéznich prostfedkil, nebot’ tento zavazek vznikl z titulu kupni ceny 100% podilu ve
spole¢nosti NIKA DEVELOPMENT a.s.

Vydani dluhopisti ve vysi 400 000 tis. K¢ nepfedstavuje narust penéznich prostredki, nebot’ je
kompenzovano zauctovanim pohledavky ve stejné vysi za dcefinou spolec¢nosti CSG RDR a.s.
v souvislosti s nakupem 100% podilu ve spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Vlastni kapital
Zikladni kapital
Autorizovany, vydany a pln¢ splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2018 skladal z dvaceti
kust kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.

Zakladni kapital se k 31. prosinci 2017 skladal z dvaceti kust akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.

Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionait
Spole¢nosti hlasovat jednim hlasem piipadajicim na akcii ve vysi 100 000 K¢.

V roce 2018 ani 2017 Spole¢nost nevyplatila zadné dividendy.

31. prosince 2018 a 31. prosince 2017 Akcie Vlastnicky podil Hlasovaci prava
tis. K¢ % %
Czechoslovak Group B.V. 2 000 100 100
Akcie celkem 2 000 100 100
Ostatni fondy
v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Ostatni kapitalové fondy 3146 176 2 194 665
Ostatni nedé€litelné fondy 82278 150 546
Ostatni fondy celkem 3228454 2345211

Vyznamnou ¢ast ostatnich fondi piedstavuje dopad trokového zvyhodnéni Spole¢nosti z titulu
vyuziti beziro¢né vlastnické pijcky, o némz se uctuje do vlastniho kapitalu. Spole¢nost povazuje
vlastnickou pajcku piijatou od vlastnika jednajiciho prave z pozice vlastnika za nastroj prinasejici
Spole¢nosti ziejmou vyhodu v podobé osvobozeni od uroki. Realna hodnota beziro¢né
vlastnické pajcky pfi jejim pocateénim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti li$i od nominalni
hodnoty. Spolec¢nost tento rozdil mezi realnou hodnotou vlastnické pijcky pfi jejim prvotnim
vykazani a jeji nominalni hodnotou uctuje do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou takové
bezaro¢né vlastnické ptjcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového troku
predstavujiciho nereciprocni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2017 castky 150 546 tis. K¢ a k 31. prosinci 2018 castky 82 278 tis.
K¢, k poklesu doslo z diivodu ¢astecného splaceni téchto uvért Skupinou.
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Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila matetska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo
zakladni kapital obchodni podil ve spole¢nosti LOGEKO a.s. vnominalni hodnoté
1 138 925 tis. K¢. Zpétn€ k 1. lednu 2016 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila
se spolecnosti LOGEKO a.s., pficemz pokracujici spolecnosti pii této fizi byla spolecnost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Dne 30. ¢ervna 2016 vlozila matefska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu mimo
zakladni kapital obchodni podil ve spolecnosti CSGM a.s. v nominalni hodnoté 52 350 tis. K¢.

Dne 30. zati 2016 kapitalizovala matefska spolecnost Czechoslovak Group B.V. formou vkladu
mimo zakladni kapital pohledavku ve vys$i 1 000 000 tis. K¢. V dusledku této kapitalizace byla
také snizena hodnota nerecipro¢nich kapitalovych vkladi plynoucich z urokového zvyhodnéni
o Castku 109 098 tis. K¢.

Meziro¢ni narust ostatnich fondt v roce 2017 ve vysi 5 566 tis. K¢ vznikl z titulu dalsi vlastnické
pUjcky uctované do vlastniho kapitalu, jejiz celkovy efekt byl vy¢islen na hodnotu 7 304 tis. K¢.
Opacnym efekt zpusobily vroce 2017 realizované splatky jiz evidovanych bezro¢nych
vlastnickych ptjcek, ty poniZzily ostatni fondy o 1 738 tis. K¢.

Dne 31. prosince 2018 kapitalizovala matefska spole¢nost Czechoslovak Group B.V. formou
pfiplatku mimo zakladni kapitdl pohledavky ve vysi 273 365 tis. K&, 120 000 tis. K¢,
540 000 tis. K¢ a 705 367 Euro. Vklad mimo zakladni kapital ¢inil celkem 951 511 tis. K¢.
Realizované splatky bezuroénych vlastnickych pidjcek naopak ponizily ostatni fondy
0 68 268 tis. K¢.

Nerozdéleny vysledek hospodaieni minulych let

V roce 2018 predstavoval pohyb nerozdéleného zisku vysledek hospodateni Gcetniho obdobi ve
vysi 709 572 tis. K&, dopad ztitulu narovnani rozdilu v kupni cené obchodniho podilu
kupovaném v roce 2017 ve vysi (-2 473 tis. K¢) a dopad z titulu prvotni aplikace IFRS 9 v roce
2018 ve vysi (-1 996 tis. K¢&).

V roce 2017 je mezirocni zména nerozdéleného zisku zptisobena pouze ziskem za ucetni obdobi
roku 2017.

Pijcky a avéry

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Vlastnicke pijcky a ptjcky od jinych spiznénych stran 561 040 2236018
Uvéry od tfetich stran (jiné uvéry) * 377 681 102
Celkem 938 721 2236120
Dlouhodobé 228 192 1168718
Kratkodobé 710 528 1067402
Celkem 938 721 2236120

Vazena primérna urokova mira u pijcek v roce 2018 ¢inila 3,63 % (2017: 0,86 %).
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Podminky a prehled splatnosti piijéek a avéri

Na nesplacené uvéry a piijcky se vztahovaly nasledujici podminky:

31. prosince 2018
v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stavk31. Splatné do  Splatné Splatné
urokova vroce prosinci2018 1 roku od1do v nasledujicich
mira 5 let letech
Vol'flvstnlcke. pu;cky a CZK fixn
pujcky od jinych 2019 _
spiiznénych stran 515381 515381
Vlastnické ptijcky a L,
pijcky od jingch CZK neurocené ~
spiiznénych stran 2019-2023 4009 1817 2192
Uvéry od tietich stran (jiné ,
Gvéry) czK fixni2019-2023 261 474 35474 226000 -
Uvéry od tietich stran (jiné S
véry) CZK variabilni 2019 150 000 150 000 _ -
Uvéry od tietich stran (jiné oL
véry) CZK neurocené 2019 7856 7856 _ -
CELKEM 938 720 710528 228 192 -
31. prosince 2017
v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova v roce prosinci 2017 1roku 1doSlet vnasledujicich
mira letech
Vlastnické ptjcky a pujcky .
od jinych spiznéngch sran "% fixni 5018 2000 2236018 1067300 1168718 -
Uvéry od tietich stran (jiné .
Givéry) CZK fixni 2018 102 102 — -
CELKEM 2236120 1067402 1168718 -

* Blizsi informace k ménovému riziku jsou uvedeny v bodé 22 (d).

Bezuro¢né vlastnické pujcky se uctuji v ztstatkové hodnoté s pouzitim trznich Grokovych sazeb,
kdy kapitalova cast ptjcky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 15.

Ostatni finan¢ni instrumenty

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Finan¢ni derivaty 29037 8 640
Ostatni finan¢ni zavazky 94 596 2314
Celkem 123 633 10 954
Dlouhodobé 67177 1178
Kratkodobé 56 456 9776
Celkem 123 633 10 954

Ostatni finan¢ni z&dvazky ve vysi 64 306 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017 ve vysi 70 508 tis. K<) jsou
tvofeny predevsim z titulu reklasifikace zavazkl souvisejicich s nakupy obchodnich podilt, které

byly k 31. prosinci 2017 zahrnuty v pozici Pjcky a tivéry.
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17.

Dluhopisy

Dne 16. prosince 2016 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/21 (ISIN CZ0003515405),
které byly piijaty k obchodovani na Prazské burze cennych papir. Nominalni hodnota jednoho
dluhopisu ¢ini 3 mil. K¢. Maximalni objem emise predstavuje 2 100 mil. K& s moznosti emise po
tranSich az do 12. prosince 2017. K 31. prosinci 2016 byly upsany dluhopisy v celkové nominalni
hodnoté 1 002 mil. K¢&. V pribéhu roku 2017 Spole¢nost emitovala dodate¢né dluhopisy az do
maximalni vyse 1 098 mil. K¢, z kterych bylo 507 mil. K¢ upsanych tfetim stranam a 591 mil. K¢
upsanych na vlastni et Spolec¢nosti. Spolecnost o vlastnich dluhopisech netctuje a celkova
nominalni hodnota vykazanych dluhopisii k 31. prosinci 2017 ¢ini 1 509 mil. K&. V roce 2018
spole¢nost navysila hodnotu prodanych a vykazanych dluhopist z divodu nasledného prodeje
ak 31. prosinci 2018 eviduje 1 824 mil. K¢&.

Dluhopisy VAR/21 jsou uro¢eny pohyblivou tirokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR + 3%
marze, urok je splatny pololetné¢ vzdy k 16. cervnu a 16. prosinci kazdého roku. Splatnost
dluhopist je stanovena na 16. prosince 2021.

Dne 30. listopadu 2017 emitovala Spolec¢nost dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 (pii dvou emisich
- ISIN CZ0003517757 a ISIN CZ0003517740), které byly nabizeny kvalifikovanym investorum
v Ceské republice. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 5 mil. K¢ za kus. Celkova hodnota emise je 400 mil. K¢ (200 mil. K¢ pti kazdé emisi).
K 31. prosinci 2018 spolecnost eviduje zavazek z téchto privatnich emisi ve vysi 255 mil. K¢.
K 31. prosinci 2017 to bylo 400 mil. K¢.

Dluhopisy CZECH. GR. 3,00/22 jsou troéeny fixni urokovou sazbou 3% p.a. Urokové vynosy
budou vyplaceny za kazd¢ vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 30. listopadu a k 30. kvétnu
kazdého roku. Prvni platba urokovych vynosi byla provedena k 30. kvétnu 2018. Splatnost
dluhopisti je stanovena na 30. listopadu 2022.

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Emitované dluhopisy 2 079 000 1909 000
Nezaplacené uroky * 7 444 3751
Mezisoudet 2 086 444 1912751

Naklady na emisi -12 891 -17 245
Dluhopisy celkem 2073553 1 895 506

Dlouhodobé 2 066 109 1 891755
Kratkodobé * 7444 3751
Dluhopisy celkem 2073 553 1 895 506

* Nezaplacené turoky jsou ve vykazu o finanéni pozici zahrnuté vramci Kratkodobych piijcek
a uverl.

Na dluhopisy k 31. prosinci 2018 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nomindlni  Splatné v Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné

urokova roce prosinci 2018 l1roku 1doSlet v nasledujicich
mira letech

CSG VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1831 444 7444 1824000 --
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 255 684 684 255000 -
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Na dluhopisy k 31. prosinci 2017 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni  Splatné v Stav k31. Splatné do Splatné od Splatné
urokova roce prosinci 2017 l1roku 1doS5let vnasledujicich

mira letech

CSG VAR/21 CZK variabilni 2018-2021 1511584 2584 1509000 -
CZECH. GR. 3,00/22 CZK fixni 2018-2022 401 167 1167 400 000 -

18. Obchodni a jiné zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Piijaté zalohy 193 005 154 884
Zavazky z obchodnich vztaht 6 366 3677
Ostatni zavazky 245612 30311
Zavazky z obchodnich vztahii a jiné zavazky — mezisoucet 444 983 188 872
Nevyfakturované dodavky 50969 6260
Vydaje ptistich obdobi -- --
Dohadné uéty pasivni — mezisoucet 50 969 6260
ZavazKy z obchodnich vztahii a jiné zavazky — celkem 495 952 195132
Dlouhodobé -- -
Kratkodobé 495 952 195132
ZavazKy z obchodnich vztahii a jiné zavazky — celkem 495 952 195132

Ptijaté zalohy k 31. prosinci 2018 ptedstavuji vyplatu mezitimni dividendy od spolecnosti
AVIA Motors s.r.o. (15 000 tis. K¢), CSG AEROSPACE a.s. (103 005 tis. K¢) a zalohu na nakup
dluhopisti a JOB AIR Technic a.s. (75 000 tis. K¢).

Ptijaté zalohy k 31. prosinci 2017 piedstavuji vyplatu mezitimni dividendy od spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. sr.0. (118 800 tis. K¢), AVIA Motors s.r.o. (15 000 tis. K¢),
DAKO-CZ, a.s. (11064 tis. K¢), EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (9696 tis. K¢)
a Industrial Trade Services a.s. (324 tis. K¢).

Meziro¢ni nartst ostatnich zavazki byl zptisoben hlavné vznikem zavazki viuci spoleCnostem ve
skuping za nakup postoupenych pohledavek (46 816 tis. K¢), dale zavazkem vzniklym na zakladé
ptiplatku mimo zakladni kapital u spolecnosti AVIA Motors s.r.o. (70 000 tis. K¢) a vznikem
zavazku vici spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s (114 675 tis. K¢).

19. OdloZena danova aktiva a zavazky
Vykazana odloZena dafova aktiva a zavazky
Byly vykazany nasledujici odlozené danové pohledavky a zavazky:

31. prosince 2018 31. prosince 2017

Bezuroéné vlastnické ptjcky -868 -4762
Finanéni aktiva 945 -
Celkem 77 -4762
Zapocteni dané - -
Cista odloZena dafova pohledavka (+) / dafovy zivazek (-) 77 -4 762
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Pohyb prechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi

v tis. K¢
Pi'echodny rozdil v souvislosti Stav k 1. lednu Vykazany Vykazany ve Stav k
s témito poloZkami: 2018 v celkovém uplném vlastnim kapitalu 31. prosinci
vysledku 2018
Opravna polozka k pohledavkam -- 476 469%* 945
Bezuroc¢né vlastnické pajcky -4762 1360 2 534* -868
Celkem -4 762 1836 3003 77
v tis. K¢
Piechodny rozdil v souvislosti Stav k 1. lednu Vykazany Vykazany ve Stav k
s témito poloZkami: 2017 v celkovém uplném vlastnim 31. prosinci
vysledku kapitalu* 2017
Bezuroéné vlastnické pajcky -5 420 1965 -1307 -4762
Celkem -5 420 1965 -1 307 -4 762

20.

21.

22,

* Dopad financovani beztiro¢nou pijékou od vlastnika je uveden v bodé 15. ; ** Dopad aplikace IFRS 9 k 1. lednu 2018

Realna hodnota financnich nastroji
Hierarchie realné hodnoty pro finan¢ni nastroje vedené v realné hodnoté

~r o7

Pro roky koncici 31. prosince 2018 a 31. prosince 2017 nema Spolecnost zddné finan¢ni nastroje
(aktiva nebo zavazky) vedené v realné hodnoté s vyjimkou dluhopisti a derivat. Realna hodnota
finan¢nich nastroji vykazovanych v zistatkovych hodnotach je uvedena nize:

e Dluhopisy a derivaty jsou vykazany v realné hodnoté v ramci Urovné 2.

Do Urovné 3 naleZi ostatni finanéni aktiva a pasiva a jejich realna hodnota se vyznamné nelisi od
jejich Gcéetni hodnoty. Dalsi podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d) Pouziti odhadt
a usudku.

Analyza citlivosti tykajici se realnych hodnot finan¢nich nastroju je uvedena v bodé 22 — Metody
fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

Operativni leasing

Spolecnost nevstoupila do vyznamnych leasingovych smluv at’ uz na stran¢ najemce nebo
pronajimatele.

Metody Fizeni rizik a zverejniovani informaci

V této Casti jsou podrobné popsana financni a provozni rizika, jimz je SpoleCnost vystavena,

riziko, riziko likvidity, Grokové riziko a mé€nové riziko.
Tridy a kategorie finan¢nich instrumenti a stanoveni jejich realné hodnoty
Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

e Tiidéach finan¢nich instrumentt, jejich podstaté a charakteristikach

e O nabchlé hodnoté finan¢nich instrumentt

e realné hodnoté finan¢nich nastrojl (s vyjimkou finan¢nich néstrojt, jejichz hodnota se blizi
jejich realné hodnot¢);

e Urovni hierarchie realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku, pro které byla
zvetejnéna realna hodnota.

Hierarchie trovni 1 az 3 realné hodnoty jsou zalozeny na mite, do které je realnd hodnota
pozorovatelna:
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e  M¢éfeni realné hodnoty na urovni 1 jsou ta, ktera jsou odvozena z kétovanych cen (neupravenych) na
aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

e  Mgéfeni realné hodnoty na tirovni 2 jsou takova, kterd jsou odvozena od vstupt jinych nez kotované
ceny zahrnuté do trovné 1 a které jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud’ piimo (j. jako
ceny) nebo nepifimo (tj. odvozené z cen); a

e  Me¢feni redlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z oceniovacich technik zahrnujicich
vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zalozen na zjistitelnych trznich tidajich (nepozorovatelné
vstupy).
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Uketni hodnota

i .. Povinnév Finan¢ni aktiva
31- prosince 2018 Redlna reiné  Fvocr- TVOCL- v nab¢hlé Ostatni
v tis. Ke Bod h?gl:ota - hodnoté dluhové nastrf);e hodnoté (at finan¢éni Celkem Uroveii 1 Urovein2  Uroveii 3 Celkem
zajistovac . . vlastniho . .
i nastroje FVTPL - nastroje Kapitilu amortized zavazky
ostatni costs)
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté
Derivaty 11 3267 3267 3267 3267
Celkem 3267 3267 3267 3267
Finan¢ni aktiva nevykiazana v
realné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 12 1 028 905 1028 905
Poskytnuté zalohy a ¢asové
rozliSeni -
Poskytnuté pujcky 11 2493 621 2493 621 2493 621 2493 621
Ostatni finan¢ni aktiva 11 7344 7 344 7 344 7 344
Penize a penézni ekvivalenty 14 63 830 63 830
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy --
Smluvni aktiva -
Celkem 3593 700 3593700 2 500 965 2 500 965
Finan¢ni zavazky nevykazané v
realné hodnoté
Derivaty 11 -29 037 -29 037 -29 037 -29 037
Celkem -29 037 -29 037 -29 037 -29 037
Finan¢ni zavazky nevykazané v
realné hodnoté
Kontokorent 16 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Zajisténé bankovni uvéry 16 -227 681 -227 681 -227 681 -227 681
Nezajisténé bankovni Gvéry -
Zavazky z financniho leasingu -
Vlastnické pajcky a pajéky od 16
jinych sptiznénych stran -561 040 -561 040 -561 040 -561 040
Uvéry od tietich stran (jiné avéry) 0
Obchodni a jiné zavazky 18 -495 952 -495 952
Dluhopisy - dlouhodobé 17 -2066 109 -2 066 109 -2 066 109 -2 066 109
Dluhopisy - kratkodobé 16 -7 444 -7 444 -7 444 -7 444
Ostatni finan¢ni zdvazky 11 -94 596 -94 596 -94 596 -94 596
Smluvni zavazky kratkodobé a
dlouhodobé -
Celkem -3 602822 .3 602822 -3106 870 -3106 870
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(C))

Uvérové riziko

Vystaveni uvérovému riziku

Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Spole¢nosti hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznik4 predev§im
v oblasti pohledavek Spole¢nosti za zakazniky a v oblasti plijéek a avért. U vysoce likvidnich
prosttedkll (penézni produkt na bankovnich uctech) je tvérové riziko omezeno vzhledem
ke skutecnosti, ze protistranami jsou spolecnosti s vysokym uvérovym ratingem.

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni uvérovému riziku rozdélené podle typu protistran
uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Finané¢ni aktiva k 31. prosinci 2018 jsou za protistranami v ramci Evropské Unie, vyjimkou je
poskytnuta ptijcka v ramci skupiny, kde sidlo protistrany je v Srbsku, tato ptijcka je v celkové
hodnot¢ 118 226 tis. K¢.

Vsechna finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2017 jsou za protistranami v ramci Evropské Unie.

Rizeni Givérového rizika u obchodnich a ostatnich pohleddvek

Spolecnost provétuje financni situaci svych stavajicich zékaznik a pravidelné vyhodnocuje
jejich platebni schopnost. U novych zakaznikti poptavajicich zbozi a sluzby nad urcity limit (ktery
je stanoven na zakladé¢ velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zakaznik nejprve podroben
individualni analyze uv€ruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky.

Spole¢nost posuzuje Uvérovou kvalitu zakaznikti s piihlédnutim k jejich finanéni situaci,
zkuSenostem z minulosti a dal§im faktorim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou
stanoveny na zakladé¢ internich nebo externich ratingti v souladu s limity stanovenymi internimi
predpisy Spolecnosti. Vedeni Spolecnosti pravidelné vyhodnocuje troven tveérového rizika
a velikost jeho expozice, také minimalné na mési¢ni bazi sleduje stav obchodnich pohledavek po
splatnosti. Spole¢nost také od zakaznikl vyzaduje poskytnuti vhodné formy zaruky ¢i zastavy.

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek

Spolecnost tvoti opravné polozky na snizeni hodnoty na zaklad¢ odhadu ocekavanych budoucich
ztrat, ke kterym muze dojit u pohledavek z obchodnich vztahd, jinych pohledavek a poskytnutych
puj¢ek. Odhad oc¢ekavanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou Spolecnosti.

K ocenéni ocekavanych uverovych ztrat v souvislosti s pfechodem na IFRS 9 byly pohledavky
z obchodnich vztahd, pdjcky a ostatni pohledavky posouzeny na zaklad¢ individualniho ratingu
zakaznika a dnli po splatnosti (tzv. individualni pfistup). Spolecnost nastavila individualni
posuzovani pohledévek v navazani na rating zemé dluznika, protoZe vétsina obchodnich transakci
Spole¢nosti jsou uzavieny se subjekty navazanymi pfimo ¢i velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plivodu spolecnosti, za kterou je pohledavka evidovana.
Témto zemim byl pfidélen rating na zdkladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors.
Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozdéleny do tfi skupin podle rizika potencidlniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,,Low risk* byly zafazeny pohledavky za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem
v rozmezi AAA aZz A-, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem ,,defaultu”. K této
skupin¢ pohledavek byla pfidélena pravdépodobnost selhani 0,1 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zafazeném v investi¢nim
stupnil (viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26)

! viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka &. 26 — investment grade)
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Jako nejrizikovéjsi skupina byly zvoleny subjekty soukromého sektoru ze zemi s ratingem BBB+
a horsim, kterym byla piid€lena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,83 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zafazeném ve
spekulativnim stupni 2 (viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka
¢. 26)

Do skupiny ,,middle risk* zafazeny subjekty vefejného sektoru zemi s ratingem BBB+ a horSim.
Pro tuto skupinu byla ptidélena pravdépodobnost selhani 2 %. Tato hodnota byla zvolena jako
aritmeticky pramér hodnot ,,low risk a ,,high risk®.

Spolecnost dale identifikovala skupinu pohledavek ,,critical, kam jsou zatazeny pohledavky viici
spole¢nostem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhani 100%. V tomto piipadé
Spolecnost vykazuje opravné polozky na tirovni celozivotni ztraty u vSech typt pohledavek (tedy
i poskytnutych Gvéri).

Spolecnost predpoklada tiroven ztraty pii selhani (LGD) ve vysi 100%.

Spolec¢nost vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou tveérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahti, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu.

Vyse opravné polozky ocenéna dle vySe popsaného systému pouziti ratingu je dale rozSifena
o faktory specifické pro dané dluzniky, o obecné ekonomické podminky v zemi dluznika a
hodnoceni stavajicich 1 ofekavanych smérti vyvoje podminek k datu vykazani a s pfipadnym
zohlednénim Casové hodnoty penéz. Spole¢nost identifikovala HDP a miru nezaméstnanosti
v Ceské republice, Slovenské republice a Srbsku, kde nejvice prodavéa své zbozi a sluzby, jako

vvvvvv

sazbu pravdépodobnosti selhani o specifickou rizikovou ptirazku.

U vSech ostatnich financnich nastroji Spole¢nost vykazuje celozivotni ofekavanou tvérovou
ztratu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narGstu tveérového rizika od prvotniho
zauctovani. Pokud se v§ak uvérové riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho
vykazani, Spole¢nost vy¢isli opravnou polozku na ztratu z tohoto finan¢niho nastroje ve vysi
dvanactiméesicnich o¢ekavanych tivérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Spole¢nost vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v pripade€, Ze posoudi danou pohledavku jako
nevymahatelnou zadnym zpisobem a uplynou zékonné lhiity pro promlceni, tedy lhiita delsi nez
3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni Spolecnosti o jejim odpisu.

2 viz Standard and Poors 2016 Annual Global Corporate Default, tabulka &. 26 — speculative grade)
https://www.spratings.com/documents/20184/774196/2016+Annual+Global+Corporate+Default+Study+And+Rating+Transitions.pdf/2ddcf
9dd-3b82-4151-9dab-8¢3fc70a7035
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ii.

Uvérové riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2018
v tis. K¢

Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni
aktiva

Pohledavky z obchodnich
vztaht a jina aktiva

Danové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
Celkem

K 31. prosinci 2017
v tis. K¢

Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni
aktiva

Pohledavky z obchodnich
vztaht a jina aktiva

Penize a penézni ekvivalenty
Celkem

Ztrdty ze sniZeni hodnoty
Vékova struktura financnich aktiv (bez derivatl) s

Pravnické osoby Stat, vlada Finanéni Fyzické Ostatni Celkem
(nefinanéni instituce osoby
instituce)
2204 855 -- -- 299 377 -- 2504 232
1028 905 -- -- -- -- 1 028 905
- 1106 -- -- -- 1106
-- -- 63 830 - -- 63 830
3233760 1106 63 830 299 377 -- 3598 073
Pravnické osoby  Stat,vlaida  Finan¢ni Fyzické Ostatni Celkem
(nefinanéni instituce osoby
instituce)
2600 033 -- 25095 86 074 -- 2711 202
65 596 -- -- -- -- 65 596
-- -- 175 641 -- -- 175 641
2 665 629 - 200 736 86 074 - 2 952 439
vyjimkou pen¢z a penéznich ekvivalentl

k rozvahovému dni byla nasledujici:

Finanéni aktiva

v tis. K¢

Do splatnosti (netto)
Po splatnosti (netto)
Celkem

31. prosince 2018

31. prosince 2017

3442 320 2732735
90 817 44 063
3533137 2776 798

Opravna polozka k finan¢nim aktiviim se pouziva k zachyceni ztrat ze sniZzeni hodnoty, nedojde-
li Spolecnost k zavéru, ze dluznou castku uz nelze ziskat. V takovém piipadé se dané Castky
povazuji za nedobytné a odepisi se ptimo proti finanénim aktiviim.

Vékova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich

ekvivalentu k rozvahovému dni:

K 31. prosinci 2018

v tis. K¢ Uketni Po splatnosti Rizikova Rizikova

hodnota Ve splatnosti vice nez 360 Opravna skupina 1 skupina 2

netto brutto dni brutto polozka netto netto

1:1 E{kag' a ostatni finanéni 2500969 2504512 74232 77775 2385108 115 867

Obchodni pohledavky a 1028817 1029865 16 585 217633 1028811 -
ostatni finanéni aktiva

Celkem 3529786 3534377 90 817 95408 3413919 115 867

Rating obchodnich partnert v rizikové skupin€ 1 je v rozmezi A+ az AA-, rating obchodnich

partnerd v rizikové skupiné 2 je AAA- az BB.
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(b)

U opravnych polozek financnich aktiv byly béhem ucetniho obdobi konciciho 31. prosincem
vykazany tyto pohyby:

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Stav k 1. lednu 73 526 62 089
Uprava pii prvotni aplikaci IFRS 9 2 465 -
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané b&hem obdobi 19 417 11437

Zruseni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané behem obdobi - -

Stav k 31. prosinci 95 408 73 526

Ztraty ze snizeni hodnoty pljcek a ostatnich financ¢nich aktiv k 31. prosinci 2018 se tykaji
predevsim spolecnosti, ktera je ptedmétem insolvencniho fizeni.

Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, ze se Spole¢nost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se

svymi finan¢nimi zdvazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finan¢nich
aktiv.

Vedeni Spolecnosti se zamétuje na metody pouzivané financnimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdroji finan¢nich prostiedkti. Tato diverzifikace dava Spolecnosti flexibilitu a omezuje jeji
piipadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje piedevsim
sledovanim zmén ve struktuie financovani a porovnavanim téchto zmén se strategii Spolecnosti
pro fizeni rizika likvidity.

NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor finan¢nich aktiv a zavazkt Spolec¢nosti v ¢lenéni podle
splatnosti, konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro

vvvvvv

nejobezietnéjsi zptisob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto diivodu se u zavazkt uvadi splatnost
v nejdiive mozné 1htité a u aktiv v nejzazsi mozné 1huté. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné
stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,,neurcitou splatnosti‘.

K 31. prosinci 2018

v tis. K¢ Utetni Smluvni Méné neZ3 3 mésicea? 1roka’5 Vicenez5 Neurtita
hodnota penéZni toky mésice 1 rok let let splatnost

Zavazky

Pujcky a Gvéry 938 721 1118181 298 720 217955 373 962 - 227 544

Dluhopisy 2073553 2322422 8 069 31650 2282703 -- --

Finanéni ndstroje a finanéni 5 635 123 633 — 56456 65869 1308 -

zavazky

Obchodni a jin¢ zavazky 495 952 495952 271266 224686 - - -

Celkem 3631 859 4 060 188 578055 530747 2722534 1308 227 544

Hodnota ptjéek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost™ predstavuje ptjcky, které nemaji
stanoveny smluvni termin splaceni, ale jsou splatné na pozadani véfitele.
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K 31. prosinci 2017

v tis. K¢ Uetni Smluvni Méné neZ 3 3 mésice a7 1rokaz5 Vicenez5 Neuréita
hodnota penéZni toky mésice 1 rok let let splatnost

Zavazky

Pijcky a Gvery 2236120 2314315 48801 1061864 1203650 - -

Dluhopisy 1895506 2219271 19782 59347 2140142 - -

Finan¢ni néstroje a

finan¢ni zavazky 10 954 10 954 -- 9776 1178 -- --

Obchodni a jiné zavazky 195132 195 132 30249 164 883 - - -

Celkem 4337712 4739672 98832 1295870 3344970 - -

Neptedpoklada se, Ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem diive nebo
v mnohem vétsich objemech.

Urokové riziko
Spolecnost je pii své Cinnosti vystavena riziku vykyvl urokovych sazeb, protoze tiroc¢end aktiva
(vCetné investic) a uroCené zdvazky maji rtiznd data splatnosti nebo data znovustanoveni

urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma uréity finanéni nastroj pevnou urokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany finan¢ni nastroj vystaven irokovému riziku.

Spolecnost fidi Grokové riziko prostfednictvim trokovych swapt.. K 31. prosinci 2018 méla
Spole¢nost uzaviené Grokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové sazby 6M Pribor na fixni
sazbu 1,5 % na Gvérovy ramec v celkovém objemu 1 800 000 tis. K¢ v pribéhu obdobi 2018 az
2021.

NizZe uvedena tabulka uvadi udaje o mife Grokového rizika Spole¢nosti bud’ podle smluvni lhity
splatnosti finan¢nich nastroji Spole¢nosti, nebo — v ptipadé finan¢nich nastroja, které se precenuji
na trzni urokovou sazbu pted splatnosti — podle data pifiSti zmény urokové sazby. Aktiva
a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou lhiitu splatnosti nebo nejsou urocené, jsou seskupeny
do kategorie s ,,neurcitou splatnosti®.

Finan¢ni informace tykajici se urocenych a neurocenych aktiv a zavazkl a jejich smluvni data
splatnosti ¢i pfecenéni k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 bez zahrnuti vlivu derivati
a pohledavek z vyplaty dividend a ostatnich finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

K 31. prosinci 2018

Pohybliva urokova sazba Pevna urokova Celkem

v tis. K& Dolroku 1rokaZ5let  Vicener5 sazba nebo
let neuvedeno

Uroéend finanéni aktiva
Pujcky a ostatni financ¢ni aktiva 786 104 -- -- 1714 861 2 500 965
Celkem 786 104 -- -- 1714 861 2 500 965
Urodené finanéni zdvazky
Dluhopisy -- 2 066 109 -- 7 444 2073553
Pujcky a tvéry 150 000 -- -- 788 721 938 721
Celkem 150 000 2 066 109 -- 796 165 3012274
Cisty stav iirokového rizika 636 104 -2 066 109 - 921 963 -511 309
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K 31. prosinci 2017

Pohybliva urokova sazba Pevna Celkem

v tis. K¢ Do 1roku 1rokaZ5let ViceneZ5 let tirokova

sazba nebo

neuvedeno
Urodend finanéni aktiva
Pujcky a ostatni finanéni aktiva -- -- -- 2 686 107 2 686 107
Celkem -- -- -- 2 686 107 2 686 107
Urocené finanéni zavazky
Dluhopisy 1 891 755 - - 3751 1 895 506
Pujcky a tvéry -- - - 2236120 2239871
Celkem 1891 755 -- -- 2239871 4131 626
Cisty stav iirokového rizika -1 891 755 - -~ 466 236 -1 445 519

Analyza citlivosti

Vsechna urocena financni aktiva maji stanovenou pevnou urokovou sazbu. Z urocenych
finan¢nich zavazki podléhaji pohyblivé urokové sazbé pouze dluhopisy. Po zohlednéni vyse
popsaného derivatu, efektivné podléha riziku pohyblivé urokové sazby pouze cast téchto
finan¢nich zavazkl a to ve vysi 91 755 tis. K¢. Z diivodu nevyznamnosti urokovych naklada
z této Castky, Spolecnost neprovedla stresové testovani citlivosti irokovych sazeb.

Ménové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky Spolecnosti jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu
cizich mén.

Spolecnost je vystavena ménovému riziku pfi prodeji, ndkupu a pljckach denominovanych
v jinych ménach, nez je funkéni ména Spole¢nosti. Jde pifedev§im o ménu EUR.

K 31.prosinci 2018 ak 31. prosinci 2017 byla Spole¢nost vystavena ménovému riziku (v pfepoctu
na tisice K¢) v nasledujicim rozsahu:

K 31. prosinci 2018

v tis. K& CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva 1 878 280 507 077 649 118226 2504 232
Obchodni pohledavky a jina aktiva 1025 051 3 854 - - 1028905
Danové pohledavky 1106 -- - -- 1106
Penize a penézni ekvivalenty 49039 14765 26 -- 63 830
Aktiva celkem 2953 476 525 696 675 118226 3598 073
Zavazky

Pujcky a uvery 762 691 128 632 47398 -- 938 721
Finan¢ni instrumenty a financni zavazky 123 633 -- - -- 123 633
Dluhopisy 2073553 -- - - 2073553
Obchodni a jiné zavazky 495 952 -- -- -- 495 952
ZavazKy celkem 3455 829 128 632 47 398 - 3631859
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K 31. prosinci 2017

v tis. K¢& CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva

Puajcky a ostatni finan¢ni aktiva 1 881 641 808 073 21488 - 2711202
Obchodni pohledavky a jina aktiva 52 826 12 770 -- -- 65 596
Penize a penézni ekvivalenty 161 190 12 389 2062 -- 175 641
Aktiva celkem 2 095 657 833 232 23 550 -~ 2952439
Zavazky

Pajcky a Gvéry 2239871 -- -- - 2239871
Finanéni nastroje a finanéni zavazky 10 954 -- -- -- 10 954
Dluhopisy 1891755 -- -- - 1891755
Obchodni a jiné zavazky 195 585 - - -- 195 585
Zavazky celkem 4338 165 - - - 4338165

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2018 31. prosince 2017
CZK Primérny kurz Spotovy kurz k Priumérny kurz Spotovy kurz k
rozvahovému dni rozvahovému dni
1 EUR 25,643 25,725 26,330 25,540
1 USD 21,735 22,466 23,382 21,291

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vii¢ci ménam EUR, USD a Ostatnim
by vedlo ke zvySeni/sniZzeni vlastniho kapitdlu o Castky uvedené v nasledujici tabulce. Tato
analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Spole¢nost povazovala za
dostatecné pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada,
ze vSechny ostatni proménné, predevsim trokové sazby, zlistanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
EUR (10% posileni) 1021 -83 323
USD (10% posileni) 105 -3262

Oslabeni ¢eské koruny viuci vyse uvedenym ménam ke dni Gcetni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opa¢nym znaménkem) za pfedpokladu, Ze vSechny ostatni proménné zlistanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznikd pii vSech cinnostech
Spole¢nosti a hrozi vS§em podnikatelskym subjektim. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Spolecnosti je fidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovahu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrat a poskozenim dobrého jména Spole¢nosti na jedné strané a celkovou efektivitou
vynalozenych nakladd. Postupy fizeni rizik by také nem¢ly branit iniciativé a tvorivosti.
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Primérni odpovédnost za uplatiiovani kontrolnich mechanismti pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni Spole¢nosti. Vedeni Spole¢nosti fidi provozni rizika, ¢imz mize nasmérovat postupy
a opatfeni, ktera povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

e uznani jednotlivych existujicich rizik;

e zahdjeni procesu, které povedou k omezeni moznych dopadii; nebo

e snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplném zastaveni.

Komoditni riziko

Aktivity Spolecnosti nejsou vystaveny zadnému vyznamnému komoditnimu riziku.

Rizeni kapitalu

Cilem Spolecnosti v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojti na financovani dalSich akvizici.

Ke konci obdobi vykazovala Spolecnost nésledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

v tis. K¢

Zavazky celkem
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty
Upraveny disty dluh

Celkovy vlastni kapital
Pomér dluhu ke kapitalu

Spriznéné osoby
Urceni spriznénych osob

31. prosince 2018

31. prosince 2017

3638456 4403314
-63 830 -175 641
3574 626 4227 673
4 084 586 2 494 623
0,88 1,69

Vztahy Spolecnosti se spiiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionéafi a dalSimi osobami, jak je

uvadi nasledujici tabulka.

Piehled zustatku se spriznénymi osobami k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017:

v tis. K¢ 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pohledavky a Zavazky a Pohledavky a ZavazKky a
ostatni financni  ostatni finan¢ni  ostatni financni  ostatni finan¢ni
aktiva zavazky aktiva zavazky
Akcionari 298 954 -10 604 57773 -1 987272
Spole¢nosti s rozhodujicim vlivem 2253214 -934 304 2492 255 -330 490
Spolec¢nosti s podstatnym vlivem 37 -29 766 - -37 891
Kli¢oveé vedeni Spole¢nosti 2 000 -309 8391 --
Ostatni spfiznéné strany 246 073 -63 076 64 727 -71 743
Celkem 2 800 278 -1 038 059 2 623 146 -2 427 396
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Ptehled transakci se spiiznénymi osobami za rok konéici 31. prosincem 2018 a 31. prosincem
2017:

v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady

2018 2018 2017 2017
Akcionari - - - 2413
Spolecnosti s rozhodujicim vlivem 601 538 95 686 25596 47724
Spolecnosti s podstatnym vlivem -- 1013 1 1297
Kli¢ove vedeni Spole¢nosti -- -- 84 --
Ostatni sptiznéné strany -7 184 16 162 3478 36574
Celkem 608 722 112 861 29159 88 008

Soudni spory

Spole¢nost SARN SD3 LLC podala vroce 2018 2 pravni zaloby proti spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ve Spojenych Statech Americkych kviili poruseni podminek
vyplyvajicich ze smlouvy a kvtli neplaceni za poskytnuté sluzby. Dle managementu spole¢nosti
a pravnich zéstupct je nepravdépodobné, ze by tento pravni spor proti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. byl uspésny.

Nasledné udalosti

Dne 30. dubna 2019 spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ziskala zbyvajici 50% podil ve
spolecnosti INTEGRA CAPITAL a.s. a stala se tak 100% akcionafem této spole¢nosti.

Dne 8. tinora 2019 byla zalozena spole¢nost CSG a.s.
Dne 8. tinora 2019 byla zaloZena spolecnost CSG AUTOMOTIVE a.s.
V kvétnu 2019 bylo rozhodnuto o prodeji spolecnosti Tovarni 1112 a.s.
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delo: Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
ICO: 034 72 302
Ovladana osoba: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

I. Ovladajici osoby

Tato zprava o vztazich mezi niZze uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana v souladu
s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Ode dne 13. fijna 2014 je ovladajici osobou spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(déle také ,,Spolecnost*) spole¢nost Czechoslovak Group B.V. Spole¢nost Czechoslovak Group
B.V. je ovladan4 panem Michalem Strnadem. Tyto skutecnosti plati i k 31. prosinci 2018.

II. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. déale ovladd nize uvedené propojené osoby
s vyjimkou osob ovladanych panem Michalem Strnadem.

III. Struktura vztahii mezi propojenymi osobami

Spolec¢nosti ovladané spoleé¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

14. OKTOBAR d.o0.0 Krugevac, ICO: 211 78 772, se sidlem Jasicki put br. 2, Krusevac, Srbsko
ARMY EXPORT a.s., ICO: 050 81 335, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 21532

ARMY SYSTEMS a.s., ICO: 061 35 013, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 22517

ARMY TRADE a.s., ICO: 061 23 724, se sidlem Na poii&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 22516

ARS Europe a.s., ICO: 027 51 402, se sidlem Vaclavské namésti 808/66, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 19664

ATLAN GROUP, spol. s r.0., ICO: 35 754 2 22, se sidlem Starova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 13718/R

AVIA Motors s.r.o., I[CO: 274 22 356, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 112025

AVIEN, spol.s.t.o0., ICO 475 39 682, se sidlem Pod Héjkem 406/1a, Liben, 180 00 Praha 8,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 19027

CS SOFT a.s., ICO: 257 81 723, se sidlem K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, zapsana v OR
vedeném u M¢éstského soudu v Praze, sp. zn. B 15253

CSG AEROSPACE a.s., ICO: 033 12208, se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Libei, 180 00
Praha 8, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19923

CSG DEFENCE a.s., ICO: 073 33 528, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u Mé&stského soudu v Praze, sp. zn. B 23675

CSG Facility a.s., ICO: 275 28 065, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2671

T Soucast skupiny od 1. 8. 2018
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CSG INDUSTRY a.s., ICO: 060 15 689, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22298

CSG RAIL a.s., ICO: 073 33 552, se sidlem Na pofic¢i 1071/17, Nové M¢esto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 236772

CSG RDR a.s., ICO: 062 88 898 se sidlem Na potic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22708

CSG USA, INC., FN: 699 94 86 se sidlem 251 Little Falls Drive, 198 08 Wilmington,
New Castle, Deleware, Spojené staty americké?

CSGM a.s., ICO: 013 84 694, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, zapséana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19596

CLS Polska SP z.0.0., KRS: 0000433767, se sidlem ul. Krolowej Marysienki 50A, 02-954
Varsava,

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 241 47 133, se sidlem namésti 14. fijna 1307/2,
Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana v OR u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 17410
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s., ICO: 049 86 512, se sidlem Na poii¢i 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21489
CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.o., ICO: 50 018 175, se sidlem Starova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sa 10724/R

Ceska letecka servisni a.s., ICO: 251 01 137, se sidlem Mladoboleslavska 1081, Kbely, 197 00
Praha 9 Letisté Kbely, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 4510
Ceska letecka servisni d.o.0., OIB: 08991167713, se sidlem Jakova Gotovca 25, HR-10360
Sesvete, Chorvatsko

DAKO-CZ, a.s., ICO: 465 05 091, se sidlem Budovatelt 323, 538 43 Tfemosnice, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 668

DEFENCE EXPORT a.s., ICO: 051 72 187, se sidlem Na po#i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21668

DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 073 33 544, se sidlem Na pof#i¢i 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23691*
DEFENCE TRADE a.s., ICO: 053 32 923, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21782

EHC service, s.r.0., [CO: 36 507 245, se sidlem Sibirska 2, Presov 080 01, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Presov, sp. zn. Sro 16386/P>

ELDIS Pardubice, s.r.o., ICO: 150 50 742, se sidlem Dé&lnicka 469, Pardubicky, 533 01
Pardubice, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 524
ELTON hodinafska a.s., ICO: 259 31 474, se sidlem Nachodska 2105, 549 01
Nové Mésto nad Metuji, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kréalové,
sp. zn. B 2007

ENGINEERING SPV a.s., ICO: 069 26 827, se sidlem Na poftici 1071/17, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. 23253°

ESPA REAL s.r.o., ICO: 259 60 806, se sidlem Primyslova 393, Pardubice - Cerna za Bory,
PSC 530 45, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 17594
(v likvidaci)

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o., ICO: 291 31 987, se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Liben,
180 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 202310

2 Soucast skupiny od 1. 8. 2018
3 Soucast skupiny od 1. 8. 2018
4 Soucast skupiny od 1. 8. 2018
5 Soucast skupiny od 5. 1. 2018
6 Soucast skupiny od 6. 3. 2018
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EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s. r. 0., ICO: 52 014 673, se sidlem Cimborkova
13, KoSice — mestska cast’ Sever 040 01, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném
u Okresniho soudu Kosice, sp. zn. Sro 44919/V’

EXCALIBUR ARMY spol. s r.0., ICO: 645 73 877, se sidlem Praha 10 — VrSovice, Kodafiské
521/57, PSC 10100, zapsana v OR vedeném u M¢éstského soudu v Praze, sp. zn. C 41695
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s., ICO: 292 89 688, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u M¢éstského soudu v Praze, sp. zn. B 20148
EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft., reg. ¢. 01-09-327774, se sidlem 1011 Budapest,
F6 utca 14-18. PALA-HAZ. Ihaz. 3. em, Mad’arsko

EXCALIBUR USA a.s., ICO: 044 07 571, se sidlem Na potici 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedena u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20938

FUTURE CS a.s., ICO: 054 88 966, se sidlem Na pofic¢i 1071/17, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 21933

HELI COMPANY s.r.o., ICO: 36492 124, se sidlem Vranovska 72, PreSov 080 01,
Slovenskd republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu v PreSove,
sp. zn. Sro 14788/P8

HTH land a.s., ICO: 061 43 946, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22493

Industrial Trade Services a.s., ICO: 275 29 002, se sidlem 533 32 Cepi, ¢.p. 101, zapsand v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2690°

Industry Defence, s.r.0., ICO: 50 926 748, se sidlem Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018
41, Slovenskd republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 34828/R

INTEGRA CAPITAL a.s., ICO: 275 28 103, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21504

JOB AIR Technic, a.s., ICO: 277 68 872, se sidlem Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Ostrave, sp. zn. B 3029

LIAZ TRUCKS a.s., ICO: 067 10 697, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23100

LIKVIDACE ODPADU CZ a.s., ICO: 248 23 473, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Praha, sp. zn. B 17019

LOGRIS a.s., ICO: 018 34 002, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22077

LOSTR a.s., ICO: 051 97 104, se sidlem Na poftici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21657

MADE CS a.s., ICO: 050 57 779, se sidlem Na poftici 1071/17, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21533

MERIT SPV a.s., ICO: 069 77 545, se sidlem Na poftici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zaspana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 232780

Montservis, s.r.o., ICO: 36 396 711, se sidlem Kasarenska 8, 911 05 Trenéin,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 34630/R
STA TECHNOLOGY, s.r.o. (MSM DEFENCE INDUSTRY s.r.o do 20.2.2019), ICO:
50 479 717, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vihom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 33646/R

7 Soucast skupiny od 30. 10. 2018
8 Soucast skupiny od 30. 1. 2018

9 Soucast skupiny do 12. 12. 2018
10 Soucast skupiny od 22. 3. 2018
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MSM e-mobility division j. s. a., ICO: 514 14 945, se sidlem Starova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sja 3/R!!

MSM GROUP s.r.0., ICO: 46 553 509, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31504/R
MSM holding, s.r.o., ICO: 48 006 122, se sidlem Strova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31197/R
MSM Martin, s.r.0., ICO: 36 422 991, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 30764/R
MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o., ICO: 50755749, se sidlem Stirova 925/27,
Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu
Trencin, sp. zn. Sro 34330/R

MSM — OPTICAL, sr.o., ICO: 52070972, se sidlem Stirova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 37466/R

NIKA Development a.s., ICO: 275 28 910, se sidlem Na potici 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 23310

P F Support s.r.o., ICO: 043 90 121, se sidlem Pod Hajkem 406/1a, Libefi, 180 00 Praha 8,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 242270

PERFORMANCE SPV as., ICO: 069 26 894, se sidlem Na potici 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 2325412
PROGRESS SPV a.s., ICO: 067 10 875, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23102

Rosco Bohemia a.s., ICO: 041 82 626, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20739

SBS ZVS, s.r.o., ICO: 36 306 070, se sidlem Stirova 1, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 11273/R
Shenyang Czech Design Rail Brake System Co., Ltd, se sidlem Ekonomické a rozvojova zéna,
&islo ulice 13, 12Jia 3-2, ShenYang, Cinska lidova republika

SHER Technologies a.s., ICO: 275 28 171, se sidlem &.p. 101, 533 32 Cepi, zapsand v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2669

Slovak Training Academy, s.r.o., ICO: 47 055 952, se sidlem Starova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 30298/R

TATRA as., ICO: 051 27 548, se sidlem Na poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 21585

TATRA AVIATION a.s., ICO: 039 99 203, se sidlem Kodaiiska 521/57, Vriovice, 101 00
Praha 10, zapsana v OR vedeném u M¢éstského soudu v Praze, sp. zn. B 20535

TATRA DEFENCE VEHICLE as., ICO: 241 52 269, se sidlem Kodafiska 521/57, VrSovice,
101 00 Praha 10, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17463
TATRA MANUFACTURE as., ICO: 051 27394, se sidlem Na poti¢i 1071/17,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢éstského soudu v Praze,
sp. zn. B 21580

TECHPARK Hradubicka a.s., I[CO: 275 19 546, se sidlem ¢.p. 101,533 32 Cepi, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2620

" Soucast skupiny od 20. 2. 2018
2 Soucast skupiny od 6. 3. 2018
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TESLA Pardubice a.s., ICO: 44739630, se sidlem Stirova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sa 10742/R

Tovarni 1112 a.s., ICO: 077 54 345, se sidlem Tovarni 1112, Chrudim IV, 537 01 Chrudim,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 3646!°

TRADITION CS a.s., ICO: 060 79 598, se sidlem Na po#i¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22466

Virte, a. s., ICO: 359 17 491, se sidlem Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10739/R
VITKOVICKA DOPRAVA as., ICO: 259 09339, se sidlem 1. maje 3302/102a,
Moravskéa Ostrava, 703 00 Ostrava, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ostrave,
sp. zn. B 25951

VMT Trade s.r.o., ICO: 50 927477, se sidlem Komenského 19, Martin, 036 Ol,
Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu Zilina, sp. zn. Sro 67978/L
VYVOJ Martin, a.s., ICO: 36 381 829, se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10119/L
ZTS METALURG S$pecial, s.r.o., ICO: 51 087 723, se sidlem Tovarenska 56, 018 41
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 35274/R

ZTS METALURG, a. s., ICO: 46 933 913, se sidlem Tovarenskd 56, 018 41
Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sa 10696/R

ZVS Ammunition, a.s., ICO: 50 704575, se sidlem Starova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vahom, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10719/R
ZVS holding, a.s., ICO: 36 305 600, se sidlem Stirova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10152/R

ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost, ICO: 36 302 848, se sidlem Starova 925/27, 018 41
Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sa 10104/R

ZVS industry, a.s., ICO: 35 820 322, se sidlem Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10564/R

Spolec¢nosti, u nichZ je ovladajici osobou nejvyssi trovné pan Michal Strnad

ARMY SPV as., ICO: 068 61202, se sidlem Na poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 23219

ASSET SPV as., ICO: 069 79 505, se sidlem Na potici 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 23337
CASERMANIX s.r.0., ICO: 016 18 377, se sidlem Na poftici 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 209337

Cognus Solutions, s.r.0., ICO: 028 45474, se sidlem Na potici 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢éstského soudu v Praze, sp. zn. C 224442
DEFENCE SPV a.s., ICO: 068 61 318, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 23220

DEVELOP SPV a.s., ICO: 065 94 786, se sidlem Na potici 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 22989

13 Soucast skupiny od 1. 1. 2018
4 Soucast skupiny od 17. 4. 2018
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HELA GROUP s.r.0., ICO: 242 56 382, se sidlem Na poiiéi 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 197399
INDUSTRY INNOVATION a.s., ICO: 017 71 892, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové
Me¢sto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19432
INDUSTRY SPV a.s., ICO: 061 85 878, se sidlem Na po#i&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22602
INDUSTRYIN a.s., ICO: 055 95 240, se sidlem Na po#iéi 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21960
INNOVATION CS as., ICO: 018 52515, se sidlem Na poiiéi 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22092
KOVOSVIT MAS Foundry, a.s., ICO: 069 78 347, se sidlem namé&sti Tomase Bati 419, 391
02 Sezimovo Usti, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich,
sp. zn. B 2407

KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s., ICO: 073 33 536, se sidlem namésti Tomase Bati
419, 391 02 Sezimovo Usti, zapsana vOR vedeném u Krajského soudu
v Ceskych Budgjovicich, sp. zn. B 2406

KOVOSVIT MAS Management, a.s., ICO: 073 98 778, se sidlem namé&sti Tomase Bati 419,
391 02 Sezimovo Usti, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich,
sp. zn. B 2408

MACHINERY SPV as., ICO: 062 24 971, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u M¢stského soudu v Praze, sp. zn. B 22599
PROJECT SPV a.s., ICO: 061 85 771, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22601

ReDat Recording, a.s., ICO: 056 48 114, se sidlem Prazska 341, Zelené Piedmésti, 530 02
Pardubice, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 3523
RETIA, a.s., ICO: 252 51 929, se sidlem Prazska 341, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 1440

SYNERGY CS a.s., ICO: 060 72 585, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22465
TECHNOLOGY CS a.s., ICO: 057 74 888, se sidlem Na poiiéi 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22200
TESLA CS as., ICO: 068 61 041, se sidlem Na poiiéi 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23216

TESLA RADARS a.s., ICO: 068 61 083, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23217

VEHICLE SPV a.s., ICO: 065 94 794, se sidlem Na poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22988

IV. Uloha ovladané osoby, zptisob a prostiredky ovladani

Ulohou ovladané SpoleGnosti je predevsim zastfeSeni aktivit dcefinych spole¢nosti
v Ceské republice a na Slovensku.

Ovladani je vi¢i Spolecnostem uplatiiovano prostfednictvim 100% nebo ovladajiciho podilu na
hlasovacich pravech na valné hromadé Spolecnosti.
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V. Prehled jednani u¢inénych v roce 2018, ktera byla ucinéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

K 31. prosinci 2018 ovladajici osoba vlozila do Spole¢nosti 951 511 tis. K¢ formou ptiplatku
mimo zékladni kapital.

VI. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti 14. OKTOBAR
d.o.o Krusevac a.s. z titulu pijcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spoleCnosti ARMY EXPORT
a.s. z titulu pujcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti ARMY TRADE
a.s. z titulu pujcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti AVIA MOTORS
s.r.0. z titulu ptjcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti AVIA MOTORS
s.r.0. z titulu pfiplatku mimo zékladni kapital.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolecnosti
CSG AEROSPACE a.s. z titulu pijcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG DEFENCE
a.s. z titulu pijcky. "

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG Facility a.s.
z titulu pujcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG Facility a.s.
z titulu poskytovéni servisnich sluzeb.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG Facility a.s.
z titulu podn4jmu nebytovych prostor.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
CSG INDUSTRY a.s. z titulu ptjcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG RAIL a.s.
z titulu pajcky. '

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSG RDR a.s.
z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti CSG USA, Inc.
z titulu pujcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu
postoupeni pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu
pujcek.

5 Soucast skupiny od 1. 8. 2018
6 Soucast skupiny od 1. 8. 2018
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Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu
poskytovani servisnich sluzeb.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu
ptevzeti dluhu.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu pujcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP B.V. z titulu pijcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP B.V. z titulu ptiplatku mimo zékladni kapital.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvy se spolecnosti
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. z titulu pujckek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti DAKO-CZ a.s.
z titulu postoupeni pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti DAKO-CZ a.s.
z titulu vzajenmného zapocteni pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti DAKO-CZ a.s.
z titulu pujcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolecnosti
DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu pajcky. !’

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
DEFENCE EXPORT a.s. z titulu ptjcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
DEFENCE TRADE a.s. z titulu pujcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
ENGINEERING SPV a.s. z titulu ptijcky. '8

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. z titulu budouci koup¢ dluhopisi.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu pajcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu vzajemného zapoctu pohledéavek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z titulu postoupeni pohledavek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti
EXCALIBUR USA a.s. z titulu ptjcek.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti FUTURE CS a.s.
z titulu pajcek.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti FUTURE CS a.s.
z titulu pfiplatkti mimo zakladni kapital.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti HTH land a.s.
z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti
INTEGRA CAPITAL a.s. z titulu pgjcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
JOB AIR Technic a.s. z titulu ptjcky.

7 Soucast skupiny od 1. 8. 2018
8 Soucast skupiny od 6. 3. 2018
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Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
LIAZ TRUCKS a.s. z titulu ptjcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvy se spolecnosti
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. z titulu ptjcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvy se spolecnosti
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. z titulu zapocteni pohledavek a zavazkd.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
LOSTR a.s. z titulu ptjcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti MADE CS a.s.
z titulu pajcek.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti MADE CS a.s.
z titulu postoupeni pohledavky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spole¢nosti MERIT SPV a.s.
z titulu pajcky. "’

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se spolecnosti
MSM GROUP s.r.o0. z titulu pijcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
MSM GROUP s.r.o0. z titulu postoupeni pohledavek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spolecnosti
MSM GROUP s.r.0. z titulu zapocteni pohledavek a zavazkd.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spole¢nosti MSM Martin s.r.o.
z titulu pajcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
NIKA Development a.s. z titulu postoupeni pohledavky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
NIKA Development a.s. z titulu pajcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
PERFORMANCE SPV a.s. z titulu ptjcky.?°

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
PROGRESS SPV a.s. z titulu ptjcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
ROSCO BOHEMIA a.s. z titulu pujcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
ROSCO BOHEMIA a.s. z titulu ptiplatku mimo zakladni kapital.

Spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti TATRA a.s.
z titulu pijcky.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvy se spolecnosti
TATRA AVIATION a.s. z titulu ptjcek.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu ptiplatku mimo zékladni kapital.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu pujcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
TATRA MANUFACTURE a.s. z titulu ptjcky.

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smlouvu se spolecnosti
TECHPARK Hradubicka a.s. z titulu ptiplatku mimo zakladni kapital.

9 Soucast skupiny od 22. 3. 2018
20 Soucast skupiny od 6. 3. 2018



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

Spoleénost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvy se spoleénosti
TRADITION CS a.s. z titulu pajcek.

Spoleténost CZECHOSLOVAK GROUP as. eviduje smlouvu se  spoleénosti
VITKOVICKA DOPRAVA, a.s. z titulu pijeky.?!

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. eviduje smiouvu se spole€nosti ZVS IMPEX,
akciova spoloénost’ z titulu puijéky.

VII. Posouzeni Gjmy vzniklé zobchodnich vztahii s propojenymi
osobami

Spoleénost vyuZiva sluzeb a financovani od spiiznénych stran v ramci b&Zné obchodni éinnosti
podniku.

Z vyse uvedenych smluv, tkontl a ostatnich jednani nevznikla Spole€nosti zadna Gjma.

VIII, Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi
propojenymi osobami

Obecné lze konstatovat, Ze ze vztahll mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody.
Mezi né lze pfedeviim zakadit:

e Vyuzivani synergii, v rdmci propagace, vyuZziti pfipravenych feSeni ve vice spolefnostech
v rdmcet skupiny a financovani.

e 7adné nevyhody plynouci ze vztah{l mezi propojenymi osobami nebyly zjistény a spoleénost
neeviduje Zadna rizika z vySe uvedenych vztahi.

V Praze dne 29. biezna 2019

-------------------

[lona Kadlecova Michal Strnad
¢len predstavenstva chdseda pfedstavenstva

21 Soutast skupiny od 17. 4. 2018
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Zprava o auditu konsolidované Gacetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zavérky spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
a jejich dcefinych spolenosti (,skupina®) sestavené na zékladé Mezinarodnich standardd G&etniho
vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, kterd se sklada z konsolidovaného vykazu
financéni pozice k 31. prosinci 2018, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku hospodareni,
konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného prehledu o penéznich
tocich za rok kondici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nasSeho nazoru pfilozena konsolidovand Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované financni pozice skupiny k 31. prosinci 2018 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti
a konsolidovanych penéZnich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit
konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorl Ceské republiky jsme na skupiné nezavisli a spinili jsme i daldi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jind skutecnost

Konsolidovana ucetni zavérka spoleCnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. za rok kondcici
k 31. prosinci 2017 byla auditovana jinym auditorem, ktery k této konsolidované ucetni zavérce dne
29. Cervna 2018 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného uUsudku pfi auditu
konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu konsolidované Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto
konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Deloitte oznaduje jednu ¢&i vice spolegnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich sptizné&nych subjektl. Spole¢nost DTTL
(rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL sluzby klient&im
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Hlavni zalezitost auditu

Zplsob Feseni

Existence vynos( a stanoveni okamziku uznani vynost

Klicovou auditni zalezitosti jsou vynosy skupiny
(bod 6 prilohy konsolidované ucetni zavérky).

Vynosy jsou dlleZitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti skupiny. Existence vynost a spravnost
okamziku uznani vynosl predstavuje pro audit
skupiny riziko, vzhledem ktomu, ze skupina
realizuje vynosy z nékolika rlznych druhd
¢innosti, vcetné dlouhodobych zakazek, na
rozdilnych trzich
a za rozdilnych podminek.

Zejména v pripadé dlouhodobych zakazek je
rozeznani vynosl zaloZeno na tad& UGsudk(
provadénych skupinou.

PFi FeSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme
kombinovali testovani kontrolnich mechanismu
a testy vécné spravnosti:

e Provedli jsme testovani navrhu
a implementace klicovych vnitfnich kontrol
vSech vyznamnych spolecnosti ve skupiné
ohledn& uznavani vynosu.

e Provedli jsme test vécné spravnosti na
vybraném vzorku konkrétnich vynosovych
transakci.

e Provedli jsme test zaméfreny na urceni, zda
byl vynos zalctovan v odpovidajicim
Ucetnim obdobi, a zda nedoslo ke zkresleni
vynost U¢tovanim do nespravného obdobi.
Vybrali jsme vzorek faktur zauctovanych na
prelomu Ucetniho obdobi a na zakladé
podkladl vztahujicich se k tdmto fakturdm
jsme posoudili, zda byly vynosy zauctovany
do spravného Ucetniho obdobi.

¢ Provedli jsme testovani pohledavek zaslanim
konfirmaci ke konci Ucetniho obdobi
vybranym zékaznikdm a porovnali jsme
potvrzené  Castky svysi  pohledavek
zauctovanych skupinou.

e Provedli jsme analytické testy vyznamnych
vynosovych (&, kde jsme odekavanou
hodnotu vynost na zakladé nasi kalkulace
porovnali se  zauctovanou hodnotou
v ucetnictvi.

V ptipadé vynosli ze smluv se zakazniky
a dlouhodobych zakazek nase auditni procedury
zahrnovaly:

o kriticky jsme zhodnotili metodiku pouzitou
skupinou pro stanoveni stupné dokoncenosti
a nasledné pro vypocet vynost na zakladé
tohoto stupné dokoncenosti soulad metodiky
se standardem IFRS 15

 provedli jsme posouzeni odhadl u&in&nych
skupinou ve vztahu k celkovym
a kbudoucim odekdvanym nakladim
a vynosim dlouhodobych zakézek

e detailné jsme testovali vypocty vynost na
vzorku dlouhodobych zakazek, zamérené
zejména na ovéreni pouzitych vstupnich
tdajl ze smluv se zakazniky a z finanénich
pland dlouhodobych zakdzek a na ovéfeni
matematické spravnosti vypoctu

e posoudili jsme pfiméfenost informaci
uvedenych v pfiloze konsolidované uacetni
zavérky o vynosech uznanych v navaznosti
na stupen dokoncenosti dlouhodobych
zakazek a pouzitych Usudcich

Spravnost a GUplnost prezentace finanénich zavazkd (bankovni Gvéry a vydané dluhopisy)

Spravnost a Uplnost prezentace financnich
zdvazkl (bod 18 prilohy konsolidované Gcetni
zavérky) predstavuje pro audit skupiny dileZitou
oblast, nebot skupina pro operativni i investi¢ni

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:




Hlavni zalezitost auditu Zplsob Feseni

¢innost vyuzivé vyznamné externi financovani ve e Zaslali jsme bankovni konfirmace a na

formé vydanych dluhopisti a bankovnich Gvérd. zakladé obdrzenych odpovédi jsme porovnali
K t&mto druhdm financovani se dale vazi smluvni potvrzené  zlstatky bankovnich  Gvérd
podminky (,kovenanty") a jina kritéria, jejichz s hodnotami, které skupina eviduje
vyhodnoceni skupinou ma vyznamny dopad na v Ucetnictvi.

prezentaci v konsolidované Uletni zavérce o Posoudili jsme, zda je zGstatek GUvéru spravné
(napfiklad na dlouhodobost ¢i kratkodobost). prezentovan jako kratkodoby nebo

dlouhodoby zavazek a to na zakladé uzaviené
smlouvy, splatkového kalendafe nebo
bankovni konfirmace.

« V pfipadé vydanych dluhopist jsme porovnali
informace uvedené ve verejnych zdrojich
Burzy  cennych papirG Praha, a.s.
s informacemi v konsolidované ucetni
zaveérce.

o OVé&Fili jsme vysi zdstatku vydanych dluhopis@
na konci Ucetniho obdobi na konfirmaci
administratora emise.

e Oveérili  jsme informaci o kovenantech
v souvislosti s pfijatymi bankovnimi Gvéry
a vydanymi dluhopisy na podpdrnou
dokumentaci (nap¥. smlouva, prospekt).

e Provedli jsme test matematické spravnosti
vypoctu kovenantd.

e Provedli jsme vyhodnoceni plnéni danych
kovenantd.

e Posoudili jsme  priméfenost informaci
uvedenych v pfiloze konsolidované Uucetni
zaveérky o vydanych dluhopisech a o externim
financovani ve formé& bankovnich Gvérl

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocCni zpradvé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované uUcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich ptedpist na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkt by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupd, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé& poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich 74dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.



Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za konsolidovanou Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spoledenstvi a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazZuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je
skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v konsolidované Gcetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v d@sledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vysSe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vét$i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych UGcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uletnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v priloze konsolidované
ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované uGcetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZd&né didkazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vcetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

o Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich Gdajich Ucetnich jednotek zahrnutych
do skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora
ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
v 7 Ve . r ’ se VW ’ 7. . (¢} v Ve oy v v
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubehu ucinili, vCetnée
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zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Zze jsme splnili pfislusné etické



pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech,
u nichz se Ize realné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozorci
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucletni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi
zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo
jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravée
informovat, protoze lze redlné olekavat, Zze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem
z hlediska verejného zajmu.

Zprava o auditu acetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené acetni zavérky spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(dale také ,spolecnost") sestavené na zakladé Mezindrodnich standardd u&etniho vykaznictvi
upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, ktera se sklada z vykazu financni pozice k 31. prosinci
2018, vykazu o Uplném vysledku hospodareni, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu
o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru prilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spole¢nosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2018 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok
koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit Jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republlky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl
Ceské republiky jsme na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsSi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivdme se, e dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku

Jind skutecnost
Ucetni zévérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. za rok kondici k 31. prosinci 2017 byla
auditovana jinym auditorem, ktery k této Ucetni zavérce dne 29. Cervna 2018 vyjadfil vyrok bez

vyhrad.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu ucetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok
k témto zalezitostem nevyjadifujeme.

Hlavni zalezitost auditu Zplsob Feseni

Ocenéni podild v dcefinych spolec¢nostech a jinych investicich

Spravné ocenéni zlstatk( podild v dcefinych NaSe auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
spolec¢nostech a jinych investicich (bod 10 pfilohy nasledujici:

ucetni zavérky) predstavuje pro audit spolec¢nosti

dileZitou oblast. Spoleénost vykazuje podily e Kriticky jsme posoudili indikatory moZného

v fadé spolecnosti, u kterych existuje riziko, ze poklesu  hodnoty  podild v dcefinych
ocenéni investice je vySsi nez jeji realna hodnota. spoleCnostech, jez mohou mit za nasledek
Spravné ocenéni vyzaduje vyznamnou miru tvorbu opravné polozky. Za timto Ucelem

tsudku a odhadl zavislych napfiklad na budouci jsme zejména:




Hlavni zalezitost auditu

Zplsob Feseni

poptavce nebo Uspéchu restrukturalizacnich

pland.

— Porovnali ocenéni investice s hodnotou
vlastniho kapitdlu dcefiné spolecnosti
k rozvahovému dni

— Posoudili jsme ziskovost investic za dané
ucetni obdobi

— Zjistili jsme vysi vyplacenych dividend
a podilu na zisku

e V pfipadé identifikace indikatoru mozného

poklesu  hodnoty  podili v dcefinych
spole¢nostech jsme se zaméfili na:

— Dotazovani vedeni spole¢nosti a dvody,
které rozhodly o zauctovani i
nezauctovani opravné polozky.

- Posouzeni finan&nich plant pFipravenych
dcefinymi spolecnostmi.

— Posouzeni, zda je opravna polozka
zalUctovana spravné a v dostate¢né mire.

— Posoudili jsme pfimérenost informaci
uvedenych v pfriloze Ucletni zavérky
o vyznamnych investicich a jejich
financni situaci a ziskovosti.

Spravnost a Gplnost prezentace finanénich zavazk( (bankovni Gvéry, ptjéky a vydané

dluhopisy)

Spravnost a Uplnost prezentace financnich
zdvazkl (body 16 a 17 prilohy Ucetni zavérky)
predstavuje pro audit spolecnosti dlleZitou
oblasti, nebot spoleénost pro operativni i
investi¢ni dinnost vyuzivd vyznamné externi
financovani ve formé vydanych dluhopist, ptjcek
a bankovnich Gvé&rd. K t&mto druhlm financovani
se dale vazi smluvni podminky (,kovenanty") a
jind kritéria, jejichz vyhodnoceni spole¢nosti ma
vyznamny dopad na prezentaci v Ucetni zavérce
(napfiklad na dlouhodobost ¢i kratkodobost).

Nase
nasledujici:

auditni procedury mimo jiné zahrnovaly

Zaslali jsme bankovni konfirmace a na
zakladé obdrzenych odpovédi jsme porovnali
potvrzené zlstatky bankovnich  GvérQ
s hodnotami, které spole¢nost eviduje
v ucetnictvi

Posoudili jsme, zda je zUstatek Uvéru
spravné prezentovan jako kratkodoby nebo
dlouhodoby =zavazek a to na =zakladé
uzaviené smlouvy, splatkového kalendare
nebo bankovni konfirmace.

V ptipadé  vydanych  dluhopist  jsme
porovnali informace uvedené ve verejnych
zdrojich Burzy cennych papirl Praha, a.s.
s informacemi v Ucetni zavérce.

Ovérili  jsme vysi zlstatku vydanych
dluhopisi na konci Géetniho obdobi na
konfirmaci administratora emise.

Ovérili  jsme informaci o kovenantech
v souvislosti s pfijatymi bankovnimi Uvéry
a vydanymi dluhopisy na podplrnou
dokumentaci (nap¥. smlouva, prospekt).
Provedli jsme test matematické spravnosti
vypoctu kovenantd.

Provedli jsme vyhodnoceni plnéni danych
kovenantd.

Posoudili jsme pfiméFenost informaci
uvedenych v pfiloze  uUcetni  zavérky
o vydanych dluhopisech a o externim
financovani ve formé& bankovnich GvérQ.




Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani Ucletni zadvérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UcCetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pripadt, kdy predstavenstvo planuje zruseni spoleénosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze UcCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gc¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materilni) nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vé&tsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze souddsti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, mysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfimé&renost provedenych UG&etnich odhadl
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromé&zd&né dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pFiloze Uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucletni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to, zda
Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vé&rnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
v 7 ’ . r ’ se VWV ’ 7. . o v V. T v v
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubehu ucinili, vCetnée
fe Vv ’ r r o v 7 Ve s
zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické
poZzadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech,
u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatrenich.



Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozorci
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamnéjsi,
a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato
povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela
vyjimecném pfipadé usoudime, ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze
Ize redlné olekavat, ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska verejného
zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime
v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich
standardl

pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolec¢nosti nds dne 15. Fijna 2018 urcila valna hromada spolec¢nosti. Auditorem spolecnosti
jsme nepretrzité 1 rok.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodatecCnou
zpravou pro vybor pro audit spolecnosti, kterou jsme dne 7. ¢ervna 2019 vyhotovili dle ¢lanku 11
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti neposkytli Zzadné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v priloze Gcetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 7. ¢ervna 2019

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
evidencni Cislo 079 evidencni cislo 2020
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