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Vazeny akcionari, vazeni zaméstnanci, vazeni partneri,

dovolte mi, abych vam uvodem podékoval za podporu, kvalifikovanou Soucasti téchto investic je vystavba novych vedeni o napétové hladiné
praci a vysoké pracovni nasazeni v pribéhu lonského roku. Diky nim 400 kV a posileni kapacity stavajicich vedeni. Rozvoj pfrenosové soustavy
spole¢nost CEPS Usp&3né pokracovala v pInéni svého poslani zajistovat se zaméruje predevsim na efektivni vyuzivani stavajicich koridoru, a to
bezpecny a spolehlivy provoz a rozvoj elektroenergetické prenosové formou prestavby sité 220 kV na 400 kV, modernizace stavajicich vedeni
soustavy v ramci propojenych evropskych soustav a zaroven zvysovat svou a prestavby jednoduchych vedeni na dvojita.

hodnotu pro akcionare v ramci ménicich se podminek trzniho prostredi.
Koncem cervence 2019 byla dokoncena investicni akce V413/416,

Odvetvi energetiky prochazi v poslednich letech dynamickymi zménami zasmy¢kovani vedeni V413 Reporyje—Prosenice do rozvodny Mirovka.

v podobé postupného odstavovani klasickych zdrojt, decentralizace, Rozdéleni témér trisetkilometrového vedeni spojujiciho okraj Prahy
rozvoje novych technologii a digitalizace. Dalsim vyznamnym faktorem a Olomoucky kraj vyznamné zvysilo spolehlivost provozu ceské

je evropska legislativa, pfedevsim bali¢ek Cistd energie pro viechny elektrizacni soustavy. K dalSim dudlezitym investi¢nim akcim loriského
Evropany (tzv. Zimni balicek), jenz ma a bude mit znacny vliv na koordinaci roku patri napriklad vystavba nového vedeni V490/491 PresStice—Vitkov,
provozu, vyuzivani prenosovych sluzeb a trh s elektfinou. modernizace vedeni V422 Mirovka—Cebin a V402 Krasikov—Prosenice

nebo vystavba nové zapouzdiené rozvodny 420 kV Vitkov.
Spole¢nost CEPS neni jen pasivnim pozorovatelem téchto zmén — naopak

se na né dukladné pripravuje a mnohdy pfimo stoji u jejich zrodu. V roce Pozitivni vysledky hospodateni spole¢nosti CEPS spojené s rozsadhlym
2019 se spolecnost aktivné zapojovala do platforem a pracovnich skupin investicnim programem se odrazily na ratingovém hodnoceni. Agentura
jak v tuzemsku, tak v rdmci Evropské unie. Spole¢nost CEPS rovnéz v roce Moody’s zvysila rating spolecnosti z Urovné A1 s pozitivnim vyhledem
2019 poprveé predstavila dlouhodoby vyhled zdrojové pfimérenosti na uroven Aa3 se stabilnim vyhledem, tedy na stejnou uroven, jakou ma
(MAF CZ 2019), ktery zpracovava nékolik scénari zohlednujicich mozné Ceska republika. Moody’s u CEPS poukéazala na stabilni a pfedvidatelné
varianty vyvoje sektoru elektroenergetiky az do roku 2040. Jako nositelka cashflow, transparentnost a silny financni profil.
unikatniho know-how pfedstavuje CEPS ve vztahu ke svému vlastnikovi
i Ceskému statu dulezitého kompetencniho partnera, ktery v sektoru V roce 2020 bude CEPS nadale zajistovat nejen bezpeény pfenos
elektroenergetiky pomaha hajit zajmy Ceské republiky v Evropé. elektfiny a stabilitu celé soustavy, ale zaroven se zamérovat na zaruceni
optimalniho poméru cena/vykon pro spotrebitele. Spolecnost rovnéz
Pokradovaly aktivity na poli inovaci, vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost CEPS hodla dale rozvijet aktivity v mezinarodnich pracovnich skupinach
realizovala a pripravovala fadu inovacnich projektl zameérenych na nova a pokracovat v aktivnim prosazovani ¢eskych zajmdi smérem k Evropé.

reseni pro spolehlivy provoz ceské elektrizacni soustavy. Za vSechny lze
zminit napriklad projekt Dflex, zaméreny na vyuziti agregace flexibility
na strané spotreby nebo vyzkumny projekt BAART, v jehoz ramci spustily )
spole¢nosti CEZ a CEPS v aredlu Elektrarny Tusimice velkokapacitni L)
bateriovy systém k ukladani energie a testovani riznych rezimu '
poskytovani podpurnych sluzeb.

5 =
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V roce 2019 spoleé¢nost CEPS nadale pokracovala v realizaci investi¢niho Ing. Martin Durcak
planu s cilem splnit nové potreby tuzemskych zakaznikl i pozadavky predseda predstavenstva
vyplyvajici z mezinarodni spoluprace na trhu s elektrickou energii. CEPS, a.s.
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ZAKLADNI FINANCNI UKAZATELE
m. j. 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Vynosy celkem mil. K¢ 15 059 14 361 14 154 12 630 13 075 13 386 14 734
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb mil. K¢ 15 059 14 361 14 154 12 630 13 075 13 386 14 734
Naklady celkem pred zdanénim mil. K¢ 11 287 11754 11 059 10 816 9992 12 036 12 452
Vykonova spotreba mil. K¢ 11 289 11 731 11 017 10 803 11 497 12 058 12 490
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 3772 2 607 3095 1814 3083 1350 2 282
Dan z prijmu mil. K¢ 709 294 634 397 380 318 445
Zisk po zdaneéni mil. K¢ 3063 2 313 2 461 1417 2703 1032 1837
Bilan¢ni suma mil. K¢ 43 289 41 513 38094 36 913 36 752 32 682 31 387
Dlouhodoby majetek mil. K¢ 38 354 36 195 35535 34 522 32703 29 136 26 051
Obézna aktiva mil. K¢ 4 407 4718 2 002 1757 3462 3038 4744
Vlastni kapital mil. K¢ 31374 29 411 28 098 26 137 25 319 25012 23 990
Zakladni kapital (zapsany v obchodnim rejstriku) mil. K¢ 10 535 10 535 10 535 10 535 10 535 10 535 10 535
Investicni vydaje (bez financnich investic) mil. K¢ 4 581 3444 3 598 4578 5275 5278 3022
Odpisy mil. K¢ 2 465 2423 878 2 201 2 060 2 062 2 052
EPS (Cisty zisk na akcii) K¢ 17 13 14 8 15 6 10
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu netto) % 10 8 9 5 1 4 8
ROA (rentabilita celkovych aktiv netto) % 7 6 6 4 7 3 6
Kratkodoby financni majetek k 31. 12. mil. K¢ 3 361 3 801 1043 765 2 522 2048 3715,3
Zisk pred zdanénim na zameéstnance tis. K¢ 4 899 3601 5800 3997 6 146 2714 4753,2
Fyzicky pocet zameéstnancl k 31. 12. osoby 770 724 703 696 665 629 603
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TECHNICKO-OBCHODNIi UKAZATELE
m. j. 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Mnozstvi elektfiny prenesené PS na vystupu GWh (véetné systémového tranzitu) GWh 66 447 65 825 67 442 62 914 65 570 63 430 62 462
Prenesena elektrina véetné systémového tranzitu GWh na jednoho zaméstnance GWh 113,6 117,5 124,9 122,2 131,4 132,4 130,4
Ztraty v PS GWh 1224 1139 1212 963 1007 831 791
% meérnych ztrat % 1,81 % 1,70 % 1,77 % 1,51 % 1,51 % 1,29 % 1,25 %
Ztraty/energie na vstupu do PS
Dodrzeni kvality regulace f a P v case:
a) elektricka prace (do 20 MWh) % 99,3 99 99,1 97,77 98,3 98,6 98,6
b) elektricky vykon (do 100 MW) % 92,61 96,66 96,58 96,33 96,1 96,2 96,1
Celkovy instalovany vykon transformatoru MVA 25 950 26 100 25 850 21980 21980 21780 20 380
Délka tras vedeni v provozu celkem km 4433 4 496 4 496 4 496 4413 4402 4402
z toho:
Délka vedeni 400 kV km 3126 3103 3103 3102 3020 3008 3008
Délka vedeni 220 kV km 1262 1349 1349 1349 1349 1349 1349
Délka vedeni 110 kV km 45 45 45 45 45 45 45
Rozvinuta délka tras vedeni v provozu celkem 5601 5728 5728 5717 5610 5503 5503
z toho:
Délka vedeni 400 kV km 3780 3735 3735 3724 3617 3510 3510
Délka vedeni 220 kV km 1737 1909 1909 1909 1909 1910 1910
Délka vedeni 110 kV km 84 84 84 84 84 83 83
Transformatory 400/400 kV (PST) ks - - - -
Transformatory 400/220 kV ks 4 4 4 4
Transformatory 400/110 kV ks 49 50 49 48 48 47 46
Transformatory 220/110 kV ks 20 20 21 21 21 21 21
Rozvodny 400 kV ks 28 28 28 26 26 26 26
Rozvodny 220 kV ks 14 14 14 14 14 14 14
Rozvodny 110 kV ks 1 1 1 1 1 1 1

CEPS, A.S.
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3. Strategie spolecnosti

V reakci na probihajici a ocekavané klicové zmény v elektroenergetickém
sektoru byla revidovana strategie spolecnosti, nové s vyhledem az

do roku 2030. Prestoze je elektroenergetika ze své podstaty spise
konzervativnim oborem, dynamické zmény, nové pozadavky zejména
evropskeé legislativy a rychly rozvoj technologii s sebou prinaseji potfebu
novych feseni a pristupl. Legislativni balik z pera Evropské unie,

tzv. Cista energie pro viechny Evropany (Clean Energy Package — CEP),
prinasi celou radu zasadnich a koncepcnich zmén designu a fungovani
jednotného evropského propojeného trzniho prostredi, které se
bezprostfedné dotykaji i provozovatell prenosovych soustav.

Na vy3e uvedend fakta CEPS, a.s., jako provozovatel pfenosové soustavy
reaguje, a to s dodatecnym predstihem. Strategie spolecnosti byla proto
komplexné revidovana tak, aby reflektovala soucasny vyvoj, umoznila
vetsi flexibilitu do budoucna a v neposledni fadé zajistila efektivni
fizeni strategie. Nadale vsak zustavaji v platnosti zakladni dlouhodobé
pilite strategie spolecnosti. Jedna se predevsim o bezpecny a spolehlivy
rozvoj a provoz ES CR ¢i rlist hodnoty spole¢nosti. Nové je kladen duraz
na integraci do prostredi EU. Spolecnymi jmenovateli jsou efektivita,
spolehlivost a inovace. Cilem spolecnosti je i nadale plnit své povinnosti
a zavazky, a to jak na narodni, tak na mezinarodni drovni.

HLAVNI TRENDY OVLIVNUJICIi STRATEGII CEPS DO ROKU 2030

Spolecné s aktualizaci strategie byla upravena Koncepce podnikatelské
cinnosti, ktera je jednim ze zakladnich strategickych dokument
spolecnosti a ktera definuje strategicka témata, poslani, sdilené hodnoty
a podnikatelskou vizi spole¢nosti CEPS.

Priority dal3iho rozvoje CEPS vychazeji z ptedpokladu zachovani
dlouhodobych cinnosti a cilt spolecnosti v tradi¢nich oblastech jejiho
pUsobeni. Zaméruji se pritom na aktualni trendy rozvoje vyvolané
zmé&nami na trhu s elektfinou v CR a EU. Jsou to predeviim nové cile
energetické politiky EU a CR a oéekavané zmény ve vyrobnim mixu

a spotrebé elektriny.

Transformace energetického sektoru predpoklada implementaci trznich

nastrojU, které reaguji na nové naroky zakaznikl a vytvareji prostor pro
zasadni zmény na trhu s elektfinou s dlirazem na oblast poskytovani

CEPS, A.S.

flexibility. Soucasné se zdUrazniuje rostouci tlak na integraci novych
technologii, véetné akumulace. Stabilita provozu na rozvoje elektrizacni
soustavy v novém prostredi pak ma vyrazny dopad na opatreni pro
zajisténi vyrobni pfimérenosti, provozni bezpecnosti, obstaravani PpS

a budoucich nastrojl pro dispecerské rizeni.

Zmeény v prostredi, které formuji budouci strategii spolecnosti, jsou
urceny vyzvami, jez museji reagovat na nové prilezitosti v oblastech:
> vytvareni novych trh,

- implementace novych technologii,

> zajisténi stability provozu a rozvoje PS v novém prostredi.

Strategie rozvoje prenosové soustavy musi efektivné reagovat na uroven
inovaci v elektroenergetice a podporovat strategické prilezitosti v oblasti
digitalizace.

Pri formulaci strategickych cilt byla provedena analyza vnéjsiho prostredi
a v souladu s ocekavanimi vlastnika a klicovych stakeholdert/subjektt
zajmu byly identifikovany tfi hlavni hybatele strategického rozvoje
spole¢nosti CEPS do roku 2030:

1. Decentralni energetika

> Spolehliva a efektivni integrace DECE

- Rozvoj ES s dlirazem na nové technologie
> Rizeni ES v novych podminkéch

- Integrace Smart Grids

2. Inovace a digitalizace

- Podminka transformace energetického sektoru

- Zapojeni do inovacnich projekttd a R&D spoluprace

> Kli¢ova role TSO pfi reSeni koncepce IT systémU — datova centra

3. Energeticky trh

- Podpora a rozvoj novych trhl, implementace narizeni
- Integrace novych obchodnich platforem

- Opatrovani PpS a flexibilita

> Pfiprava na nové zakaznické segmenty

VYROCNIi ZPRAVA

KLICOVE STRATEGICKE OBLASTI A UKOLY
Z POHLEDU CEPS DO ROKU 2030

Integrace
do prostiedi EU

e Implementace
evropské legislativy
e Aktivni role
v energetickych
platformach
® Prosazovani

zajmG CR

Garance
provozu ES CR

Narodni
prostredi

* Rozvoj

decentrdlnich zdroju
e Stabilita zdrojové
zakladny CR
* Nové trendy (baterie,
agregace, flexibilita,
elektromobilita)
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Spole¢nost CEPS byla zaloZena 20. 8. 1998 rozhodnutim CEZ, a. s.,
jako jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromadly.

Zapis do obchodniho rejstiiku byl proveden 16. 10. 1998. Cinnost
provozovatele pfenosové soustavy zahdjila spole¢nost CEPS k 1. 8.
1999 vkladem tehdejsi Divize prenosové soustavy jako casti podniku
CEZ, a.s., do vlastnictvi dcefiné spole¢nosti. Do bfezna 2003 byla jejim
jedinym akcionafem spole¢nost CEZ, a.s. V dubnu 2003 vedI prodej :
akcii ke zméné akcionarské struktury CEPS, a.s. CEZ, a.s., pfevedla 15 % ———
akcii CEPS, a.s., na Ministerstvo prace a sociélnich véci a 51 % akcii |

na spolecnost OSINEK, a.s., vlastnénou Ministerstvem financi.
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Na zakladé rozhodnuti UOHS ze dne 18. 3. 2003 odprodal CEZ, a.s.,
dne 7. 9. 2004 svuj podil v CEPS, a.s. Majitelem zbyvaijicich 34 % akcii
CEPS, a.s., se stal prostfednictvim Ministerstva financi stat, ¢imz presla
spole¢nost CEPS do jeho 100% vlastnictvi. V listopadu 2008 rozhodlo
Ministerstvo financi o likvidaci spole¢nosti OSINEK, a.s., a 51 % akcii
CEPS, a.s., vlastnil do 31. 8. 2009 OSINEK, a.s., ,v likvidaci”.

Na zakladé usneseni viady €. 1102 ze dne 26. 8. 2009 doslo 1. 9. 2009

k bezuplatnému pievodu 34 % akcii spoleénosti CEPS z Ministerstva
financi na Ministerstvo priimyslu a obchodu. Soucasné doslo k prevodu
100% podilu majetkové ucasti statu ve formeé 15 619 kusu akcii v listinné
podobé, znéjicich na jméno spolecnosti OSINEK, a.s., v likvidaci”,

z Ministerstva financi na Ministerstvo pramyslu a obchodu.

Dne 27. 2. 2012 bylo prevedeno 15 % akcii z Ministerstva prace
a socialnich véci na Ministerstvo prdmyslu a obchodu, které se
nasledné stalo drzitelem 100 % akcii CEPS, a.s.

CEPS, a.s., je tak ovlddanou osobou Ministerstva primyslu a obchodu,
a jedinym akcionafem CEPS, a.s., je tedy stat Ceska republika. Vykon
akcionarskych prav vykonava z povéreni statu Ministerstvo primyslu
a obchodu.
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CEPS, a.s., ma v souladu se svymi stanovami tyto organy: valnou
hromadu, dozordi radu, vybor pro audit a predstavenstvo. Valna
hromada muze rozhodnutim o zméné stanov zfidit i dalsi organy
spolecnosti, vymezit jejich plsobnost, zplsob rozhodovani a stanovit
délku funkéniho obdobi.

5.1. VALNA HROMADA CEPS, A.S.

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Plsobnost valné
hromady je stanovena prislusSnymi pravnimi predpisy a stanovami
spolecnosti. Do jeji pusobnosti mimo jiné patfi volba a odvolani

¢lent vyboru pro audit, volba a odvolani ¢asti ¢clent dozordi rady,
schvaleni radné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované
ucetni zaverky a v zakonem stanovenych pripadech i mezitimni ucetni
zaverky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo
o Uhradé ztraty a o stanoveni vyse, zpUsobu vyplaceni a splatnosti
dividend akcionafm. Vzhledem k tomu, Ze CEPS, a.s., ma jen jednoho
akcionare, Ministerstvo priimyslu a obchodu, nekona se valna hromada
a pUsobnost valné hromady vykonava tento jediny akcionar svym
rozhodnutim.

Struktura akcionait CEPS, a.s., k 31. 12. 2019

MPO 100 %

Akcie

Druh: akcie kmenova
Forma: cenny papir na jméno
Podoba: listinna
Pocet kusu: 178 557 333
Jmenovitd hodnota akcie: 59 K¢

Celkova jmenovita hodnota: 10 534 882 647 K¢

CEPS, A.S.

4. Profil spoleé¢nosti FINANCNI CAST
5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

5.1.1. SCHEMA KAPITALOVYCH UCASTIi MINISTERSTVA
PRUMYSLU A OBCHODU K 31. 12. 2019

Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ceskomoravska
zarucni
a rozvojova
banka, a.s.

CEPS, a.s. OTE, a.s. Explosia a.s.
(100% vykon (100% vykon (100% vykon
akcionaiskych akcionarskych akcionaiskych
prav) prav) prav)

(33,53% vykon
akcionarskych
prav)

5.1.2. ROZHODNUTI JEDINEHO AKCIONARE PRI VYKONU
PUSOBNOSTI VALNE HROMADY CEPS, A.S., V ROCE 2019

A

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady CEPS, a.s., dne:

20. 6. 2019
> mimo jiné schvalil individudlni u¢etni zavérku CEPS, a.s., ze dne
30. 4. 2019, sestavenou ke dni 31. 12. 2018, zpracovanou v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU;

> schvalil konsolidovanou uéetni zavérku CEPS, a.s., ze dne 30. 4. 2019,
sestavenou ke dni 31. 12. 2018, zpracovanou v souladu s mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU;

> schvalil realizaci investi¢nich zameéru akci:
* SOK - rozsireni a rekonstrukce, preusténi vedeni (misto akce TR
Sokolnice), ev. ¢. 20190012,
* VV411/811 — zdvojeni vedeni (misto akce trasa vedeni V411
TR Hradec — TR Vyskov), ev. ¢. 20190015,
* V420 — modernizace (misto akce trasa vedeni VV420), ev. ¢. 20190014;

> rozhodl o rozdéleni ¢istého zisku CEPS, a.s., za Ucetni obdobi
od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 ve vysi 2 707 019 732 K¢;

VYROCNI ZPRAVA

10. Individualni ucéetni zaverka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zaverka k 31. 12. 2019

15. Rejstiik pojmu a zkratek
16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

> vzal na védomi Zpravu predstavenstva CEPS, a.s., o vztazich mezi
ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2018;

> vzal na védomi Zpravu predstavenstva CEPS, a.s., o podnikatelské
¢innosti CEPS, a.s., a stavu jejiho majetku za uéetni obdobi roku 2018;

> vzal na védomi Zpravu dozor¢i rady CEPS, a.s., o kontrolni ¢innosti
v roce 2018;

> vzal na védomi Zpravu Vyboru pro audit CEPS, a.s., o jeho ¢&innosti
v roce 2018;

> rozhodl o celkové vysi financnich dart k rozdéleni za obdobi
od 1.7.2019 do 30. 6. 2020 a o oblastech podpory v ramci
darcovského programu vcetné blizsich pravidel poskytovani
finanénich daru;

> ulozil pfedstavenstvu CEPS, a.s., splatit dividendy ze zisku roku 2018
a vyplatit tantiémy za rok 2018, stanovil vysi a zpusob jejich vyplaceni;

> uloZil pfedstavenstvu CEPS, a.s., dodrzet povinnost zvefejnit Vyroéni
zpravu CEPS, a.s., za rok 2018;

- vyhodnotil dle ustanoveni 1.5.4 opatreni ministra primyslu a obchodu
ze dne 30. 10. 2017 €. 13/2017, o vykonu akcionarskych prav a k aplikaci
»Zasad odménovani vedoucich zameéstnancu a ¢lent organ
ovladanych obchodnich spolecnosti s majetkovou ucasti statu, véetné
statnich podniku a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem
nebo ministerstvem”.

10.9. 2019
> zvolil ¢&lenem vyboru pro audit CEPS, a.s., Ing. Jana Dejla.

11. 11. 2019

> odvolal z dozor¢i rady CEPS, a.s., z pozice ¢lena dozoré¢i rady Ing.
Martina Frélicha a zvolil ke dni 12. 11. 2019 ¢lenem dozordi rady
CEPS, a.s., Ing. Jana Dejla.
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5. Organy spolecnosti

5.2. DOZORCi RADA CEPS, A.S.

Dozor¢i rada CEPS, a.s., ma devét élend, z nichz tfi jsou v souladu se
stanovami spolecnosti voleni a odvolavani zameéstnanci spolecnosti.
PlUsobnost dozordi rady je stanovena prislusSnymi pravnimi predpisy

a stanovami spolecnosti. V plsobnosti dozordi rady je zejména volit

a odvolavat ¢leny predstavenstva a dohlizet na vykon pusobnosti
predstavenstva a na uskutec¢novani podnikatelské cinnosti spolecnosti.
Dozordi rada kontroluje hospodareni, prezkoumava zpravy o vztazich
mezi propojenymi osobami, ro¢ni zaverky véetné navrhl na rozdéleni
zisku, mize pozadat o rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu
pUsobnosti valné hromady. Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena
dozordi rady je Ctyrleté.

V souladu se stanovami spolecnosti zaseda dozorci rada nejméné
desetkrat rocné, v roce 2019 se uskutecnilo ¢trnact radnych zasedani
a byla u¢inéna dvé rozhodnuti formou per rollam. Jednani dozor¢i
rady se pravidelné ucastnil predseda predstavenstva nebo v jeho
nepritomnosti mistopredseda predstavenstva a podle obsahu

a zavaznosti projednavanych bodl programu také dalsi ¢clenové
predstavenstva nebo vedouci zaméstnanci spolecnosti, kteri
projednavané zalezitosti maji v kompetenci.

Dozordci rada si v ramci své plsobnosti mlze zfidit vybory, které plni
funkci jejich poradnich organt pro vybrana odborna témata. K 31. 12.
2019 méla dozordi rada tfi vybory, a to vybor pro investice a strategqii,
vybor pro lidské zdroje a vybor pro regulaci, kontrolu a finance. Vybory
v roce 2019 zasedaly dle aktualni potfeby a resily ad hoc zalezitosti,

o své cCinnosti bezprostfedné podavaly zpravu na nejblizsSim zasedani
dozor¢i rady CEPS, a.s.

CEPS, A.S.

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva
2. Financni a provozni ukazatele

3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spoleé¢nosti FINANCNI CAST
5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

5.2.1. CLENOVE DOZORCi RADY CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

RENE NEDELA
clen dozordi rady od 15. 10. 2018
a predseda dozordi rady od 17. 10. 2018

Vystudoval CVUT, Fakultu strojni, Ustav ptistrojové a Fidici techniky,
obor automatizované rizeni. Dale vystudoval MasarykUv ustav vyssich
studii, obor podnikani a komercni inzenyrstvi v pramyslu. Absolvoval
Florence School of Regulation — Annual Training Course on Regulation
of Energy Utilities (Certificate of Attendance). Od roku 2011 pUsobil
na Energetickém regulacnim uradé na nékolika pozicich od specialisty
regulace v energetice pres vedouciho oddéleni strategie a poradc(

a reditele odboru teplarenstvi az po reditele sekce regulace. Zaroven
prednasel technické pfedméty na Fakulté strojni CVUT a nasledné

na Technické fakulté CZU. Byl ¢lenem riznych vladnich a nevladnich
pracovnich skupin pro oblast energetiky, ale i vodarenstvi. PlUsobi jako
nameéstek pro fizeni sekce surovin a energetiky na Ministerstvu primyslu
a obchodu.

VYROCNIi ZPRAVA

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitini a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019

10. Individualni ucéetni zaverka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zaverka k 31. 12. 2019

12. Dalezité Gdaje o ucetni zavérce CZ / ENG

13. Zprava nezavislého auditora

14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek

16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

MICHAELA POBORILOVA
clenka dozor¢i rady od 19. 11. 2018
a mistopredsedkyné dozorci rady od 4. 4. 2019

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, obor pravo

a pravni véda. Od roku 2011 pracovala na Ministerstvu financi CR, v letech
2014-2017 zastavala pozici feditelky Odboru legislativy a pravnich

sluzeb. V soucasné dobé pUsobi jako mistopredsedkyné predstavenstva
Kongresového centra Praha, a.s., a jako externi poradce Ufadu vlady CR.
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5.2.1. CLENOVE DOZORCi RADY CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

JAN DRAHOTA RADEK LUCKY JAN DEJL

clen dozordi rady od 19. 11. 2018 clen dozorci rady od 19. 11. 2018 clen dozordi rady od 12. 11. 2019

Studoval na Vysoké skole ekonomické v Praze, na Fakulté financi | Absolvoval Hornicko-geologickou fakultu VSB v Ostravé. | Vystudoval Provozné ekonomickou fakultu Ceské zemé&délské univerzity
a Ucetnictvi, a absolvoval Executive MBA program na University Chicago, Je viceprezidentem Czech Smart City Cluster. Zaroven pracuje v Praze. Pfed svym navratem na MPO pusobil od roku 2017 na

Booth Graduate School of Business. VétsSinu své profesni drahy pusobil jako poradce a konzultant. Ministerstvu financi. Ma rovnéz zkusenosti jako mistopredseda dozorci
v oblasti investi¢niho bankovnictvi v Ceské republice i v zahraniéi. Zabyva se rady spolecnosti PRISKO, a.s., ktera je 100% vlastnikem spolecnosti OKD.
poradenstvim v oblasti podnikovych financi a kapitalovych trh. Na MPOQ jiz drive zastaval funkci reditele Odboru podpory finan¢nich

nastroju a rizeni projektd a implementace strukturalnich fondd (OPPI).
Dale byl tajemnikem Rady vlady pro konkurenceschopnost a informacni
spolecnost. Své prvni pracovni zkusenosti ziskal na Ministerstvu
zemédélstvi jako feditel Odboru pfimych plateb a pfedsednictvi CR v EU.
Je ¢lenem dozoréi rady CMZRB, a.s.
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5.2.1. CLENOVE DOZORCi RADY CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

FRANTISEK KOSTKA PAVEL CECH PETR HANAK

clen dozordi rady od 10. 1. 2016 clen dozordi rady zvoleny zaméstnanci spolecnosti clen dozordi rady zvoleny zameéstnanci spolecnosti
s ucinnosti od 14. 1. 2019 s ucinnosti od 14. 1. 2019

Absolvent Univerzity Karlovy v Praze, Fakulty vSeobecného lékarstvi.

V sou¢asné dobé je samostatné pracujicim Iékafem UVN Praha. Absolvent Vysoké sSkoly financni a spravni se zamérenim na fizeni Vystudoval obor ekonomika a management na Provozné ekonomické
podniku a podnikové finance. Pracuje jako vedouci odboru Udrzby fakulté Ceské zemé&délské univerzity v Praze. Absolvoval postgradudlni
sekundarni techniky. studium ve specializaci podnikova a odvétvova ekonomika.

Ve spole¢nosti CEPS pracuje jako vedouci odboru Uéetnictvi.
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5. Organy spolecnosti

5.2.1. CLENOVE DOZORCi RADY CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

ZDENEK HRUSKA
clen dozorci rady zvoleny zameéstnanci spolecnosti
s ucinnosti od 14. 1. 2019
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10. Individualni ucetni zavérka k 31. 12. 2019
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Vystudoval CVUT, Fakultu elektrotechnickou, obor elektroenergetika.
Od roku 2007 pracuje ve spole¢nosti CEPS. Nejprve pusobil v oblasti
podpUrnych sluzeb, v soucasné dobé je reditelem sekce Rozvoj

a technicka koncepce prenosové soustavy.
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5.2.2. VZNIK A ZANIK FUNKCNiIHO OBDOBI CLENU
DOZORCIi RADY CEPS, A.S., V ROCE 2019

> Dne 3. 12. 2018 byli s ucinnosti od 14. 1. 2019 zvoleni zaméstnanci
CEPS, a.s., ¢leny dozor¢i rady CEPS, a.s., Ing. Pavel Cech, Ing. Petr
Hanak, Ph.D., a Ing. Zdenék Hruska.

> Dozor¢i rada CEPS, a.s., zvolila dne 4. 4. 2019 mistopfedsedkyni
dozoréi rady CEPS, a.s., JUDr. Michaelu Pobofilovou.

> Jediny akciondF pfi vykonu plisobnosti valné hromady CEPS, a.s.,
odvolal dne 11. 11. 2019 z vykonu funkce ¢lena dozoréi rady CEPS, a.s.,
Ing. Martina Frélicha.

a strategii si na svém zasedani zvolil predsedu vyboru. Vybor pro regulaci,
kontrolu a finance si v roce 2019 zvolil pfedsedu vyboru a projednal vyvoj
v oblasti regulace.

Dozorci rada na svych zasedanich pribézné sledovala a hodnotila
dosazené hospodafské vysledky CEPS, a.s., projedndvala problematiku
aukci na preshranicnich profilech, vyznamné investi¢ni a finan¢ni
akce, dlouhodoby podnikatelsky plan CEPS, a.s., a dalsi pro spole¢nost
podstatné skutecnosti. Dale fesSila personalni obsazeni predstavenstva
CEPS, a.s.

Dozorci rada mimo jiné v ramci svych zasedani schvalila navrhy
predstavenstva na rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pUsobnosti

Dozor¢i rada CEPS, a.s., konstatuje, Ze uplynuly rok byl dal$im obdobim

v historii CEPS, a.s., ktery Usp&3né navazal na jeji d

osavadni hospodarské

vysledky. Hospodatské vysledky CEPS, a.s., byly v roce 2019 splnény
a dozordi rada za né vyslovuje clenim predstavenstva i zaméstnanciim

spolecnosti podékovani.

V Praze dne 28. 1. 2020
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Ing. et Ing. René Nedeéla
predseda dozorci rady

valné hromady CEPS, a.s., podnikatelsky plan spole¢nosti a investi¢ni CEPS, a.s.
> Jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti valné hromady CEPS, a.s., projekty, které v jednotlivych pripadech prevysovaly 400 mil. K¢; Slo napt.
zvolil dne 11. 11. 2019 s ucinnosti od 12. 11. 2019 ¢lenem dozorci o akci ALB-rekonstrukce R420 kV.
rady CEPS, a.s., Ing. Jana Dejla.
Dozoréi rada CEPS, a.s., dale projednala a pfezkoumala Vyroéni zpravu
5.2.3. ZPRAVA DOZORCIi RADY CEPS, A.S., CEPS, a.s., za rok 2018, individuaIni a konsolidovanou uéetni zavérku
O KONTROLNI CINNOSTI V ROCE 2019 spole¢nosti CEPS za rok 2018, ovéfenou auditorskou spoleénosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., a seznamila se s vyrokem auditora.
Dozoréi rada CEPS, a.s., v roce 2019 dohlizela na vykon ptsobnosti Soucasné projednala navrh na rozdéleni zisku za rok 2018. V souladu
predstavenstva CEPS, a.s., pfi uskute¢fiovani podnikatelské &innosti s § 447 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech
a kontrolovala, zda predstavenstvo postupuje v souladu se stanovami a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni vydala
spolecnosti a obecné zavaznymi pravnimi predpisy. dozor¢i rada kladné vyjadieni pro jediného akcionafe CEPS, a.s., k témto
jemu predkladanym dokumentim.
Vykon kontrolni ¢innosti provadéla dozoréi rada CEPS, a.s., v rdmci svych
zasedani, ktera se uskutecnila ve dnech 8. 1., 10. 1., 29. 1., 26. 2., 4. 4., Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi
23.4.,21.5,18.6.,16.7.,27.8.,17.9,, 15.10,, 19. 11.a 12. 12. 2019. V roce ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
2019 se tedy uskutecnilo 14 radnych zasedani a 2 rozhodnuti dozordi osobou byla rovnéz projedndna a prezkoumana v ramci zasedani dozordci
rady CEPS, a.s., formou per rollam, a to ve dnech 27.5. 2019 a 24. 6. 2019. rady CEPS, a.s., kterd k ni svym usnesenim vydala kladné stanovisko.
Zasedani se pravidelné Uéastnil pfedseda pfedstavenstva CEPS, a.s.,
a mistopredseda predstavenstva CEPS, a.s. V ptipadé potteby byli dle V roce 2019 probéhla personalni obména ¢lent dozordi rady, a to jak
obsahu a zavaznosti projedndvanych materialt na zasedani prizvani na zakladé uplynuti funkéniho obdobi prislusného ¢lena dozordi rady,
dalsi profesné prislusni clenové predstavenstva, zaméstnanci spolecnosti popf. jeho odstoupeni, tak z rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu
a dalsi hosté. pUsobnosti valné hromady CEPS, a.s.
V roce 2019 se rovnéz uskutecnila zasedani poradnich vybort dozorci Dne 4. 4. 2019 dozor¢éi rada CEPS, a.s., zvolila JUDr. Michaelu Pobotilovou
rady CEPS, a.s. Vybor pro lidské zdroje na svych zasedanich mimo jiné mistopredsedkyni dozor¢i rady CEPS, a.s.
zvolil predsedkyni vyboru, projednal prehled o vyvoji naboru novych
zameéstnancu a implementaci GDPR ve spolecnosti. Vybor pro investice
CEPS, A.S. VYROCNI ZPRAVA 19
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5.3. VYBOR PRO AUDIT CEPS, A.S. 5.3.1. CLENOVE VYBORU PRO AUDIT CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

Vybor pro audit je organem spolecnosti od 1. 7. 2016. Byl ustaven

v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni
jedinym akcionarem pfri vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti.
O pusobnosti, poctu ¢lenl a personalnim slozeni vyboru pro audit
rozhoduje svym rozhodnutim vylucné jediny akcionar spolecnosti.
Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funkcni obdobi ¢lena vyboru pro audit

je Ctyrleté. Vybor pro audit v roce 2019 zasedal trikrat.

JIRI NEKOVAR JAN DRAHOTA
Clen vyboru pro audit od 1. 7. 2016 clen vyboru pro audit od 1. 7. 2016
a predseda vyboru pro audit od 11. 10. 2019
Studoval na Vysoké skole ekonomické v Praze, na Fakulté financi

Studoval na Vysokeé skole ekonomické v Praze, obor ekonomika a fizeni a ucetnictvi, a je absolventem Executive MBA programu na University
prumyslu. PUsobil v riznych ekonomickych funkcich ve statni spraveé. of Chicago Booth School of Business. Vétsinu své profesni drahy pusobil
V srpnu roku 2013 byl zvolen prezidentem Rady pro verejny dohled v oblasti investi¢niho bankovnictvi v Ceské republice i v zahraniéi.

nad auditem. V listopadu roku 2015 byl jmenovan Honorary Tax Advisor V soucasné dobé se vénuje poradenstvi v oblasti podnikovych financi
of AOTCA. Ekonomickému poradenstvi se vénuje od roku 1990, a kapitalovych trhu.

je certifikovanym poradcem pro oblast vyzkumu a vyvoje.

CEPS, A.S. VYROCNI ZPRAVA 20



5. Organy spolecnosti

5.3.1. CLENOVE VYBORU PRO AUDIT CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

JAN DEJL
clen vyboru pro audit od 10. 9. 2019

Vystudoval Provozné ekonomickou fakultu Ceské zemé&dé&lské
univerzity v Praze. Pfed svym navratem na MPO pUsobil od roku 2017
na Ministerstvu financi. Ma zkuSenosti rovnéz jako mistopredseda
dozordi rady spolecnosti PRISKO, a.s., ktera je 100% vlastnikem
spolecnosti OKD. Na MPOQ jiz dfive zastaval funkci reditele Odboru
podpory finan¢nich nastroju a fizeni projektt a implementace
strukturdlnich fondt (OPPI). Byl také tajemnikem Rady vlady pro
konkurenceschopnost a informacni spolecnost. Své prvni pracovni
zkusenosti ziskal na Ministerstvu zemeéedélstvi jako feditel Odboru
pitimych plateb a pfedsednictvi CR v EU. Je ¢lenem dozoré¢i rady
CMZRB, a.s.

CEPS, A.S.
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5. Organy spolecnosti

5.3.2. VZNIK A ZANIK FUNKCNiHO oBDOBIi CLENU VYBORU
PRO AUDIT CEPS, A.S., V ROCE 2019

> Dne 24. 4. 2019 odstoupil z vykonu funkce predsedy a ¢lena vyboru
pro audit CEPS, a.s., Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.

> Jediny akciondF pfi vykonu plisobnosti valné hromady CEPS, a.s., dne
10. 9. 2019 zvolil ¢lenem vyboru pro audit CEPS, a.s., Ing. Jana Dejla.

> Vybor pro audit CEPS, a.s., zvolil dne 11. 10. 2019 pfedsedou vyboru
pro audit CEPS, a.s., Ing. Jifiho Nekovére, Ph.D.

5.3.3. ZPRAVA O CINNOSTI VYBORU PRO AUDIT
CEPS, A.S., V ROCE 2019

Vybor pro audit CEPS, a.s., v roce 2019 dohlizel zejména na postup
sestavovani individualni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
spolecnosti, projednaval zpravy z interniho auditu a fesil dalsi ad hoc
zalezitosti.

Vybor pro audit je organem spolecnosti od 1. cervence 2016. Byl
ustaven v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném
znéni jedinym akcionarem pfi vykonu pusobnosti valné hromady
spolecnosti. O plsobnosti, poctu clenu a personalnim slozeni vyboru
rozhoduje svym rozhodnutim vylu¢né jediny akcionar spolecnosti.
Vybor pro audit ma tfi ¢leny: Ing. Jifiho Nekovare, Ph.D.,

Bc. Jana Drahotu, MBA, a Ing. Jana Dejla.

V roce 2019 se uskutecnila tfi fadna zasedani Vyboru pro audit

CEPS, a.s., a to ve dnech 11. bfezna, 24. dubna a 11. fijna 2019. Zasedani
vyboru se pravidelné u¢astnil pfedseda predstavenstva CEPS, a.s.,

v pfipadé potfeby vedouci odboru Interni audit CEPS, a.s., feditel

sekce Ekonomika a dale byli dle obsahu a zavaznosti projednavanych
materidll na zasedani pfizvani dalsi profesné prislusni zaméstnanci
spolecnosti a dalsi hosté.

Na svém prvnim zasedani dne 11. bfezna 2019 projednal Vybor pro
audit CEPS, a.s., mimo jiné zpravy Interniho auditu CEPS, a.s., dale
schvalil Zpravu o &innosti Vyboru pro audit CEPS, a.s., za rok 2018. Na
zasedani byli pozvani zastupci PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,

CEPS, A.S.
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4. Profil spolecnosti
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6. Vyznamné udalosti roku 2019

FINANCNI CAST

ktefi informovali o priibé&hu auditu Géetnich zavérek Skupiny CEPS za
rok koncici 31. prosince 2018 a prezentovali dalsi relevantni informace
souvisejici s pribéhem externiho finanéniho auditu. Rovnéz byla
projednana problematika hrozicich spord o hrazeni ceny systémovych
sluzeb a promitnuti této problematiky do ucetni zavérky. Vybor vzal

na védomi informaci o plnéni planu Interniho auditu v roce 2018, plan
Interniho auditu na rok 2019 a Zpravu o vysledcich periodického auditu
ISMS.

Na svém druhém zasedani dne 24. dubna 2019 vybor projednal a vzal
na védomi zpravu externiho auditora ur¢enou vyboru pro audit tykajici
se povinného auditu za rok koncici dnem 31. prosince 2018, vysledky
povinného auditu a nemodifikovany vyrok auditora ke konsolidované

a individualni ucetni zaverce, ze zastupci PricewaterhouseCoopers Audit,
s.r.o., nezjistili zadné vyznamné skutecnosti, které by ovliviiovaly ucetni
zavérku spolecnosti.

Vybor pro audit CEPS, a.s., dale v souladu s ¢ldnkem 30 odst. 4 stanov
CEPS, a.s., projednal pisemné odstoupeni Ing. Ladislava Zelinky, Ph.D.,
ze dne 21. bfezna 2019, které bylo doru¢eno do sidla CEPS, a.s., a vzal

na védomi jeho odstoupeni. Vykon funkce predsedy a ¢lena Vyboru pro
audit CEPS, a.s., skon¢il Ing. Ladislavu Zelinkovi, Ph.D., dnem projednani
jeho odstoupeni Vyborem pro audit CEPS, a.s., tedy dne 24. dubna 2019.

Jediny akciona¥ pfi vykonu ptsobnosti valné hromady CEPS, a.s., zvolil
s UCinnosti od 10. zari 2019 Ing. Jana Dejla ¢<lenem Vyboru pro audit
CEPS, a.s.

Vybor pro audit CEPS, a.s., na zasedani dne 11. fijna 2019 zvolil
Ing. Jitiho Nekovéte, Ph.D., pfedsedou Vyboru pro audit CEPS, a.s.

Na tomto tietim zasedani Vybor pro audit CEPS, a.s., vzal na védomi
informace sdélené zastupci PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,

k pldnu auditu Uéetnich zavérek akciové spole¢nosti a Skupiny CEPS,
sestavenych dle mezinarodnich ucetnich standardu ve znéni pfijatém EU
za rok 2019.

Dale vybor schvalil Zpravu vyboru pro audit vypracovanou dle § 44aa
odst. 3 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni za obdobi
od 26. cervna 2018 do 20. cervna 2019 a souhlasil s jejim poskytnutim
Radé pro verejny dohled nad auditem.

VYROCNI ZPRAVA
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Vybor byl informovan o stavu plnéni planu interniho auditu, o zadani
auditni zakdzky , Provérka ndkupniho procesu” spoleé¢nosti KPMG Ceska
republika, s.r.o., i o auditu kybernetické bezpecnosti podle zdkona
181/2014 Sb., o kybernetické bezpeclnosti.

O jednanich a zavérech vyboru byla pravidelné informovana dozor¢i
rada a predstavenstvo CEPS, a.s.

Clenové Vyboru pro audit se zi¢astnili vyjezdniho zasedani dozor¢i
rady CEPS, a.s., ve dnech 12.-13. 12. 2019.

Zavérem muze Vybor pro audit CEPS, a.s., konstatovat, Ze v oblastech,
které jsou vyboru stanoveny zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,

v platném znéni a internimi dokumenty spolecnosti upravujicimi
pUsobnost a ¢innost vyboru, neshledal ve sledovaném obdobi ani

k datu vyhotoveni této zpravy zadné zavazné skutecnosti, o kterych

by méla byt dozoré¢i rada CEPS, a.s., a jediny akcionaf CEPS, a.s.,
informovani.

V Praze dne 15. 4. 2020

& @

Ing? Jiti Nekovat, Ph.D.

CZ / ENG

pFecﬁ{eda Vyboru pro audit

CEPS, a.s.
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5. Organy spolecnosti

5.4. PREDSTAVENSTVO CEPS, A.S.

V CEPS, a.s., od pocatku roku 2011 plati model fizeni akciovych
spolecnosti, podle néhoz nejsou ¢lenové predstavenstva zaroven

cleny vykonného vedeni spolecnosti. Predstavenstvo stanovuje
strategii, zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti, fidi obchodni

a podnikatelské ¢innosti, vykonava prava zameéstnavatele a zada

o rozhodnuti jediného akcionare. Predstavenstvo ma pét clenu, funkcni
obdobi je Ctyrfleté. Zaseda zpravidla dvakrat za mésic. V roce 2019

se uskutecnilo 25 fadnych zasedani, dvé mimoradna zasedani a bylo
ucinéno Sest rozhodnuti formou per rollam.

CEPS, A.S.
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5.4.1. CLENOVE PREDSTAVENSTVA CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

MARTIN DURCAK
clen predstavenstva od 1. 11. 2018
a predseda predstavenstva od 11. 1. 2019

Povéreny obchodnim vedenim spolecnosti v rozsahu: ekonomika,
bezpecnost, fizeni lidskych zdroju, korporatni sluzby, pravni sluzby,
komunikace a marketing. Absolvent Vysoké skoly banské v Ostrave
zacinal svoji profesni kariéru v oblasti controllingu a projektového fizeni
ve spoleénosti Aral v Rakousku, Némecku, Polsku a CR, odkud jiZ z pozice
Clena predstavenstva a generalniho feditele po prodeji spolecnosti

Aral CR zamifil do holdingu Unipetrol. Pod jeho vedenim prosly
rebrandingem stanice Benzina v Ceské republice. Pfed ptichodem do
spole¢nosti CEPS pUsobil jako ¢len predstavenstva matefské spoleénosti
holdingu UNIPETROL zodpovédny za oblast rozvoje a energetiky,
investicni projekty, HSSE a fizeni i rafinerni produkce. Zaroven byl clenem
predstavenstva HC VERVA Litvinoy, se kterym ziskal v roce 2015 titul
Mistra extraligy, Ci jednatelem spolecnosti UNIPETROL RPA. V poslednich
dvou letech se zabyval restrukturalizaci spolecnosti v ramci krizového
managementu.
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
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12. Dulezité udaje o ucetni zavérce
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14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek

16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

SVATOPLUK VNOUCEK
clen predstavenstva od 1. 10. 2017
a mistopredseda predstavenstva od 19. 1. 2018

Povéreny obchodnim vedenim spolecnosti v rozsahu: rozvoj a technicka
koncepce PS, strategie a rozvoj novych technologii. Vystudoval
Elektrotechnickou fakultu Ceského vysokého uéeni technického v Praze,
specializaci vyroba a rozvod elektrické energie. V sektoru energetiky
pusobi od roku 1993. V CEPS pracuje od vzniku spoleénosti, zastaval
rdzné pozice v oblasti rozvoje a spravy energetického majetku.

Byl clenem mezinarodnich pracovnich skupin UCTE a ENTSO-E.

CZ / ENG
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5. Organy spolecnosti

5.4.1. CLENOVE PREDSTAVENSTVA CEPS, A.S., K 31. 12. 2019

ZBYNEK BOLDIS
Clen predstavenstva od 7. 6. 2006

Povéreny obchodnim vedenim spolecnosti v rozsahu: zahrani¢ni
spoluprace, regulace, energeticky obchod, dispecerské rizeni. Absolvent
Vysoké skoly ekonomické v Praze se specializaci na mezinarodni obchod
a bankovnictvi. Je certifikovanym makléfem Evropské energetické
burzy EEX a Energetické burzy pti Ceskomoravské komoditni burze
Kladno. Od cervna 2015 je ¢<lenem vykonného vyboru Evropské
asociace provozovatell prenosovych soustav ENTSO-E, v ¢ervnu 2019
byl zvolen viceprezidentem této asociace.

CEPS, A.S.
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STANISLAV VOTRUBA
clen predstavenstva od 1. 4. 2017

Povéreny obchodnim vedenim spolecnosti v rozsahu: sprava
energetického majetku, fizeni udrzby, fizeni provozu. Vystudoval obor
silnoprouda elektrotechnika na Vysoké skole strojni a elektrotechnické

v Plzni. Absolvoval postgradualni studium se specializaci prenos a rozvod
elektrické energie. V energetice pracuje nepretrzité od roku 1979.

V CEPS plisobi od roku 2010. Je ¢lenem védecké rady a také komise

pro obhajoby a statni zavéreéné zkousky Fakulty elektrotechnické zCU

v Plzni.
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17. Identifikacni a kontaktni udaje

RADEK HARTMAN
clen predstavenstva od 10. 1. 2019

Povéreny obchodnim vedenim spolecnosti v rozsahu: ICT sluzby,
podplrné cinnosti, ndkup, dispecerskeé fidici systémy. Absolvoval Fakultu
jadernou a fyzikalné inzenyrskou CVUT v Praze a studium MBA na
Sheffield Business School se specializaci na strategicky management

a fizeni zmén. PlUsobil na manazerskych postech napfiklad ve
spole¢nostech Arthur Andersen, MONDI Stéti, Cap Gemini, CE WOOD,

U a SLUNO ¢i Ernst a Young Ceska republika. Od roku 2017 zastdval
pozici obchodniho reditele v nadnarodni spolecnosti ELKO EP.

CZ / ENG
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5.4.2. VZNIK A ZANIK FUNKCNiIHO OBDOBI CLENU
PREDSTAVENSTVA CEPS, A.S., V ROCE 2019

> Dozor¢i rada CEPS, a.s., zvolila dne 10. 1. 2019 ¢lenem predstavenstva
CEPS, a.s., Ing. Radka Hartmana, MBA. -
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5. Organy spolecnosti

5.5. BUSINESS MODEL CEPS, A.S.
5.5.1. Organiza¢ni struktura CEPS, a.s.,

k 31. 12. 2019

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva
2. Financni a provozni ukazatele

3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spolecnosti

5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019
FINANCNI CAST
10. Individualni ucetni zaveérka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019

PREDSTAVENSTVO CEPS

11060
Odbor
Interni audit

12. Dulezité udaje o ucetni zavérce
13. Zprava nezavislého auditora

14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek
16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

Predseda
predstavenstva

11040
Odbor
Komunikace

11100
Sekce

HR a korporatni
sluzby

11200

Sekce
Bezpecnost

11900
Sekce
Ekonomika

13000

Usek
Energeticky obchod,
regulace a dispecink

13010
Odbor
Zahrani¢ni
spoluprace

13020
Odbor
Regulace

13200
Sekce
Energeticky obchod

13300
Sekce
Dispecerské rizeni

14000
Usek
Sprava, provoz
a udrzba PS

17000
Usek
ICT, facility
management a nakup

14300 17010
Sekce Odbor
Rizeni Gudrzby Digitalizace

14600 17400
Sekce ‘ Sekce
Rizeni provozu ICT sluzby

17500
Sekce
Facility
management

14700
Sekce Sprava
energet. majetku

18000
Usek

Strategie, inovace

arozvoj PS

18010
Odbor

Project management

office

18200
Sekce
Rozvoj a technicka
koncepce PS

18300
Sekce
Strategie

CZ / ENG
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5.5. BUSINESS MODEL CEPS, A.S.
5.5.2. Procesni struktura CEPS, a.s.,
k 31. 12. 2019

RS 552 (W4 ER

Rizeni Ekonomické
lidskych zdroju rizeni

Sprava
spolecnosti
a rizeni zmén

Rizeni
strategie

PAU SEM RTK

Provoz TG s Lt Rozvoj a technicka

. 1oy majetku a rizeni
a udrzba IA a JIMO koncepce PS

ZSY ZPS IRD SA FM
Zajisténi Zajisténi Inovace Systémové Facility
PpS/SyS PrS a R&D analyzy ES management

KZS DSY NAP KOM

Koordinace I:;s‘lone:‘?;.hrlzssn ' Nakup ICT Firemni
zahranicni Y ES a prodej ICT Sluzby komunikace

. vyhodnoceni provozu ¥ .
spoluprace E5a analyzalsys CEPS a marketing

DPS
Dispecerské RE
rizeni PS Regulace
a vyhodnoceni PrS

BR DRS

Bezpecnostni
rizeni

Technicka podpora
fizeni ES CR
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6. Vyznamné udalosti roku 2019

> Leden

e Dozor¢i rada CEPS, a.s., zvolila ke dni 10. 1. 2019 ¢lenem
predstavenstva CEPS, a.s., Ing. Radka Hartmana, MBA.

e Pfedstavenstvo CEPS, a.s., zvolilo na svém mimotradném
zasedani dne 11. 1. 2019 predsedou predstavenstva
CEPS, a.s., Ing. Martina Duréaka.

e Jediny akcionar pfi vykonu plisobnosti valné hromady
CEPS, a.s., dne 26. 6. 2018 odvolal s G¢innosti ke konci
dne 13. 1. 2019 ¢leny dozor¢i rady CEPS, a.s., nominované
ke zvoleni zaméstnanci CEPS, a.s., Ing. Pavla Cecha,

Ing. Martina Kanioka a Ing. Petra Vanka.

e Dne 3. 12. 2018 byli v souladu s Volebnim radem pro volbu
a odvolani clenti dozordi rady volenych zameéstnanci
CEPS, a.s., ¢leny dozoréi rady CEPS, a.s., s G¢innosti od
14. 1. 2019 zvoleni Ing. Pavel Cech, Ing. Petr Hanak, Ph.D.,
a Ing. Zdenék Hruska.

* Na konci ledna 2019 byla ukoné¢ena modernizace
a rozsireni rozvodny Chodov. Transformovna prenosové
soustavy na prazském Chodové je dulezitym prvkem ceské
elektrizacni soustavy. V uplynulych dvou letech prosia
modernizaci a jeji technologie byla rozsirena tak, aby
pokryla ocekavany narust spotieby elektriny.

> Unor

e Spole¢nost CEPS se umistila na 4. misté v oborové kategorii
ENERGETIKA & PLYNARENSTVi & PETROCHEMICKY PRUMYSL
v ramci prizkumu ,TOP zaméstnavatelé 2019". Proti roku
2018 si tak o jednu pricku polepsila. Vysledky urcilo
hlasovani 11 577 studentu vysokych skol.

CEPS, A.S.
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> Brezen

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019
FINANCNI CAST
10. Individualni ucetni zaveérka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019
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e Dne 21. 3. 2019 se v rozvodné Chodov za ucasti ministryné
pramyslu a obchodu Ing. Marty Novakové a nameéstka
Ministerstva primyslu a obchodu a predsedy dozorci rady
CEPS, a.s., Ing. et Ing. Reného Nedély uskuteénilo zasedani
Podvyboru pro energetiku Hospodaiského vyboru

Poslanecké snémovny CR.

e VV pribéhu mésice brezna probéhl prvni rocnik Zimni Skoly
CEPS, a.s., kterou absolvovali Zaci maturitniho ro¢niku
oboru elektrotechnika Stredni pramysloveé skoly strojni

a elektrotechnické z Ceskych Budéjovic.

-> Duben

e Dne 4. 4. 2019 na svém zasedani dozor¢i rada CEPS, a.s.,
zvolila JUDr. Michaelu Poborilovou mistopredsedkyni dozorci

rady CEPS, a.s.

e Na zakladé pisemného odstoupeni ze dne 21. 3. 2019 skondil
ke dni 24. 4. 2019 ve funkci predsedy a clena Vyboru pro

audit CEPS, a.s., Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.

> Kveten

e Dne 9. 5. 2019 navstivil sidlo spoleénosti CEPS generalni
fFeditel Hasi¢ského zachranného sboru CR Drahoslav Ryba,
ktery se setkal s predsedou predstavenstva CEPS, a.s.,
Ing. Martinem Durcakem a reditelem sekce Bezpecnost
PhDr. Martinem Bilkem. Tématem pracovni schiizky bylo
zhodnoceni dosavadni spoluprace a nastinéni moznosti

jejiho dalSiho prohloubeni.

VYROCNI ZPRAVA

12. Dulezité udaje o ucetni zavérce
13. Zprava nezavislého auditora

14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek

16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

Cerven

e Spole¢nosti CEPS a SEPS, provozovatelé pfenosovych soustav
v Ceské republice a na Slovensku, podepsaly dohodu o Géasti
v platformé International Phasor Data Exchange (IPDE).
Platforma IPDE je mezinarodni projekt urceny k zjednoduseni
a zefektivnéni vymeény provoznich dat v ramci propojenych
evropskych prenosovych soustav.

* Dne 6. 6. 2019 usporadal odbor Interniho auditu v prostorach
spole¢nosti CEPS setkani feditel Gtvara internich auditd.
Seslo se zde 25 reditelt auditu rdznych spolecnosti ze sektoru
bankovnictvi, energetiky a prumyslu.

e Ve dnech 12.-13. 6. 2019 se v Praze uskutecnil historicky
prvni ENTSO-E Innovation Hackathon. Jeho hlavnimi
tématy byly kyberbezpecnost, mobilni a webové aplikace,
vyuziti dronu a dalSich digitalnich technologii v projektech
evropskych propojenych prenosovych soustav. Akce se
zucastnilo 30 zastupcli 15 prenosovych soustav z celé Evropy.
Spolupracovali na navrzich projektu, jejichz realizace umozni
efektivni reseni nékterych z aktualnich vyzev v oblasti
digitalizace evropské energetiky.

e Dne 20. 6. 2019 byla na zakladé rozhodnuti jediného
akcionare CEPS, a.s., schvalena Vyroéni zprava CEPS, a.s.,
za rok 2018.

e Dne 20. 6. 2019 byla na zakladé rozhodnuti jediného
akcionare pfi vykonu plisobnosti valné hromady CEPS, a.s.,
schvélena Individudlni Géetni zavérka CEPS, a.s., za rok 2018
odsouhlasena auditorem bez vyhrad a Konsolidovana ucetni
zavérka CEPS, a.s., za rok 2018 odsouhlasena auditorem
bez vyhrad, to vse ke dni 30. 4. 2019.

e Dne 27. 6. 2019 byl zvolen do funkce viceprezidenta ENTSO-E
Ing. Zbynék Boldis, ¢len pfedstavenstva CEPS, a.s. Patii tak

CZ / ENG
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mezi klicové predstavitele jednoho z nejvétsich svétovych rv7s

! | '
V4
energetickych celkd, jenz sdruzuje 43 spolecnosti z 36 zemi 9 Za rl 9 R IJ e n

napfi¢ Evropou. Je to historicky viibec poprvé, kdy ma Ceska
republika svého zastupce v nejvyssim vedeni této vyznamné
asociace.

> Cervenec

e Dne 31. 7. 2019 spole¢nost CEPS dokoncila realizaci zausténi
nejdel$iho vedeni zvlast vysokého napéti v CR V413,
spojujiciho rozvodny Reporyje na okraji Prahy a Prosenice
v Olomouckém kraiji, do rozvodny Mirovka u Havlickova
Brodu. Rozdéleni témér trisetkilometrového vedeni zvysilo
spolehlivost dodavek elektrické energie do oblasti Kraje
Vysocina a prispélo k posileni pfenosové soustavy CR.

> Srpen

e Posledni srpnovy tyden se v CEPS, a.s., konalo finale soutéze
Diplomova prace roku. S tématem ,,Analyza nesymetrie
parametru prenosovych vedeni pro ruzné konfigurace
stozart ZVN" zvitézil Ing. Michal Brina.

e Ve dnech 27.-30. 8. 2019 se témeér 200 prislusnikd Armady
Ceské republiky véetné 170 prisluénikt aktivni zalohy
Krajského vojenského velitelstvi Ostrava zapojilo do cviceni
Safeguard Territory 2019. Osmy rocnik cvi¢eni provéril
i pripravenost zabezpeceni objektu kritické infrastruktury
v rozvodnach Kletné, Albrechtice a Horni Zivotice
spole¢nosti CEPS.

CEPS, A.S.

e Ve dnech 2.-6. 9. 2019 probéhl osmy rocnik Letni skoly,

programu pro studenty vysokych skol. Béhem tohoto tydne
ktera zahrnuje CEPS, a.s., a jeji dcefinou spole¢nost CEPS
Invest. Absolvovali prednasky, workshopy, exkurzi do
rozvodny v Hradci u Kadané a také navstévu dispecerského
salu.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady
CEPS, a.s., zvolil s Gé¢innosti od 10. 9. 2019 Ing. Jana Dejla
¢lenem Vyboru pro audit CEPS, a.s.

Ve dnech 18.-23. 9. 2019 se pres 100 vojaku aktivni zalohy
z Krajského vojenského velitelstvi Praha pro Stredocesky
kraj zameéfilo na nacvik obrany rozvodny Chodov. Cviceni
Safeguard Chodov 2019 provérilo postupy reseni krizovych
situaci v pfenosové soustavé a sou¢innost Armady CR,

slozek integrovaného zachranného systému a spolecnosti 9

CEPS.

V souladu s Nafizenim EU spole¢nost CEPS zpracovala
Hodnoceni zdrojové primérenosti elektriza¢ni soustavy CR
do roku 2040 (MAF CZ 2019). Vnitrostatni report doplinuje
evropsky vyhled ,,Mid-term Adequacy Forecast” (ENTSO-E
MAF), ktery hodnoti situaci se zdroji elektrické energie

v celé Evropé. MAF CZ 2019 ukazuje, ze do roku 2040
Ceskou republiku ¢ekd pomérné vyrazny Gbytek vyrobnich
zdroju, které je treba nahradit. Dokument byl prezentovan
na spolecné tiskové konferenci s MPO za pritomnosti
vicepremiéra a ministra primyslu a obchodu doc. Ing.
Karla Havlicka, Ph.D., MBA.

VYROCNI ZPRAVA

e Vybor pro audit CEPS, a.s., na svém zasedani dne 11. 10. 2019
zvolil Ing. Jifiho Nekovare, Ph.D., predsedou Vyboru pro
audit CEPS, a.s.

e Dne 22. 10. 2019 byl zastupcdm médii predstaven projekt
Dflex. Jedna se o inovacni projekt financovany se statni
podporou Technologické agentury CR v rdmci programu
THETA, jehoz hlavnim ptijemcem je CEPS, a.s. Cilem
projektu Dflex je oveérit v tuzemskych podminkach, jak lze
spotiebitele, ktefi dokazou cilené ménit odbér elektriny,
aktivné zapojit do rizeni elektrizacni soustavy, respektive
jak snizeni ¢i zvyseni jejich odbéru agregovat a nasledné
vyuzit pro udrzovani rovnovahy mezi vyrobou a spotiebou
elektrické energie.

Listopad

e Ve dnech 31. 10. a 1. 11. 2019 se konal historicky prvni
.digiCEPS hackathon”. Dvoudenni akce navazala na interni
projekt ,digiCEPS,” jehoz cilem je definovat vizi CEPS, a.s.,
v oblasti digitalizace.

e Jediny akcionar pri vykonu plisobnosti valné hromady
CEPS, a.s., odvolal s t¢innosti od 11. 11. 2019 Ing. Martina
Frélicha z dozoréi rady CEPS, a.s., a dale zvolil s G¢innosti
od 12. 11. 2019 Ing. Jana Dejla ¢lenem dozoréi rady CEPS, a.s.

e Ve dnech 14. a 15. 11. 2019 se konalo finale druhého roc¢niku
Energetické olympiady, soutéze pro studenty stirednich skol
a gymnazii. Spole¢nost CEPS soutéz podpovila jako generalni
partner.
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e Spole¢nost CEPS se v ramci tzv. druhé viny lokalnich
implementacnich projektu SIDC (dfive znamé pod zkratkou
XBID) dne 19. 11. 2019 pripojila k evropskému vnitrodennimu
trhu s elektfinou. Ceskou republiku zastupuiji v projektu
SIDC spole¢nosti CEPS a OTE.

e Dne 19. 11. 2019 byl oficialné zahajen provoz nové budovy D
v arealu CEPS, a.s., v Praze na Bohdalci.

e V listopadu aktualizovala ratingova agentura
Moody’s ohodnoceni akciové spole¢nosti CEPS na Groven Aa3
se stabilnim vyhledem. Rating provozovatele ceské prenosové
soustavy se z dosavadni urovne A1 s pozitivhim vyhledem
zvysuje na stejnou uroven ratingového ohodnoceni, jakou
ma Ceska republika.

Prosinec

e Spole¢nost CEPS udélila zastupctim bezpeénostnich slozek
medaile za zasluhy o bezpecnost prenosoveé soustavy.
Slavnostni akt se uskutecnil 4. 12. 2019 v Micovné
Prazského hradu.

e Dne 13. 12. 2019 v arealu Elektrarny Tusimice zahdjil
provoz velkokapacitni bateriovy systém k ukladani energie
a testovani riznych rezimu poskytovani podpurnych sluzeb
pro elektrizaéni soustavu Ceské republiky. ZaFizeni bylo
spusténo v ramci spolecného vyzkumného projektu
BAART, ktery realizuji spole¢nosti CEZ a CEPS.
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.,
a stavu jejiho majetku

7.1. POSTAVENI CEPS, A.S., NA ZAHRANICNIM TRHU
A MEZINARODNI SPOLUPRACE

V &ervnu 2019 byl ¢len piedstavenstva CEPS, a.s., Ing. Zbynék Boldi$
zvolen do funkce viceprezidenta ENTSO-E. Patfi tak mezi klicové
predstavitele jednoho z nejvétsich svétovych energetickych celkd, jenz
sdruzuje 43 spolecnosti z 36 zemi napric Evropou. Je to historicky vibec
poprvé, kdy ma Ceskd republika svého zastupce v nejvy$sim vedeni
této vyznamné asociace.

V mésici ¢ervnu CEPS rovnéz ziskala zastoupeni v dozoréi radé JAO,
S.A., spolecnosti spoluvlastnéné 25 provozovateli prenosovych soustav,
jez vykonava roli jednotné platformy pro pridélovani dlouhodobych
prenosovych prav (SAP), aukéni kancelare prenosovych prav

a podporuje regionalni projekty pro integraci trha.

Z pohledu mezindrodnich aktivit CEPS, a.s., je za nejvyznamnéjsi
pokrok povazovano rozsireni jednotného evropského vnitrodenniho
trhu (SIDC - Single Intraday Coupling) na celkem 21 evropskych statu
véetné Ceské republiky. Na evropském dennim trhu (SDAC - Single
Day-Ahead Coupling) CEPS, a.s., spolu se zemé&mi 4M MC (Ceska
republika, Rumunsko, Madarsko, Slovensko) zahajila projekt na
propojeni dennich trht s Némeckem, Rakouskem a Polskem (tzv.
DE-AT-PL-4M projekt). Jedna se o kroky, jimiz CEPS, a.s., aktivné
napomaha vzniku jednotného trhu s elektfinou.

Bilateralni spoluprace

Na bilateralni drovni CEPS, a.s., spolupracovala s provozovateli
prenosovych soustav zejména sousednich zemi a zemi uskupeni V4
v oblasti obchodu, rozvoje infrastruktury, provozu a také ochrany
kritické infrastruktury.

Na urovni CEPS—PSE se uskuteénila dvoustranna pracovni jednani

ve Varsave v souvislosti s kapacitnimi mechanismy. Dale na urovni
CEPS-SEPS probé&hlo jednani predstavenstev v Bratislavé, kde rovnéz
doslo k podpisu smlouvy MLA-IPDE (Multilateral Agreement -
International Phasor Data Exchange).

CEPS, A.S.

Regionalni spoluprace

V roce 2019 CEPS, a.s., pokraéovala v Uzké spolupraci s provozovateli
prenosovych soustav z regionu pro vypocet kapacit Core, ktery vznikl
na zakladé rozhodnuti agentury ACER ¢. 06/2016 a jeho pfFilohy.
Region Core zahrnuje 16 evropskych provozovatelti prenosovych
soustav od severozapadni po stfedni a vychodni Evropu, ¢imz si drzi
vysadni postaveni pfi dalSim rozvoji a integraci evropskych energetickych
trh{. Provozovatelé prenosovych soustav, ktefi jsou soucasti regionu,
intenzivneé pracuji na vyvoji spolecné metodiky pro vypocet pres-
hrani¢nich kapacit, a to pro denni a vnitrodenni trh (flow based).
Navrhnout a uvést do praxe maji rovnéz i metodiky pro koordinované
redispecinky a protiobchody, pomoci kterych bude mozno efektivné
bojovat s pretizenimi propojenych soustav, a principy vypoctu kapacit
pro dlouhodoby ¢asovy ramec.

Pro CEPS, a.s., byla rovnéz zésadni bezpe¢nostni spoluprace provozovatel(
prenosovych soustav v ramci iniciativy TSC, ktera zajistuje provozni
koordinaci mezi dispecerskymi pracovisti zacastnénych stran. Zajmy
CEPS, a.s., hdjila také spole¢nost TSCNET Services GmbH zajistujici
koordinaci ¢innosti TSC, ve které ma CEPS, a.s., kapitalovou Uéast.

Evropska spoluprace a agenda

Klicovou platformou pro mezinarodni spolupraci byla nadale evropska
asociace provozovatell prenosovych soustav ENTSO-E, v jejimz Fidicim
vyboru (ENTSO-E Board) pusobil v ramci funkéniho obdobi 2017-2019
¢len predstavenstva CEPS, a.s., Ing. Zbynék Boldis, ktery byl v éervnu 2019
poveéren roli viceprezidenta asociace. Kromeé tohoto nanejvys dulezitého
zastoupeni méla CEPS, a.s., své zastupce ve Valném shromazdéni
(Assembly), ve vSech pracovnich vyborech (provoz, rozvoj siti, obchod,
pravni a regulacni zalezitosti, véda a vyzkum) a v fadé pracovnich skupin.
Svymi vrcholovymi i odbornymi zastupci CEPS, a.s., pFispiva k tomu,

aby ENTSO-E zustalo platformou hajici zajmy PPS.

Asociace ENTSO-E vyznamnou mérou prosazovala zajmy PPS vU(i
Evropské komisi a Evropskému parlamentu béhem celého legislativniho
procesu bali¢ku Cistad energie pro viechny Evropany (Clean Energy
Package — CEP) a zah&jenim jeho implementace. CEPS, a.s., vtomto
procesu hrala aktivni roli. Mezi dalSimi vyznamnymi udalostmi roku
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2019 byly z pohledu asociace ENTSO-E volby nového vedeni asociace,
plan reprioritizace — zaméreni se na implementacni ¢innosti, priprava
rozpoctu asociace pro rok 2020 a vypracovani strategického dokumentu
Vize 2030. Klicovou naplni ENTSO-E byla zaroven implementace sitovych
natizeni, kterd bude hrat hlavni roli i v nasledujicich letech. CEPS, a.s., se

v roce 2019 dafilo velmi dobre uplatriovat sva témata ve vztahu k sitovym
narizenim.

Vyznamnou politickou udalosti, ktera bude v pfistich letech ovlivhovat
evropskou elektroenergetiku, bylo schvaleni nové Evropské komise
vedené predsedkyni Ursulou von der Leyen. Ta stanovila jako priority
Komise dosazeni uhlikové neutrality EU do roku 2050 a predstaveni
projektu Evropské zelené dohody — European Green Deal (EGD).

EGD by méla predstavovat komplexni ekologickou a proristovou
legislativu transformujici mnohé obory evropské ekonomiky za ucelem
dosazeni evropskych klimatickych cilt. V tomto kontextu bude pro
nadchazejici obdobi pro asociaci ENTSO-E klicové udrzet si status
vyznamného, profesionalniho partnera EK, ACER a ostatnich organu
EU s jedinecnym technickym know-how.

7.2. ROZVOJ ENERGETICKYCH TRHU

EBGL

V prvni poloviné roku 2019 byly regulac¢nim organdm predany dva
navrhy pravidel zuctovani, a to jak pro zamyslené, tak i pro nezamyslené
vymeény energie v synchronné propojené oblasti. V druhé poloviné roku
byly vypracovany a v prosinci regulacnim organum predany ctyfi navrhy.
Jeden obsahoval seznam standardnich produktd regulacnich zaloh,
zbylymi tfemi navrhy byly metodiky pridélovani prenosové kapacity
mezi zonami pro vyménu regulacni zalohy nebo sdileni zaloh
prostrednictvim soubézné optimalizace, trzniho pridélovani,

popf. na zakladé analyzy ekonomické efektivity.

V druhé poloviné roku 2019 regula¢ni organy neschvalily implementacni
ramce platforem pro vymeénu regulacni energie ze zaloh s manualni
aktivaci, automatickou aktivaci a metodiku ocenéni regulacni

energie. Navrhy byly predany Agenture pro spolupraci evropskych
regulatord, ktera v lednu 2020 vyda finalni znéni. Dale provozovatelé
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prenosovych soustav obdrzeli v pribéhu roku pozadavky na Vzhledem k neodkladnému pozadavku nakoupit minimalné 30 % CACM GL
zmeénu navrhd implementaéniho ramce platformy pro vzajemnou regulacnich zaloh na dennim trhu bylo stézejnim krokem pfripravit, V uvodu roku byly regulacnimi organy schvaleny metodiky pro stanoveni
vymeénu systémovych odchylek, harmonizace systému zuctovani otestovat a zprovoznit novy modul pro denni trh v obchodnim systému ceny za vnitrodenni kapacitu mezi z6nami a pro vypocet planovanych
odchylek, klasifikace ucell pro aktivaci regulacni energie a zdctovani MMS. Implementace modulu byla na konci roku Uspésné zakoncena vymeén plynoucich z jednotného propojeni dennich a vnitrodennich trha
zamyslenych vymeén regulacni energie. Vsechny zmény byly pripraveny nakupem regulacnich zaloh na 1. ledna 2020. s elektrinou. Zaroven Agentura pro spolupraci evropskych regulatort
v fadném terminu a predany regulacnim organtim zpét ke schvaleni v unoru 2019 vydala pro region Core svym rozhodnutim metodiku
s ocekavanym vyjadirenim v pribéhu roku 2020. Paralelné k implementaci nového modulu CEPS, a.s., zpracovala a zaslala stanovuijici postup pro vypocet dennich a vnitrodennich prenosovych
Energetickému regula¢nimu uradu vyse zminéné vyjimky, které by ji kapacit mezi zdnami, zalozeny na fyzikalnich tocich, tzv. flow-based
Spole¢nost CEPS se také soustiedila na implementaci platforem mély umoznit nakupovat 70 % objemu regulacnich zaloh na rocni bazi. capacity calculation. Finalni metodika doznala zasadnich zmén oproti
pro vymeénu regulacni energie, a to aktivni ucasti v projektovych Udé&leni vyjimek umozni CEPS, a.s., ¢aste¢né zachovat sou¢asnou praxi verzi, kterou provozovatelé navrhovali, a stanovila zavazny termin pro
strukturach MARI, PICASSO a TERRE. Zejména posledné jmenovany a zaroven efektivné nastavit procesy na dennim trhu tak, aby na ném propojeni dennich trhu s elektfinou v regionu Core na 1. prosince 2020.
projekt TERRE byl nejen pro CEPS, a.s., ale i pro implementaci EBGL v budoucnu mohl byt nakupovan cely objem regulacnich zaloh. Tento termin se vSak béhem prace na implementaci metodiky ukazal
zasadni. Spole¢nost CEPS se jako prvni provozovatel pfenosové jako nerealny a provozovatelé navrhli odlozeni terminu spusténi na prvni
soustavy v Evropé na konci roku 2019 intenzivné pfipravovala na DalSim vyznamnym bodem z Narizeni je pozadavek zajisténi 70 % polovinu roku 2021. DalSim vyznamnym milnikem byl konec brezna, kdy
pripojeni do projektem implementované platformy a 6. ledna 2020 preshrani¢nich pfenosovych kapacit. CEPS, a.s., spolu s dal$imi se CEPS, a.s., stala plnohodnotnou ¢lenkou projektu SDAC sdruzujiciho
ji zacala vyuzivat k aktivaci standardizovaného produktu regulacni provozovateli pfenosovych soustav vypracovala zadost o vyjimku 34 evropskych provozovateld prenosovych soustav a 17 nominovanych
energie ze zaloh pro nadhradu s dodavkou plného vykonu do 30 minut, z plnéni této povinnosti a na podzim 2019 ji predlozila Energetickému organizatoru trhu s elektfinou pro provoz a rozvoj jednotného denniho
shodného pro celou Evropu. CEPS, a.s., v roce 2019 ziskala jednohlasny regula¢nimu Uradu k posouzeni. Energeticky regulaéni Gfad po trhu s elektfinou v Evropské unii.
mandat od vSech provozovatell prenosovych soustav zapojenych do koordinaci s ostatnimi regula¢nimi organy vydal dne 11. prosince 2019
TERRE k implementaci a provozu monitorovaciho modulu, tzv. Market kladné vyjadieni a schvalil vyjimku pro CEPS, a.s., pro rok 2020. Na konci roku 2018, respektive na zacatku roku 2019 byly nad ramec
Supervision Module. Zaroven na konci roku ziskala jednohlasny mandat implementace CACM GL zahajeny prace na propojeni dennich
od vSech provozovateltu prenosovych soustav k implementaci a provozu FCA GL trhi s elektfinou v Ceské republice, Slovenské republice, Madarsku
modulu spravujiciho kapacity mezi zénami pro potreby platforem, V roce 2019 doslo k zavedeni dlouhodobého pridélovani pfenosovych a Rumunsku (tzv. 4M MC) spolu s trhy v Némecku, Rakousku a Polsku.
tzv. Capacity Management Module. prav na profilu CR-SR, a to formou ro¢nich a mési¢nich aukci. V souladu Cilem projektu je propojit hranice 4AM MC s okolnimi staty zavedenim
s Natizenim CEPS, a.s., pfidélovala viechna dlouhodobd pfenosova implicitni alokace kapacit mezi zénami s vyuzitim NTC kapacit na
Narizeni Evropského parlamentu prava na vsech preshranicnich profilech pomoci jednotné evropské hranicich Polsko—-Némecko, Polsko — Ceska republika, Polsko — Slovenska
a Rady (EU) 2019/943 (soucast CEP) platformy, kterd poskytuje sluzby aukéni kancelafe pro 28 provozovatel( republika, Ceska republika — Némecko, Ceska republika — Rakousko,
Dne 5. Cervna 2019 byl schvélen novy legislativni balicek (CEP), ktery prenosovych soustav z 22 evropskych zemi. Spole¢nost CEPS pfedseda Madarsko—Rakousko. Pldnovany termin spusténi implicitni alokace
ukladal mnozstvi povinnosti bud's okamzitou ucinnosti, anebo radé této jednotné platformy. na uvedenych hranicich je druha polovina roku 2020.
s u¢innosti od 1. ledna 2020. V roce 2019 se CEPS, a.s., aktivné
pripravovala na implementaci legislativnich pozadavku s platnosti od V prabéhu roku 2019 se CEPS, a.s., podilela na pfipravé jednotnych Déle spole¢nost CEPS pokra¢ovala v rdmci spoluprace evropskych
1. ledna 2020. Z pohledu zajistovani sluzeb vykonové rovnovahy patfi metodik pro vypocet dlouhodobych kapacit podle ¢lanku 10 Natizeni provozovatell prenosovych soustav a nominovanych organizatoru
mezi nejzasadnéjsi pozadavek na nakup 100 % objemu regula¢nich a metodiky rozdélovani kapacity mezi zénami podle ¢lanku 16 Natizeni trha s elektfinou v naplfovani pozadavkud nafizeni CACM na vytvoreni
zaloh na denni bazi. Z tohoto pozadavku Ize ziskat od narodniho v regionu Core. Dale byla schvalena aktualizovana harmonizovana jednotného propojeni vnitrodennich trhd, tzv. Single Intraday
regulacniho organu vyjimky, které umozni maximalné pravidla pro pridélovani dlouhodobych kapacit a regionalni parametry Coupling (SIDC, dfive znamé pod zkratkou XBID), které predstavuje
70 % regulacnich zaloh nakoupit na ro¢ni bazi. dlouhodobych pfenosovych prav podle ¢lanku 31 pro rok 2020, ktera cilové Feseni vnitfniho trhu s elektfinou. CEPS, a.s., spolu s partnery
umozni zavedeni dlouhodobych finanénich prav na profilu CR-AT ze sousednich zemi implementovala toto feSeni v ramci lokalniho
po spusténi denniho implicitniho pridélovani kapacit. implementacniho projektu LIP 15.
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Dne 20. listopadu 2019 se CEPS pfipojila v tzv. druhé vIné k jiz | HODNOCENi ZAHRANICNi SPOLUPRACE 27. 7. 2019 1. HOD.:
propojenym trhlim ¢trndacti zemi zapadni Evropy. Kontinualni maximum rozdilu planu a skuteénosti na profilu CEPS-APG
obchodovani a implicitni alokace pfeshranicnich kapacit
prostfednictvim technického reseni XBID je v provozu na hranicich
50HERTZ PSE

CZ-DE, CZ-AT a CZ-PL, ¢imz je Cesky vnitrodenni trh propojen s dalSimi
20 zemémi a ucastnikiim trhu je umoznéno uzavirat obchody napfic

celou Evropou. Rozsireni tohoto feSeni na hranici CZ-SK je planovano
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.,
a stavu jejiho majetku

7.3. ZAHRANICNi SPOLUPRACE V OBLASTI
TECHNICKEHO ROZVOJE

CEPS, a.s., také v roce 2019 pokracovala v aktivni Gé¢asti v mezinarodnich
sdruzenich, ktera se zabyvaji novymi technickymi feSenimi a Sifrenim
know-how v oblasti prenosu elektrické energie.

Odbornici z CEPS, a.s., zastupuji v jednotlivych studijnich komisich CIGRE
zajmy Ceské republiky v rozhodujicich technickych oborech, tykajicich
se techniky a technologie zarizeni pfenosovych siti. Jedna se napfiklad
o studijni vybory Prenosové stanice, Pristroje a spinaci zarizeni pro velmi
vysoké napéti, Transformatory, Venkovni vedeni a ochrany, Informacni
systémy a telekomunikace. Mnozi odbornici spoleé¢nosti CEPS jsou
zastoupeni i v poradenskych komisich, které se podileji na navrhu
budouci orientace studijnich komisi. CIGRE je mezinarodni komitét

pro velké elektrické sité s celosvétovou plsobnosti fizeny z Parize,

ktery ve svych pracovnich skupinach sdruzuje nékolik tisic individualnich
a kolektivnich ¢lend. Jde zejména o provozovatele pfenosovych soustav,
vyrobce, vyzkumna a vyvojova pracoviste, skoly a laboratore.

Kazdy studijni vybor organizuje pracovni skupiny k feseni vytipovanych
problému na mezinarodni Urovni. Vysledky jsou publikovany formou
¢lankd ve specialni elektronické periodické publikaci ELEKTRA nebo

v technickych brozurach dostupnych celé clenské zakladné.

CIGRE je rovnéz velmi aktivni v oblasti sdileni znalosti formou
organizovani fady konferenci, sympozii a dalSich odbornych akci
prispivajicich k neformalni mezinarodni vymeéné technickych znalosti
a zkusenosti. Ty napomahaiji rovnéz zvyseni know-how spolecnosti
CEPS, kterd je nasledné vyuziva pro provozovani ¢eské pifenosové
soustavy.

CEPS, a.s., se aktivné Uéastni i prace organizace CIRED, obdobné
organizace jako CIGRE, avSak se zamérenim na rozvod a distribuci
elektriny.

Déle jsou pracovnici CEPS, a.s., ¢leny Institutu pro elektrotechnické

a elektronické inzenyrstvi IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers). IEEE je mezinarodni neziskova profesni organizace usilujici

CEPS, A.S.

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva
2. Financni a provozni ukazatele

3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spolecnosti

5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

FINANCNI CAST

o vzestup technologie souvisejici s elektrotechnikou. V tomto institutu
je ¢innych nejvice ¢lenu technické profese ve svéte, a to pres 360 000 ve

175 zemich. Sidlo ma v USA. Na tzemi CR vyviji IEEE ¢innost od roku 1992

prostfednictvim Ceskoslovenské sekce IEEE.
7.4. OBCHODNI AKTIVITY

Prenosové sluzby

CEPS, a.s., je jedinym subjektem energetického trhu v CR, ktery
disponuje licenci k poskytovani prenosovych sluzeb jeho ostatnim
ucastnikdm. V souladu s ustanovenimi Kodexu PS poskytovala
CEPS, a.s., v roce 2019 pfenosové sluzby:

- subjektim primo pripojenym k pfenosové soustave na zakladé
uzavienych smluv o zajisténi sluzby prenosové soustavy,

- subjektiim s uzavienou rdmcovou dohodou o pfeshranicnich
prenosech elektfiny prostfednictvim prenosové soustavy CR, a to do
vyse pridélenych preshrani¢nich prenosovych kapacit.

CEPS, a.s., v roli tzv. pfevodniho zprostfedkovatele realizovala vlastnim
jménem preshranicni prenos elektfiny pfi uskute¢novani obchodnich
transakci v rdmci spole¢ného denniho trhu s elektfinou v CR, SR,
Madarsku a Rumunsku. Celkové mnozstvi takto prenesené elektriny
Cinilo 7 741,55 GWh.

V ramci spole¢ného vnitrodenniho trhu s elektrinou (projekt SIDC
od 20. listopadu 2019) realizovala CEPS, a.s., do konce roku 2019
preshranic¢ni prenos elektriny ve vysi 60,6 GWh.

P¥i pfenosu elekttiny dochdzi na zatizenich CEPS, a.s., ke vzniku
fyzikalnich ztrat prenasené elektrické energie. Jejich mnozstvi Cinilo

v roce 2019 celkem 1 223,76 GWh. V souladu s energetickym zakonem
je spole¢nost CEPS opravnéna obstaravat elektfinu pro kryti téchto
ztrat. V prabéhu roku 2019 byla zajisténa trznimi mechanismy, z toho
48 % bylo ziskano prostrednictvim verejnych aukci standardnich
dlouhodobych pasmovych produktu. Zbylych 52 % elektfiny pro

kryti ztrat CEPS, a.s., zajistila na kratkodobém trhu s elektfinou
organizovaném OTE, a.s.
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V souladu s cenovym rozhodnutim ERU a zdkonem ¢&. 165/2012 Sb.,
Uc¢tuje CEPS, a.s., vyrobctim pfipojenym do PS slozku ceny za elektfinu
jimi spotfebovanou na kryti nakladl spojenych s podporou elektriny,
jakoz i za ¢innost operatora trhu. Tyto polozky jsou nasledné uctovany
CEPS, a.s., operatorem trhu.

Pridélovani preshranicnich prenosovych kapacit

Pri realizaci mezinarodniho obchodu s elektfinou vznikaji uzka mista,
jelikoz fyzické prvky pfenosovych soustav omezuji mozné fyzikalni toky
elektriny, které je nutno obchodné respektovat. Za spravu uzkych mist
odpovida provozovatel prenosoveé soustavy, ktery je povinen pridélovat
ucastnikiim trhu prenosové kapacity preshranicnich vedeni trznim,
transparentnim a nediskriminacnim zptsobem.

Koordinované aukce dlouhodobych kapacit na vsech preshranicnich
profilech spole¢nosti CEPS byly zajistovany jednotnou evropskou
platformou podle harmonizovanych aukcnich pravidel, v souladu

s narizenim Komise (EU) €. 2016/1719. Pridélovani denni preshranicni
prenosové kapacity mezi CR a Slovenskem pokra¢ovalo prostfednictvim
implicitni aukce jako soucast spole¢ného denniho trhu s elektrinou

v CR, SR, Madarsku a Rumunsku (tzv. market coupling). Pfidélovani
denni preshrani¢ni prenosoveé kapacity na ostatnich profilech probihalo
formou explicitnich aukci prostfednictvim aukéni kancelare JAO,

ktera je ve spoluvlastnictvi 25 provozovatelll prenosovych soustav.

V roce 2019 CEPS, a.s., ve vnitrodennim ptidélovani kapacit plnila dlohu
Ltransmission capacity allocator”, a to nejen pro vlastni preshrani¢ni
profily, ale také pro vybrané hranice SK, DE, PL, HU a AT. Kapacita byla
pridélovana explicitnim zplsobem s uplatnénim principu ,first come
first served”. Od 20. listopadu 2020 bylo na hranicich CZ-DE, CZ-PL

a CZ-AT nové zavedeno implicitni pridélovani kapacit v ramci projektu

SIDC (XBID). Provoz SIDC v roce 2019 fungoval stabilné a byl zaznamenan

vyznamny narUst objemu preshrani¢nich obchodu.

Systémové a podpurné sluzby

Jednou z hlavnich povinnosti CEPS, a.s., je zajistovani systémovych sluzeb

v rozsahu a kvalité stanovené Kodexem PS. Pro zajisténi systémovych
sluZzeb obstarava CEPS, a.s., podpurné sluzby (PpS) v nezbytném objemu
a potrebné strukture. Do podpurnych sluzeb spadaji sluzby vykonové
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rovnovahy (SVR), coz jsou vykonové rezervy na certifikovanych | POMERNE ZASTOUPENIi SUBJEKTU VE VR
energetickych zarizenich reagujicich na povel dispecinku CEPS, a.s. PR, SR+, SR-, MZ5, MZ15+, MZ15- PRO ROK 2019 V MWh
Sluzby.vyl.<on?vcve rov’nvo’vah’y obsjcarav.a.spolecr\o# za trzni ceny. Sev.en EC Elektrarna Pocerady
Organizuje vybérova fizeni mezi certifikovanymi poskytovateli SVR 431 % 10.52 %

a nakupuje na dennim trhu, ktery sama organizuje a je zde jedinym
poptavajicim. Vice nez 95 % ocekavané potreby PpS pro rok 2019 bylo
pokryto na zakladé dvou vybérovych fizeni.

Elektrarna Détmarovice Elektrarna Tisova 1,18 %

1,48 %

Elektrarna Opatovice 4,15 %
Elektrarna Energotrans 0,17 %
E.ON Energie 0,12 %

Poskytovani PpS, stejné jako jejich nakup, se fidi zejména pravidly
uvedenymi v Kodexu PS, kam se s platnosti od 1. dubna 2019 pfesunuly
podminky dfive obsazené ve vseobecnych obchodnich podminkach (ve
formé textu Dohody o podminkach nakupu a poskytovani podplrnych
sluzeb).

Na poskytovani podpUrnych sluzeb se v roce 2019 podilelo celkem

dvacet tfi tuzemskych vyrobcu elektriny. Mezi subjekty s nejvétsim

objemem poskytovanych PpS se fadi CEZ, a.s., Alpig Generation (CZ) | CEZ
s.r.0., a Elektrarna Pocerady, a.s. 29,41 %

Plzenska teplarenska 2,21 %

Tamero Invest 1,33 %
Teplarna Kyjov 0,85 %
Teplarna Otrokovice 1,99 %
Teplarna Brno 2,86 %
Teplarna United Energy 2,13 %

Veolia Energy CR 2,62 %
Veolia Kolin 0,52 %

C-Energy Plana
2,62 %

Aloi VPT
15 lllOZIC!’/ Pribram
e e 0,57 %
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.,
a stavu jejiho majetku

Kromé aktivace podpurnych sluzeb vyuzivala CEPS, a.s., v roce 2019 pro
zajisténi vykonové rovnovahy i dalsi obchodni instrumenty, jako jsou
nakupy regulacni energie na vyrovnavacim trhu organizovaném OTE,
a.s., a operativni dodavky elektriny ze zahranici. Tyto ¢innosti vykonaval
v roce 2019 obchodni dispecink spolecnosti s tim, Zze na vyrovnavacim
trhu obstaral celkem 4 GWh regulacni energie, coz tvofi podil 0,5 %

na celkovych potrfebach energie pro vyrovnani systémové odchylky
elektriza¢ni soustavy CR. Ve srovnani s minulymi roky byl ndkup na
vyrovnavacim trhu utlumovan vzhledem k jeho planovanému ukonceni
k 18. prosinci 2019. Mezi dal3i tkoly obchodniho dispe¢inku CEPS, a.s.,
patfi aktualizace predikce zatizeni i vyroby z obnovitelnych zdroju
elektriny. Dosahuje se tak efektivnéjsiho zajisténi rezerv a nasazovani
regulacnich zaloh nejen z technického pohledu zajisténi spolehlivosti
soustavy, ale i z pohledu nakladt na nakup SVR.

V roce 2019 se vyuzivaly takeé vnitrostatni i mezinarodni redispecinky jako
opatreni pro predchazeni pretizeni prvkd prenosové soustavy. Pfi pouziti
redispecinku se méni vykon zdroju vyrobcl v ramci operativniho fizeni
ES CR a v ptipadé potieby (ve spolupraci se sousednimi provozovateli
prenosovych soustav) i vykon vyrobct v zahranici.

V ndvaznosti na terminologii v nafizeni EBGL doslo v Ceské republice
ke zméné terminologie a sjednoceni nazvl podpulrnych sluzeb.
Vzhledem k presunu nékterych obchodnich podminek z Dohody

o podminkach nakupu a poskytovani podpurnych sluzeb do Kodexu PS
byla vypracovana jeji nova verze pro obdobi od 1. dubna 2019,

7.5. ITC MECHANISMUS

Vyrovnavaci mechanismus mezi provozovateli pfenosovych soustav

a spolecny regulacni pristup k poplatkiim za prenos mezi provozovateli
evropskych prenosovych soustav (ITC) je zavazné ukotven v nafizeni
Komise (EU) ¢. 838/2010. Provozovatelé prenosovych soustav v Evropé
jsou pomoci tohoto mechanismu kompenzovani za vyuzivani narodni
infrastruktury a za naklady na ztraty v prenosové soustave v dusledku
mezinarodnich preshranicnich obchodnich vymeén.

Jednotlivé financni pozice jsou zavislé na skutecnych provoznich
podminkach v sitich vdaném obdobi, vyse fondu ke kryti ztrat je
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variabilni a fond ke kryti infrastruktury je jiz dlouhodobé zafixovan ve
vysi 100 mil. €,

V roce 2019 doslo k narlstu hodnoty ztrat, které byly zpusobeny
preshrani¢nimi vymé&nami, a zejména proto byla Ceskd republika i v roce
2019 Cistym prijemcem v ramci vyrovnavaciho mechanismu ITC.

7.6. ROZVOJ A BEZPECNOST PRENOSOVE SOUSTAVY

V roce 2019, stejné jako v minulych letech, bylo hlavnim ucelem
planovanych rozvojovych akci v prenosoveé soustave zvyseni prenosové
kapacity, pokra¢ovani modernizace a obnovy zejména sité 400 kV

a odstranéni detekovanych uzkych pfenosovych mist. Modernizace je
navazana na prekroceni ocekavané technické zivotnosti jednotlivych
prvkl vedeni a jejich nevyhovujici technicky stav. Neopomenutelnou
novinkou v roce 2019 bylo zahajeni realizacnich praci (vystavby) na
prestavbé vedeni 220 kV Vitkov-Prestice z napétové hladiny 220 kV

na 400 kV (V490/V491). Jedna se o krok vedouci k faktickému spusténi
dlouhodobého planovaného rozvojového planu spoleénosti CEPS, ktery
spociva v postupném uUtlumu sité 220 kV a jeji ndhradé soustavou 400 kV
z divodu vycerpané prenosové kapacity sité 220 kV. Zahajeni provozu
sité 220 kV se datuje k roku 1951 a v soucasné dobé pini prevazné zalozni
funkci. Provozovana je paralelné s mnohem robustnéjsi a provozné
hospodarnéjsi soustavou 400 kV, ktera jiz od 60. let 20. stoleti zajistuje
hlavni funkci pfenosové soustavy. Spusténi utlumu sité 220 kV bere

v Uvahu priméreny ocekavany rlst budouci potreby a zahrnuje provozni
aspekty, jako jsou zajisténi vyvedeni zdrojl pripojenych do sité 220 kV,
spolehlivé zasobovani distribu¢nich soustav, spolehlivy provoz PS po dobu
prechodu na sit 400 kV a spolecné reseni

zahranicnich propojeni siti 220 kV.

Dale je kladen dliraz na maximalni vyuziti technické zivotnosti
rekonstruovanych a obnovenych prvku sité 220 kV a minimalizaci dalSich
investic do sité 220 kV. Nezbytné je rovnéz vhodné rozlozeni investic tak,
aby mohly byt kapacitné a ekonomicky pokryty.

Vysledkem vyse uvedenych kroku planu rozvoje a obnovy prenosové

soustavy je bezpecna, spolehliva a provozuschopna prenosova soustava
po nasledujici obdobi zZivotnosti vSech jejich prvkd.
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Naplfovani rozvojového planu umozni i v budoucnu pripojovani
novych zdroju, rozsiti moznosti mezinarodni spoluprace v oblasti
elektroenergetiky a zajisti zasobovani vsech spotrebitell elektrickou
energii v dostate¢ném mnozstvi a pozadované kvalité. V SirSim smyslu
prinese vyssi stabilitu, bezpecnost a efektivitu provozu prenosové
soustavy nejen v Ceské republice, ale také ve stfedoevropském
regionu.

V souladu s § 24 odst. 10 pism. j) zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich, v platném
znéni, byl v roce 2018 zpracovan a v roce 2019 po vydani stanoviska
MPO Energetickym regula¢nim dradem schvalen desetilety plan rozvoje
prenosové soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2028. Desetilety
plan rozvoje ptenosové soustavy CR pro roky 2019-2028 spltiuje
pozadavky kladené na jeho pfredmét dle § 58k odst. 3 zakona ¢. 458/2000
Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a 0 zméné nékterych zakonU (energeticky zakon), v platném
znéni. Vysledkem jsou opatreni prijimana s cilem zajistit primérenou
kapacitu prenosové soustavy, ktera odpovida pozadavkiim nezbytnym
pro zajisténi spolehlivosti dodavek elektriny. Z divodu narustajicich
nejistot v energetickém sektoru byly v desetiletém planu 2019-2028
provedeny nejen komplexni analyzy elektroenergetického trhu

s cilem identifikovat uzka mista v prenosové soustave, ale i hodnoceni
adekvatnosti rozvoje prenosoveé soustavy s ohledem na predpokladané
rozlozeni vyroby a spotreby. Pro tyto potfeby byly zohlednény do
vypocetnich modell jak vstupy ndrodni, tak mezinarodni.

Stejné jako v predchozich letech byly v roce 2019 jako zakladni faktory
ovliviujici rozvoj PS identifikovany zejména zmény ve zdrojové
zdkladné CR a s nimi spojené pozadavky na trvalé zajisténi spolehlivého
a bezpecného vyvedeni elektrické energie z nové pripravovanych,
pfipadné modernizovanych zdroji do mist spotreby. Rozvoj PS dale
reagoval na narustajici pozadavky na mezinarodni vymeény v radmci
sttedoevropského regionu.

Mezi zmény ve zdrojové zékladné CR, které vyznamné ovliviiuji rozvoj PS,
|ze zaradit: realizaci investi¢nich akci po trvalém zprovoznéni uhelného
bloku 660 MW Ledvice, pfipravovanou vystavbu vétrného parku o vykonu
140 MW v zapadni ¢asti Krusnych hor a v dlouhodobém horizontu
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s., CZ / ENG

a stavu jejiho majetku

planovanou vystavbu novych jadernych bloku v lokalité stavajicich
elektraren Temelin a Dukovany.

CEPS, a.s., proto v roce 2019 pokracovala v ptipravé a realizaci fady
investicnich akci zamérenych na vystavbu novych rozvoden 420 kV

a posilovani prenosové schopnosti sité 400 kV v zapadovychodni ose.
Koncem cervence 2019 byla dokoncena investicni akce nového dvojitého
vedeni v délce cca 25 km s oznacenim V413/V416, tj. zasmyckovani
stavajiciho vedeni 400 kV s ozna¢enim V413 (Reporyje—Prosenice) do
rekonstruované rozvodny Mirovka. Realizace vedeni V413/V416 zvysila
pocet vyvodovych vedeni z uzlu Mirovka na ¢tyfi, a zasadnim zplsobem
tak prispéla ke zlepseni kvality, bezpecnosti a spolehlivosti dodavek
elektriny kone¢nym zakaznikum v regionu Vysocina. Posileni vedeni
V413/V416 je také vyvolano potiebou posileni prenosové schopnosti jizni
a stfedni casti prenosové soustavy s vazbou na posileni celkové tranzitni
schopnosti pfenosové soustavy CR; zaroveri umozni rozvoj pramyslu

a podnikani v dotcenych lokalitach. K dalsim vyznamnym investi¢nim
akcim v oblasti vedeni pfenosoveé soustavy realizovanym v roce 2019 patfi
napriklad modernizace 75 km dlouhého uUseku vedeni s oznacenim V422
spojujiciho rozvodny Mirovka a Cebin a vedeni V402 Krasikov—Prosenice.
Byla zahajena i vystavba nového vedeni V490/491 Prestice-Vitkov
spocivajici v prestavbé vedeni 220 kV na hladinu 400 kV.

Vedle pozadavku pfipojeni vyroby zohledrioval rozvoj prenosové
soustavy v roce 2019 rovnéz pozadavky na strané spotreby, které jsou
spojeny predevsim se zasobovanim distribucnich siti. Na Karlovarsku
pokracovala vystavba nové rozvodny 420 kV Vitkov v zapouzdieném
provedeni, ktera je navrzena jako systémové opatreni pro posileni
transformacdni vazby prenosové a distribucni soustavy v této oblasti.
Vystavba rozvodny a jeji napojeni na sit 400 kV jsou nezbytné pro
spolehlivé zasobovani elektrickou energii prilehlé oblasti prdmyslové
i obCanské vybavenosti Karlovarska a vyvedeni vykonu planovanych
novych obnovitelnych zdrojli energie. Dale pokracovala rekonstrukce
a rozsireni stavajici rozvodny 420 kV Kocin, ktera je vyznamnym uzlem
pfenosové soustavy CR zejména z diivodu zajisténi spolehlivého
vyvedeni vykonu z jaderné elektrarny Temelin do sité 400 kV.

Zamér rekonstrukce a rozsireni rozvodny 420 kV Kocin pfinese vyssi
stabilitu, bezpecnost a efektivitu provozu prenosoveé soustavy CR

CEPS, A.S.

a umozni pripadné budouci pripojeni planovaného 3. a 4. bloku
elektrarny Temelin a pfipojeni dalSich planovanych vedeni 400 kV.
Dale pokracovala pfiprava stavby nové transformovny 400/110 kV
v lokalité Praha Sever, Milin a Détmarovice.

Rozvojové plany CEPS, a.s., se dlouhodobé zamétuji také na zajisténi

pozadavku na tranzit elektrické energie ptes PS CR. CEPS, a.s., pokracovala

v projektové priprave vystavby vedeni 400 kV v koridorech mezi
rozvodnami Vernérov-Vitkov-Prestice—Kocin—-Mirovka a dale Vyskov-
Hradec—Chrast-Prestice.

Na zacatku roku 2019 zahdjila asociace ENTSO-E zpracovani v poradi
patého evropského Desetiletého rozvojového planu elektroenergetickych
soustav (TYNDP) 2020 s ocekavanym vydanim na prelomu let 2020/2021.
Soucasné ENTSO-E zahdjila zpracovani Sesti regionalnich investicnich
pland.

Evropska komise dne 31. fijna 2019 vydala v poradi jiz ¢tvrty seznam
projektu spolecného zajmu (PCl) pro realizaci preshrani¢ni energetické
infrastruktury v EU. Tento seznam odrazi vyznam infrastruktury pro
energetickou unii a predstavuje peclivou rovnovahu mezi jejimi tremi
klicovymi cili: udrzitelnosti, dostupnosti a bezpecnosti dodavek.

CEPS, a.s., ma v novém seznamu PCl véech pét projektq, které byly
uvedeny na predchozim tfetim seznamu.

7.7. RiZENI RIZIK

Utvar interniho auditu byl povéfen metodickym vedenim procesu
fizeni rizik, ktery zahrnuje celou spolecnost. Tento proces byl zasadné
aktualizovan. Doslo ke standardizaci pfistupu k rizikiim a sladéni
relevantni fidici dokumentace v celé spolecnosti. Aktualizovany pfistup
k fizeni rizik byl ovéfen na pilotnich rizicich v kazdé sekci spolecnosti.

V soucasné dobé probihaji intenzivni prace na tvorbé rizikovych
scénaru v nove vytvorené strukture klicovych rizik spolecnosti tak,

aby byly pokryty vsechny aktivity spolecnosti a mohl byt vytvoren
komplexni rizikovy profil.

Rovnéz je sledovan vyvoj pripravy metodiky pro identifikaci krizovych
scénaru podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/941
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o rizikové pripravenosti (Risk Preparedness) v odvétvi elektroenergetiky,
kde je tato metodika momentalné predmeétem konzultacniho fizeni.
Cilem je zajistit kompatibilitu navrhovaného Systému fizeni rizik

s pripravovanymi metodikami ENTSO-E.

7.8. INTERNI AUDIT

Interni audit CEPS, a.s., se zamé&Fuje na kli¢ova mista interniho kontrolniho

systému spolecnosti, na oblasti a procesy, které predstavuji vyznamna
rizika pro celou skupinu. Uji$téni poskytované vedeni Skupiny CEPS,

ze tato vyznamna rizika jsou adekvatné rizena a vnitrni fidici a kontrolni
systém spolecnosti je funkcni, napomaha organdm spolecnosti pri
dosahovéni zadanych cil(i. Utvar interniho auditu CEPS, a.s., je podfizen
prfimo predstavenstvu spolecnosti.

Na tomto foru dochazi k prezentaci vsech auditnich zprav a k detailnim
diskusim o navrhovanych zménach. Vystupy z auditni ¢innosti jsou
rovnéz prezentovany Vyboru pro audit CEPS, a.s.

Rocni plan auditnich aktivit je striktné zalozen na posouzeni rizikovosti
klicovych aktivit spolecnosti. Pfi jeho tvorbé jsou zohlednovany

a prioritizovany veskeré dostupné vstupy jak od vedoucich zaméstnancu,
tak informace ziskané primo utvarem Interniho auditu a fizeni rizik.

Kromé komplexnosti a funkénosti interniho kontrolniho systému se
utvar Interniho auditu zaméruje na efektivitu provoznich ¢innosti.

Casto identifikuje pfilezitosti pro zlep$eni internich proces(. V téchto
pripadech navrhuje alternativy ke stavajicim usporadanim a vede aktivni
diskusi s managementem, jak nejlépe docilovat navrhovanych zlepseni.
V neposledni radé utvar Interniho auditu monitoruje implementaci
napravnych opatreni a predklada predstavenstvu pravidelné ctvrtletni
informace.

7.9. INFORMACE O PROVOZU, OPRAVACH A UDRZBE

Zakladni ulohou procesu souvisejicich s provozem a udrzbou zartizeni
pfenosové soustavy CR je zajisténi provozuschopnosti zatizeni pro
dispecerské rizeni, zajisténi v€asného odstranéni poruch a naplnéni planu
udrzbovych praci dle Radu preventivni udrzby CEPS, a.s.

39




7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitini a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019
FINANCNI CAST
10. Individualni Gcetni zavérka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva
2. Financni a provozni ukazatele

3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spolecnosti

5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

12. Dulezité udaje o ucetni zavérce
13. Zprava nezavislého auditora

14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek

16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s., CZ / ENG

a stavu jejiho majetku

V roce 2019 pokracoval trend optimalizace a digitalizace téchto procesu.
Vybrané dulezité cinnosti, které byly doposud zajistovany dodavatelskym
zplUsobem, jsou nové zabezpecovany internimi kapacitami bez dopad
na vysi celkovych provoznich nakladd. Tento insourcing se provadi
predevsim z ddvodu udrzeni a rozvoje technického know-how ve
spole¢nosti CEPS. V této souvislosti byla v roce 2019 vénovéana znaéna
pozornost rozvoji znalosti a kompetenci pracovnikul zajistujicich provoz,
udrzbu a opravy zarizeni prenosoveé soustavy.

Provoz bezobsluznych elektrickych stanic v rezimu dalkového ovladani
se jiz stal pro prenosovou soustavu rutinni zalezitosti a v pribéhu roku
2019 probihal bez vyznamnych udalosti v oblasti fidici techniky.

Udrzba zatizeni se provadéla v rozsahu a terminech dle Radu
preventivni udrzby. Vyznamnym krokem v roce 2019 byla implementace
systematického fizeni kvality ddrzbovych praci do procesu fizeni udrzby.
Pro udrzeni provozuschopnosti zafizeni prenosové soustavy byla
realizovana rada planovanych i neplanovanych oprav. Z planovanych
oprav se jednalo napfiklad o preizolaci vedeni V445/446, V417, V418,
V251/V252 a V253/254, opravy betonovych zhlavi na vedenich V441

a V442, sanace stozarovych konstrukci na vedenich V475/6 a V437/438
¢i vyménu vypinacl v elektrickych stanicich MaleSice, Vyskov, Bezdécin

a Chotéjovice. Z neplanovanych oprav byly nejnaro¢néjsi vymeény
havarovanych transformator(i v TR Reporyje a TR Otrokovice a havarijni
vymena stozaru na vedeni V400. Vyvoj poruchovosti zarizeni nevybocuje
z prumeéru predeslych let a ma spise klesajici tendenci.

7.10. DISPECINK

Kli¢covou ulohou dispecinku CEPS, a.s., je zajistovat vykonovou rovnovahu
elektriza¢ni soustavy Ceské republiky a udrZovat spolehlivy a bezpeény
provoz prenosoveé soustavy v souladu s mezinarodnimi pravidly pro
provozovatele pfenosovych soustav. Rizeni vykonové rovnovahy provadi
dispecink spoleénosti CEPS operativnim vyuzivanim podparnych sluzeb
a dalSich zdroju regulacni energie. Nepretrzité v kazdém okamziku
vyrovnava odchylky mezi vyrobou a spotrfebou vzniklé kolisanim
spotreby elektfiny neplanovanymi vypadky elektraren, provozem
nestabilnich zdroju zavislych na pocasi a podobné. Neopominutelnou
cinnosti je fizeni tokl v prenosové soustave tak, aby byly zajistény
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bezpecné a spolehlivé dodavky na drovni prenosoveé soustavy i v pfipadé
vypadku nekterého z jejich prvku. Dalsi dilezitou ulohou dispecinku

je dodrzovani kvalitativnich parametrd elektfiny na Urovni prenosové
soustavy a realizace sjednanych preshranicnich obchodnich dodavek.

V ramci implementace natizeni EK 2017/1485, kterym se stanovi
ramcovy pokyn pro provoz elektroenergetickych pfenosovych soustav,
byla v regionu kontinentalni Evropy uzaviena nova multilateralni
smlouva, tzv. Synchronous Area Framework Agreement, mezi vSemi
provozovateli pfenosovych soustav (TSO). Smlouva definuje spolecna
pravidla, postupy a technické pozadavky na TSO dulezité pro bezpecny
a spolehlivy provoz regionu. CEPS, a.s., véechny pozadavky bez vyjimky
plni a implementovala je ve stanovenych terminech. DalSim vyznamnym
faktorem ovliviiujicim dispelerské Fizeni je bali¢ek Cista energie pro
vsechny Evropany (Clean Energy Package), ktery mimo jiné vyznamné
posiluje a prohlubuje koordinaci provozu evropskych provozovatell
prenosovych soustav. Probihala intenzivni pfiprava na nastaveni novych
pravidel spoluprace, usporadani a roli novych regionalnich koordinacnich
center. Pfenosova soustava Ceské republiky se vzhledem ke své poloze

a silnému propojeni se zahrani¢nimi provozovateli pfenosovych soustav
dlouhodobé potyka s tranzitnimi toky. V loriském roce se diky intenzivni
mezinarodni koordinaci zejména v ramci TSCNET, vyuziti PST a vyuzivani
zmeén v zapojeni sité podafilo udrzovat spolehlivy a bezpecny provoz
bez vyznamného vyuziti nakladnych opatreni prerozdéleni vyroby,
takzvaného redispecinku.

Dispecefi se svou aktivni ¢Cinnosti podileli na dodrzovani vsech
nastavenych bezpecnostnich a spolehlivostnich standardi a nedoslo
k Zadnému vyznamnému omezeni uzivatelU sité.

V prubéhu roku 2019 nedoslo k Zddné zavazné systémové poruse
a nebyl ani jednou vyhlasen regulacni stupen omezujici spotrebu
elektriny.

7.11. INVESTICNIi VYSTAVBA

V souladu s dlouhodobym strategickym investi¢nim programem
vynalozila CEPS, a.s., v roce 2019 na obnovu a rozvoj pfenosové
soustavy celkem 4 191 mil. K¢ (véetné vykupu pozemkau).

VYROCNIi ZPRAVA

Byla dokonéena realizace akce ,Horni Zivotice - vyména T402

s kompenzaci”, ktera prispéje ke zvyseni spolehlivosti napajeni oblasti
Moravskoslezského kraje a k lepSim napétovym pomérim v této casti
prenosoveé soustavy.

V oblasti modernizace fidicich systému a ochran byla dokoncena akce
.Slavétice — obnova fidiciho systému, ochran a vlastni spotreby” a na
transformovnach Bezdécin a Vitkov probéhla obnova stanicni drovné
ridiciho systému. V transformovné Nosovice bylo zmodernizovano
pracovisté technického dohledového centra. Byla dokoncena dostavba
aredlu spole¢nosti CEPS v Praze na Bohdalci, ktera fesila rekonstrukci
budovy D, venkovnich ploch a komplexni bezpecnost arealu véetné
nového vjezdu. Na prelomu roku 2019 a 2020 doslo k prestehovani
zameéstnancu do novych prostor, coz umoznilo opustit pronajaté
kancelarské plochy na uzemi Prahy.

| v roce 2019 probihaly prace na rekonstrukci a rozsiteni transformovny

Kodin jak v casti 123 kV, tak v casti 420 kV. Komplexni rekonstrukce tohoto

vyznamného uzlu prenosové soustavy, do kterého je mimo jiné vyveden
vykon z elektrarny Temelin, bude trvat az do roku 2023.

V oblasti vedeni pfenosové soustavy Ceské republiky byla dokonéena
modernizace vedeni Krasikov—-Prosenice, kde doslo k vyméné
vodorovné Casti prihradové konstrukce na stozarech typu Portal, vodicu
a izolatorovych zaveésu. Dalsi uspésné ukoncenou akci byla modernizace
vedeni Cebin—-Mirovka v rozsahu vymény vodi¢( a izolatorovych zavés.
U vyvodového vedeni Hradec u Kadané-Elektrarna Prunérov probéhla
prvni ¢ast modernizace.

V oblasti modernizace a rekonstrukce transformoven zacaly v roce 2019
investi¢ni akce v téchto transformovnach: Prosenice; Vyskov véetné
rozsiteni rozvodny 420 kV; Vitkov, vyména transformatoru 7202 220/110
kV; Vitkov, Uprava rozvodny 245 kV a zausténi linek prenosové soustavy.
Pro zvyseni spolehlivosti zasobovani hlavniho mésta Prahy byla zahajena
v transformovné Chodov vyména transformatoru T401 400/110 kV.

V Plzenském kraji v transformovné PresStice dochazi k rozsSireni rozvodny
420 kV a upravam v rozvodné R 245 kV.
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Velka pozornost byla nadale vénovana soustavné cinnosti v oblasti
pripravnych praci na zdvojeni stavajicich a vystavbé novych dvojitych
vedeni zvlasté vysokého napéti pfenosoveé soustavy, které navysi
kapacitni moznosti pfenosové soustavy Ceské republiky i ve vazbé

na mezinarodni tranzit. Do této Siroké skupiny staveb patfi: nové
dvojité vedeni Vitkov-Vernérov a Kocin—-Mirovka, zausténi vedeni

do transformovny Prestice, zdvojeni stavajicich vedeni Prestice—Kodin,
Vyskov-Babylon, Babylon-Bezdécin, Prosenice—NoSovice,
Chrast—Prestice a Hradec u Kadané-Chrast.

V roce 2019 doslo k vyznamnym posunum ve dvou akcich, jez

jsou zarazeny do seznamu PCl v souladu s Narizenim Evropského
parlamentu a rady (EU) ¢. 347/2013, kterym se stanovi hlavni sméry
pro transevropské energetické sité.

Jedna se o dokonceni realizace akce ,,Smycka do TR Mirovka”, ktera
rozdélila nase nejdelsi vedeni 420 kV a zvysila spolehlivost napajeni
TR Mirovka, coz ma za dusledek zlepseni kvality (bezpeclnosti

a udrzitelnosti) dodavek elektfiny kone¢nym zakaznikiim regionu

Vysocina véetné moznosti dalSiho rozvoje prumyslu a podnikani
v této lokalite.

Dale byla zahajena vystavba nového dvojitého vedeni Prestice-Vitkov

v koridoru pUvodni linky 220 kV, ktera bude dokoncena v roce 2020
spolu s novou transformovnou Vitkov 420 kV. Toto vedeni a nova
transformovna Vitkov 420 kV, nachazejici se Karlovarském kraiji,
vytvareji podminky pro zajisténi transformacniho vykonu na hladiné
420 kV (doposud je zde zarizeni PS na napétové hladineé 220 kV, coz je
limitujicim faktorem), a prispéje tak k dalSimu prdmyslovému rozvoji
kraje a umozni pripojovani novych zdroju v této oblasti. Vystavba vedeni
Prestice-Vitkov je prvni etapou planovaného propojeni rozvoden
Prestice, Vitkov, Vernérov a Hradec u Kadané na napétové urovni 420 kV,
a tedy nahrady stavajiciho systému 220 kV, ktera bude mit za nasledek

navyseni tranzitnich schopnosti a spolehlivosti prenosové soustavy
v této oblasti.
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s., CZ / ENG

a stavu jejiho majetku

7.12. PROJEKTY CEPS, A.S.
Vyznamné akce v elektrickych stanicich CEPS, a.s.

Realizace akci

Transformovna Kocin, ,KOC - rekonstrukce a rozsireni transformovny”
Transformovna Horni Zivotice, ,HZI — T402, vymena s kompenzaci”
Transformovna Vitkov, ,VIT — nova rozvodna 420 kV"

Transformovna Vitkov, ,VIT - T202, vyména”

Transformovna Vitkov, ,VIT — Uprava R 245 kV vcetné zausténi”
Transformovna Vyskov, ,VYS - rozsireni rozvodny”

Transformovna Prosenice, ,PRN - rozsiteni a rekonstrukce”
Transformovna Prestice, ,PRE - rozsireni R 420 kV, Uprava R 245 kV*
Transformovna Slavétice, , SLV — modernizace ridiciho systému a ochran
v transformovné”

Transformovna Hradec, ,HRA - obnova fidiciho systému, ochran, vlastni
spotreby, vypinacd”

Transformovna Chodov, ,,CHD - T401, vymeéna”

Transformovna Nosovice, ,NOS — modernizace pracovisté TDC"
Transformovna Reporyije, ,,REP — obnova fidiciho systému, ochran,
vyména T404"

Priprava akci

Predprojektova priprava — dokumentace zadani akce:
Transformovna Prosenice, ,PRN — T403 a obnova RS R 245 kV*
Transformovna Chotéjovice, ,CHT - T401 novy v¢. pole”
Transformovna Slavétice, ,SLV - rozsiteni a rekonstrukce, preusténi
vedeni”

Transformovna Vyskov, ,VYS - T401 novy, SKR VS, zausténi”

Dokumentace k zadosti o vydani rozhodnuti o umisténi stavby,
dokumentace pro stavebni povoleni, dokumentace pro spole¢né
povoleni, dokumentace pro provadeni stavby:

Transformovna Albrechtice, ,, ALB - rekonstrukce R 420 kV”
Transformovna Praha Sever, ,,PSE — nova R 420 kV“
Transformovna Babylon, ,,BAB — kompenzace”

Transformovna Krasikov, ,KRA - kompenzace”

Transformovna Havlickav Brod — Mirovka, ,,HBM - kompenzace”
Transformovna Cechy Stied, ,CST - kompenzace”

CEPS, A.S.

Transformovna Reporyje, ,REP — kompenzace”

Transformovna Hradec, ,HRA —rozsifeni a rekonstrukce R 420 kV*
Transformovna Détmarovice, ,DET - nova R 420 kV”
Transformovna Chrast, ,,CHR - rozsiteni a rekonstrukce”
Transformovna Milin, ,MIL - nova R 420 kV"

Transformovna Neznasov, ,NEZ — obnova fidiciho systému”
Transformovna Prestice, ,PRE - rozsireni pro V831"

Transformovna Cechy Stted, ,CST - kompenzace”

Transformovna Sokolnice, ,SOK — obnova fidiciho systému a vlastni
spotreby”

Transformovna Tynec, ,TYN — kompenzace a obnova fidiciho systému”
Transformovna Vyskov, ,VYS - zvySeni zkratové odolnosti na 50 kA"

Vyznamné akce na vedenich CEPS, a.s.

Realizace akci

Vedeni V203 (Opocinek-Sokolnice) — obnova stozarové konstrukce
Vedeni V413/416 (smycka do TR Mirovka) — nové vedeni

Vedeni V402 (Krasikov—Prosenice) — modernizace vedeni

Vedeni V422 (Cebin-Mirovka) — modernizace

Vedeni V465/466 (Hradec—Prunérov) — modernizace

Vedeni V490/491 (Prestice-Vitkov) — nové vedeni

Priprava akci

Predprojektova priprava — dokumentace zadani akce:

Vedeni V411/811 (Hradec-Vyskov) — zdvojeni vedeni

Vedeni V445/446 (Hradec-Rdhrsdorf) — modernizace na vyssi parametry

Dokumentace k zadosti o vydani rozhodnuti o umisténi stavby,
dokumentace pro stavebni povoleni, dokumentace pro spolecné
povoleni, dokumentace pro provadéni stavby:

Vedeni V401 (Krasikov-Tynec) — modernizace vedeni

Vedeni V487/488 (Vitkov-Vernérov) — vedeni 400 kV

Vedeni V409/419 - smycka PSE — noveé vedeni

Vedeni V475 - smycka Milin — nové vedeni

Vedeni V432/429 (Prestice—Kocin) — zdvojeni vedeni

Vedeni V431/831 (zausténi Prestice) — zdvojeni vedeni

Vedeni V430/830 (Hradec-Chrast) — zdvojeni vedeni

Vedeni V406/407 (Koc¢in—-Mirovka) — nové vedeni

VYROCNIi ZPRAVA

Vedeni V450/428 (Vyskov—Babylon) — zdvojeni vedeni

Vedeni V451/448 (Babylon—-Bezdécin) — zdvojeni vedeni

Vedeni V403/803 (Prosenice—-Nosovice) — zdvojeni vedeni

Vedeni V460 (Albrechtice—Nosovice) - modernizace na vyssi parametry
Vedeni V420 (Reporyje—Hradec) — modernizace

Vedeni V453 (Krasikov—Neznasov) — modernizace

Vedeni V413 (Reporyje—Mirovka) — modernizace na vy33i parametry
Vedeni V416 (Prosenice—Mirovka) — modernizace na vyssi parametry
Vedeni V423 (Cebin-Sokolnice) — modernizace na vy33i parametry

7.13. INFORMATIKA

V roce 2019 byl zahajen technologicky upgrade stavajiciho dispecerského
ridiciho systému TRIS a zaroven bylo spusténo verejné vybéroveé rizeni
na novy ridici systém.

V Cervnu byla podepsana vicestranna smlouva o vyméné dat z WAMS
(Wide Area Monitoring Systém) mezi spole¢nostmi CEPS a SEPS
(Slovensko) na platformeé IPDE. V roce 2020 se k platformé pripoji MAVIR
(Madarsko). WAMS je systém synchronniho méreni a zpracovani fazoru
napéti a proudul z rozsahlého Uzemi propojenych prenosovych soustav,
ktery umoznuje v€asnou detekci a podrobnou analyzu nebezpecnych
stavl v elektrizacni soustaveé.

CEPS, a.s., se pfipojila k nové spoleé¢né evropské datové siti PCN (Physical
Communication Network). Tato sit bude zajiStovat datové prenosy jak
pro CGM (Common Grid Model), tak pro ostatni evropské platformy

a v budoucnu nahradi stavajici privatni sit Electronic HighWay.

V Market Management Systému byly v prubéhu roku 2019
implementovany zmény, které reaguji na vyvoj obchodnich
energetickych procest v kontextu pozadavku evropské legislativy.
Mezi nejvyznamnéjsi zmény patfi pripojeni k centralnimu evropskému
projektu XBID/SIDC pro vnitrodenni preshranic¢ni obchodovani a ucast
na centralnim projektu TERRE pro vymeénu regulacni energie. V ramci
procesu zajistovani vykonoveé rovnovahy doslo ke zméné konceptu
nakupu podpulrnych sluzeb. V této souvislosti byl implementovan novy
modul pro zajisténi spolehlivého a bezpecného nakupu sluzeb blizko
realnému casu.
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7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.,
a stavu jejiho majetku

V roce 2019 byla zpracovana nova Strategie informacni a kybernetické
bezpelnosti a Digitalni strategie CEPS.

Pro podporu business procesu spolecnosti se dale rozvijel informacni
systém SAP. V roce 2019 byl dokoncen technicky upgrade SAP ERP.

Na spravu sdileného obsahu s externimi uzivateli ve Skupiné& CEPS se
zaméfil rozvoj platformy SharePoint. Usp&$né byla dokonéena migrace
na jednotné prostredi JIRA Servicedesk pro spravu a fizeni pozadavkd
zamé&stnancl Skupiny CEPS vUi¢i rliznym agendam spoleénosti.

V oblasti ICT infrastruktury probéhla pravidelna obnova casti
pouzitého hardwaru a softwaru. Byly implementovany nové dohledové
a bezpecnostni prvky posilujici ochranu ICT infrastruktury i koncovych
zarizeni.

Formou externiho auditu byla ovéfena spravnost a dostatecnost
licencovani SW vyznamnych vendord.

7.14. VYZKUM A VYVOJ

Priority vyzkumu a vyvoje spole¢nosti CEPS jsou definovany dlouhodobé
a vychazeji ze sttedné&dobé strategie spoleénosti. Spole¢nost CEPS byla
i vroce 2019 zapojena do narodnich a mezinarodnich vyzkumnych
projektU a aktivit.

Na mezindrodni Urovni je CEPS, a.s., aktivni ve Vyboru pro vyzkum,
vyvoj a inovace (Research, Development and Innovation committee)
pod ENTSO-E. Hlavnim poslanim tohoto vyboru je pfiprava navrhu
na projekty evropského rozsahu, které resi problematiku provozu,
udrzby a rozvoje prenosovych siti.

Na narodni drovni CEPS, a.s., spolupracovala s MPO, distribué¢nimi
spolecnostmi a dalSimi partnery véetné akademické sféry na uspésné
finalizaci prvni faze vladniho programu Narodniho akcniho planu
pro chytré sité (NAP SG). Hlavni pldnované inovaéni aktivity CEPS, a.s.,
pro casovy horizont do roku 2025 jsou obsazeny v aktualizovaném
NAP SG, na jehoz tvorbé se spolecnost aktivné podilela. Jedna se
prevazné o témata spojena s vyuzivanim flexibility decentralnich
zdroju, akumulace a spotteby pro fizeni ES CR v novych podminkach.

CEPS, A.S.
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S timto tématem uzce souvisi vyuzivani digitalizace a novych IT
technologii. Z pohledu spole¢nosti CEPS je digitalizace kli¢ovym
nastrojem pro vyuzivani novych zdroju flexibility a pro provoz, udrzbu

a rozvoj siti v ménicim se prostredi elektroenergetiky.

CEPS, a.s., je aktivnim ¢lenem v Technologické platformé ,Udrzitelnd
energetika CR” (TPUE), kde se projednavaiji a pfipravuji vyzkumna
témata se zaméfenim na elektroenergeticky sektor v CR.

V roce 2019 se CEPS, a.s., angazovala v mezindrodnich Horizon 2020
projektech MIGRATE a EU-Sys Flex. Na rok 2020 jsou pfipravovany nové
projekty v€etné mezinarodniho projektu zaméreného na spolupraci

mezi provozovateli prenosovych, distribucnich soustav a zakazniky
a projekty naplfiujici zadani pro CEPS, a.s., z NAP SG.
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12. Dalezité Gdaje o ucetni zavérce CZ / ENG

13. Zprava nezavislého auditora

14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek

16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje
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12. Dulezité udaje o ucetni zavérce
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8. Vnitini a vnéjsi vztahy spolecnosti CZ / ENG

8.1. ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNi PROGRAM
Vyvoj zaméstnanosti a skladba zaméstnancu

Ke dni 31. 12. 2019 zamé&stndvala Skupina CEPS 778 osob. Ve srovnani
s udajem k 31. 12. 2018, ktery uvadi 740 zaméstnancu, se tedy pocet
zameéstnancu v roce 2019 mirné navysil. Primeérny rocni prepocteny
pocet zameéstnancu Cinil 770 osob.

CEPS, a.s., ke dni 31. 12. 2019 zaméstnavala 585 osob. Primérny roéni
prepocteny pocet zameéstnancu Cinil 570,07 osob.

Pramérny vék zaméstnancli dosahoval ve Skupiné& CEPS i ve spole¢nosti
CEPS shodné 43 let.

Struktura zaméstnanct v CEPS, a.s., podle vzdélani a véku
k 31.12. 2019

Struktura zaméstnanct ve Skupiné CEPS podle vzdélani a véku
k 31.12. 2019

4. Profil spoleénosti FINANCNI CAST
5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Skupina CEPS realizovala i v roce 2019 predevsim zakazkové vzdélavani
pro zameéstnance v oblasti manazerského rozvoje, obecnych témat soft
skills, IT kurzl, odborného a technického vzdélavani a vyuky jazyku.

Zameéstnanci méli moznost vybirat témata rozvoje z nabidky katalogu
vzdélavani, ktery byl pro rok 2019 rozsifen o kurzy zameérené na soft
skills, rozvoj pro vedouci pracovniky a e-learningové kurzy pro vedouci
pracovniky.

V roce 2019 se uskutecnily exkurze pro zaméstnance na rozvodny
Hradec u Kadané a Slavetice. Aktualizaci prosla struktura i obsah témat
adaptacniho seminare, ktery slouzi jako vstupni balicek informaci

pro nové zameéstnance.

V roce 2019 byl pIné zprovoznén Learning Management System (LMS).
Tento systém usnadnuje zaméstnancum spravu vlastnich rozvojovych

> prakticky nacvik poskytnuti prvni pomoci,
- Skoleni pracovni doby pro vedouci zaméstnance.

Socialni a mzdova politika

10. Individualni ucéetni zaverka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zaverka k 31. 12. 2019

15. Rejstiik pojmu a zkratek
16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

Skupina CEPS vynaloZila v roce 2019 na pé¢i o zaméstnance ze socialnich
nakladu i ze socidlniho fondu financni ¢astku v celkové vysi 65 310 tis. K¢.
Prostfedky byly ur¢eny zejména na pfispévky zaméstnancdm na rekreaci
vCetné détské, stravovani, odmény pfi pfilezitosti zivotnich jubilei,
vérnostni odmeény pfi odchodu do diichodu, socialni vypomoci, zdravotni
péci a nejvice na penzijni pripojisténi.

Skupina CEPS a odborové organizace

Vsechny tfi samostatné odborové organizace pusobici ve Skupiné
CEPS jsou sdruzeny v Odborovém svazu ECHO a tvofi socidlniho
partnera zaméstnavateli. Vyrazem dobré spoluprace, korektnich

a nadstandardnich vztaht spolecnosti a odborU je uzavieni dodatku
¢. 1 ke kolektivnim smlouvam na roky 2017 a 2019 a uzavreni dodatku
¢. 2 a ¢. 3 ke kolektivnim smlouvam na roky 2017 az 2018, které
prodluzuji a upravuji kolektivni smlouvy i na roky 2019 a 2020.

Spoluprace se strednimi a vysokymi skolami

Dosazend Zastoupeni aktivit a vedoucim pracovnikdm pftistup k prehledovym informacim
vzdalani 21-30| 31-40| 41-50| 51-60| nad 60 v % o rozvoji vlastnich tymu. V roce 2019 se rozvijela jiz tak intenzivni spoluprace s vysokymi
a strednimi Skolami technického zaméreni. Spoluprace se Skolami

ZS 0 1 0 0 1 0 Mezi dal$i vzdélavaci akce, které ve Skupiné CEPS v minulém roce a podpora technického Skolstvi se staly jednou ze strategickych
& 24 61 34 34 16 46 probéhly, patfily napf.: priorit spolecnosti. Byl vytvoren koncepcni ramec této spoluprace

- > Skoleni odborné zpulsobilosti v elektrotechnice, a identifikovany klicové aktivity v této oblasti, které byly rozvijeny
VS 76 102 71 43 22 54 > kondiéni kurzy pro manipulanty pfenosové soustavy, v roce 2019 a bude se v nich pokracovat i v nasledujicich obdobich.
Celkem 100 164 155 127 39 100 > Skoleni vyplyvajici z legislativnich pozadavkad,

V roce 2019 tak napt. odstartoval novy projekt Zimni Skola, ktery se
zaméruje na studenty maturitnich rocnikt oboru elektrotechnika.
V roce 2019 byla Zimni Skola realizovana pro studenty Stredni
pramyslové $koly strojni a elektrotechnické z Ceskych Budéjovic.
Studenti v pulce bfezna navstivili elektrické stanice Koc¢in a Dasny

Dosazené Zastoupeni Cilem nastavené mzdové politiky je zajistit konkurenceschopné smluvni a rovnéz absolvovali sérii teoretickych prednasek, které pfipravili
vis s 21-30| 31-40| 41-50| 51-60| nad 60 . g . o o : v _ . Y y h

vzdélani vV % mzdy, které odpovidaji dlouhodobym ekonomickym vysledkum Skupiny zameéstnanci z Useku Sprava, provoz a udrzba prenosoveé soustavy.

» CEPS a jejimu postaveni na trhu prace. Zakladni principy odmé&riovani
5 0 L 0 0 [ 0 a hodnoceni zaméstnancu jsou vysledkem kolektivniho vyjednavani V oblasti vysokého Skolstvi pokracovalo partnerstvi se vsemi
SS 33 79 112 102 19 44 mezi zastupci odborovych organizaci a vedenim spolecnosti. Socialni elektrotechnickymi fakultami v CR. Zaméstnanci Skupiny CEPS v rdmci

» politika predstavuje Siroky okruh benefitu, které jsou stanoveny odbornych prednasek, absolventskych a studentskych veletrhd a exkurzi
VS 94 142 100 61 34 56 C Y . v o vy v 1 i v . : v ,

v kolektivni smlouvé a poskytovany zaméstnancum formou penéznich rozvijeli vztahy s akademickym prostredim a posilovali povédomi
Celkem 127 222 212 163 54 100 i nepenéznich plnéni. studentd o viech ¢innostech ve Skupiné CEPS.
CEPS, A.S. VYROCNI ZPRAVA 46
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Spoluprace probihala také se studentskymi asociacemi, které plsobi

na jednotlivych fakultach. V roce 2019 byl rovnéz uspésné zrealizovan
projekt Skupiny CEPS Letni $kola, na kterém se seli studenti
elektrotechnickych a energetickych oboru z vysokych skol napfric

celou CR. Béhem tydenniho programu ¢ekaly na studenty praktické
workshopy, prednasky a také jedinecné exkurze do rozvodny v Hradci

u Kadané nebo do dispecerského salu v Praze. Studenti nahlédli do
kazdodenniho chodu spoleénosti CEPS, méli jedine¢nou moznost ziskat
cenné kontakty a vyzkouseli si praktickou ukazku toho, jak probiha
assessment centrum.

S nékolika absolventy programu jiz spolecnost aktivné zahadjila
spolupraci formou ucasti ve stipendijnim programu ¢i brigady.

| v roce 2019 spole¢nost CEPS vypsala soutéZ o nejlepsi diplomovou
praci roku. Vitéznou praci se stal text Ing. Michala Bruny s tématem
~Analyza nesymetrie parametru prenosovych vedeni pro rizné
konfigurace stozar ZVN". Vitéze vybrala odborna porota slozena ze
zameéstnancu spolecnosti.

Spole¢nost CEPS se pro rok 2019 umistila mezi studenty vysokych kol
v TOP 5 zaméstnavatell v oborové kategorii energetika, plynarenstvi
a petrochemicky prdmysl.

Fluktuace zaméstnanct v CEPS, a.s., v roce 2019
V roce 2019 Cinila fluktuace zaméstnancu 4,03 %, véetné prirozenych
odchodu do dichodu to bylo 5,26 %.

Fluktuace zaméstnanct ve Skupiné CEPS v roce 2019
V roce 2019 Cinila celkova fluktuace zaméstnancl 7,28 %, hodnota bez
prirozenych odchodl do duchodu byla 6,22 %.

CEPS, A.S.

8.2. VZTAH K ZIVOTNiIMU PROSTREDI

Spole¢nost CEPS jako spoleéensky odpovédnd firma vnima otazku
odpoveédnosti za zivotni prostredi jako velice dulezitou. Svou
podnikatelskou ¢innosti klade diraz na Setrny pristup ke krajiné i na
zodpovédné chovani v kazdodennim chodu spolecnosti. V roce 2019
sledovala a podporovala ve vsech oblastech ochrany zivotniho prostredi
(OZP) trend v omezovani negativnich vlivli na Zivotni prostiedi, a to

v ramci novych investi¢nich zamérd, ale také pfi standardnich provoznich
cinnostech. Klade velky diiraz na dodrzovani platné legislativy.

V roce 2019 se spoleénost CEPS vénovala a cilené zaméfila na
zdokonaleni havarijni pfipravenosti v oblasti OZP (zejména ochrany
povrchovych a podzemnich vod). Navazala praktickou spolupraci

s novym smluvnim poskytovatelem, spolecnosti DEKONTA, a.s., ktera
zajistuje tzv. Hot-line sluzbu zameérenou na zabezpeceni nepretrzité
havarijni sluzby pro pfipad ekologické havarie a odstranéni nasledkd
ekologické havarie. V ramci této spoluprace byly provéreny technické
stavy potencialné havarijnich dseku (stav Sachet, kanalizaci) ve vsech
provozovanych energetickych objektech. Velka pozornost byla vénovana
dokoupeni a zdokonaleni havarijnich prostfedkd, to znamena, ze

se vyznamne zvysila efektivnost havarijni pfipravenosti tak, aby se

v pfipadé havarijnich stavl zabranilo poskozeni zivotniho prostredi,
popf. aby skody byly minimalni.

V roce 2019 si nase spole¢nost CEPS ovéfila, Ze nastaveny systém
havarijni pfipravenosti je ucinny, a to s ohledem na dva havarijni stavy,
které spole¢nost fesila na TR Reporyje T 404 a TR Otrokovice T401.

V obou pripadech se zabranilo poskozeni zivotniho prostredi.

Ve spolupraci s useky orientovanymi na spravu, provoz a udrzbu

PS a ICT, facility management a nakup byl v plném rozsahu pinén
centralni projekt ,,Sjednoceni spravy energetického a neenergetického
majetku” (SSENM). Dosahlo se zvyseni efektivnosti realizovanych sluzeb,
optimalizace ¢innosti a rovnéz finanénich ndkladd nejen v oblasti OZP.

Spole¢nost CEPS se intenzivné, tak jako v minulych letech, vénovala

problematice nakladani se sklenikovymi plyny v ramci provozovanych
technologii, u kterych podle striktné danych pravnich ptedpisti (CR i EU)

VYROCNIi ZPRAVA

sleduje nakladani s nimi, jejich pripadné uniky apod., a to vSe s plnénim
prislusnych pravnich povinnosti. Jedna se zejména o izola¢ni a zhaseci
médium plynem SF6 (fluorid sirovy), ktery je soucasti elektrickych
spinacich zafizeni. V této souvislosti se sleduji i potencialni uniky
chladicich naplini klimatiza¢nich jednotek a hasebnich latek v ramci
bezpecného provozovani technologie IT apod.

Velkou pozornost vénovala spole¢nost CEPS zabezpeéeni standardu
v OZP u liniovych staveb.

Tak jako v minulych letech byl bran zfetel na udrzovani transparentni
a odborné komunikace s vyznamnymi institucemi v oboru zivotniho
prosttedi, jako jsou MZP, MZe, CIZP, KU aj., a to v rdmci projednavani
rdznych investicnich akci, implementace nové legislativy a rovnéz pfi
provadénych kontrolach viech provoza CEPS.

Pokracovala realizace vyznamnych investi¢nich akci, v ramci kterych je
zdokonalovano zabezpeéeni oblasti OZP. Byla zkolaudovana nova vodni
dila (havarijni jimky, technologie CZV, priimyslové kanalizace, Gpravny
vod, odlucovace tuku, sanacni vrty apod.). Jednalo se hlavné o stavby
.SOK —sanace T 203", ,,PRN - sanace a monitoring podzemnich vod®*,
VIT — nova R420kV”, ,, TR Kodin - rozsiteni rekonstrukce, preusténi
vedeni” a jiné.

V oblasti OZP byly v roce 2019 splnény viechny interné stanovené ukoly
a také vsechny pravni povinnosti vyplyvajici z platné legislativy. V ramci
kontrolnich dohled( statnich orgdnd nebylo u spoleénosti CEPS, tak jako
v minulych letech, zjisténo poruseni platné legislativy a nebyla udélena
zadna sankce.
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8.3. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Poslanim spole¢nosti CEPS je ptedevéim zajisténi bezpeéného

a spolehlivého provozu a rozvoj elektroenergetické prenosoveé soustavy
v rdmci propojenych evropskych soustav. Spole¢nost CEPS silné vnima
dulezitost spolehlivé dodavky elektfiny pro fungovani hospodarstvi
Ceské republiky v kontextu zajisténi jeji energetické bezpeénosti.
Soucasné si uvédomuje svuj dil odpoveédnosti za stav prostredi, v némz
pUsobi, a snazi se aktivné pfispivat k jeho zlepseni.

Hlavni platformou spolecenské odpovédnosti firmy je darcovsky
program, jehoz zakladnimi piliti jsou: rozvoj technického skolstvi, sport
znevyhodnénych skupin obcanu, kultura, charitativni a humanitarni
pomoc a ochrana zivotniho prostfedi. CEPS, a.s., pomaha druhym
rozvijet jejich potencial a talent a umoznuje vznik projektu, které by
bez jeji podpory nebyly realizovany nebo by byly vyrazné limitovany.
Spolecnost podporuje zejména nadregionalni aktivity se SirSim
spolecenskym dosahem. Jeji pomoc ale sméfuje i k podpore rozvoje

v konkrétnich oblastech a obcich, kam vyznamnéji dopada vystavba

Ci provoz prenosoveé soustavy.

Spole¢nost CEPS si je védoma, ze k vychovani dostate¢ného mnozstvi
odbornikl v oboru elektroenergetiky je zapotrebi investovat dostatek
casu, védomosti i prostredkl do kvalitniho technického vzdélavani

a motivace studentu. Proto podporuje technické sSkolstvi a v jeho ramci
nejen odborné exkurze a akvizice technického vybaveni skol, ale také
financné pfrispiva na stipendia nadanych studentd.

Svou charitativni a humanitarni pomoc cilila spole¢nost CEPS
predevsim na neziskové organizace poskytujici socialni sluzby télesng,
zdravotné nebo socialné handicapovanym obcantm. Dalsi formou
podpory byly pfispévky na vybaveni ustavl socidlni péce a pomoc

pro zdravotné postizené pfi opatfovani kompenzacnich, rehabilitanich
a reedukacnich pomucek.

V ramci rozvoje sportu znevyhodnénych skupin ob¢ant podpofila
CEPS, a.s., v roce 2019 naptiklad Détskou paralympiddu. Podpora
oblasti kultury zase zahrnovala cenové zvyhodnéna skolni a studentska
predstaveni ve vybranych divadlech, vyznamné projekty na ochranu

CEPS, A.S.

architektonickych pamatek ¢i neziskové projekty, které by bez podpory
spole¢nosti CEPS nevznikly. CEPS, a.s., také podpofila fadu projekt(
zameérenych na ochranu zivotniho prostredi, rozvoj uspornych technologii
s durazem na snizeni energetické narocnosti a environmentalni osvétu.

8.4. KOMUNIKACE, MARKETING A BUDOVANI
DOBREHO JMENA SPOLECNOSTI

Spole¢nost CEPS je strategicky duleZitou firmou v ¢eské elektroenergetice
a tomu by meélo odpovidat jeji vnimani mezi odbornou i Sirokou verejnosti,
stakeholdery a opinion makery. Mezi zakladni ukoly a cile jejich
komunikacnich a marketingovych aktivit proto patfi posilovani dobrého
jména a zvy$ovani povédomi o unikatnim poslani CEPS, a.s., efektivni
dialog se stakeholdery a podpora prosazovani strategickych zaméru
spolecnosti.

K dosazeni cili externi komunikace pouziva spole¢nost CEPS fadu
komunikacnich nastrojl, adekvatné jednotlivym cilovym skupinam.
Vedle zakladnich komunikacnich prostfedkd, jako jsou tiskové zpravy,
tiskové konference, individualni i skupinova pfima osobni setkani

s novinari, rozhovory ¢i autorské texty, vyuziva CEPS, a.s., také spolupraci
s odbornymi tituly v ramci inzerce (oborova média, prilohy denik

a tydenik( zamérené na energetiku). Témata zamérena na popularizaci
cinnosti spolecnosti pro Sirokou verejnost jsou zpracovavana formou
prispévku na socidlnich sitich i specialnich webovych strankach
(microsites).

Mezi hlavni témata korporatni komunikace v roce 2019 patfrily realizace
investi¢nich zamérU v oblasti rozvoje prenosové soustavy, inovacni
projekty vénujici se novym feSenim pro spolehlivy provoz ceské
elektrizacni soustavy, bezpecnost se zamérenim na spolecna cviceni ve
spolupraci s Armadou CR a slozkami IZS a témata souvisejici s nafizenimi
EU a dynamickym vyvojem v sektoru elektroenergetiky. Probihala

také komunikace projektl v ramci spolecenské odpovédnosti firmy

a sponzoringu. S cilem rozsitit povédomi o ¢innosti spolecnosti byla

v roce 2019 spusténa aplikace s nazvem ,Pfenosova soustava“, ktera
prostfednictvim 3D modelace predstavuje hlavni prvky prenosové
soustavy a nabizi moznost vyzkouset si zjednodusené dispecerské rizeni
elektriza¢ni sité Ceské republiky.

VYROCNIi ZPRAVA

Marketingova komunikace se tykala predevsim budovani znamosti znacky

prostrednictvim partnerstvi v oblastech podpory technického vzdélavani,
sportu a kultury. Do prvni zminéné skupiny patfily naptiklad projekty
Energeticka gramotnost a Energeticka olympiada, jejichz prostrednictvim
podporuje CEPS, a.s., vzdélavani déti a mladeze v elektroenergetice

a tim takeé rozvoj celého oboru do budoucna. Oblast podpory sportu
reprezentovalo kupftikladu partnerstvi Ceského atletického svazu a

Ceské obce sokolské.

CEPS, a.s., klade diiraz na sport déti a mladezZe, partnersky se proto
podilela také na spolupréaci s Ceskym olympijskym vyborem (Olympiada
déti a mladeze), Ceskou basketbalovou federaci (mladeznicky basketbal)
a Ceskym florbalem (florbalovy turnaj CEPS Cup).

Podpora kulturnich projektl smérovala zejména do regiond. Spolecnost
CEPS partnersky podpofila Fadu regiondlnich festivala klasické hudby

s celorepublikovym pfesahem — za vSechny je mozné zminit Mezinarodni
hudebni festival Cesky Krumlov, Mezindrodni hudebni festival Lipa Musica
nebo Ceské kulturni slavnosti.

Komunikaéni aktivity se v roce 2019 rozvijely rovnéz v oblasti interni
komunikace. Hlavni komunikacni kanal spolecnosti, firemni intranet,
byl doplnén o novy nastroj: e-newsletter. Zaroven probihal také rozvoj
nastroju pro ziskavani zpétné vazby zameéstnancu. V rdmci interni
komunikace byly zverejiiovany aktivity zamérené na oblast podpory
technického skolstvi i témata tykaijici se spolecenské odpovédnosti
firmy a sponzoringu.

V prabé&hu roku 2019 byl rovnéz realizovan celofiremni projekt ZIJU
ZDRAVE zaméfeny na zvy$eni povédomi zaméstnanc( v oblasti zdravého
zivotniho stylu. Projekt uvadéla v Sirsi povédomi mimo jiné atraktivni
videa a doprovazela ho informacni kampan doplnéna sérii workshopd.
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9. Vysledky hospodareni za rok 2019

> Leden

e Ve dnech 1. a 2. 1. 2019 byla z duvodu vysokého napéti
vypnuta rozvodna Horni Zivotice.

e Dne 22. 1. 2019 byla na zadost spole¢nosti CEPS
ve vice hodinach realizovana havarijni vypomoc z PSE
v maximalni vysi 300 MW a ze SEPS ve vysi 100 MW.

> Unor

e Dne 12. 2. 2019 doslo k vypadku transformatoru T404
v rozvodné Reporyje plsobenim ochran. Béhem vypadku
nedoslo k omezeni spotieby. Pricinou byl zkrat v aktivni casti
transformatoru s naslednym unikem oleje. Transformator ne
byl nadale provozuschopny. Dne 21. 4.
4. 2019 byl transformator T404 po vymeéneé stroje uveden
zpét do rutinniho provozu.

e Dne 25. 2. 2019 byla na zadost CEPS, a.s., ve vice hodinach
realizovana havarijni vypomoc z PSE v maximalni vysi
300 MW.

> Brezen

e Dne 13. 3. 2019 doslo k vypadku blokového vedeni V481
(Dalesice-Slavétice) impulzem z elektrarny. Vypadkem
doslo k omezeni vyroby ve vysi 180 MW po dobu 33 minut,
které nebylo zpisobeno CEPS, a.s.

e Dne 20. 3. 2019 byla ukoncena oprava jedné jednotky
PST T452 v rozvodné Hradec. Po uspésné casové zkousce
byla dne 23. 3. 2019 pIné obnovena moznost regulace
prenaseného vykonu na profilu s 50Hertz. Do konce mésice
bylo regulovano celkem ve 3 dnech. Po celou celou dobu

CEPS, A.S.
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opravy jednotky T452 probihala regulace na némecké strané
v rozvodné Rohrsdorf (50Hertz), a to v lednu celkem ve 26
dnech, v Gnoru ve 28 dnech a v breznu ve 20 dnech.

> Duben

e Dne 2. 4. 2019 doslo k vypadku transformatoru T202
v rozvodné Opocinek s celkovym omezenim spotieby |
ve vysi 9 MWh. Pricinou byla porucha v siti 110 kV. _)

e Dne 9. 4. a 15. 4. 2019 doslo k vypadku blokového vedeni
V467 (Vyskov-Pocerady) signalem od stojiciho bloku.
Kvuli vypadkim doslo ke kratkodobym omezenim vyroby ve
vysi 340 a 180 MW, ktera nebyla zptisobena spole¢nosti CEPS.

e Dne 22. 4. 2019 poskytl TenneT DE zapornou havarijni
vypomoc pro CEPS, a.s., ve vy$i maximalné 200 MW.
Pfi¢inou byl pfebytek vykonu v ES CR.

> Kveten

e Dne 14. 5. 2019 doslo k vypadku transformatoru T401
v rozvodné Bezdécin s celkovym omezenim spotreby ve

vysi 5 MWh. Pricinou byla chybna manipulace v rozvodné
110 kV.

e Dne 15. 5. 2019 dvakrat doslo k vypadku blokového vedeni
V463 (Hradec-TuSimice) impulzem z elektrarny. Kvili
vypadkim doslo ke kratkodobym omezenim vyroby ve vysi
200 MW, ktera nebyla zpuisobena spoleénosti CEPS.

e Dne 21. 5. 2019 byla na zadost APG operativné kratkodobé
vypnuta vedeni V437 a V438 (Slaveétice-Dirnrohr). Byla
zjisténa pritomnost clovéka na vedeni. Z didvodu neplnéni
kritéria N-1 byl po dobu vypnuti realizovan mezinarodni
redispecink z APG do CEPS, a.s., ve vysi 200 MW.

VYROCNI ZPRAVA
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e Dne 27. 5. 2019 byl na zadost spoleé¢nosti CEPS realizovan
mezinarodni redispecink z APG do CEPS, a.s., v maximalni
vysi 300 MW. Pricinou bylo nedodrzovani kritéria N-1
v rozvodné Slavétice (pretézovani podélného spinace
pripojnic). Ve stejné dobé byl v systémech EAS a EVS
zapnut varovny signal.

Cerven

e Dne 7. 6. 2019 doslo k vypadku transformatoru T402
v rozvodné Cebin ze strany 110 kV s celkovym omezenim
spotieby ve vysi 9 MWh. Pric¢inou byla bourka a nasledné
pUsobeni ochran v siti 110 kV.

* Dne 12. 6. 2019 v 15:05 doslo k vypadku vedeni V401 (Tynec-
Krasikov). Pricinou byl utrzeny izolatorovy retézec. Z davodu
soucasné planované vypnutého vedeni V400 (Cechy Stred-
Tynec) presla elektrarna Chvaletice do ostrovniho provozu
o velikosti cca 230 MW zatizeni v uzlové oblasti Tynec. Béhem
ostrovniho provozu doslo k celkovému omezeni spotieby
ve vysi 177 MWh. Dale doslo k omezeni vyroby elektrarny
Chvaletice a OZE v maximalni vysi 125 MW a 34 MW. Ve
21:13 byl ukoncen ostrovni provoz elektrarny Chvaletice,

a to zapnutim vedeni V400 po vyzadaném preruseni praci
na vedeni. Vedeni V401 bylo opraveno a zapnuto dne
13. 6. 2019.

e Dne 15. 6. 2019 byl na zadost APG realizovan mezinarodni
redispecink z APG do CEPS, a.s., ve vysi 250 MW. Pfi¢inou
bylo nedodrzovani kritéria N-1 v siti APG.

CZ / ENG
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> Cervenec - > ZAr - > Listopad

e Dne 10. 7. 2019 doslo k vypadku transformatoru T402
v rozvodné Chotejovice s celkovym omezenim spotreby
ve vysi 1 MWh. Pricinou bylo nadbytecné pusobeni ochran
v reakci na blizky zkrat v siti 110 kV.

e Dne 4. 9. 2019 doslo k vypadku transformatoru T402
v rozvodné Prosenice ze strany 110 kV s celkovym omezenim
spotieby ve vysi 8 MWh. Pricinou byl zkrat na pripojnicich
v rozvodné 110 kV.

e Dne 11. 11. 2019 byl v systémech EAS a EVS zapnut varovny
signal. Dlivodem byl vypadek systému MMS.

e Dne 13. 11. 2019 byl na zadost APG realizovan mezinarodni
redispecink z APG do CEPS v maximalni vysi 400 MW. Pfi¢inou

e Dne 12. 7. 2019 poskytla spole¢nost CEPS havarijni vypomoc e Dne 11. 9. 2019 doslo k vypadku transformatoru T403 bylo nedodrzovani kritéria N-1 v siti APG.

pro PSE ve vysi 200 MW. Pricinou byly bilan¢ni problémy v rozvodné Sokolnice s celkovym omezenim spotieby

v PSE. ve vysi 16 MWh. Pric¢inou bylo pusobeni ochran v rozvodné e Dne 15. 11. 2019 byl v rozvodné Vitkov uveden do provozu

110 kV. novy transformator T202.

e Dne 30. 9. 2019 doslo k vypadku transformatoru T402
_) S r' p e n v rozvodné Prosenice ze strany 110 kV s omezenim spotreby
ve vysSi 11 MWh. Pricinou byl zkrat na pripojnicich v rozvodné

* Dne 1. 8. byly predany do dispeéerského Fizeni vedeni V413 | 110 kV.
(Reporyje-Mirovka) a vedeni V416 (Mirovka-Prosenice).
Jedna se o noveé vybudované zausténi stavajiciho vedeni
Reporyje-Prosenice do rozvodny Mirovka.

e Dne 25. 11. 2019 doslo k vypadku blokového vedeni V481
(DaleSice-Slavétice) impulzem z elektrarny. Vypadkem
doslo k omezeni vyroby 70 MW po dobu 12 minut, které
nebylo zptisobeno spole¢nosti CEPS.

> Rijen > Prosinec

e Dne 8. 10. 2019 doslo k vypadku transformatoru T401
v rozvodné Vernérov s celkovym omezenim spotieby ve vysi

e Dne 19. 8. 2019 doslo k vypadku transformatoru T401
v rozvodné Otrokovice plsobenim ochran bez omezeni
spotieby. Pricinou byla havarie priuchodky 420 kV

e Dne 13. 12. 2019 byl po vymeéneé stroje uveden zpét
do rutinniho provozu transformator T401 v rozvodné
Otrokovice.

a nasledny pozar transformatoru.

e Dne 22. 8. 2019 poskytla spole¢nost CEPS havarijni vypomoc
pro PSE ve vysi 200 MW. Pricinou byly bilan¢ni problémy
v PSE.

e Dne 27. 8. byl z divodu neplnéni kritéria N-1 v siti APG
realizovan (od 11:00 do 18:00) retézeny redispecink ze SEPS
pres CEPS, a.s., do APG ve vysi 200 MW. V CR nebylo v ramci
redispecinku realizovano zadné opatreni.

e Dne 31. 8. 2019 byl v systémech EAS a EVS zapnut varovny
signal. Dvodem byla nefunkcnost vyssich funkci ridiciho
systému (kontingencni analyza v realném case).

CEPS, A.S.

8 MWh. Pricinou bylo selhani vypinace v siti 110 kV.
e Dne 13. 10. 2019 doslo dvakrat k vypadku blokového vedeni

V462 ((Hradec-Prunéiov 1) impulzem z elektrarny. Pricinou
byla zavada v komunikacni vazbé na strané elektrarny.

VYROCNI ZPRAVA

e Ve dnech 24. az 31. 12. 2019 byly z diivodu vysokého

napéti vypnuty rozvodny Horni Zivotice a Kletné. Ze stejného
ddvodu byla vypnuta také rozvodna Tabor, a to ve dnech
26. az 31. 12. 2019.
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9. Vysledky hospodareni za rok 2019

9.1. VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A ZISKU

Vétsina vynosl podléha cenové regulaci, proti tomu nakup sluzeb,
elektrické energie na kryti ztrat a materialu je plné ovliviiovan trhem.

Provozni a finanéni vynosy Skupiny CEPS dosahly za rok 2019 hodnoty
15 059 mil. K&. Vyznamny vliv na vysi provoznich vynost mély predevsim
trzby za rezervaci kapacity na preshranicnich profilech (aukce). V prvni
poloviné roku byly na profilu se Slovenskem vyssi vynosy z meésicni

a denni kapacity. V souvislosti s rozpojenim némecko-rakouské
obchodni zény se zvysila poptavka po kapacitach na ceskych hranicich,
coz vedlo k vyznamné vyssimu pfijmu z aukci. V druhé poloviné roku
byla, zejména kvli suchu v Evropé, velka poptavka po kapacité

na Polsko a Slovensko, coz vedlo k extrémné vysokym vynosiim na
téchto profilech z dennich aukci, popt. k rozpojeni trhu.

Provozni a financni naklady dosahly ve sledovaném obdobi vyse
11 287 mil. K& Vyznamny vliv na rdst nakladd a ve stejné vysi i vynos
meél objem prenesené energie.

V pribéhu roku 2019 bylo preneseno celkem (objem energie na
vystupu z PS) 66 447 GWh. Objem prfenesené energie je ovliviiovan
zmé&nami ekonomickych a hospodaiskych podminek CR, resp.
spotrebou elektrické energie, objemem tranzitu i dalSimi faktory,
jako jsou napt. klimatické podminky, mimoradné udalosti

v pfenosoveé soustave aj.

Vyse nékterych kategorii vynosu, resp. nakladl — zejména vynosu
z aukci a ITC mechanismu — zavisi na faktorech z hlediska CEPS, a.s.,
neovlivnitelnych a vykazuje zna¢nou volatilitu.

Ceny za sluzby provozovatele prenosoveé soustavy a pravidla uctovani
byly stanoveny Cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho
uradu €. 5/2019 ze dne 26. listopadu 2019.

Vliv na celkovou vysi vynosti ma predevsim vyssi objem prenesené
energie v souvislosti s ¢innosti MC shipping (bez dopadu na
hospodarsky vysledek), trzby za rezervaci kapacity na preshranicnich
profilech (aukce) a vynosy z ITC. Vyssi pfijmy z aukci byly v souvislosti

CEPS, A.S.
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s rozpojenim némecko-rakouské obchodni zény a také kvuli suchu v celé
Evropé, kdy se v obou pripadech vyrazné zvysila poptavka po kapacité.

Finan¢ni vynosy tvori vynosové uroky, vynosy z podill, kurzové zisky
a ostatni financni vynosy.

Vliv na celkovou vysi nakladl ma, stejné jako u vynosu, vyssi objem
prenesené energie v souvislosti s cinnosti MC shipping (bez dopadu

na hospodarsky vysledek). Vzhledem k vy$simu objemu aukci se zvysily
naklady na resale. Naopak vyznamna uspora nastala v nakladech na
redispecink, ITC, a ztraty.

Finan¢ni naklady tvori nakladové uroky, kurzové ztraty a ostatni financni
naklady.

9.2. VYSLEDEK HOSPODARENI

Za rok 2019 bylo dosazeno hospodarského vysledku pred zdanénim
3772 mil. K¢.

Spole¢nost CEPS jako regulovany subjekt méze dosdhnout pouze
urovneé zisku stanovené regulacnimi parametry, které urcuje Energeticky
regulacni urad. Pokud se dosazena skutecnost v bézném roce odchyluje
od stanovenych hodnot, jsou tyto odchylky (korekéni faktory)

zahrnuty do regulacnich parametrd v budoucim obdobi a tim ovlivhauji
hospodarské vysledky spolecnosti s dvouletym posunem.

Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019

10. Individualni ucéetni zaverka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zaverka k 31. 12. 2019

(v mil. K¢) 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015| 2014 | 2013
Vysledek
hospodareni 3772|2607 |3095| 1814|3083 | 1350|2282

pred zdanénim

Provozni vysledek

L 3774|2630| 3137|1827 [4588| 1372|2320
hospodareni

Financni vysledek

v, 2 -23 -42 -13| 1505 22 38
hospodareni
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9. Vysledky hospodareni za rok 2019

Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2019 dosahl hodnoty

3 063 mil. K¢. Celkova zauctovana dan z prijmu je souctem splatné
dané a dané odlozené a cinila 709 mil. K¢. Odlozena dan snizuje
netto hospodarsky vysledek a ma charakter odlozeného dariového
zavazku.

9.3. STRUKTURA MAIJETKU

V roce 2019 byla suma celkovych aktiv 43 289 mil. K¢. Z toho nejvetsi
cast je obsazena v dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku
v uzivani, a to ve vysi 33 325 mil. K¢ Hodnota nedokonceného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku véetné zaloh
Cinila 5 542 mil. K. Hodnota ostatnich aktiv v roce 2019 (dlouhodoby
finan¢ni majetek a obézna aktiva) predstavovala 4 406 mil. K¢.

Suma pasiv byla ve vysi 43 289 mil. KC. Vlastni kapital tvori zakladni
kapital, nerozdélené zisky minulych let a bézného obdobi a rezervni
fondy. Zakladni kapital, ktery tvori 178 557 333 akcii na jméno

s nominalni hodnotou 59 K¢, zustal nezménén. Nerozdéleny zisk
minulych let a bézného obdobi ¢inil 12 087 mil. K¢ a hodnota fond
ze zisku se rovnala 8 752 mil. K¢. Objem cizich zdrojl v roce 2019
(dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni uvéry

a vypomoci, rezervy a ostatni pasiva) predstavoval 11 914 mil. K¢.
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CZ / ENG

(v mil. K¢) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 33325 32722 31854 28 658 26 122 24 051 23 088
Dlouhodoby financni majetek 16 16 16 16 15 5 2
Nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v¢. zaloh 5542 4 057 4222 6 482 7 153 5588 3553
Obézna aktiva 4 406 4718 2 002 1757 3462 3038 4744
Aktiva celkem 43 289 41 513 38 094 36 913 36 752 32 682 31387
Zakladni kapital 10 535 10 535 10 535 10 535 10 535 10 535 10 535
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 8 752 7 999 7 616 6 968 6 388 6 139 4 981
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi 12087 10877 i 5634 8396 8338 547
Dlouhodobé zavazky 2 853 2746 2 855 2 666 2 571 2424 2 180
Kratkodobé zavazky 2 213 1480 1546 1921 2 490 2 002 2 083
Bankovni uvéry a vypomoci 6 833 7 786 5558 5983 6 360 3237 3114
Rezervy a ostatni pasiva 15 90 37 206 12 7 20
Pasiva celkem 43 289 41 513 38 094 36 913 36 752 32 682 31387
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9.4. INVESTICNi CINNOST | > V oblasti modernizace a rekonstrukce transformoven zacaly

v roce 2019 realizace akci ,,Prosenice — rozsiteni a rekonstrukce”,
Rok 2019 navazal svymi vysledky na rozsahly rozvoj pfenosové soustavy Vyskov - rozsifeni rozvodny”, ,Vitkov — T202 vyména®“, ,Vitkov -
z predchozich let. Cilem tohoto rozvoje je splnit nové pozadavky uprava R245 kV, vCetné zausténi” a ,Prestice — rozsireni R420 kV,
tuzemskych zakazniku i ukoly vyplyvajici z mezinarodni spoluprace na Uuprava R245 kV*“.

trhu s elektrickou energii.
- V oblasti modernizace fidicich systému a ochran byla dokoncena

Soucasti téchto investic je modernizace transformoven, obména akce ,Slavétice — obnova fidiciho systému, ochran a vlastni spotfeby”
transformacnich vazeb, vystavba novych vedeni, posileni prenosové | a na transformovnach Bezdécin a Vitkov obnova stanicni urovné
kapacity nekterych stavajicich vedeni a uspésné ukonceni prechodu ridiciho systému.

vsech stanic pfenosoveé soustavy na dalkové ovladani.
> V transformovné NoSovice bylo zmodernizovano pracovisté

Naro&ny investi¢ni program spole¢nosti CEPS byl realizovan ve technického dohledového centra.

spolupriaci s dcefinou spole¢nosti CEPS Invest, a.s. Vzhledem k tomu,

e uroky z Uvérl nejsou ERU zahrnuty do opravnénych naklad, > Byla dokoné&ena dostavba aredlu spole¢nosti CEPS na Bohdalci,
spolecnost kapitalizovala ¢ast uroku a tim zajistuje jejich navratnost. ktera resila rekonstrukci budovy D, venkovnich ploch a komplexni
Vykup pozemkau je vétSinou dlouhodobou zalezitosti a byl spolecnosti bezpeclnost aredlu véetné nového vjezdu.

prakticky neovlivnitelny.
-> V oblasti vystavby vedeni byla dokoncena vystavba nové linky
Vyznamné stavby, jejichz realizace probéhla v roce 2019: V413/416 — smycka do TR Mirovka a hlavni ¢ast modernizace linky
V402 Krasikov—Prosenice, kdy zbyva dokoncit pouze natery.
-> Pokracovala vystavba nové transformovny TR Vitkov 420 kV

s technologii GIS (plynem izolované rozvodny) pro posileni > Byla zahajena realizace akce ,V490/491 PreStice-Vitkov — vystavba
spolehlivosti napajeni Karlovarského kraje. nového vedeni” v trase plvodniho vedeni V221/222.

-> Probiha rekonstrukce a rozsiteni transformovny Kocin jak v ¢asti | > Daéle byla z velké &3sti realizovana akce ,V422 Cebin—Mirovka —
110 kV, tak i v ¢asti 420 kV. Naroc¢na rekonstrukce v tomto modernizace”, kde budou v roce 2020 dokonceny pouze natéry,
vyznamném uzlu prenosoveé soustavy bude trvat az do roku a byla provedena prvni etapa akce ,V465/466 Hradec u Kadané-
2023. Elektrarna Prunérov Il - modernizace”.

> Byla dokonéena akce ,,Horni Zivotice — vyména T402 - Bylo ziskano stavebni povoleni na akci ,Milin — nova R420 kV"
kompenzaci” a tim doslo ke zvyseni spolehlivosti napajeni oblasti a uzemni rozhodnuti na akci ,V450/428 Vyskov-Babylon — zdvojeni
Moravskoslezského kraje a k lepSim napétovym pomériim v této vedeni”.

casti nasi site.
Dulezitym zdrojem financovani investic je ¢erpani fondl Evropské
> Vroce 2019 zacala akce vymeény transformatoru T401 v TR Chodov unie. Do konce roku 2019 byly nacerpany dotace ze vSech dotacnich
420 kV, ktera zajistuje napajeni hlavniho mésta Prahy. programd, kterych se spole¢nost CEPS Uéastni.
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9.5. OCEKAVANY HOSPODARSKY VYVOJ V ROCE 2020

(v mil. K¢) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 V roce 2020, ktery je patym a zaroven poslednim rokem ctvrtého
: regulaéniho obdobi, se bude spole¢nost CEPS aktivné U&astnit

Investice celkem 4581 3444 3574 4 664 5655 4697 36719 nastaveni systému metodiky regulace pro paté regulaéni obdobi,

z toho: které bude probihat v letech 2021 az 2025.

IS ELEE 4564 3427 3506 4574 > 615 4454 3 604.9 Planovany hospodarsky vysledek pred zdanénim na rok 2020 dle CAS

z toho dotace: 391 391 51 113 zohledhuje metodiku a parametry regulace stanovené ERU a ¢&ini

Vykup pozemkd 4 4 49 58 9 21 53 3 2.86,(2 mvil. K¢. Plé’n regul?vanych ,vynosf].vyshézi z pFedvpokIéda,ny'/ch’

— — objemU prenesené a spotrebované elektrické energie, predpokladanych

Kapitalizovane uroky 14 14 19 32 31 19 15 objem ztrat elektrické energie v pfenosové soustavé, nakupu

Z4loha PST 0 0 0 0 0 204 0 PpS, dale pak z pfredpokladaného zapojeni pfenosové soustavy do
evropského trhu s elektrickou energii a dalSich proménnych a stalych

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateldi (v %) néklacvjﬁ so,uviscveJ'l'cich S provozem avudri!oou pF,enc_)’sové soustavy ,\/Eetné
dispecerského fizeni. Vynosy spolecnosti podléhaji z 99 % cenové
" : > > > > > > > regulaci a jejich objem je zaroven uréen cenovym rozhodnutim ERU

Ukazate 019 018 017 016 015 o014 ULE €. 5/2019 ze dne 26. listopadu 2019.

Stupen odepsanosti HDM v uzivani 46,1 44,9 43,9 45,5 46,2 46,5 46

Mira kryti investi¢niho majetku 96,3 98,8 91,3 90,3 94,1 93,9 99,7 Flizeli=ism Eeuage [& s cernEhy vnlaee. iesperkiEn 2 euld
na preshranicnich profilech, ze zdctovani ITC mechanismu a z vynosu

Celkova zadluzenost (bez rezerv) 27,5 29,2 26,2 28,7 31,1 23,5 23,6 od OTE, a.s., za zU¢tovani odchylek, obchodu s regulaéni energii véetné

Dlouhodoba zadluzenost k 31. 12. 14,0 16,7 12,7 15,2 16,3 8,6 8,2 regulacnf energie GCC.

Rentabilita vlastniho kapitalu brutto 14,0 16,7 11,4 71 12,3 5,5 19 Vyznamnym piedpokladem spInéni planovanych hospodéaiskych

Rentabilita aktiv brutto 8,9 6,5 8,1 4,9 8,9 4,2 14,5 vysledkl je dodrzeni planu stalych a proménnych nakladu, které jsou

Kryti stalych aktiv 80,7 79,9 77,9 74,3 76,1 84,4 90 ovlivhovany trznimi mechanismy, vyvojem inflace cen prumyslovych -
vyrobcu, zménami urokové miry a sménnych kurzu a v neposledni radé

Celkova likvidita 138,5 187,0 85,0 74,6 102,5 105,3 159,2 vyvojem spotreby elektrické energie.

Provozni nakladovost 75,0 81,7 77,8 85,5 87,9 90,1 84,8 Y L , o

— : — Investicni plan na rok 2020 vychazi z dlouhodobého strategického

CEPS, A.S.
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vydaje ve vysi 5 091,5 mil. K¢ upravené o hodnotu vykupu pozemkd,
urokd a dotaci. Uvedeni majetku do uzivani dle CAS upravené

o hodnotu pozemku a dotaci, je predpokladano v hodnoté

3 700,6 mil. KE. Investi¢ni program je realizovan ve spolupraci

s dcefinou spole¢nosti CEPS Invest, a.s.
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9. Vysledky hospodareni za rok 2019

Strategicky investi¢ni Plan CEPS, a.s., pfedstavuje souhrn jednotlivych
investicnich akci, které vychazeji ze soucasnych znalosti existujicich

a oCekavanych zadosti o pfipojeni, z nezbytné obnovy rozvoden

a vedeni a také z vlastnich planovanych rozvojovych akci CEPS, a.s.

Vzhledem k dosavadnimu prubéhu cerpani dotacnich programd mohou
vnéjsi vlivy (napt. zmeény legislativy, zmény podminek ¢erpani dotaci)

v jednotlivych letech vyznamné ovlivnit odchylky od predpokladu pfi
tvorbé planu. Z téchto dlivod Ize presnou vysi Cerpani velmi obtizné
predikovat, stejné jako skutecnou vysi uplatnéni dotaci k aktivaci.
Odchylky od puvodnich predpokladii mohou byt az ve vysi stovek
miliont korun.

Mezi nejvyznamnéjsi stavby, jejichz realizace je planovana na rok 2020,
patfi vystavba nového vedeni VV 490/491 PreStice-Vitkov v koridoru
pUvodniho vedeni 220 kV, dale modernizace vedeni V401 Tynec nad
Labem — Krasikov, V460 Albrechtice—No%ovice, V423 Cebin-Sokolnice
(. etapa) a V465/V466 Hradec u Kadané - Elektrarna Prunérov Il.
Rovnéz dojde k rekonstrukci a rozsiteni rady rozvoden, napfriklad
Transformovny Kocin, Prosenice a PresStice, vyméneé transformatoru
T401 v transformovné Chodov (Praha) a k vystavbé nové zapouzdiené
rozvodny 420 kV Vitkov.

Na zakladé rostouci potreby financnich zdroji na profinancovani
investicnich akci spolecnosti dle Strategického investicniho Planu

CEPS, a.s., za¢ala spoleé¢nost CEPS zjistovat moznosti dal$iho financovani
formou uvéru z Evropské investicni banky. Kryti vykyvu v cash flow

je vroce 2020 zabezpeceno Cerpanim nasmlouvanych kratkodobych
kontokorentnich uvéra.
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9.6. FINANCOVANI SKUPINY A PENEZNIi TOKY

Provozni financovani Skupiny CEPS, a.s., v priibéhu celého roku 2019
probihalo plynule. V oblasti provozniho financovani byly hrazeny
bez problému vsechny splatné zavazky, s vyuzitim Cerpani
kontokorentnich ramcu.

V roce 2019 byl standardné vyuzivan model financovani pro stanoveni
optimalni varianty profinancovani dlouhodobého investi¢niho planu
spolecnosti. Model financovani umoznuje modelovani potreby ciziho
kapitalu a optimalizaci nakladu na jeho zajisténi v casovém horizontu
dlouhodobého planu Skupiny CEPS.

Celkovy stav dlouhodobych a kratkodobych zavazk( k 31. 12. 2019 dinil

11 915 mil. K¢, z toho odlozeny danovy zavazek 2 156 mil. K¢, prijaté
dlouhodobé zalohy 697 mil. K¢, kratkodobé zavazky 3 181 mil. K¢
(predevsim z obchodnich vztah(l) a bankovni dvéry 5 380 mil. K¢.

Vyse Cerpanych i smluvné zajisténych kontokorentnich rdmcl se béhem
roku ménila dle potfeb zajisténi plynulého cash flow. Kontokorentni
ramce pro rok 2019 byly bez zajisténi a bez zavazkové provize, v pribéhu
roku 2019 byly KTK ramce Cerpany ojedinéle a k 31. 12. 2019 byly vSechny
kontokorentni ramce splaceny.

V poradi druhy uvér od Evropské investi¢ni banky ve vysi 5 mid. K¢,
ze dne 28. 11. 2014 byl cerpan ve tfech transich.

Prvni transe uvéru ve vysi 1 mld. K¢ byla nacerpana 15. 12. 2014, druha
transe uveéru ve vysi 2 mld. K¢ byla nacerpana 30. 6. 2015 a treti transe
uveru ve vysi 2 mld. K¢ byla nacerpana 21. 7. 2015. Splatnost uvéru je
8 let se zohlednénim triletého odkladu splatek.

- Prvni splatka prvni transe dvéru probéhla 15. 12. 2017 a dana transe
bude splacena 15. 12. 2022.

- Prvni splatka druhé transe uvéru probéhla 30. 6. 2018 a dana transe
bude splacena 30. 6. 2023.

- Prvni splatka treti transe Uvéru probéhla 21. 7. 2018 a dana transe
bude splacena 21. 7. 2023.
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V poradi tfeti uver od Evropskeé investicni banky ve vysi 3 mld. K¢ ze
dne 12. 12. 2016 byl nacerpan v piné vysi dne 24. 9. 2018, prvni splatka
probéhne 24. 9. 2021 a uveér bude splacen 15. 12. 2026.

Uroky z Gvér( byly v roce 2019 kapitalizovany ve vysi 19 mil. K¢.

Z divodu zajisténi dlouhodobého financovani spolecnosti prubézné
analyzujeme moznosti na financnim trhu a zvazujeme vsechny relevantni
nabidky z pohledu nakladl a dostupnosti nabizenych zdroja.

V cervenci 2019 byly vyplaceny dividendy ze zisku roku 2018 ve vysi
1 100 mil. K¢ a tantiémy ve vysi 10 mil. K¢.

V pribéhu roku byly docasné volné financni prostfedky zhodnocovany
formou pasmového uroceni na bankovnich uctech, terminovanych
vkladl a depozitnich smének. Vynosovy Urok a vynosy z kratkodobého
financniho majetku cinily 61,6 mil. K& Nardst vynosu ze zhodnocovanych
volnych financnich prostredkl je dan ristem sazeb na financnich trzich
a zvySenim objemu zhodnocovanych financnich prostredku.

CZ / ENG

Penézni toky (mil. K¢) 2019 2018
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 5815 4613
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -4106| -3029
Cisty penéZni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -2 146 1170

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti vzrostl o 1 202 mil. K¢ a dosahl
hodnoty 5 815 mil. KE. V roce 2019 bylo dosazeno vysledku hospodareni
pred zdanénim ve vysi 3 772 mil. Kc.

Cisty penézni tok (vydaje) souvisejici s investi¢ni ¢innosti dosahl hodnoty
-4 106 mil. K. Na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku bylo vynalozeno 4 191 mil. K.

Penézni toky vztahuijici se k financni ¢innosti, dosahly v roce 2019
hodnoty -2 146 mil. K¢.
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Stav penéZnich prostfedkd a penéZnich ekvivalent( na konci roku 2019 9.8. PROBLEMATIKA POJISTENI V ROCE 2019 r

¢inil 3 361 mil. K¢, tzn. ¢isté snizeni penéznich prostiedkd v prabéhu A STRATEGIE POJISTENI PRO ROK 2020
roku o -440 mil. K¢.
CEPS, a.s., vyuziva pojisténi jako nastroj k fizeni rizika $kod na kli¢ovém
Hospodafeni spole¢nosti je stabilni a na dobré trovni. Spole¢nost CEPS majetku spolecnosti a Skod zpusobenych tretim stranam svoji provozni
obdrzela dne 8. fijna 2019 od ratingové agentury Moody’s informaci cinnosti.
o ratingovém hodnoceni na urovni Aa3 se stabilnim vyhledem.
Spole¢nost CEPS ziskala poprvé ratingové hodnoceni uz v éervenci V oblasti pojisténi CEPS, a.s., spolupracuje dlouhodobé s pfednimi
2012 a od té doby jej kazdorocné Uspésné obhajovala. | pojistovacimi maklérskymi spolecnostmi. Na zakladé vybérového
fizeni na pojistovaciho maklére byla v listopadu 2019 uzavrena
9.7. DOTACE V ROCE 2019 smlouva o zprostfedkovani s konsorciem RESPECT-MARSH. V roce
2020 probéhne vybeérové rizeni na pojistitele na zakladé verejné
Spolecnost pokracovala v pribéhu roku v ¢innostech vedoucich zakazky.

k ziskani dotaci z prostredkd EU.
V souvislosti s investicemi do obnovy a rozvoje prenosové soustavy

V ramci programu CEF-PCI byly v roce 2019 prijaty platby ve vysi 9 mil. nabyva na vyznamu zejména pojisténi majetku transformoven

KC. Jednalo se o doplatky ¢astek k ukonéenym grantovym smlouvam. | a prenosovych siti.

V ramci programu OP PIK byly na zakladé zadosti o platbu k akcim z: V pribéhu roku 2019 byla opét provedena aktualizace pojistného

programu spolecnosti, ktera i pres navyseni pojistnych ¢astek

> |. vyzvy vyplaceny financni prostredky v celkové vysi 235,2 mil. K& u majetkového pojisténi vedla ke snizeni nakladd na pojistné
(ponizeno o vratky ve vysi 343,4 tis. K<), (pokles cca o0 12,35 %).

> . vyzvy (projekt Chrast) vyplaceny financni prostfedky v celkové vysi V roce 2019 byla zaznamenana jedna pojistna udalost vétsiho rozsahu,
18,9 mil. K¢, a to pozar transformatoru T401 v transformovné Otrokovice.

> Il. vyzvy (velky projekt Kocin) vyplaceny financni prostredky ve vysi
121,9 mil. K¢.

Celkova vyse prijatych dotaci v roce 2019 dosahla hodnoty 385 mil. K¢
(ponizeno o vratky ve vysi 343,4 tis. K¢).
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10. Individualni Gcetni zavérka k 31. 12. 2019

INDIVIDUALNI UCETNIi ZAVERKA INDIVIDUALNI ROZVAHA K 31. 12. 2019

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI , v milionech K¢

STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENI PRIJATEM

EVROPSKOU UNIi Bod piilohy 31. 12. 2019 31. 12. 2018

K 31. 12. 2019 Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 33 537 32 827
Nedokonceny hmotny majetek vcetné poskytnutych zaloh 3 6 502 4799
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 40 039 37 626
Ostatni dlouhodoba aktiva:
Dlouhodoby financni majetek 4.1 38 38
Dlouhodobé pohledavky 15 55
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 5 312 342
Ostatni dlouhodoba aktiva celkem 365 435
Obézna aktiva:
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky, netto 6 916 791
Zasoby, netto 7 105 110
Hotovost a penize na bankovnich uctech 4.2 2 945 3159
Kratkodoba dluhova financni aktiva 4.2 - 400
Pohledavka z titulu dané z pridané hodnoty = 15
Ostatni obézna aktiva 36 23
Obézna aktiva celkem 4002 4 498
Aktiva celkem 44 406 42 559
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INDIVIDUALNI UCETNIi ZAVERKA INDIVIDUALNI ROZVAHA K 31. 12. 2019
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI v milionech K¢

STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENIi PRIJATEM

EVROPSKOU UNIi Bod piilohy 31. 12. 2019 31. 12. 2018

K 31.12. 2019 Pasiva
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 11 10 535 10 535
Nerozdélené zisky minulych let a bézného obdobi 11 12 950 11 637
Rezervni fondy 11 1593 1458
Fond rozvoje soustavy 7 155 6 537
Vlastni kapital celkem 32 233 30 167
Dlouhodobé zavazky:
Uvéry 4.3 5380 6 333
Vydané dluhopisy 4.4 500 500
Odlozeny danovy zavazek 18 2 511 2 397
Zavazky ze smluv se zakazniky a ostatni dlouhodobé zavazky 9 688 615
Dlouhodobé zavazky celkem 9079 9 845
Kratkodobé zavazky:
Uvéry 4.3 953 953
Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky 8 1902 1445
Zavazek z titulu dané z prijmu 220 69
Zavazek z titulu dané z pridané hodnoty 1 -
Zavazky ze smluv se zakazniky 10 18 80
Kratkodobé zavazky celkem 3094 2 547
Pasiva celkem 44 406 42 559
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA , | CEPS,AS. ’ , ,

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI ] INDIVIDUALNI VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK 2019

STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENI PRUATEM v milionech K¢

EVROPSKOU UNIi

Bod prilohy 2019 2018

K 31.12. 2019 Vynosy:
Vynosy ze smluv se zakazniky 12 15134 14 430
Naklady:
Naklady na nakoupené sluzby 13 -6 106 -6 460
Odpisy 3,5 -2 519 -2 471
Nakup energie 14 -1242 -1 203
Osobni naklady 15 -868 -775
Opravy a udrzba -549 -589
Ostatni provozni naklady/vynosy, netto 16 57 -55
Naklady celkem -11 227 -11 553
Ostatni naklady a vynosy:
Vynosové uroky 17 80 22
Vynosy z podilu na zisku dceriné spolecnosti 30 28
Nakladové uroky -75 -44
Kurzové zisky / (ztraty), netto -6 -1
Ostatni financni naklady, netto -1 -2
Ostatni vynosy / (naklady) celkem, netto 28 3
Zisk pred zdanénim 3935 2 880
Dan z prijmu 18 -769 -540
Zisk po zdanéni 11 3 166 2 340
Ostatni Gplny vysledek: Uplny vysledek celkem 3 166 2 340

CEPS, A.S. VYROCNI ZPRAVA 61



. . , y o, v y s v 1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva 7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s. 12. Dulezité udaje o Ucetni zavérce
1 O. Indl\"dualnl UCEtnl Zave rka k 31 . 1 2 . 201 9 2. Financni a provozni ukazatele 8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti 13. Zprava nezavislého auditora CZ / E NG
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INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERKA | CEPS, A.S.
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI INDIVIDUALNIi VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2019
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVi VE ZNENi PRIJATEM v milionech K¢
EVROPSKOU UNIIi
2 S 5 BEE Nerozdélené
Bod pilohy Potet akeii| Zakladni kapitsl| 25y minulych| o o rvni fondy FEI] TS SIS
let a bézného soustavy celkem
obdobi
Stav k 31. 12. 2017 178 557 333 10 535 10 680 1340 6272 28 827
Zisk po zdaneni . — 2 340 - — 2 340
Uplny vysledek celkem - -~ 2 340 -~ - 2 340
Pridél do fondu - - -895 118 777 -
Cerpéni z fondt = = 512 = -512 =
Transakce s vlastniky: = - -1 000 = - -1 000
Dividendy 11 - - - — - -
Stav k 31. 12. 2018 178 557 333 10 535 11 637 1458 6 537 30 167
Zisk po zdanéni - - 3 166 -~ - 3 166
Uplny vysledek celkem - - 3 166 - - 3 166
Pridél do fondu - - -844 135 709 -
Cerpéni z fond - — 91 — 91 -
Tr.anjisakce s vlastniky: 11 - ~ 1100 ~ - 1100
Dividendy
Stav k 31. 12. 2019 178 557 333 10 535 12 950 1593 7 155 32 233
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA , | CEPS,AS. o ,
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI ] INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2019
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENI PRUATEM v milionech K¢
EVROPSKOU UNIi
Bod prilohy 2019 2018
«31.12. 2019 Provozni ¢innost:
Zisk pred zdanénim 3935 2 880
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 3,5 2 519 2 471
Zmeéna stavu opravnych polozek 2 —
Nakladové a vynosové uroky, netto 4.3,17 -4 21
Kurzové (zisky) / ztraty, netto 4 1
Ostatni nepenézni operace (dlouhodoby zavazek za zaméstnanci z titulu jubilei) 46 51
Prijmy z dividend -30 -
Zména pracovniho kapitalu:
Pohledavky a ostatni obézna aktiva (+snizeni / -zvyseni) 6 -89 -40
Zasoby (+snizeni) 7 5 8
Zavazky, ostatni kratkodobé zavazky a zavazky za zameéstnanci (+zvyseni) 8,9,10 12 89
Zmeéna dlouhodobych prijatych zaloh 9 28 =
Penézni prostiedky po zménach pracovniho kapitalu: 6428 5481
Zaplacena dan z prijmu 18 -502 -486
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 5926 4 995
Investicni ¢innost:
Vydaje na porizeni dlouhodobého hmotného majetku 3 -4772 -3 680
Vydaje na porizeni dlouhodobého nehmotného majetku 5 -119 -159
Prijaté uroky 17 80 22
Prijaté dividendy 30 -
Dotace na pofrizeni dlouhodobého hmotného majetku 390 390
Penézni prostiedky pouzité na investicni cinnost -4 391 -3 427
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INDIVIDUALNI UCETNIi ZAVERKA | CEPS, A.S.
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI INDIVIDUALNi VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2019
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENi PRIJATEM v milionech K¢
EVROPSKOU UNIi
Bod prilohy 2019 2018
K31.12. 2019 : .
Financni cinnost:
Cerpani Uvér( a pljcek 4.3 - 3000
Splaceni uveérud a pujcek 4.3 -953 -987
Zaplacené uroky 4.3 -93 -58
Vyplacené dividendy 11 -1 100 -1 000
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -2 146 955
Cistd zména penéznich prostiedku a ekvivalentt -611 2 523
Vliv sménnych kurzi na penézni prostredky a ekvivalenty -3 -7
Penézni prostredky a ekvivalenty na pocatku obdobi 4.2 3 559 1043
Penézni prostredky a ekvivalenty na konci obdobi 2 945 3 559
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10. Individualni Ucetni zaverka k 31. 12. 2019

10.1. ZAKLADNIi INFORMACE

CEPS, a.s., (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,,CEPS”) je pravnicka osoba,
akciova spolecnost, ktera vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne
16. 10. 1998 a sidli v Praze 10, Elektrarenskd 774/2, Ceska republika.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu:

Spole¢nost ma jediného akcionaie — stat Ceskou republiku. Prava
akcionare ve Spolecnosti vykonava jménem statu jako vécné prislusny
statni organ Ministerstvo priimyslu a obchodu, IC: 476 09 109,

Na Frantisku 1039/32, 110 15 Praha 1.

Spolecnost je jedinym provozovatelem elektrické prenosové soustavy
v Ceské republice, a to na zakladé vyluéné licence na pfenos elektfiny
(zdkon €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu). Spolecnost
poskytuje prenosové a systémoveé sluzby, zajistuje podplrné

sluzby, dispecersky ridi zarizeni pfenosové soustavy, véetné zarizeni
pripojenych do pfenosové soustavy, a vSsechna zafizeni poskytujici
podpurné sluzby pro zajisténi systémovych sluzeb na tzemi CR.
Prostfednictvim propojovacich vedeni zajistuje dle zavaznych pravidel
ENTSO-E propojeni s elektrizacnimi soustavami sousednich zemi.

Spolecnost podléha ve vyznamné mire statni regulaci, konkrétné
cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho uradu, na jejichz
zakladé Spolecnost urcuje ceny poskytovanych sluzeb.

Zmeny v organech Spolecnosti:

-> Dozordi rada Spolecnosti zvolila dne 10. ledna 2019 s ucinnosti
od 10. ledna 2019 ¢lenem predstavenstva Spolecnosti Ing. Radka
Hartmana, MBA.

- Predstavenstvo Spolecnosti zvolilo dne 11. ledna 2019 s ucinnosti
od 11. ledna 2019 predsedou predstavenstva Spolecnosti
Ing. Martina Durcaka.

- Jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady Spolec¢nosti
odvolal dne 26. cervna 2018 s ucinnosti ke konci dne 13. ledna 2019
¢leny dozoréi rady CEPS, a.s., Ing. Pavla Cecha, Ing. Martina Karoka
a Ing. Petra Varnika.

CEPS, A.S.
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> Dne 3. 12. 2018 byli s G¢innosti od 14. 1. 2019 zaméstnanci CEPS, a.s.,
zvoleni ¢leny dozoréi rady CEPS, a.s., Ing. Pavel Cech, Ing. Petr Hanak,
Ph.D., a Ing. Zdenék Hruska.

> Dozordi rada spolecnosti zvolila dne 4. dubna 2019 s ucinnosti od
4. dubna 2019 JUDr. Michaelu Pobofilovou mistopredsedkyni dozorci
rady Spolecnosti.

- Ing. Ladislav Zelinka odstoupil dne 24. dubna 2019 z vykonu funkce
predsedy a ¢lena Vyboru pro audit Spolecnosti.

- Jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady Spolec¢nosti
zvolil dne 10. zari 2019 s ucinnosti od 10. zari 2019 clenem Vyboru
pro audit Spolecnosti Ing. Jana Dejla.

- Vybor pro audit Spolecnosti zvolil dne 11. Fijna 2019 s Ucinnosti
od 11. fijna 2019 prfedsedou vyboru pro audit spole¢nosti Ing. Jifiho
Nekovare, Ph.D.

> Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spolecnosti
odvolal dne 11. listopadu 2019 s ucinnosti od 11. listopadu 2019
clena dozorci rady Spolecnosti Ing. Martina Frélicha.

> Jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady Spolec¢nosti
zvolil dne 11. listopadu 2019 s ucinnosti od 12. listopadu 2019 clenem
dozordi rady Spolecnosti Ing. Jana Dejla.

10.2. PREHLED NEJDULEZITEJSiICH UCETNICH ZASAD

10.2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

Dne 30. zari 2016 doslo k prijeti cennych papird emitovanych Spolecnosti

k obchodovani na Burze cennych papirl Praha, viz bod 10.4.4., a tim
Spolecnosti vznikla povinnost sestavovat své ucetni zavérky v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi prijatymi Evropskou

unii (dale jen ,IFRS"). V souladu se zakonem se Spolecnost rozhodla pro
pouziti IFRS pro pripravu statutarni ucetni zavérky od ucetniho obdobi
nasledujiciho po ucetnim obdobi, v némz byly cenné papiry k obchodovani
prijaty, tj. od roku 2017 (pricemz datum prechodu je 1. leden 2016).
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Spolecnost vydava svou konsolidovanou ucetni zaverku dle
Mezinarodnich ucetnich standardu pfijatych Evropskou unii, datem
prechodu na IFRS pro ucely konsolidace byl 1. leden 2008. Vzhledem
k tomu, Ze CEPS pfechazi na IFRS pro uéely své individudlni téetni
zaverky pozdéji nez pro ucely konsolidované ucetni zavérky, ocenuje
sva aktiva a zavazky v hodnotach, které jsou pouzity v konsolidované

Ucetni zavérce CEPS sestavené v souladu s IFRS, po zohlednéni veskerych

konsolidacnich uprav.

Uéetni zavérka byla zpracovéna podle zasady U¢tovani v historickych

cenach s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduje jiny zplsob vykazovani, jak je nize

uvedeno v popisu pouzitych ucetnich metod.

Kratkodobé zavazky prevysuji obézna aktiva, nicméné pozice Spolecnosti

je dobra a tato skutecnost nepredstavuje ohrozeni predpokladu
nepretrzitého trvani ucetni jednotky.

10.2.2. Ména pouzita pro prezentaci ucetni zaverky

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém
Spolecnost pusobi, byly jako funkéni ména pouzity ¢eské koruny (K¢).
Ceska koruna je také mé&nou vykazovani Spoleénosti.

10.2.3. Dulezité ucetni usudky a odhady
Pfi uplatiovani ucetnich pravidel Spolecnosti se od vedeni vyzaduje,

aby provedlo usudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi ucetni

hodnoty aktiv a zavazku, ktera neni okamzité zrejma z jinych zdroju.
Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusSenosti

z minulych obdobi a jinych faktoru, které se vdaném pripadé povazuji za

relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadi mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy ucetnich
odhadu se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad upraven (pokud

ma Uprava vliv pouze na pfrislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni
upravy a v budoucich obdobich (pokud ma udprava vliv na bézné
i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité usudky, zakladni predpoklady tykajici se

budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pri odhadech vypracovanych

ke konci ucetniho obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, ze béhem
pristiho roku zpUsobi zavazné Upravy ucetnich hodnot aktiv a zavazkau.

CZ / ENG
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10. Individualni Ucetni zaverka k 31. 12. 2019

Prispévky za pripojeni k prenosové soustave

Spole¢nost CEPS uzavira smlouvy o pfipojeni k pfenosové soustavé,
jejichz zakladé dochazi k pripojeni protistrany k prenosové soustavé
nebo ke zméné (navyseni) rezervovaného vykonu/prikonu (dale jen
~Pripojeni”). Za tuto sluzbu Spolecnost ziskava odmeénu, ktera je
urcena vyhlaskou o podminkach pripojeni k elektrizacni soustaveé.
Nasledné Spolecnost mlze s uvedenou protistranou uzavirat smlouvy
o poskytovani dalSich sluzeb (napf. rezervovanou kapacitu, pouziti siti
apod.) nebo odebirat od dané protistrany jiné sluzby (napt. podptrné
sluzby). V pfipadé, ze Spolecnost poskytuje protistrané dalsi sluzby,
musi posoudit, zda se v pripadé téchto sluzeb nejedna o kombinaci
smluv uzavienych soucasné nebo témeér soucasné, kdy by musela tyto
smlouvy vykazovat jako jednu smlouvu. Spolecnost posoudila kritéria
uvedena v par. 17 IFRS 15 a uzavrela, ze v téchto pfipadech se nejedna
o kombinaci smluv, nebot smlouvy nejsou sjednany jako balic¢ek

s jedinym obchodnim cilem, placené castky nejsou na sobé zavislé

a jsou stanoveny nezavislym reguldtorem ERU, ani se nejednd o jediny
zavazek k plnéni z kombinace téchto smluv. Smlouvy o pfipojeni
neobsahuji dodani zadné dalsi sluzby nebo zbozi. Spolecnost dale vzala
v uvahu pozadavky standardu IFRS 15 uvedené v par. 22-23 tykajici

se identifikace zavazkl k plnéni a odliSitelnych zavazk( k plnéni

v par. 26-30. V pripade pripojeni vyrobniho zdroje k prenosové
soustavé nemusi dojit k poskytovani podpUrnych sluzeb Spolecnosti,
pokud protistrana neuspéje v probihajicich aukcich na poskytovani
téchto sluzeb.

Vzhledem k témto skutecnostem Spolecnost povazuje sluzbu pripojeni
za odliSitelny zavazek k plnéni a o obdrzené protihodnoté uctuje dle
IFRS 15 do vynosul Spolecnosti v okamziku splnéni tohoto zavazku,

tj. k datu pripojeni.

Spolecnost nema dalsi dulezité ucetni usudky a odhadly.

10.2.4. VYKAZOVANI VYNOSU ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY
Spolecnost rozhodla o dfivéjSim prijeti standardu IFRS 15, jiz v roce
2016. Rozhodnuti bylo pfijato v souladu s pfechodnym ustanovenim

s tim, Ze Spolecnost pouzije tento standard retrospektivné na kazdé
predchozi vykazované obdobi prezentované v souladu s IAS 8 — Uéetni
pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby.
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Vynosy jsou prijmy plynouci z bézné cinnosti Spolecnosti. Veskeré
smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat
veskera plnéni vici zakaznikovi. Nasledné je urcena transak¢ni cena,
ktera je v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni
samostatné prodejni ceny. Transakcni cena je ¢astka protihodnoty,
kterou Spolecnost ocekava, ze bude vyménou za prevod kontroly nad
prodanym zbozim nebo sluzbami na zakaznika, s vyjimkou castek
inkasovanych jménem tretich stran, opravnéna obdrzet. V navaznosti

na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v prislusné vysi bud

k urcitému okamziku, nebo je pribézné vykazan po dobu plnéni
smlouvy (muze byt vykazan pres vice Ucetnich obdobi). Vynosy se
snizuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a dané z pfidané
hodnoty.

Pro uplatfiovani tohoto principu aplikuje Spolecnost pétistupriovy model
k vykazovani a oceriovani vynosu:

Krok 1: Identifikace smlouvy se zakaznikem

Krok 2: Identifikace jednotlivych zavazkl k plnéni (,,ZP")

Krok 3: Urceni transakéni ceny

Krok 4: Pfifazeni transakcni ceny k jednotlivym ZP

Krok 5: Vykazani vynosu, pokud (nebo jakmile) jsou splnény ZP

Spolecnost poskytuje predevsim systémoveé a prenosoveé sluzby.

U systémovych sluzeb se jedna o sluzbu zajisténi kvality a spolehlivosti
dodavky elektfiny. U prenosovych sluzeb, coz jsou rezervace kapacity
prenosovych zafizeni a vlastni pouziti sité, se jedna o sluzbu spocivajici
v zajisténi prenosu elektrické energie od vyrobcu ke spotrebitelim.

Spolecnost také generuje trzby z regulacni energie. Spolecnost
obstarava elektfinu za ucelem reSeni stavll nerovnovahy mezi smluvné
zajisténymi a skutecné realizovanymi dodavkami a odbéry elektriny

v elektrizacni soustave.

Spolecnost poskytuje volnou kapacitu pro roc¢ni, mésicni a denni aukce
prenosovych prav, trzby jsou vykazané jako Trzby za rezervaci volné

kapacity na preshranicnich profilech — ostatni.

Splatnost transak<ni ceny se pohybuje obvykle v rozmezi 3-4 tydny.
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Cena za poskytnuté sluzby obsazena ve smlouvé se zakaznikem je
vzdy specifikovana pro jednotlivé plnéni (poskytnutou sluzbu). Trzby
za systémoveé sluzby, trzby za rezervaci kapacity prenosovych zatizeni
a trzby za prenesenou energii requluje Energeticky regulacni urad.

Prispévky na pripojeni a souvisejici platby za pfikon jsou prijaty zejména
za Ucelem budouciho pfipojeni vyrobnich kapacit a transformoven

k prenosové soustave a jsou vykazany ve vynosech obdobi, v némz bylo
pripojeni realizovano. Prispévky pfrijaté pred pripojenim nepredstavuiji
financovani, ale garanci dodrzeni obchodnich podminek ze strany
odbératele a jsou tak vykazany jako zavazek ze smluv se zakazniky.

Spolecnost vykonava funkci zprostredkovatele v ramci propojeni
evropského trhu s elektfinou se spolecnosti Slovenska elektrizacna
prenosova sustava, a.s., v ramci propojeni dennich trhd (tzv. market
coupling) a se spole¢nostmi European Commodity Clearing AG a

Nord Pool Spot AS v ramci propojeni vnitrodennich trhu (tzv. XBID).
Spolecnost vykazuje u téchto transakci znaky agenta, protoze jeji
primarni ukol spociva v poskytnuti sité pro pritok elektfiny v nominaci
od trzniho operatora OTE vuci témto spolecnostem, popf. mezi témito
spolecnostmi. Vzhledem k tomu, ze Spolecnost vykonava funkci
zprostredkovatele, vykazuje ,market coupling” a XBID transakce netto.

LS4

v bodé 10.2.3.

10.2.5. VYPUJCNi NAKLADY

Do pofizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré
uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by nevznikly, pokud by
Spolecnost zadnou investicni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace urokd je
provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i porizovani probiha po
delsi ¢asovy Usek. Spolecnost nema zadné obecné pujcky.

10.2.6. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych
o opravky a pfipadné opravné polozky.

Pofizovaci cena hmotného majetku odpovida cené pofizeni zvysené
o dovozni clo, nevratné dané a dalsi primé naklady, které byly vynalozeny

CZ / ENG
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v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na
misto urceni a naklady na uvérové financovani pouzité pfri vystavbé.
Dlouhodoby hmotny majetek pofrizeny vlastni ¢innosti je oceriovan
vlastnimi naklady.

Naklady na bézné opravy, udrzbu a vyménu mensich polozek majetku
se uctuji do nakladl na udrzbu v obdobi, v némz byly vynalozeny.
Obnova, vyznamné opravy a technické zhodnoceni majetku zvysuiji
jeho pofizovaci cenu. Pri prodeji, vyfazeni nebo vyméneé casti polozek
dlouhodobého hmotného majetku se porizovaci cena a souvisejici
opravky tykajici se vyrazené polozky nebo jeji vyménéné ¢asti oductuiji.
Vysledny zisk nebo ztrata se uctuje do vysledku hospodareni.

Pokud jsou splnéna kritéria pro vykazani aktiva, oprava dlouhodobého
hmotného majetku, popf. vymeéna jeho vyznamnych komponent jsou
aktivovany do porizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku,

a to v pripadé, zZe jsou tyto opravy a vymeny nezbytné pro jeho trvaly
provoz.

Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu
k celkové hodnote aktiva je evidovana a odpisovana samostatné.
Odpisy jsou vypocteny rovhomeérnou metodou podle predpokladané
doby Zivotnosti majetku, ktera je stanovena takto:

Zustatkové hodnoty aktiv, doby Zivotnosti a metody odepisovani se
na konci kazdého ucetniho obdobi prehodnocuji a upravuiji.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich
cenach, které zahrnuji naklady na jejich pofizeni a jiné prfimé naklady.
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje az po svém
dokonceni, kdy je schopen uvedeni do uzivani.

CEPS, A.S.

Na konci kazdého ucetniho obdobi Spolecnost posoudi, zda existuji
okolnosti, které by indikovaly snizeni hodnoty pozemku, budov

a zarizeni. Spolecnost nasledné odhaduje tzv. zpétné ziskatelnou
hodnotu, ktera predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vy3si. U¢etni hodnota je snizena
na zpétné ziskatelnou hodnotu a ztrata ze snizeni hodnoty je vykazana
ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni naklady.

10.2.7. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek tvori predevsim software, ocenitelna
prava a nedokonceny nehmotny majetek. Ocenuje se pofizovaci cenou,
ktera zahrnuje také naklady s pofizenim souvisejici.

O dlouhodobém nehmotném majetku se uctuje v pripadg, ze je
pravdépodobné, ze Spolecnosti bude z tohoto majetku v budoucnosti
plynout ekonomicky prospéch, a pokud lze spolehlivé stanovit hodnotu
tohoto majetku. Nasledné se majetek vede v porizovaci cené snizené

o opravky, pripadné o opravné polozky. Naklady na dokoncené
technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuiji
jeho poftizovaci cenu. Dlouhodoby nehmotny majetek se odepisuje
rovhomeérné po dobu predpokladané zivotnosti, ktera ¢ini 1 az 4 roky.
Doba Zivotnosti a metoda odpisovani se kazdorocné prehodnocuiji,

a to vzdy na konci fiskalniho roku.

10.2.8. FINANCNIi MAJETEK

aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat
smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné dhrady jistiny

a urokd z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto duvodu Spolecnost tato
aktiva ocenuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni
urokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

O veskerych nakupech a prodejich financniho majetku se uctuje
k datu vyporadani.

VYROCNIi ZPRAVA

Financni aktiva se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou.
Transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit porizeni nebo vydani
financnich aktiv, se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté
financnich aktiv, pokud se nejedna o financni aktiva ocenovana redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho uplného
vysledku predstavuji kapitalové investice, které nejsou urceny

k obchodovani. Spole¢nost mezi tato aktiva zahrnuje majetkové
podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pfijmy z dividend
z kapitalovych investic jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty

v pripadé, ze Spolecnost ziska pravo dividendy obdrzet.

Uroky jsou vykazovany postupné s ohledem na neuhrazenou jistinu,
pricemz se pouzije prislusna efektivni drokova mira, tj. irokova mira,
ktera diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou
dobu trvani financniho aktiva na jeho cistou ucetni hodnotu k datu
pocatecniho vykazani.

10.2.9. INVESTICE DO DCERINYCH PODNIKU
Spolecnost ocenuje investici do své jediné a plné vlastnéné dcefiné
spole¢nosti CEPS Invest, a.s., v pofizovaci cené.

10.2.10. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pocet let Pohledavky se oceruji zustatkovou hodnotou po odecteni ztrat ze
Financni majetek je zarazen do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva snizeni hodnoty.
Budovy, haly a stavby 2-50 ocenovana v amortizované hodnoté, financni aktiva ocenovana realnou
Stroje, pfistroje a zafizeni 1-20 hodnotou vykdzanou do zisku a ztraty nebo financni aktiva ocerfiovana Pohledavky jsou popsany také v odstavci 10.2.8.
. redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim uplném vysledku.

Inventar 6-12 . 9 n_ e T ) v
Zavazky se ocenuji zustatkovou hodnotou. Polozky casového rozliseni

Dopravni prostredky 2-15 Uvéry a pohleddvky (véetné bankovnich ztstatkd) jsou finanéni se ocenuji predpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

Dlouhodobé zavazky jsou popsany v bodé 10.2.15.

10.2.11. PENEZNi PROSTREDKY A EKVIVALENTY
Penézni prostfedky zahrnuji pokladni hotovost a penize na bankovnich

uctech. Penézni ekvivalenty zahrnuiji kratkodoby, vysoce likvidni financni

majetek, ktery umoznuje jeho okamzité prevedeni na znamou hodnotu
penéznich prostredkl se splatnosti do tfi mésicli k datu potizeni
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a u kterého hrozi minimalni riziko, ze se jeho hodnota zméni. Penézni
prostredky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské
koruny kurzem platnym k rozvahovému dni.

10.2.12. ZASOBY

Zasoby zahrnuji pfedevsim material pro udrzbu a nahradni dily,

které nespliuji kritéria pro klasifikaci jako dlouhodoby hmotny
majetek. Tyto polozky se ocenuji porizovaci cenou s pouzitim metody
vazeného aritmetického priiméru. Naklady na nakoupené zasoby
zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich porizenim véetné nakladu na
prepravu. Pri spotfebé jsou zauctovany do nakladu nebo aktivovany
do dlouhodobého majetku. Hodnota neupotrebitelnych zasob se
snizuje pomoci opravnych polozek uctovanych na vrub naklada.

10.2.13. DAN Z PRiJMU

Vyse dané z prijmuU se stanovi v souladu s ceskymi danovymi zakony

a vychazi z hospodarského vysledku kazdé spolecnosti stanoveného
podle ¢eskych ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Splatna dan

z prijmu k 31. prosinci 2018 a 2017 byla vypoctena z ucetniho zisku
sazbou 19 % po Upravach o nékteré polozky, které jsou pro danové
ucely neuznatelné.

Nékteré polozky vynost a nakladu se uctuji do jiného obdobi pro
ucely danové a do jiného obdobi pro ucely financniho vykaznictvi.
Odlozena dan z pfijmu se kalkuluje zavazkovou metodou zalozenou
na rozvahovém pfistupu a vychazi z prechodnych rozdilll mezi
zustatkovymi hodnotami majetku a zavazku pro ucely ucetnictvi

a hodnotami pro ucely stanoveni zakladu dané z pfijmu pfi pouziti
sazby platné v dobé, kdy se predpoklada realizace téchto rozdil(

s pouzitim sazby dané uzakonéné k datu ucetni zaverky.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na
to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné vyrovnan. Odlozena
danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danoveé
pohledavce se uctuje v pripadé, ze je pravdépodobné, ze bude

v budoucnu vytvoren dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude
moci byt odloZzena danova pohledavka zapoctena. O odlozeném
danovém zavazku se uctuje u vSech prechodnych rozdild, které jsou
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predmétem dané, kromé pripadu, kdy:

> odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho vykazani goodwillu
nebo aktiv a zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci
a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk ci
danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcerinych
podnikl a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdilu a je pravdépodobné, ze prechodné rozdily
nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

V pripade, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se vdaném
nebo jiném zdanovacim obdobi uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch
vlastniho kapitalu, uctuje se tato odlozena dan také pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu.

10.2.14. REZERVY

O rezervach se uctuje pouze tehdy, jestlize existuje soucasna povinnost
Spolecnosti (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem skutecnosti, k niz
doslo v minulosti, a jestlize je pravdépodobné, ze Spolecnost bude
nucena ke splnéni této povinnosti cerpat zdroje a vysi tohoto zavazku
je mozné spolehlivé odhadnout. Vyse rezerv se prehodnocuje vzdy

k datu ucetni zavérky a upravuje se tak, aby odpovidala aktualnimu
odhadu.

10.2.15. DLOUHODOBE ZAVAZKY A UVERY

Dlouhodobé zavazky se prvotné ocenuiji v redlné hodnoté snizené

o transakcni naklady. Nasledné se ocenuiji v zlistatkové hodnoté, ktera
se stanovi s pouzitim efektivni urokové sazby.

Dlouhodobé i kratkodobé uvéry se prvotné ocenuji v realné hodnoté.
Nasledné se vedou v zlistatkové hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim
efektivni urokové sazby. Za kratkodoby Uvér se povazuje i cast
dlouhodobych uvér(, ktera je splatna do jednoho roku.

10.2.16. DEVIZOVE OPERACE
Uéetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou
funkcni a prezentacni ménou Spolecnosti.
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Majetek porizeny v cizi méné byl ocenovan v Ceskych korunach v kurzu
platném v dobé jeho pofizeni nebo v dobé, kdy byly jednotlivé polozky
zahrnuty do majetku.

Penézni hotovost, vklady na bankovnich uctech, pohledavky, zavazky
a ostatni aktiva a pasiva penézniho charakteru v cizi méné se
prepocitavaji na Ceské koruny v kurzu platném v dobé jejich vzniku

a ke konci roku jsou prepocteny kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym
Ceskou narodni bankou.

Kurzové rozdily vzniklé pri vyporadani nebo vykazovani transakci v cizi
méné v kurzech odliSnych od téch, v jakych byly tyto transakce ptivodné
oceneény, jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty pro pfrislusné obdobi.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018
pouzila Spolecnost nasledujici sménné kurzy:

CZ / ENG

31.12. 2019 31.12. 2018
K¢ za 1 EUR 25,815 25,725
K¢ za 1 USD 23,707 22,466
Ké za 1 GBP 29,148 28,762
K¢ za 1 CHF 23,798 22,827

10.2.17. SNIiZENi HODNOTY AKTIV

Financni nastroje

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazanych ve vykazu
zisku a ztraty, se pro rok 2019 posuzuji z hlediska ocekavané uvérove
ztraty ke kazdému rozvahovému dni.

PIny model (3 stage impairment model): Financni aktivum je pfi prvotnim
vykazani zarazeno do urovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty
na urovni o¢ekavané 12mésicni uvérové ztraty. V pribéhu zivota

financniho aktiva spolecnost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni

uveroveého rizika. Pokud ano, takové financni aktivum je prerazeno do
urovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na drovni ocekavané
celozivotni ztraty. V pfipadé uvérového selhani protistrany (,,default”)
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je takové financni aktivum prerazeno do urovné 3, kde vykaze opravné
polozky odpovidajici ocekavanym ztratam za celou dobu trvani
finan¢niho aktiva.

Pro ucely stanoveni oc¢ekavanych uvérovych ztrat Spolecnost aplikuje
zjednoduseny pfristup dle IFRS 9, ktery vyuziva posouzeni celozivotni
oCekavané ztraty u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahU a ostatnich pohledavek.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky
a ostatni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu
financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje
historické vstupy i vstupy obsahujici ocekavani do budoucna,
Spolecnost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované
pohledavky.

V pripadé individualné posuzovanych pohledavek Spolecnost zvazuje
nasleduijici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat
svym zavazkiam:

- vyhled do budoucna,
- platebni moralka,
- znalost zakaznika (napf. zalohové platby).

Spolecnost povazuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich
prostiredkl a penéznich ekvivalentll za nevyznamné z divodu
vysoké uvérové kvality spolupracujicich bankovnich domu, dolozené
investicnim externim ratingem.

Ostatni aktiva

Snizeni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob, odlozenych danovych
pohledavek a financnich nastroju, se vykazuje v souladu s 1AS 36,
Snizeni hodnoty aktiva. Snizeni hodnoty se provéruje v pripadeg, ze
udalosti nebo zmeéna okolnosti naznacuiji, ze ucetni hodnota majetku

je vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota. Jakmile ucetni hodnota
majetku prevysi jeho zpétné ziskatelnou hodnotu, zauctuje Spolecnost
opravnou polozku na vrub nakladu. Zpétné ziskatelna hodnota majetku
se rovna realné hodnoté snizené o naklady na prodej, nebo hodnoté

z uzivani podle toho, ktera z obou hodnot je vyssi. Hodnota z uzivani
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se vypocita na zakladé soucasné hodnoty predpokladanych budoucich
penéznich tokl a je to Castka, kterou je mozné ziskat z pouzivani
majetku az do konce jeho doby zivotnosti a z jeho nasledného prodeje.
Realizacni hodnota se stanovi u jednotlivého majetku, a neni-li to
mozné, stanovi Spolecnost realiza¢ni hodnotu celé penézotvorné
jednotky, do které dané aktivum nalezi.

Opravnou polozku vytvorenou v predchozich letech je mozné rozpustit
do vynosUl pouze v pripadég, ze se hodnota majetku opét zvysi. Nove
vykazana ucetni hodnota aktiva po rozpusténi opravné polozky vsak
nesmi byt vyssi, nez by byla jeho zustatkova hodnota (tj. pofizovaci cena
snizena o opravky) v pfipade, ze by Zadna opravna polozka vytvorena
nebyla.

10.2.18. PODMINENE POLOZKY

Podminéna aktiva ani zavazky nejsou v ucetnich vykazech uvedeny.

O podminénych zavazcich se uvadi informace v pfiloze k ucetni zavérce,
s vyjimkou pripadu, kdy je pravdépodobnost cerpani zdroju Spolecnosti
pfilis mald. O podminénych aktivech se informace v pfiloze k ucetni
zaverce uvadi v pripadé, ze s nimi souvisejici ekonomicky prinos pro
Spolecnost je pravdépodobny. Vykazovani rezerv, podminénych aktiv

a podminénych zavazku se fidi standardem IAS 37.

10.2.19. ZAMESTNANECKE POZITKY

Kratkodobé zameéstnaneckeé pozitky, jako jsou napt. mzdy, platy,
prispévky na socialni zabezpeceni, placena rocni dovolena a placena
nemocenska a odmény, pokud budou splatné v pribéhu dvanacti
mésicl po skonceni obdobi, jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky
k zaméstnancdm.

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji zejména odmeny
vyplacené zaméstnancim na zakladé kolektivni smlouvy pfi odchodu
do dlchodu a pfi dosazeni zivotnich jubilei a jsou vykazany jako
dlouhodobé/kratkodobé zavazky. Zavazky jsou clenény na dlouhodobé/
kratkodobé na zakladé ocekavané doby vyporadani a jsou vykazany

ve vysi soucasné hodnoty predpokladané budouci vyplaty. Pfi vypoctu
soucasné hodnoty predpokladané budouci vyplaty se zohlednuiji
demografické (napf. fluktuace, Umrtnost) a financ¢ni faktory (diskontni
mira, o¢ekavany rlst mezd).
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10.2.20. VLADNI A JINE DOTACE

Dotace od vlady Ceské republiky a Evropské komise jsou vykazovany
v redlné hodnoté, pokud je dostatecna jistota, ze obdrzena dotace

a vSechny prilozené podminky budou Spolecnosti splnény. Dotace
vztahuijici se k nakupu pozemkd, budov a zafizeni jsou vykazany jako
snizeni hodnoty pfislusného aktiva.

10.2.21. APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS

—~ STANDARDY A INTERPRETACE V UCINNOSTI V BEZNEM OBDOBI
Pouzité ucetni zasady se nelisi od zasad predchoziho ucetniho obdobi,
s vyjimkou nize uvedenych novych nebo novelizovanych standardu

IFRS a interpretaci IFRIC, které spolecnost pfijala k 1. lednu 2018:

IFRS 9 , Financni nastroje” prijaty EU 22. listopadu 2016 (Ucinny pro
ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu). Novy
standard nahradil standard IAS 39 Financni nastroje: vykazovani

a ocenovani. IFRS 9 obsahuje pozadavky na vykazovani a ocenovani,
snizeni hodnoty, oductovani a obecné zajistovaci ucetnictvi.

> Klasifikace a ocenéni - IFRS 9 zavadi novy pfistup ke klasifikaci
financnich aktiv, jenz vychazi z charakteristik penéznich tokd
a obchodniho modelu, na jehoz zakladé je aktivum drzeno. Tento
jednotny pristup vychazi z principt a nahrazuje stavajici pozadavky
standardu IAS 39, které jsou zalozeny na pravidlech. Tento novy
model rovnéz vede ke vzniku nového modelu snizeni hodnoty, jenz
se vyuziva pro vsechny finan¢ni nastroje.

- Snizeni hodnoty - IFRS 9 zavedl novy model snizeni hodnoty
zalozeny na oCekavanych ztratach, jenz vyzaduje drivéjsi vykazovani
ocekavanych ztrat v souvislosti s poklesem diavéryhodnosti dluznika
(angl. credit loss). Novy standard konkrétné vyzaduje, aby ucetni
jednotky uctovaly o téchto ocekavanych financnich ztratach od
okamziku, kdy jsou finan¢ni nastroje poprvé vykazany, a aby v€asnéji
vykazovaly ocekavané ztraty po celou dobu zivotnosti financniho
nastroje.

- Vlastni tvéroveé riziko — IFRS 9 odstranuje volatilitu v oblasti
hospodarského vysledku, jez pramenila z méniciho se uvérového
rizika u zavazkd, které byly vybrany pro ocenéni redlnou hodnotou.

CZ / ENG
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Tato zména ve vykazovani znamena, ze zisky vyplyvajici ze zhorseni
vlastniho uvérového rizika téchto zavazk( dana ucetni jednotka jiz
nevykazuje ve vysledku hospodafreni.

Aplikace IFRS 9 nema vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

INTERPRETACE IFRIC 22:

Transakce v cizich ménach a predem hrazena protihodnota

Tato interpretace objasnuje vykazovani transakci, které zahrnuji
prijem i platbu predem hrazené protihodnoty v cizi méné. Tyka se
téch transakci v cizi méné, kdy ucetni jednotka zauctuje nepenézni
aktivum nebo nepenézni zavazek vyplyvajici z platby nebo pfijeti
zalohy predtim, nez zauctuje souvisejici aktivum, naklad nebo vynos.
Interpretace uvadi, ze datum transakce pro ucely stanoveni sménného
kurzu je datum prvotniho vykazani aktiva ve formé nepenézni zalohy
nebo zavazku ve formeé vynosu pfistich obdobi. Pokud existuje vice
plateb nebo pfijeti predem hrazené protihodnoty, datum transakce se
stanovi pro kazdou platbu nebo prijeti samostatné. Tato interpretace
neméla na ucetni zavérku Spolecnosti vyznamny dopad.

IASB vydala Rocni revizi IFRS 2014-2016, tj. soubor dil¢ich novel IAS
a IFRS.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spolecnych podnikt: Tato dilci
novela objasnuje, Zze moznost ocenéni realnou hodnotou vykazanou do
zisku nebo ztraty v pfipadeé investic do pridruzenych nebo spolecnych
podnikd drzenych ucetni jednotkou, ktera je spolecnosti rizikového
(venture) kapitalu, pfipadné jinou opravnénou ucetni jednotkou,

|ze pri prvotnim vykazani jednotlivé uplatnit na veskeré investice do
pridruzenych nebo spolecnych podnik{. Tato novela neméla na ucetni
zaverku Spolecnosti vyznamny dopad.

CEPS, A.S.

10.2.22. APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS

—~ STANDARDY A INTERPRETACE VYDANE IASB A PRIJATE EU,
KTERE ZATiM NEJSOU UCINNE

Pouzité ucetni zasady se nelisi od zasad predchoziho ucetniho obdobi,
s vyjimkou nize uvedenych novych nebo novelizovanych standardu
IFRS a interpretaci IFRIC, které Spolecnost pfijala k 1. lednu 2019:

IFRS 16 ,Leasingy” (U¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu). Podle IFRS 16 najemce vykazuje aktivum prava
uzivani a zavazek z leasingu. Aktivum prava uzivani se uctuje podobné
jako ostatni nefinancni aktiva a odpovidajicim zplsobem se odepisuje.
Zavazek z leasingu se pfi prvotnim zachyceni ocenuje soucasnou
hodnotou zavazkul plynoucich z leasingovych splatek béhem trvani
leasingu, diskontovanou implicitni sazbou leasingu, je-li mozné ji
snadno urcit. Neni-li mozné tuto sazbu snadno urdit, najemce pouzije
svou prirustkovou vypujcni drokovou sazbu. Stejné jako v pripadé

IAS 17, predchudce IFRS 16, pronajimatelé klasifikuji leasingy podle
povahy jako operativni nebo financni. Leasing je klasifikovan jako
financni, pokud prevadi vSechna podstatna rizika a odmeény spojené

s vlastnictvim prislusného aktiva. V opacném pripadé je leasing
klasifikovan jako operativni.

U financniho leasingu pronajimatel vykazuje finan¢ni vynosy po
dobu trvani leasingu na zakladé vzorce, ktery zohlednuje konstantni
periodickou miru navratnosti Cisté investice. Pronajimatel vykazuje
splatky operativniho leasingu jako vynosy za pouziti linearni metody,
popr. na jiném systematickém zakladée, ktery lépe odrazi model, podle
néjz se snizuje prinos z pouziti prislusného aktiva. Aplikace standardu
IFRS 16 nema vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

IFRS 9: Predcasné splaceni s negativni kompenzaci (novela)

Tato novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho

1. ledna 2019, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Na zakladé novely bude mozné ocenovat financni aktiva s opci
na predcasné splaceni umoznuijici nebo vyzaduijici, aby jedna smluvni
strana za predcasné splaceni obdrzela nebo uhradila primérenou
kompenzaci (takze z hlediska drzitele aktiva se muze jednat o ,negativni
kompenzaci”), nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou vykazanou
do ostatniho uplného vysledku. Tato novela nema zadny vyznamny
dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.
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IAS 28: Dlouhodobé podily v pridruzenych a spolecnych podnicich
(novela)

Tato novela se zabyva tim, zda by se ocefiovani dlouhodobych podilu
v pridruzenych a spolecnych podnicich (predevsim snizeni jejich
hodnoty), které svou podstatou predstavuji ,Cistou investici” do
takového podniku, mélo fidit ustanovenimi IFRS 9, IAS 28, pfipadné
obou téchto standardu.

Novela upresnuje, ze ucetni jednotka na tyto dlouhodobé podily
nevykazované ekvivalencni metodou pouzije IFRS 9 Financni nastroje
pred IAS 28, pficemz nebude zohlednovat upravy ucetni hodnoty téchto
dlouhodobych podill vyplyvajici z uplatnéni IAS 28. Tato novela nema
zadny vyznamny dopad na ucetni zaveérku Spolecnosti.

INTERPRETACE IFRIC 23: Vykazovani nejistoty u dani z prijmu

Tato interpretace je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho

1. ledna 2019, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Zabyva se vykazovanim dani ze zisku v téch pfipadech, kdy je s nimi
spojena nejistota, kterda ma dopad na uplatnéni IAS 12. Interpretace
obsahuje ustanoveni tykajici se toho, zda jsou nejisté danové postupy
posuzovany jednotlivé, nebo spolecné s jinymi danovymi postupy, a resi
rovnéz zkoumani spravce dang, vhodné metody reflektujici nejistotu

a vykazovani zmeén skutecnosti a okolnosti. Tato interpretace nema
zadny vyznamny dopad na ucetni zaveérku Spolecnosti.

IAS 19: Zmény planu, kraceni a vyporadani (novela)

Tato novela je zdvazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna
2019, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.

V souladu s novelou budou ucetni jednotky v pfipadé, ze dojde ke zméené
zameéstnaneckého planu, jeho kraceni nebo vyporadani, povinny po
zbytek ucetniho obdobi pouzivat pro urceni soucasnych nakladt na
sluzbu a cistého uroku aktualizované pojistné-matematické predpoklady.
Novela rovnéz vysvetluje vliv, ktery ma zména planu, jeho kraceni nebo
vyporadani na uplathovani pozadavk( na zastropovani aktiv. Tato
novela nema zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

IASB vydala Rocni revizi IFRS 2015-2017, tj. soubor dilcich novel
IAS a IFRS. Tyto novely nemaji zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku
Spolecnosti.
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> IFRS 3 Podnikové kombinace a IFRS 11 Spolec¢na ujednani: Dilci
novela IFRS 3 vysvétluje, zZe jestlize Ucetni jednotka ziska kontrolu
nad podnikem, ktery je tzv. spolecnou ¢innosti, preceni svij
majetkovy podil, ktery v takovém podniku drive drzela. Naproti
tomu novela IFRS 11 Fika, ze jestlize ucetni jednotka ziska spolecnou
kontrolu nad podnikem, ktery je ,spolecnou ¢innosti”, svilj majetkovy
podil, ktery v takovém podniku dfive drzela, neprecenuije.

> IAS 12 Dané ze zisku: V souladu s touto dil¢i novelou se danové
dopady plateb plynoucich z finan¢nich nastroju, které jsou nastroji
kapitalovymi, Uctuji stejnym zplsobem jako predchozi transakce
nebo udalosti, v souvislosti s nimiz vznikl pfislusny rozdélitelny zisk.

> IAS 23 Vypujcni naklady: Tato dil¢i novela zpresnuje ustanoveni
odstavce 14 tohoto standardu v tom smyslu, ze pokud urcita
cast prostredkd vypujcenych v souvislosti se zpusobilym aktivem
zUstava nesplacena i v dobé, kdy je takové aktivum pfipraveno
k zamyslenému uzivani nebo prodeji, prevedou se tyto prostredky
do vSeobecnych pujcek.

10.2.23. NOVE STANDARDY IFRS A INTERPRETACE IFRIC VYDANE
RADOU IASB, JEZ DOSUD NEJSOU ZAVAZNE, RESP. NEBYLY
SCHVALENY EVROPSKOU UNIi

K datu schvaleni této ucetni zaverky byly vydany nasledujici standardy,
novelizace a interpretace pfijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily
v ucinnost:

Koncepcni ramec standardt IFRS

IASB vydala 29. bfezna 2018 revidovany Koncepcni ramec ucetniho
vykaznictvi, ktery nové komplexné upravuje koncepty ucetniho
vykaznictvi a proces prijimani ucetnich standardt, obsahuje navodné
informace pro sestavovatele ucetnich zaverek, které jim pomohou
zajistit konzistentnost ucetnich zasad, a poskytuje podporu ostatnim
uzivatellm standard pfi jejich analyze a interpretaci. Separatné IASB
vydala doprovodny dokument (Amendments to References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards), coz je soubor harmonizacnich
novel dotlenych standardu reflektujicich zmény koncepcniho ramce.
Smyslem téchto harmonizacnich novel je usnadnit ucetnim jednotkam,
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které pouzivaji ucetni zasady vychazejici z koncepcniho ramce,

prechod na novy ramec v téch pripadech, kdy urcitou transakci zadny
IFRS standard neupravuje. Pro ucetni jednotky, které pouzivaji ucetni
zasady vychazejici z koncepcniho ramce, je revidovany ramec zavazny od
fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2020. Dle odhadu vedeni
Spolecnosti nebude mit zména koncepcniho ramce zadny vyznamny
dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

10.2.24. NOVE STANDARDY IFRS A INTERPRETACE IFRIC VYDANE
RADOU IASB, JEZ DOSUD NEJSOU ZAVAZNE, RESP. NEBYLY
SCHVALENY EVROPSKOU UNII

Novely IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice

do pridruzenych a spolecnych podniku: Prodej nebo vklad aktiv

mezi investorem a jeho pridruzenym ci spolecnym podnikem

Novely resi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykaijici se
vykazani ztraty kontroly nad dcefinou spolecnosti v pripadé jejiho prodeje
nebo vkladu do pridruzeného ¢i spole¢ného podniku. Hlavnim dlsledkem
novely je, ze pokud aktiva, ktera jsou predmétem transakce, predstavuji
podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti dceriné spolecnosti, Ci nikoli),
bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu
pokud jsou predmétem transakce aktiva, ktera nepredstavuji podnik

(i kdyz jsou soucasti dceriné spolecnosti), ucetni jednotka zauctuje pouze
castecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB odlozila termin zavazné
platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku
vyzkumného projektu vénovaného metodeé ekvivalence.

IFRS 3: Podnikové kombinace (novela)

IASB vydala novelu s nazvem Definice podniku (novela IFRS 3), jejimz
cilem je odstranit potize, které se v praxi objevuji pfi posuzovani toho,
zda si ucetni jednotka pofidila podnik, nebo skupinu aktiv. Novela je
zavazna pro podnikové kombinace s datem akvizice v prvnim fadném
ucetnim obdobi po 1. lednu 2020, resp. pro akvizice aktiv, které nastanou
od tohoto ucetniho obdobi, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz
pred timto datem.

IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani uéetni zavérky a IAS 8 Uéetni

pravidla, zmény v Gcetnich odhadech a chyby: Definice pojmu
~vyznamny"” (novela)
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Tyto novely jsou zavazné od radného ucetniho obdobi zacinajiciho

1. ledna 2020, ucetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. Novely zpresnuji definici pojmu ,vyznamny” a jeho aplikaci.
Nova definice fika: ,Informace jsou vyznamné, pokud Ize dlvodné
ocekavat, ze by jejich opomenuti, chybné uvedeni nebo zastreni
mohlo ovlivnit rozhodnuti primdarnich uzivatel( ucetni zavérky urcené
pro vseobecné ucely, ktera tito uzivatelé prijmou na zaklade této
ucetni zaverky, ktera poskytuje financni informace o konkrétni ucetni
jednotce.” Byla rovnéz zpresnéna vysvetlujici ustanoveni tykajici se
definice pojmu ,,vyznamny” a novely zajistuji konzistentnost definice
ve vsech standardech IFRS.

Reforma referencnich urokovych sazeb - IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7
(novely)

Tyto novely budou zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2020, ucetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pfed timto

datem. Novely se povinné uplatnuji retrospektivné. IASB je vydala v zari
2019 a uzavrela jimi prvni fazi projektu reagujiciho na dopady, jez bude

mit reforma referencnich drokovych sazeb mezibankovniho trhu IBOR
(Interbank Offered Rates) na financni vykaznictvi. Druha faze tohoto
projektu se zaméri na problémy, které by mohly nastat, az budou

stavajici referencni urokové sazby nahrazeny bezrizikovou sazbou (RFR).

Vydané novely se zabyvaji problémy v oblasti financniho vykaznictvi

v obdobi pred zavedenim IBOR a fesi dopady z hlediska pozadavki na
zajistovaci ucetnictvi, které jsou stanoveny v IFRS 9 Financni nastroje

a IAS 39 Financni nastroje: vykazovani a ocenovani a které vyzaduiji

prospektivni analyzu. Novely obsahuji pfechodnou vyjimku pro vsechny

zajistovaci vztahy pfimo ovlivnéné reformou referencnich drokovych
sazeb. Diky této vyjimce bude mozné pouzivat zajistovaci ucetnictvi
az do doby, nez budou stavajici referencni urokové sazby nahrazeny
bezrizikovou sazbou. Soucasti balicku novel je rovnéz novela IFRS 7
Financni nastroje: zverejnovani, ktera specifikuje informace, jez

jsou ucetni jednotky povinny v souvislosti s reformou referencnich
urokovych sazeb uvést v priloze ucetni zavérky.

Dle odhad( vedeni Spolecnosti nebude mit dodrzovani téchto
standardu, Uprav stavajicich standardu a interpretaci v obdobi,
kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na ucetni
zaverku Spolecnosti.
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10.3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK, NETTO
Prehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2019
a k 31. 12. 2018 (v mil. K¢)
Elektrické vedeni, stavebni ¢ast| Pozemky a dalSi neodpisovany Strc?je, pngtro;e, zarizent, Nedokonceny dlouhodoby Poskytnuté zalohy na
: dopravni prostredky, inventar . . , , : Celkem
rozvoden a budovy majetek 3 ostatni hmotny majetek dlouhodoby hmotny majetek
Brutto stav k 31. 12. 2018 32 357 711 26 096 4759 40 63 963
Opravky k 31. 12. 2018 -11 675 — -14 662 — - -26 337
Netto stav k 31. 12. 2018 20 682 711 11434 4759 40 37 626
PFirtistky - - - 4812 2 4814
Vyrazeni - - -419 . . -419
Prevody (pririst.) 2 390 33 638 -3 107 -4 -
Odpisy -1 214 - -1 156 - - -2 370
Opravky vyraz. aktiv - - 388 . - 388
Brutto stav k 31. 12. 2019 34747 794 26 315 6 464 38 68 358
Opravky k 31. 12. 2019 -12 889 - -15 430 - — -28 319
Netto stav k 31. 12. 2019 21 858 794 10 885 6 464 38 40 039
V roce 2019 a v roce 2018 Spolecnost pfijala na dotacich a ponizila hodnotu majetku o 388 mil. K¢, resp. 390 mil. K.
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3. Strategie spolec¢nosti 9. Vysledky hospodareni za rok 2019 14. Zprava o vztazich
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10.3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK, NETTO
Elektrické vedeni, stavebni ¢ast| Pozemky a dalsi neodpisovany Strgje, p”ftmje’ zarizent, Nedokonceny dlouhodoby Poskytnuté zalohy na
: dopravni prostredky, inventar . ) , , : Celkem
rozvoden a budovy majetek 3 ostatni hmotny majetek dlouhodoby hmotny majetek
Brutto stav k 31. 12. 2017 31 299 687 24 499 4620 95 61 200
Opravky k 31. 12. 2017 -10 638 - -13 941 - - -24 579
Netto stav k 31. 12. 2017 20 661 687 10 558 4620 95 36 621
Prirtstky - - — 3 366 28 3394
Vyrazeni -171 -25 -435 - - -631
Prevody (pfrirdst.) 1229 49 2032 -3 227 -83 -
Odpisy -1 187 - -1 127 - - -2 314
Opravky vyraz. aktiv 150 - 406 = = 556
Brutto stav k 31. 12. 2018 32 357 711 26 096 4759 40 63 963
Opravky k 31. 12. 2018 -11 675 - -14 662 - - -26 377
Netto stav k 31. 12. 2018 20 682 711 11434 4759 40 37 626
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10. Individualni Gcetni zavérka k 31. 12. 2019

V roce 2019 predstavuje nejvyznamnéjsi dlouhodoby hmotny majetek
uvedeny do uzivani modernizace vedeni V402 v celkové vysi 856 mil. K¢,
modernizace vedeni V413/416 — smycka do Mirovky u Havlickova

Brodu v celkové vysi 736 mil. K¢, rozsifeni, rekonstrukce a preudsténi

v rozvodné Kocin v celkové vysi 284 mil. K¢, vystavba provozniho centra
v NoSovicich v celkové vysi 150 mil. K¢, vymeéna T402 s kompenzaci

v rozvodné Horni Zivotice v celkové vy3i 118 mil. K&, obnova stoZzarovych
konstrukci na V203 v celkoveé vysi 112 mil. K¢ a modernizace vedeni
V465/466 v celkové vysi 111 mil. K.

V roce 2018 predstavuje nejvyznamnéjsi dlouhodoby hmotny majetek
uvedeny do uzivani modernizace transformovny Vernérov v celkové
vysi 623 mil. K¢, modernizace rozvodny Mirovka u Havlickova Brodu

v celkoveé vysi 387 mil. K¢, modernizace rozvodny Chodov v celkové vysi
377 mil. K¢, vymeéna trasformatoru v rozvodné Sokolnice v celkové vysi
315 mil. K¢ a modernizace vedeni V404 v celkové vysi 157 mil. Kc.

Naklady na uroky vztahuijici se k bankovnim dvériim za rok 2019

a za rok 2018 Cinily 93 mil. K¢, resp. 58 mil. K¢, z toho bylo 19 mil. K¢,
resp. 14 mil. K¢ zahrnuto do porizovaci ceny majetku. Kapitalizacni
urokova sazba Cinila v roce 2019 1,47 %, v roce 2018 0,78 %. Tato
sazba se vypocita jako podil vypuUj¢nich nakladd k vazenému prumeéru
nesplacenych zavazkda.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2019 je tvoren
zejmeéna investicemi na vedeni V490/491 (1 522 mil. K¢), na rozsiteni,
rekonstrukci a preusténi v transformovné Kocin (1 179 mil. K¢),
modernizaci vedeni V422 (377 mil. K¢), vystavbu nové budovy D na
Bohdalci (333 mil. K<), vystavbu nového vedeni V406/407 (294 mil. K¢),
vystavbu nové zapouzdiené rozvodny 420kV Vitkov (266 mil. K¢),
zdvojeni V432/429 (206 mil. K¢) a rozsireni a rekonstrukci rozvodny

v Prosenicich (201 mil. K¢).

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2018 je tvoren
zejmeéna investicemi na rozsireni, rekonstrukci a preusténi v transfor-
movné Kocin (1 116 mil. K¢), modernizaci vedeni V402 (469 mil. K¢),
vystavbu nové budovy D na Bohdalci (258 mil. K¢), vystavbu nového
vedeni V406/407 (234 mil. K¢), V487/488 (177 mil. K&) a V490/491
(160 mil. K¢) a vystavbu nové rozvodny 420kV Vitkov (161 mil. K<).
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31.12. 2019 31.12. 2018
Financni aktiva:
Dlouhodobé pohledavky 15 55
Kratkodobé pohledavky (bod 6) 880 727
Financni aktiva ocenéna v reélnévhodnoté do ostatniho uplného vysledku (bod 4.1) 16 16
Investice do dcefiné spolecnosti CEPS Invest, a.s. (bod 4.1) 22 22
Kratkodoba dluhova financni aktiva (bod 4.2) . 400
Hotovost a penize v bance (bod 4.2) 2 945 3159
Celkem 3878 4 379
Financni zavazky:
Zavazky z obchodnich vztaht (bod 8) 1 565 1137
Zavazky z cash poolingu (bod 8) 6 6
Uvéry (bod 4.3) 6 333 7 286
Dluhopisy (bod 4.4) 500 500
Jiné zavazky 64 68
Celkem 8 468 8 997

VYROCNI ZPRAVA 74




12. Dulezité udaje o ucetni zavérce
13. Zprava nezavislého auditora

14. Zprava o vztazich

15. Rejstiik pojmu a zkratek

16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
17. Identifikacni a kontaktni udaje

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019
FINANCNI CAST
10. Individualni ucetni zavérka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva
2. Finan¢ni a provozni ukazatele

3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spolecnosti

5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

10. Individualni Gcetni zavérka k 31. 12. 2019 CZ / ENG

10.4.1. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 10.4.2. HOTOVOST, PENiZE NA BANKOVNICH UCTECH Koncentrace kreditniho rizika a Gvérova kvalita (v mil. K¢)
A KRATKODOBA DLUHOVA FINANCNIi AKTIVA k 31.12. 2018
Pfehled dlouhodobého financ¢niho majetku k 31. 12. 2019
ak 31.12. 2018 (v mil. K¢) PFehIed’hot_ovos’Ei :i\ pené.z na bankovnich uctech a krétkodoby.ch ) Vyge bankovniho Rating bank
dluhovych financnich aktiv k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. K¢): Banka sGstatku CZK J I\% ! ’y
31.12.2019| 31.12.2018 (mil. K&) od Woody s
. 31.12. 2019 31.12. 2018 . .
Investice v CEPS Invest, a.s. 27 27 S Komercni banka, a.s. 310 Al
(dcerlna Spolecnost) Bezne ucty u bank 2 944 3 158 ING Bank NV_ 901 Aa3
Investice v CSRES (realizovatelné _ B Kr?ttkOd(,:PIf fltrfncrvnt%_ktlvva >¢ — 400 UniCredit Bank Czech Republic 400 Baaf
e splatnosti kratSi nez tfi meésice and Slovakia, a.s. aa
_ _ Penize v hotovosti 1 1 3
Investice v TSCNET Services GmbH 10 10 Ceskoslovenska
(realizovatelné finanéni aktivum) Celkem 2 945 3 559 obchodni banka, a.s. 1366 A1
Investice v JAO Joint _AIIocation _Of'fice, 6 6 Koncentrace kreditniho rizika a Gvérova kvalita (v mil. K¢) Raiffeisenbank a.s. 200 Baal
S.A. (realizovatelné financni aktivum) k 31. 12 .2019 Citibank Europe plc 145 Al
Celkem 38 38 Ceska spofitelna, a.s. 236 A1
Vyse bankovniho :
. Banka zGstatku CZK FEUIE) 217,97 Celkem 3558
Podily v CSRES, TSCNET Services GmbH a v JAO Joint Allocation Office, (mill. K&) od Moody'’s
A. pfedstavuji podily, u kterych Spole¢nost nevykonéva podstatny vliv. mil. e , , -
S. predstavii]l POdily, U kteryc ,Spc2 cCOSE NEvykonava pocstatny viiv . Provozni financovani CEPS, a.s., probihalo v pribéhu roku 2019 plynule.
Finandni aktiva jsou ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho upiného Komeréni banka, a.s. 99 Al y : o
vysledku. Beéhem roku 2019 byly v oblasti provozniho financovani hrazeny
ING Bank N.V. 300 Aa3 bez problému vsechny splatné zavazky s oblasnym vyuzitim cerpani
Investice v TSCNET Services a investice v JAO Joint Allocation Office jsou UniCredit Bank Czech Republic 719 Baal OB EHETANER RETED S e D Sl s
d inova EUR. and Slovakia, a.s. L ] o ) )
ehominovany v > . Zasmluvnéné kratkodobé zdroje financovani (KTK ramce) ve firemni
Ceskoslovenska .y Ly 0 Ly .,
v . y Y . y , , 845 Al méneé byly v roce 2019 ve vysi 3 850 mil. K& Kontokorentni ramce
CEPS Invest, a.s., je pIlné vlastnénou dcefinou spolecnosti CEPS. obchodni banka, a.s. : vy s , . : .
jsou bez zajisténi a bez zavazkové provize a k 31. prosinci 2019
Raiffeisenbank a.s. 300 A3 nebyly &erpany.
Citibank Europe plc 104 A3
teobecnd G  bank 200 5 Kontokorentni ramec v Komercni bance je 550 mil. CZK.
UECRlEERE DUEIENE) RS, B8 - K 31. prosinci 2019 nemél tento ucet zaporny zUstatek.
Ceska spotitelna, a.s. 277 A1
Celkem 2944 Kontokor.ent.nl ramecv S:eske spc,)tlteln’e je ve vysi 250 mil. CZK.
K 31. prosinci 2019 nemél tento ucet zaporny zUstatek.
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Kontokorentni rdmec v CSOB je ve vysi 1 000 mil. CZK. | 10.4.3. PRIJATE UVERY
K 31. prosinci 2019 nemél tento ucet zaporny zUstatek.
Bankovni Uvéry 2019 2018
Kontokorentni ramec v Citibank je ve vysi 350 mil. CZK. . - » F— . = . - .
K 31. prosinci 2019 nemél tento Géet zaporny ziistatek. Banka Konecné terminy splatnosti Celkovy limit (v mil. K¢) Castka v mil. K¢ Castka v mil. K¢
European Investment Bank Do 15. prosince 2022 1000 571 762
clneLeilslileitEaa7 e Ll RO T niiulled < European Investment Bank Do 30. ervna 2023 2 000 1333 1714
K 31. prosinci 2019 nemél tento ucet zaporny zustatek.
European Investment Bank Do 21. cervence 2023 2000 1429 1810
V pribehu roku 2019 byly docasn€ volné financni prostfedky European Investment Bank Do 24. zafi 2026 3000 3000 3000
zhodnocovany formou investic do terminovanych vkladu, depozitnich
smének a vyuziti pasmového urodeni zGstatkd na bankovnich uctech. Celkem 6333 7286
Minus splatka v nasledujicim roce a kratkodobé uvery -953 -953
Splatky v dalSich letech 5380 6 333

Naklady na uroky (bez kapitalizovanych uroku) vztahuijici se k bankovnim
uvérum za rok 2019 a 2018 Cinily 74 mil. K¢, resp. 44 mil. K¢.

Hodnota urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku v roce 2019
a 2018 cinila 19 mil. K¢, resp. 14 mil. K¢.

* Pfehled splatnosti bankovnich uvéru je uveden v poznamce 10.20. Zmeény v uverech (mil. K¢)

V souvislosti s uvéry cerpanymi od Evropské investi¢ni banky (European 2019 2018
Investment Bank), splatnymi postupné do 15. prosince 2022, do

30. ¢ervna 2023, do 21. Cervence 2023 a do 20. zafi 2026, se Spolecnost Stav k 1. 1. 7286 5058
zavazala, ze budou dle smlouvy pouzivany konsolidované financni Cerpani - 3000
vykazy v souladu s Mezinarodnimi standardy financniho vykaznictvi. e 93 53

Spolecnost se také dle smlouvy zavazala udrzovat ziskany rating
stanoveny Moody'’s Investors Service, Inc., na Urovni Baa2 ¢i vyssi. Platba uroku -93 -58
Spolecnost k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 tyto podminky plinila. splatka v roce 953 772

Zustatek k 31. 12. 6 333 7 286
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10.4.4. Vydané dluhopisy
Dne 30. zafi 2016 vydala Spolecnost dluhopisy jako zaknihované cenné

10.5. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK, NETTO

papiry na majitele v celkové nominalni hodnoté 500 mil. K¢ s pevnym Nedokonéeny
urokovym vynosem (kuponem) ve vysi 0,25 % p. a. Dluhopisy jsou Software Ocenitelna prava nehmotny ma'etei Celkem
vydany jako neomezené prevoditelné. Dluhopisy jsou k 31. prosinci y maj
2019 a k 31. prosinci 2018 vykazany v dlouhodobych zavazcich, protoze Brutto stav k 31. 12. 2018 1471 15 52 1538
budou splatné k 30. z&Fi 2021. Hlavnim manazerem emise byla Ceska ,
spofitelna, a.s. Vyplata kupon v plné vysi probéhla 30. zaFi 2019 DR 97 <. U2 20 U i _ e
a 1. fijna 2018. Netto stav k 31. 12. 2018 281 9 52 342
) ) _ . PrirGstky — — 119 119
Cenny papir: emise dluhopisu - :
Emitent: CEPS, a.s. Vyrazeni -1 - - -11
ISIN: CZ0003515033 Pievody 75 5 -80 _
Datum emise: 30.9. 2016 :
Objem: 500 mil. K¢ Odpisy -146 -3 - -149
Urok: 0,25 % p. a. Opravky vyrazenych akt. 11 - - 11
Sl 30.9. 2021 ) Brutto stav k 31. 12. 2019 1535 20 91 1646
Vydano jako: zaknihované na majitele
Opravky k 31. 12. 2019 -1 325 -9 - -1334
Zmeny ve vydanych dluhopisech (mil. K¢) Netto stav k 31. 12. 2019 210 11 91 312
2019 2018
Stav k 1. 1. 500 500
Urok k platbé 1 1
Platba uroku -1 -1
ZUstatek k 31. 12. 500 500
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Software Ocenitelna prava nehml\cl):ggl::z?jéeiz{ Celkem

Brutto stav k 31. 12. 2017 1368 15 56 1439

Opravky k 31. 12. 2017 -1 094 -4 - -1 098

Netto stav k 31. 12. 2017 274 11 56 341

PrirGstky = - 158 158

Vyrazeni -59 - — -59

Pfrevody 162 - -162 -

Odpisy -155 -2 » -157

Opravky vyrazenych akt. 59 - . 59

J Brutto stav k 31. 12. 2018 1471 15 52 1538

' = Opravky k 31. 12. 2018 -1 190 -6 - -1 196

4!5;‘? Netto stav k 31. 12. 2018 281 9 52 342

i
Sty
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10.7. ZASOBY, NETTO
Prehled zasob k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. K¢):

10.6. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU
A OSTATNI POHLEDAVKY, NETTO

Rating nejvétsSich odbératelil ohodnoceny spolecnosti Moodys,
vuci kterym ma Spolecnost oteviené financni pohledavky

k 31.12. 2019 a 31. 12. 2018:

a31.12. 2018 (V mil. KE): 2019 2018 ] Iy ]
Nahradni dily k dlouhodobému 105 110
31.12. 2019 31.12.2018 Baal 286 241 hmotnému majetku
Baa2 67 22 Celkem 105 110
Pohledavky z obchodniho styku 587 438 Al - 161
Poskytnuté zalohy 38 64 A2 34 89 Neexistuji zadné zasoby ocenéné v Cisté realizované hodnoté
k 31.12.2019 a 31. 12. 2018.
Ostatni pohledavky 293 289 A3 - 5
Opravna polozka 2 _ Aa1 74 — 10.8. ZAVAZKY
Prehled kratkodobych zavazki k 31. 12. 2019, k 31. 12. 2018 (v mil. K¢):
Celkem 916 791 Aa2 110 -
L e N . Aa3 20 - 31.12.2019|  31.12.2018
Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny Bez ratin 279 179
v bodé 10.21. €z ratingu Zavazky z obchodnich vztahu 1 565 1137
Celkem 880 727 Zavazek z cash poolingu 6 6
Ostatni pohledavky zahrnuji pfedevsim nevyfakturované vynosy ITC - — ; -
mechanismu (vyrovnavaci mechanismus naklad(i mezi prenosovymi Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku, Zavazky vuci zamestnancum 254 216
soustavami) a vystavené vrubopisy. Nevyfakturované vynosy ITC nejsou netto k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. Kc): Kratkodobé prijaté zalohy 13 3
klasifikovany jako aktiva ze smluv se zakazniky, jelikoz doslo k pIné Jiné zavazk 64 33
akcep:caci téchto sluzeb projcist’ranou. K 31. prosinci 2019 a 31. pvrosinci 31. 12. 2019 31. 12. 2018 y
2018 cCinily nevyfakturované vynosy ITC mechanismu 146 mil. K¢, resp. Celkem 1902 1445
150 mil. K&. Do splatnosti 587 438
Po splatnosti - —~ Kratkodobé zalohy byly pfijaty predevsim na zajisténi rezervace
Celkem 587 438 prenosové kapacity. Jiné zavazky zahrnuji predevsim nevyfakturované
naklady ITC mechanismu (vyrovnavaci mechanismus nakladd mezi
) y o R prenosovymi soustavami). K 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 Cinily
Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. Ke): nevyfakturované naklady 10 mil. K¢, resp. 47 mil. K¢.
2019 2018
Zlstatek k 1. 1. - —~
Tvorba 2 -
Rozpousténi - -
ZUstatek k 31. 12. 2 -

CEPS, A.S.
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10. Individualni Ucetni z

10.9. ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY A OSTATNI

DLOUHODOBE ZAVAZKY

rka k 31. 12. 2019

Zavazky ze smluv se zakazniky predstavuji zejména dlouhodobé
zalohy pfijaté za ucelem budouciho pripojeni vyrobnich kapacit
a transformoven k prenosové soustave. Tyto zalohy nejsou diskontovany.

Prehled téchto zavazkl k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. K¢)
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uspokojeny k 1. lednu
a 31. prosinci

v mil. K¢ 31. 12. 2019 31. 12. 2018
Souhrnna c¢astka transak¢ni

ceny alokovana na dlouhodobé

smlouvy, které nejsou piné 3175

10.10. ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY
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obdobi nebo do jiného kapitalového fondu).

CZ / ENG

Fond rozvoje soustavy byl zfizen v souladu se stanovami Spolecnosti

na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolecnosti, konané dne

15. Cervna 2011, a je urden na rozvoj prenosoveé soustavy. Fond je
vyuctovavan kazdoroéné nejpozdéji do 31. 3. nasledujiciho roku. Cerpani
3135 prostfedkli z fondu CEPS doloZi podrobnym seznamem investi¢nich akdi,
na které byly finanéni prostiedky pouzity. Cerpani fondd je mozné jen
na zakladé rozhodnuti valné hromady (do nerozdéleného zisku minulych

Spolecnost, v souladu se stanovami, tvori rezervni fond z Cistého zisku

Prehled téchto zavazku k 31. 12. 2019
a k 31. 12. 2018 (v mil. K¢):

az do vyse 20 % zakladniho kapitalu. Rezervni fond neni mozné pouzit

na vyplatu dividend.

celkem

31.12. 2019 31.12. 2018
Zavazky ze smluv se zakazniky:
CEZ, a.s. 275 325
ABP Plzen a. s. 35 35
Elektrarna Dukovany, a.s. 50 -
CEZ Distribuce, a. s. 65 65
Liberty Ostrava, a.s. 20 -
PREdistribuce, a.s. 10 10
SCeeIZkéekr;ZznéI’K?/zky ze smluv 455 435
Zavazky ze smluv se zakazniky
a ostatni dlouhodobé zavazky 692 615

Dlouhodobé zavazky vuci zaméstnanclm jsou vykazovany za ucelem
vyplaceni odmén zaméstnancim na zakladé kolektivni smlouvy pfi
odchodu do dlichodu a pfi dosazeni zivotnich jubilei.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o zavazcich z neuspokojenych
plnéni k 31. prosinci 2019 a 2018 vyplyvajicich z dlouhodobych smluv
se zakazniky a vztahuiji se k zajisténi pfipojeni zakaznikl k siti do

budoucna.

CEPS, A.S.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména vysledky aukci ro¢nich

a mesicnich preshranicnich prenosovych kapacit, které jsou v souladu
s politikou Spolecnosti fakturovany a ¢asove rozliSeny a vynosy jsou
vykazany v obdobi, se kterym casoveé souviseji.

10.11. VLASTNI KAPITAL

K 31. prosinci 2019 se zakladni kapital Spolecnosti skladal

ze 178 557 333 ks kmenovych akcii na jméno s nominalni hodnotou

59 K¢, se kterymi jsou spojena prava podle § 256 odst. 1 zakona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. K 31. prosinci 2019 se zakladni
kapital Spolecnosti skladal ze 178 557 333 ks kmenovych akcii na jméno
s nominalni hodnotou 59 KC¢.

Vyplacené dividendy v roce 2019 Cinily 1 100 mil. K¢ (6,16 K¢ na akcii).

V roce 2018 Cinily 1 000 mil. K¢ (5,60 K¢ na akcii). K 31. prosinci 2019

a 31. prosinci 2018 rezervni a jiné fondy obsahuji fond rozvoje soustavy
ve vysi 7 155 mil. K¢, resp. 6 537 mil. K¢ a rezervni fond v souladu se
stanovami Spolecnosti ve vysi 1 593 mil. K¢, resp. 1 458 mil. K¢&.

VYROCNIi ZPRAVA

31. 12. 2019 31.12. 2018 Rizeni kapitalové struktury
Zévazky ze smluv se zakazniky Spolecnost se pfi fizeni kapitaloveé struktury drzi konzervativni strategie
— Vlynosy ptistich obdobi 15 80 a pro financovani své Cinnosti se spoléha z vétsi ¢asti na vlastni zdroje.
Cizi zdroje v podobé bankovnich dvérl jsou vyuzivany vyhradné
Celkem 15 30 k dalSimu rozvoji pfenosové soustavy. Spole¢nost v roce 2014 a 2015

nacerpala uvér na financovani rozvojovych projektt od Evropské
investicni banky. Dne 30. zari 2016 vydala Spolecnost dluhopisy jako
zaknihované cenné papiry na majitele v celkové nominalni hodnoté
500 mil. K¢ s pevnym urokovym vynosem (kuponem) ve vysi 0,25 % p.a.
Dluhopisy jsou vydany jako neomezené prevoditelné.

31.12. 2019 31.12. 2018
Dlouhodobé uvery 5380 6 333
Kratkodobé uvéry 953 953
Dluhopisy 500 500
Celkovy dluh 6 833 7 786
Vlastni kapital 32 233 30 167
Celkovy kapital a dluh 39 066 37 953
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1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva 7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s. 12. Dulezité udaje o ucetni zavérce CZ / E N G

1 0. IndiVidua’Inl’ l’]t’e'tnl’ ZéVé rka k 31 . 1 2 . 201 9 2. Financni a provozni ukazatele 8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti 13. Zprava nezavislého auditora
3. Strategie spolec¢nosti 9. Vysledky hospodareni za rok 2019 14. Zprava o vztazich
4. Profil spoleé¢nosti FINANCNI CAST 15. Rejstiik pojmu a zkratek
5. Organy spolecnosti 10. Individualni ucetni zavérka k 31. 12. 2019 16. Odpovédnost za vyrocni zpravu
6. Vyznamné udalosti roku 2019 11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019 17. Identifikac¢ni a kontaktni Gdaje
10.12. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY | NiZe jsou uvedeny vynosy Spoleénosti z poskytnutych sluzeb | 10.14. NAKUP ENERGIE
Prehled vynosi za rok 2019 a 2018 (v mil. K¢): externim odbératelim podle mista plsobeni (v mil. K¢): Prehled nakupu energie dle tcelu
nakupu za rok 2019 a 2018 (v mil. K¢):
2019 2018 2019 2018
Triby za systémové sluzby 4 885 5 945 Tuzemsko 13 609 13 599 e e
Trzby za prenosové sluzby: Zahranici 1525 831 SIS ] | R AT 2 i
Z toho_ trzlciy zarezervaci 6 473 5 964 | Celkem 15134 14 430 | Regulacni energie GCC (Grid 205 206
kapacity prenosovych zafizeni Control Cooperation)
z toho trzby za pouziti siti 2 039 1327 10.13. NAKLADY NA NAKOUPENE SLUZBY Regulaéni energie ostatni 54 40
Tr3by za rezervaci volné Prehled nakladu na nakoupené sluzby za rok 2019
. y: L a 2018 (v mil. K¢): Ostatni nakup energii, vcetné 17 13
apafaty na pre,s r’anlcrzlc 489 334 energie pro vlastni spotirebu
profilech — podil vynosu
za fizeni uzkého mista 2019 2018 Celkem 1242 1203
Trzby za rezervaci volné kapacity Naklady na nakup .
0o v 5403 5 891
na preshranicnich profilech 779 440 | podpurnych sluzeb | 19'15' OSOBN,I NAI,(LADOY .,
_ 1 Prehled osobnich nakladu a primérného
ostatni . . . § y : el
Telekomunikace a informatika 146 167 poctu zaméstnanct (v mil. K¢):
Regulacni energie 257 230 ] ]
Naklady na nakup - 402
Ostatni 212 190 ostatnich sluseb 55 2019 2018
Celkem 15134 14 430 Celkem 6106 6 460 Mzdy 591 456
I y - dk I Odmeény clenu volenych organi 55 62
Spolecnost vykonava funkci zprostfedkovatele v ramci propojeni o il vy . v . , y
Podpurné sluzby jsou prostredky pro zajisténi systémovych sluzeb. L ap s v .
evropského trhu s elektrinou se spolecnosti Slovenska elektriza¢na pur HZDY JSOU Prostredicy pro zajisteni systemovych siizet Socialni zabezpeceni
. L ., , o Pomoci podpurnych sluzeb je mozno korigovat rozdily mezi odbérem v/ . 222 257
prenosova sustava, a.s., v ramci propojeni dennich trh (tzv. market , . ooy 2 a dalsi osobni naklady
: y _ ) _ a vyrobou, a to zménami spotreby ¢i vykonU vyroby.
coupling) a se spolec¢nostmi European Commodity Clearing AG a Nord Celkem 368 775
Pool Spot AS v ramci propojeni vnitrodennich trhi (tzv. XBID). V roce
2019, resp. 2018 cinil celkovy objem netovanych transakci z market Pocet zaméstnancu 585 548

couplingu 8 274 mil. K¢, resp. 7 800 mil. K&, a z XBIDu 701 mil. K¢, resp.
0 mil. KE. Netto vysledek je vykazan v fadku Trzby za rezervaci volné
kapacity na preshranicnich profilech — podil vynosu za fizeni uzkého
mista v prehledu vyse (v roce 2019: 489 mil. K¢ a v roce 2018:

334 mil. K¢).

Zemeépisné informace

Spolecnost realizuje svou podnikatelskou ¢innost ve 2 hlavnich
geografickych oblastech — v domovské zemi (Ceska republika) a v zahranici.
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ODLOZENA DAN
Prehled odlozenych danovych pohledavek / (zavazkt)
k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 (v mil. K¢):

10.16. OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY / (NAKLADY), NETTO 10.18. DAN Z PRiJMU
Prehled ostatnich provoznich vynost a nakladu,
netto za rok 2019 a 2018 (v mil. K¢): DANOVA LEGISLATIVA

V roce 2019 a 2018 Cini sazba dané z prijmu pravnickych osob 19 %.

2019 2018 V soucasné dobé schvalena sazba dané z pfijmu pravnickych osob 31. 12 31.12
_ : - - : v roce 2018 a dale bude ¢&init 19 %. 2019 2018
Aktivace nakladl do porizovaci
ceny majetku a zmeéna stavu zasob 4 6 VYPOCET DANE Z PRiJMU OdloZen4 dariové pohledavka:
vlastni cinnosti Danovy naklad za rok 2019 a 2018 (v mil. K¢): .
Odmeény 5 5
Zisk z prodeje majetku, netto 13 33 - -
: : — 2019 2018 Zavazek na nevycerpanou dovolenou 3 2
Zisk z prodeje materialu, netto 85 — A : —
- Splatna dan Ocenitelna prava 2 12
Poskytnuté dary -55 -39 .
— bézna 649 436 Ostatni 41 32
Ostatni 10 -55 . -
— za minula obdobi 6 - z toho rezerva na odchodné a jubilea 40 31
Celkem 57 -55 .
Odlozena dan 114 104 Odlozena danova pohledavka celkem 51 51
10.17. VYNOSOVE UROKY Celkem 769 540 OdloZeny darfovy zavazek:
Pfehled vynosovych uroku dle kategorie financnich nastroju Rozdil mezi dafiovym a uéetnim zachveenim
za rok 2019 a 2018 (v mil. K¢): Odsouhlaseni predpokladanych nakladd na dan z prijmu 02011 ezl danovy v . y -133 -141
. ., 2y vynosu z prispévku na pripojeni
se skutecnymi naklady (v mil. Kc):
2019 2018 Rozdil mezi ucetni a danovou zUistatkovou 5 429 5307
Depozitni a korporatni smeénky 1 2 2019 2018 hodnotou dlouhodobého majetku _ _
Uroky z vkladii v bankach 79 20 Zisk pfed zdanénim 3935 2 880 Odlozeny dafovy zavazek celkem 2562 -2448
Celkem 80 - Sazba dané z prijmu 19 % 19 % OdlozZeny danovy zavazek celkem, netto -2 511 -2 397
~Predpokladany” naklad V rozvaze vykazano nasledovné:
na daf z pijmi 748 a
Pri) Odlozena dafova pohledavka - -
Danovy dopad: Odlozeny dafovy zavazek 2511 -2397
nedanovych odmén a nakladu > OdloZeny danovy zavazek celkem, netto 2511| -2397
dani za minula obdobi -
ostatnich rozdilt 6 -12
Dan z prijm{ 768 540
Efektivni danova sazba 20 % 19 %
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10. Individualni Ucetni zaverka k 31. 12. 2019

10.19. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Redlna hodnota (RH) je cena, ktera by byla ziskana z prodeje

aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci radné transakce
mezi ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti jiné ocenovaci techniky.
PFi stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku Spolecnost bere
v uvahu takové charakteristiky aktiva ci zavazku, které by ucastnici
trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.

Pro ucely ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale
rozdéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy
pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové
vyznamnosti vstupu pro ocenéni redlnou hodnotou:

UROVEN 1 - vstupy predstavuji kotované ceny (neupravené) na
aktivnich trzich pro stejna aktiva ¢i zavazky, na které ma ucetni
jednotka ke dni ocenéni pristup.

UROVEN 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kotované ceny
vymezené urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek pfimo ¢i
neprimo pozorovatelné.

UROVEN 3 - pokud se jeden nebo vice vyznamnych vstupt nezaklada
na pozorovatelnych trznich udajich, je nastroj zarazen do urovné 3. To
je pripad nelikvidnich dluhopist emitovanych a pUjc¢ek od bank. Realna
hodnota téchto financnich zavazk, které nejsou obchodovany na
aktivnim trhu, je urcena ocenovaci metodou diskontovanych penéznich
tokUl. Pozorovatelné vstupy jsou vynosové krivky a urokové sazby (napf.
PRIBOR). Jako nepozorovatelny vstup vedeni pfredpoklada, ze uvérové
rozpéti Spolecnosti je nulové vzhledem k vlastnické strukture a podilu
na trhu, protoze je srovnatelné s Ceskymi statnimi dluhopisy.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financnich
nastrojl Spolecnost pouziva nasledujici predpoklady:

Dlouhodoby finan¢ni majetek Spolecnosti (bod 10.4.1.) je oceriovan

v porizovacich cenach (dcefiny podnik z diivodu zvolené ucetni politiky,
realizovatelné financni investice z ddvodu, Ze neni k dispozici kotovana
trzni cena a jejich redlnd hodnota nemuze byt spolehlivé urcena).

CEPS, A.S.

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva

2. Financni a provozni ukazatele
3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spolecnosti

5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s.
8. Vnitini a vnéjsi vztahy spolecnosti
9. Vysledky hospodareni za rok 2019

FINANCNI CAST

10. Individualni ucéetni zaverka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zaverka k 31. 12. 2019

Pro penézni prostredky, penézni ekvivalenty, kratkodoba dluhova
financni aktiva a kratkodobé pohledavky Spolecnost predpoklada,
ze z duvodu kratké doby splatnosti je redlna hodnota shodna s ucetni

hodnotou.

U vydanych dluhopisu a prijatych avéru se za realnou hodnotu

povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhu, nebo je
ocenéni zalozeno na soucasnych urokovych sazbach dluh, se stejnou

splatnosti.

Pro vypocet nize uvedenych realnych hodnot byla pouzita metoda
diskontovanych penéznich tokd.

Redlné hodnoty financnich nastroju k 31. 12. 2019 (mil. K¢)

holéie;g Uroveri 1| Uroven 2| Uroven 3
Vydané dluhopisy 500 - - 482
Prijaté uvery 6 333 - - 6 230
Zavazky z cash poolingu 6 - - 6
Redlné hodnoty financnich nastroju k 31. 12. 2018 (mil. K¢)

holilc;\ec::e: Uroveni 1| Uroven 2| Uroven 3
Vydané dluhopisy 500 - - 481
Prijaté uvery 7 286 - - 7 047
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10.20. FINANCNIi NASTROJE

CEPS pouziva v rdmci své bé&zné &innosti riizné typy finanénich
nastrojU, jako jsou penézni prostredky a jejich ekvivalenty, pohledavky
z obchodniho styku, bankovni uvéry a zavazky z obchodniho styku.
Prostfednictvim téchto financnich nastroju se Spolecnost vystavuje
uverovému, likvidnimu a trznimu riziku.

Rizeni rizik i investi¢ni politika Spole¢nosti je konzervativni, Spole¢nost
vyuziva uvéry na kryti financnich potfeb od renomovanych bankovnich
instituci.

Z pohledu koncentrace rizik si je Spolecnost védoma zejména vysokeé
koncentrace uvérového rizika. VétSina obchodnich pohledavek sméruje
k vyznamnym energetickym distribu¢nim spolecnostem (4 hlavni
obchodni partnefri), kreditni riziko je vsak nizké vzhledem k ratingu
téchto spolecnosti. V jinych oblastech neni koncentrace rizik vyznamna.

Uvérové riziko

Uvérové riziko spoéiva v mozném znehodnoceni pohledavek v déisledku
platebni neschopnosti nebo nevlle protistrany. Spolecnost omezuje
uverove riziko analyzou kredibility a sledovanim platebni moralky u jiz
existujicich pohledavek.

Koncentrace uvéroveého rizika je uvedena v bodé 10.4.2. a rating
pohledavek je uveden v bodé 10.6.

Na zakladé vyhodnoceni stavu jednotlivych pohledavek po splatnosti
Spolecnost rozhoduje o tvorbé opravnych polozek. Stav pohledavek,
ke kterym Spolecnost vytvofila opravné polozky, a pohyb opravnych
polozek k pohledavkam v pribéhu obdobi 2019 je uveden v bodé 10.6.

Pro ucely stanoveni ocekavanych uvérovych ztrat pomoci
zjednoduseného pristupu jsou kratkodobé pohledavky roztrideny dle
spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych
splatnosti. Na zakladé toho Spole¢nost vyhodnocuje miry ocekavanych
uverovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztahd.

CZ / ENG
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Prehled snizeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky | Informace o uvérovych ramcich a kontokorentech jsou uvedeny v bodé
(ddaje v mil. Kc) 10.4.2.
31. 12. 2019 Do splatnosti Celkem Smluvni splatnosti financnich zavazku k 31. 12. 2019 (v mil. K¢):
Mira ocekavané uveérové ztrat 0,21 % 0,21 %
Y i i <1 rok 1-5 let >5let| Celkem
Kratkodobé pohledavky ;
z obchodnich styku a ostatni 380 380 Zavazky 1635 - - 1635
pohledavky - brutto zistatkova | Bankovni Gvéry 1036 4 580 1020 6 636
S Vydané dluhopisy 1 505 - 506
Ocekavana uvérova ztrata 2 2 Celkem 2 672 5 085 1020 3 777
Ocekavana uvérova ztrata celkem 2 2
Smluvni splatnosti financnich zavazka k 31. 12. 2018 (v mil. K¢):
31.12. 2018 Do splatnosti Celkem < 1 rok 1-5 let >5let| Celkem
Mira ocekavané uverové ztraty 0 % 0 % | Zavazky 1226 — - 1226
Kratkodobé pohledavky Bankovni Gvéry 1044 5018 1618 7 680
z obcho,dnl’ch styku a oostatnl’ ’ 737 797 Vydané dluhopisy 1 505 _ 506
pohledavky — brutto zlstatkova
hodnota Celkem 2 271 5523 1618 9412
Ocekavana Uvérova ztrata — ~ Spolecnost ma dostatecné likvidni prostredky a je schopna dostat
Ocekavana uvérova ztrata celkem - - svym kratkodobym zavazkum.
Riziko likvidity Urokovériziko - ]
Riziko likvidity je ve Spole¢nosti vniméano primérné jako riziko Riziko zmen trznich urokovych sazeb, jemuz je Spolecnost vystavena,
provozni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni S€ primarne tyka dlouhodobych zavazkl z dvérd urocenych pohyblivymi
schopnost efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tok sazbami (viz bod 10.4.).
ve Spolecnosti a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé o ] _ 5 5 .
financovani (riziko Fizeno na kvalitativni bazi). Riziko likvidity cashflow Pohybliva lfVOkOVa sazba je zaloZena na sazbé 3M PR!B_OB- Uver )
je zabezpeceno prostrednictvim centralizovaného sledovani a planovani poskytnuty od European Investment Bank na celkovy limit 1 106 mil. K¢
pohybd na viech Ué¢tech Spole¢nosti. | byl splacen k 16. Cervnu 2018. Ostatni uvery poskytnuté od European
Investment Bank jsou Uroceny fixnimi sazbami 0,753 %, 0,948 %, 0,770 %
Spolecnost k 31. prosinci 2019, resp. 2018 disponovala volnymi a 1,957 %.

financnimi prostredky v podobé penéznich prostredku na béznych
uctech, terminovanych vkladech, hotovymi penéznimi prostredky,
depozitnimi a korporatnimi sménkami a dluhopisy (viz bod 10.4.).
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Analyza citlivosti rokovych sazeb
Nize uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici

K 31.12. 2019 v mil. K¢:

urokovym sazbam na uUvérové nastroje ke konci ucetniho obdobi. VaZena primerna v .
. o : . . .. ¥ azena prumeérna meéné nez . 3 meésice ,
U zdvazkl s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, L, - . 1-3 mésice v Trok-5let| 5letavice Celkem
. v, , or , efektivni trokova mira 1 mésic az 1 rok
ze vysSe zavazku ke konci ucetniho obdobi byla v pribéhu celého roku
ve stejné vysi. Pfi vykazovani urokového rizika se pouziva zvyseni Nastroje s fixni Grokovou sazbou — Gvér
nebo snizeni o 100 bazickych bodu, coz predstavuje odhad tykajici se 1,957 % poskytnuty od European Investment Bank - - - 2000 1000 3000
pfimérené mozné zmeény urokovych sazeb.
0,753 %, Nastroje s fixni urokovou sazbou
Kdyby byly urokové sazby o 100 bazickych bodU vyssi a vSechny ostatni 0,948 %, — ostatni uvéry poskytnuté od European . 238 714 2 381 . 3333
promeénné by zUstaly konstantni: 0,770 % Investment Bank
y _ , v _ . . 0,25 % Vydané dluhopisy - fixni sazba - - - 500 . 500
> Zisk Spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2019 by se snizil/zvysil ° y ki
o 0 mil. K¢ (za rok koncici 31. prosince 2018 6 mil. K¢), to plati L
zejména pro expozice Spolecnosti vuci urokovym sazbam na pujcky K'31.12. 2018 v mil. Kc:
s variabilni sazbou.
Vazena prumérna méneé nez 1-3 mési 3 mésice 1rok =5 let| 5leta vi Celk
> Citlivost Spole¢nosti na Urokové sazby se béhem bézného obdobi efektivni Grokova mira 1 mésic —= mesice az 1 rok rok=>1le etavice elikem
snizila zejména v dlsledku snizeni dluhovych Uvérovych nastroju
s’varlabllnl urokovou sazbou a zvySeni uvérovych nastroju s fixni 1957 % Nastroje s flxnl urokovou sazbou - uvér ~ ~ ~ 1429 1571 3000
urokovou sazbou. poskytnuty od European Investment Bank
0,753 %, Nastroje s fixni Urokovou sazbou
0,948 %, — ostatni Uvéry poskytnuté od European . 239 714 3333 - 4 286
0,770 % Investment Bank
0,25 % Vydané dluhopisy - fixni sazba - - - 500 - 500

CEPS, A.S.

Ménové riziko

Vyvoj ménovych kurz( je rizikovym faktorem Spolecnosti, protoze
Spolecnost uzavira kontrakty v cizi méné v ramci své bézné obchodni
cinnosti. Soucasny systém fizeni ménového rizika je zaméren na
pfirozenou eliminaci kurzového rizika vyrovnavanim nakupu a prodeju
v cizich ménach. Prodeje v cizich ménach zahrnuji vynosy z rezervace
preshranicnich kapacit, nakupy se tykaji investicni cinnosti (pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku).

Spolecnost nevyuzivala v roce 2019 a v roce 2018 zajistovaci

instrumenty. Cista cizomé&nova pozice predstavuje rozdil viech
kratkodobych aktiv a pasiv v cizi méné.
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Objem prodeje a nakupu realizovany
se spriznénou stranou (v mil. K¢):

Analyza byla zpracovana na zakladé predpokladu 5% pohybu sménnych
kurzt negativnim i pozitivnim smérem a kalkulaci s ¢istou cizoménovou
pozici pohledavek, zavazkd a penéznich prostfedku a ekvivalentt

Cista cizoménova pozice finan¢nich aktiv a zavazkii v eurech
a vysledny potencialni dopad ménového rizika na vysledek
hospodareni Cinily k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. K¢):

k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018. 2019 2018
31.12. 2019 31.12. 2018 10.21. TRANSAKCE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI Prodej
Kratkodobé pohledavky 317 203 OTE, a.s. 875 364
o - : Spolecnost je podnik vlastnény a ovladany statem a uskutecnuje CEPS Invest. a.s 75 74
Penézni prostredky a ekvivalenty 208 118 obchodni transakce s nékterymi daldimi podniky vlastn&nymi statem i
Kratkodobé zavazky -135 117 v ramci své bézné obchodni cinnosti.
Cista pozice 390 204 V rozvaze jsou vykazany nasledujici vyznamné ¢astky tykajici se transakci 2019 2018
se spolecnosti OTE, a.s., ktera je spriznénou stranou, nebot je prfimo .
Analyza ménového rizika prameniciho z pohledavek, zavazk X 244 APt T & i - ' Nakup
yzan : prar po Ay vlastnéna a ovladana majoritnim akcionarem, a s dcefinou spolecnosti
a penéznich prostredku a ekvivalentu v cizich ménach k 31. 12. 2019 CEPS Invest, a.s., v niz ma CEPS 100% podil (v mil. K¢&): OTE, a.s. 356 951
ak 31.12. 2018 (v mil. K¢): CEPS Invest, a.s. 622 695
31.12. 2019 31.12. 2018
31.12. 2019 Pohledavky z obchodniho styku Pro ostatni transakce se statem Ceska republika pouziva Spole¢nost
Zvyseni/pokles Dopad na vysledek kvalitativni charakter, viichni odbé&ratelé vlastnéné statem Ceska
sménného kurzu * | hospodareni pred zdanénim OTE, a.s. 217 64 republika odebiraji za requlované ceny.
EUR +5 % 20 CEPS Invest, a.s. 16 16
Odmeény clendm klicového managementu
EUR -5 % -20 A TR ;v .
(Pozn.: Klicovym managementem se rozuméji reditelé sekci, clenové
predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit CEPS, a.s.)
* ZvysSeni predstavuje znehodnoceni K¢ oproti cizi méné. 31.12. 2019 31.12. 2018
SniZeni predstavuje zhodnoceni K¢ oproti cizi méne. Dlouhodobé zalohy Clentim kli¢ového managementu Spole¢nosti byly béhem roku
OTE, a.s. 8 48 vyplaceny tyto odmeény:
31.12. 2018
Zvyseni/pokles Dopad na vysledek (mil. K¢) 2019 2018
smeénného kurzu *| hospodareni pred zdanénim v
P P 31. 12. 2019 31. 12. 2018 Odmény 85 85
EUR +5 % 10
N Zavazky z obchodniho styku Pozitky po skonceni vykonu 3 3
EUR -5 % -10 OTE a.s 24 6 funkce clena voleného organu
* Zvy$eni predstavuje znehodnoceni K¢ oproti cizi méné. CEPS Invest, a.s. 244 326 Penzijni pfipojisteni 18 18
Snizeni predstavuje zhodnoceni K¢ oproti cizi méné. a socialni pojisteni
Odstupné a odchodné 2 10
Celkem 108 116

CEPS, A.S.
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S

Clenové kli¢cového managementu jsou opravnéni pouzivat sluzebni
automobily a mobilni techniku i pro soukromé ucely.

energie vyroben elektriny zalobce. Pfedmétem zaloby je tak vydani
bezdtivodného obohaceni. Rizeni je vedeno pfed Obvodnim soudem pro
Prahu 10. Vy3e pInéni, které by CEPS byla povinna poskytnout v pfipadé
vysledku sporu, ktery by byl pro CEPS nejneptiznivéjsi, je 78 mil. K¢,
spolu s urokem z prodleni ve vysi 8,05 % rocné ode dne 24. 2. 2017

do zaplaceni a zaplaceni ndkladu fizeni.

Vysi odmén ¢lenu volenych organt urcuji podminky smlouvy o vykonu
funkce a vysSi odmeén zameéstnancu urcuji pracovni smlouvy.

"i

*s‘.'f.’fi
Vi

Smlouvy o vykonu funkce ¢lent volenych organu jsou uzavreny

v souladu se zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni
a zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech

(o0 obchodnich korporacich), v platném znéni a v souladu s usnesenim
vlady ¢. 606 ze dne 29. 7. 2015.

I?

|

Spolecnost identifikuje spravni spor, ve kterém vystupuje v pozici

zalobce. V tomto sporu je zalovanym spolecnost OTE, a.s. Spor je veden =~
z titulu udajného bezdtivodného obohaceni ve vysi 159 mil. K¢ na e
strané OTE, a.s., z dvodu vybéru poplatku na podporu obnovitelnych
zdroju i z lokalni spotieby elektrické energie vyrobcl elektrické energie.
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10.22. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. K 31. prosinci
2019 a 31. prosinci 2018 ma Spolecnost uzavreny smlouvy na budouci
dodavky dlouhodobého majetku (investice a opravy) v priblizné vysi

9 345 mil. K¢, resp. 8 705 mil. K& Castka smluvnich zavazkd na budouci
roky se k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 sklada ze smluvni ¢astky
na investice ve vysi 9 093 mil. K¢, resp. 8 326 mil. K¢, a na opravy ve
vysi 252 mil. K¢, resp. 379 mil. K¢.

Spolecnost identifikuje soudni spor, ve kterém vystupuje v pozici
zalovaného (spolecné s OTE, a.s.). V tomto sporu jsou zalobci
spole¢nosti CEZ, a.s., Elektrdrna Pocerady, a.s., Elektrarna Tisov3, a.s.
Spor je veden z titulu udajného bezdlvodného obohaceni na strané
CEPS z davodu vybéru poplatku na podporu obnovitelnych zdroj(i

i z lokalni spotreby elektrické energie zalobcl. Pfedmétem zaloby
je tak vydani bezdGivodného obohaceni. Rizeni je vedeno pied
Obvodnim soudem pro Prahu 10. Vyse pInéni, které by CEPS byla
povinna poskytnout v pfipadé vysledku sporu, ktery by byl pro CEPS
nejnepriznivéjsi, je 93 mil. K¢, spolu s urokem z prodleni v zakonem
stanovené vysi ode dne 10. 2. 2016 a zaplaceni ndkladu fizeni.

Spolecnost identifikuje soudni spor, ve kterém vystupuje v pozici
zalovaného (spolecné s OTE, a.s.). V tomto sporu je zalobcem spolecnost
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. Spor je veden z titulu ddajného
bezdtivodného obohaceni na stran& CEPS z divodu vybéru poplatku

na podporu obnovitelnych zdrojl i z lokalni spotreby elektrické

CEPS, A.S.

Pfedmétem Zaloby je tak vydani bezdGvodného obohaceni. Rizeni je
vedeno pred Energetickym regula¢nim uradem. Spor je reakci na vyse
uvedené dva spory vedené proti CEPS.

Spolecnost identifikuje soudni spor, ve kterém vystupuje v pozici
zalovaného (spolecné s OTE, a.s.). V tomto sporu je Zzalobcem spolecnost
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. Spor je veden z titulu udajného
bezdtivodného obohaceni na stran& CEPS z divodu vybéru poplatku

na podporu obnovitelnych zdroju, kdy dle tvrzeni Zalobce neexistoval

v obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2013 k vybéru tohoto poplatku pravni
titul. Predmeétem Zaloby je tak vydani bezdldvodného obohaceni.

Rizeni je vedeno pfed Obvodnim soudem pro Prahu 10. Vy3e plnéni,
které by CEPS byla povinna poskytnout v pfipadé vysledku sporu, ktery
by byl pro CEPS nejnepftiznivéjsi, je 31 mil. K& spolu s trokem z prodleni
v zakonem stanovené vysi ode dne 24. 11. 2017 do zaplaceni a uhrada
nakladu rizeni.

Spolecnost identifikuje spravni spor, ve kterém vystupuje v pozici zalobce.
V tomto sporu je zalovanym spolecnost OTE, a.s. Spor je veden z titulu
udajného bezdivodného obohaceni ve vysi 46 mil. K¢ s prislusenstvim
(Urok 8,05 % p.a.) od 5. 12. 2017. Pfedmétem zaloby je tak vydani
bezdlivodného obohaceni. Rizeni je vedeno pfed Energetickym
regulacnim Uradem. Spor je reakci na vyse uvedeny spor mezi Sokolovska
uhelnd, pravni nastupce, a.s., a CEPS tykajici se vybé&ru poplatku na
podporu obnovitelnych zdroju v obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2013.
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10.23. NASLEDNE UDALOSTI Osoba odpovédna za Géetnictvi:

Na pocatku roku 2020 doslo k rozsireni nového koronaviru (SARS-CoV-2),
zpUsobujiciho onemocnéni covid-19, které zavinilo naruseni mnoha .
podnikatelskych a hospodarskych aktivit. Spolecnost povazuje vypuknuti k :

této pandemie za naslednou udalost, ktera nevede k upravé ucetnich

vykazi k 31. 12. 2019. Ing. Petr Vanék

Osoba odpovédna za uUcetnictvi:
Protoze je situace nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné ucinit odhad

potencidlniho dopadu na Spolecnost. Zaroven nelze jakkoliv predjimat
vyvoj ekonomiky energetického trhu, a tedy ani v této oblasti nelze R oS =
odhadnout dopady na Spolec¢nost. - )(J{_ £ A

Spolecnost vsak cini takové kroky, které Ize po ni spravedlivé pozadovat,

Ing. Petr Hanak, Ph.D.
aby minimalizovala negativni dopady. Pfipadny dopad pandemie na

Il

pozici Spolecnosti a hospodarskeé vysledky roku 2020 budou zahrnuty do Individualni ucetni zaverka byla schvalena 5 -
odhadu opravnych polozek a rezerv vytvorenych v roce 2020. Pfipadné | ke zverejnéni dne 28. dubna 2020. é_' i
dodatecné E\éklady nebo snizené vynosy v zavislosti na nizsi spotrebé . P J
elektriny v Ceské republice budou predmétem diskuse {_},f === qu = 3
pfi stanovovani regulatornich parametrd v nasledujicich letech. e . é"';; - = : =
Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym dalSim jinym udalostem, !‘QMQ
které by meély vyznamny dopad na ucetni zavérku. "“:‘%-

PSS
: 5
Ucetni zavérka byla sestavena dne 28. dubna 2020. !{4"’3‘&‘

BN

Statutarni organ ucetni jednotky: E.ﬁa
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Ing. Svatopluk Vnoucek, Ph.D.
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11. Konsolidovana Géetni zavérka k 31. 12. 2019 - Finannt o provosnidkasatele 2 vttt o wndfl vetaby spoletnosts 15, Zoréua neséuilého audora CZ/ ENG
3. Strategie spole¢nosti 9. Vysledky hospodafeni za rok 2019 14. Zprava o vztazich
4. Profil spole¢nosti FINANCNIi CAST 15. Rejstiik pojmu a zkratek
5. Organy spole¢nosti 10. Individudlni G¢etni zavérka k 31. 12. 2019 16. Odpovédnost za vyroéni zpravu
6. Vyznamné udalosti roku 2019 11. Konsolidovana Géetni zavérka k 31. 12. 2019 17. Identifikaéni a kontaktni Gdaje
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA , SKUPINA CEPS
ZPRACOVANA V SOULADU s MEZINARODNIMI STANDARDY KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2019
UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNII v milionech K¢
K 31.12. 2019 Bod ptilohy 31. 12. 2019 31. 12.2018
Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 32 812 32 138
Nedokonceny hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh 3 5542 4 057
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 38 354 36 195
Ostatni dlouhodoba aktiva:
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4.1 16 16
Dlouhodobé pohledavky 15 55
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 5 498 529
Ostatni dlouhodoba aktiva celkem 529 600
Obézna aktiva:
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky, netto 7 906 784
Zasoby, netto 8 105 110
Hotovost a penize na bankovnich uctech 4.2 3 361 3401
Kratkodoba dluhova financni aktiva 4.2 » 400
Ostatni obézna aktiva 35 23
Obézna aktiva celkem 4406 4718
Aktiva celkem 43 289 41 513
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1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva 7. Zprava o podnikatelské ¢innosti CEPS, a.s. 12. Dulezité udaje o Ucetni zavérce CZ / E N G
2. Financni a provozni ukazatele 8. Vnitrni a vnéjsi vztahy spolecnosti 13. Zprava nezavislého auditora

3. Strategie spolec¢nosti 9. Vysledky hospodareni za rok 2019 14. Zprava o vztazich

4. Profil spoleé¢nosti FINANCNI CAST 15. Rejstiik pojmu a zkratek

5. Organy spolecnosti 10. Individualni ucetni zavérka k 31. 12. 2019 16. Odpovédnost za vyrocni zpravu

6. Vyznamné udalosti roku 2019 11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019 17. Identifikac¢ni a kontaktni Gdaje

11. Konsolidovana uUcetni zaveéerka k 31. 12. 2019

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA , | SKUPINA CEPS

ZPRACOVANA V SOULADU s MEZINARODNIMI STANDARDY KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2019

UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNII v milionech K¢

K 31.12. 2019 Bod ptilohy 31. 12. 2019 31. 12.2018
Pasiva
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 12 10 535 10 535
Nerozdélené zisky minulych let a bézného obdobi 12 12 087 10 877
Rezervni fondy 12 1595 1460
Fond rozvoje soustavy 12 7 157 6 539

Dlouhodobé zavazky:

Uvéry 4.3 5380 6 333
Vydané dluhopisy 4.4 500 500
Odlozeny danovy zavazek 19 2 156 2 129
Zavazky ze smluv se zakazniky a ostatni dlouhodobé zavazky 697 617
Dlouhodobé zavazky celkem 8734 9579
Kratkodobé zavazky:

Uvéry 4.3 953 953
Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky 9 1937 1383
Zavazek z titulu dané z prijmu 220 71
Zavazek z titulu dané z pridané hodnoty 56 26
Zavazky ze smluv se zakazniky 11 15 90
Kratkodobé zavazky celkem 3 181 2 523
Pasiva celkem 43 289 41 513
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6. Vyznamné udalosti roku 2019 11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019

17. Identifikacni a kontaktni udaje

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA , | SKUPINA CEPS , ’ ’

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI STANDARDY KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ROK 2019

UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNII v milionech K¢

K 31.12. 2019 Bod ptilohy 2019 2018
Vynosy:
Vynosy ze smluv se zakazniky 13 15 059 14 361
Naklady:
Naklady na nakoupené sluzby 14 -6 173 -6 531
Odpisy 3,5 -2 465 -2423
Nakup energie 15 -1242 -1 203
Osobni naklady 16 -1 121 -1 011
Opravy a udrzba -360 -490
Ostatni provozni naklady/vynosy, netto 17 72 -73
Naklady celkem -11 289 -11 731
Ostatni ndklady a vynosy:
Vynosoveé uroky 18 85 25
Nakladové uroky -75 -44
Kurzové zisky / (ztraty), netto -6 -1
Ostatni financni naklady, netto -2 -3
Ostatni vynosy / (naklady) celkem, netto 2 -23
Zisk pred zdanénim 3772 2 607
Dan z prijmu 19 -709 -294
Zisk po zdanéni 12 3063 2 313
Ostatni uplny vysledek:
Uplny vysledek celkem 3063 2313
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11. Konsolidovana uUcetni zaveéerka k 31. 12. 2019

SKUPINA CEPS
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK 2019

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIiMI STANDARDY

UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENi PRIJATEM EVROPSKOU UNIi v milionech K¢
K 31.12. 2019 Nerozdélené
obdobi

Stav k 31. 12. 2017 178 557 333 10 535 9947 1342 6 274 28 098
Zisk po zdaneni . — 2 313 - — 2 313
Uplny vysledek celkem - -~ 2313 -~ 2313
Pridél do fondu - - -895 118 777 -
Cerpéni z fondt = = 512 = -512 =
Transakce s vlastniky:
Dividendy 12 - - -1 000 — - -1 000
Stav k 31. 12. 2018 178 557 333 10 535 10 877 1460 6 539 29 411
Zisk po zdanéni - - 3063 -~ - 3063
Uplny vysledek celkem - - 3063 - 3 063
Pridél do fondu - - -844 135 709 -
Cerpéni z fond - — 91 — 91 -
Transakce s vlastniky:
Dividendy 12 — - -1 100 - — -1 100
Stav k 31. 12. 2019 178 557 333 10 535 12 087 1 595 7 157 31374

CEPS, A.S.
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11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019 CZ / ENG

SKUPINA CEPS
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2019
v milionech K¢

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIiMI STANDARDY
UCETNIHO VYKAZNICTVIi VE ZNENIi PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

K31.12. 2019

Bod prilohy 2019 2018
Provozni ¢innost:
Zisk pred zdanénim 3772 2 607
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 3,5 2 465 2423
Zmeéna stavu opravnych polozek 11 2 -
Nakladové a vynosové uroky, netto 18 -9 19
Kurzové (zisky) / ztraty, netto 4 1
Ostatni nepenézni operace (dlouhodoby zavazek za zaméstnanci z titulu jubilei) 73 60
Zména pracovniho kapitalu:
Pohledavky a ostatni obézna aktiva (+snizeni / -zvyseni) 7 -85 -7
Zasoby (-zvyseni) 8 5 8
Zavazky, ostatni kratkodobé zavazky a zavazky za zameéstnanci (+snizeni / -zvyseni) 9,10, 11 112 13
Zména dlouhodobych prijatych zaloh 10 7 -
Penézni prostfredky po zménach pracovniho kapitalu: 6 346 5124
Zaplacena dan z prijmu 19 -531 -511
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 5815 4613
Investicni ¢innost:
Vydaje na porizeni dlouhodobého hmotného majetku 3 -4 463 -3 286
Vydaje na porizeni dlouhodobého nehmotného majetku 5 -118 -158
Prijaté uroky 18 85 25
Dotace na potizeni dlouhodobého hmotného majetku 3 390 390
Penézni toky pouzité na investicni ¢cinnost -4 106 -3 029
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SKUPINA CEPS
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK 2019

v milionech K¢

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIiMI STANDARDY
UCETNIHO VYKAZNICTVIi VE ZNENIi PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

K 31.12. 2019 Bod pfilohy 2019 2018
Financni ¢innost:
Cerpani Uvér( a pljcek 4.3 0 3000
Splaceni uveéru a pujcek 4.3 -953 772
Zaplacené uroky 4.3 -93 -58
Vyplacené dividendy 12 -1 100 -1 000
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -2 146 1170
Cistd zména penéznich prostfedkl a ekvivalentu -438 2 754
Vliv sménnych kurzl na penézni prostiredky a ekvivalenty -3 4
Penézni prostredky a ekvivalenty na pocatku obdobi 4.2 3 801 1043
Penézni prostredky a ekvivalenty na konci obdobi 3 361 3 801
VYROCNI ZPRAVA 95
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11. Konsolidovana uéetni zavérka k 31. 12. 2019 CZ / ENG

PRILOHA TVORICi NEDILNOU SOUCAST KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2019

11.1. ZAKLADNIi INFORMACE

CEPS, a.s., (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,,CEPS”) je pravnicka osoba,
akciova spolecnost, ktera vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne
16. 10. 1998 a sidli v Praze 10, Elektrarenskd 774/2, Ceska republika.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu:

Spole¢nost ma jediného akcionaie — stat Ceskou republiku. Prava
akcionare ve Spolecnosti vykonava jménem statu jako vécné prislusny
statni organ Ministerstvo priimyslu a obchodu, IC: 476 09 109, Na
Frantisku 1039/32, 110 15 Praha 1.

Spolecnost je jedinym provozovatelem elektrické prenosové soustavy
v Ceské republice, a to na zakladé vyluéné licence na pfenos elektfiny
(zdkon €. 458/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl). Spolecnost
poskytuje prenosové a systémoveé sluzby, zajistuje podpulrné sluzby,
dispecersky ridi zarizeni prenosové soustavy a systémové zdroje
(elektrarny poskytujici podpurné sluzby pro zajisténi systémovych
sluZzeb) na Uzemi CR. Prostfednictvim propojovacich vedeni zajistuje
dle zavaznych pravidel ENTSO-E propojeni s elektrizacnimi soustavami
sousednich zemi.

Spolecnost podléha ve vyznamné mire statni regulaci, konkrétné
cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho uradu, na jejichz
zakladé Spolecnost urcuje ceny poskytovanych sluzeb.

Spole¢nost je matefskou spoleénosti skupiny CEPS (dale rovnéz
.Skupina”), kterou tvofi spolecné s dcefinou spolecnosti CEPS Invest,
a.s., ve které ma 100% podil.

Zmeény v organech Spolecnosti:
Dozorci rada Spolecnosti zvolila dne 10. ledna 2019 s ucinnosti od 10. ledna

2019 clena predstavenstva Spolecnosti Ing. Radka Hartmana, MBA.

Predstavenstvo Spolecnosti zvolilo dne 11. ledna 2019 prfedsedou
predstavenstva Spolecnosti Ing. Martina Durcaka.

CEPS, A.S.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spolecnosti
odvolal dne 26. cervna 2018 s ucinnosti ke konci dne 13. ledna 2019
¢leny dozoréi rady CEPS, a.s., Ing. Pavla Cecha, Ing. Martina Kafioka
a Ing. Petra Vanka.

Dne 3. 12. 2018 byli s G¢innosti od 14. 1. 2019 zaméstnanci CEPS, a.s.,
zvoleni ¢leny dozoréi rady CEPS, a.s., Ing. Pavel Cech, Ing. Petr Hanak,
Ph.D., a Ing. Zdenék Hruska.

Ing. Ladislav Zelinka rezignoval dne 24. dubna 2019 na vykon funkce
predsedy Vyboru pro audit Spolecnosti.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spolecnosti zvolil
dne 10. zari 2019 ¢lenem Vyboru pro audit Spolecnosti Ing. Jana Dejla.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spolecnosti
odvolal dne 11. listopadu 2019 clena dozordi rady Spolecnosti
Ing. Martina Frélicha.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spolecnosti zvolil
dne 12. listopadu 2019 ¢lenem dozor¢i rady Spolecnosti Ing. Jana Dejla.

11.2. PREHLED NEJDULEZITEJSICH UCETNICH ZASAD

11.2.1. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI
KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Pfilozena konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi prijatymi Evropskou
unii (,IFRS").

Uéetni zavérka byla zpracovéna podle zdsady U¢tovani v historickych
cenach s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduje jiny zplsob vykazovani, jak je nize
uvedeno v popisu pouzitych ucetnich metod.

Kratkodobé zavazky prevysuji obézna aktiva, nicméné pozice Skupiny

je dobra a tato skutecnost nepredstavuje ohrozeni predpokladu
nepretrzitého trvani ucetni jednotky.

VYROCNIi ZPRAVA

11.2.2. ZPUSOB KONSOLIDACE

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena
podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné
realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych
nekontrolnich podilt na nabyvaném podniku. U kazdé podnikové
kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném
podniku bud jeho realnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem

na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se uctuji primo do vysledku hospodareni.

V pripadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni
aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny spravnym
zpUsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalSim
relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné Skupina posuzuje
oddéleni vloZzenych derivatl od hostitelskych smluv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, preceni
prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené podily na
vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou
k datu akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou

k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se v pfipadé¢, ze

je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek,
uctuji v souladu s IFRS 9 bud do vysledku hospodareni, nebo do
ostatniho uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako
vlastni kapital se neprecenuije.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pripadnych
nekontrolnich podilt a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych
aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je protihodnota nizsi nez redlna
hodnota Cistych aktiv nabyvané spolecnosti (,,zaporny goodwill”),
Skupina nejprve posoudi, zda byla spravneé vymezena a ocenéna
identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného
podniku a spravné stanovena cena akvizice. Pripadny rozdil, ktery
zUstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje primo do zisku nebo ztraty.
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FINANCNI CAST
10. Individualni Gcetni zavérka k 31. 12. 2019
11. Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2019

1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva
2. Financni a provozni ukazatele

3. Strategie spolec¢nosti

4. Profil spolecnosti

5. Organy spolecnosti

6. Vyznamné udalosti roku 2019

11. Konsolidovana uéetni zavérka k 31. 12. 2019 CZ / ENG

Zmeéna majetkového podilu v dcefiné spolecnosti, ktera nevede ke
ztraté kontroly, se uctuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

11.2.3. MENA POUZITA PRO PREZENTACI UCETNi ZAVERKY
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém
Skupina pusobi, byly jako funkéni ména pouzity ceské koruny (Kc).
Ceska koruna je také mé&nou vykazovani Skupiny.

11.2.4. DULEZITE UCETNI USUDKY A ODHADY

Pri uplatfiovani ucetnich pravidel Skupiny se od vedeni vyzaduje, aby
provedlo usudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi ucetni
hodnoty aktiv a zavazku, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroju.
Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti

z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pripadé povazuji
za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné proveéruji. Opravy
ucetnich odhadu se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad
upraven (pokud ma Uprava vliv pouze na prislusné obdobi), nebo

v obdobi vytvoreni Uupravy a v budoucich obdobich (pokud ma udprava
vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité usudky, zakladni predpoklady tykajici se
budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych
ke konci ucetniho obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, ze béhem
pristiho roku zpUsobi zavazné Upravy ucetnich hodnot aktiv a zavazka.

Prispévky za pripojeni k prenosové soustave

Spole¢nost CEPS uzavird smlouvy o pfipojeni k pfenosové soustavé, na
jejichz zakladé dochazi k pripojeni protistrany k prenosové soustavé
nebo ke zméné (navyseni) rezervovaného vykonu/prikonu (dale

jen ,pripojeni”). Za tuto sluzbu Skupina ziskava odménu, ktera je
urcena vyhlaskou o podminkach pripojeni k elektrizacni soustave.
Nasledné Skupina muze s uvedenou protistranou uzavirat smlouvy

o poskytovani dalSich sluzeb (napf. rezervovanou kapacitu, pouziti
siti apod.) nebo odebirat od dané protistrany jiné sluzby (napft.
podpurné sluzby). V pripadé, ze spolecnost poskytuje protistrané
dalsi sluzby, musi posoudit, zda se v pfipadé téchto sluzeb nejedna

o kombinaci smluv uzavrenych soucasné nebo témér soucasnég, kdy by

CEPS, A.S.

musela tyto smlouvy vykazovat jako jednu smlouvu. Skupina posoudila
kritéria uvedena v par. 17 IFRS 15 a uzavrela, ze v téchto pfipadech

se nejedna o kombinaci smluv, nebot smlouvy nejsou sjednany jako
balicek s jedinym obchodnim cilem, placené ¢astky nejsou na sobé
z3vislé a jsou stanoveny nezdvislym reguldtorem ERU, ani se nejedna

o jediny zavazek k plnéni z kombinace téchto smluv. Smlouvy o pfipojeni
neobsahuji dodani zadné dalsi sluzby nebo zbozi. Skupina dale vzala

v uvahu pozadavky standardu IFRS 15 uvedené v par. 22-23 tykajici se
identifikace zavazk( k plnéni a odlisitelnych zavazkd k plnéni v par.
26-30. V pripadé pripojeni vyrobniho zdroje k prenosové soustavé
nemusi dojit k poskytovani podpurnych sluzeb Skupiny, pokud
protistrana neuspéje v probihajicich aukcich na poskytovani téchto
sluzeb.

Vzhledem k témto skutecnostem Skupina povazuje sluzbu pripojeni za
odlisitelny zavazek k plnéni a o obdrzené protihodnoté uctuje dle IFRS
15 do vynosU Skupiny v okamziku splnéni tohoto zavazku, tj. k datu
pripojeni.

Skupina nema dalsi dulezité ucetni usudky a odhady.

11.2.5. VYKAZOVANIi VYNOSU ZE SMLUV SE ZAKAZNIiKY
Skupina rozhodla o drivéjsSim prijeti standardu IFRS 15, jiz v roce 2016.

Vynosy jsou prijmy plynouci z bézné Cinnosti Skupiny. Veskeré smlouvy
se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera
plnéni vici zdkaznikovi. Nasledné je urcena transakcni cena, ktera

je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni
samostatné prodejni ceny. Transakcni cena je ¢astka protihodnoty,
kterou Skupina ocekava, ze bude vymeénou za prevod kontroly nad
prodanym zbozim nebo sluzbami na zakaznika, s vyjimkou castek
inkasovanych jménem tretich stran, opravnéna obdrzet. V navaznosti na
to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému
okamziku, nebo je prubézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (muize byt
vykazan pres vice ucetnich obdobi). Vynosy se snizuji o predpokladané
vratky od odbératell, rabaty a dané z pridané hodnoty.

Pro uplathovani tohoto principu aplikuje Skupina pétistupnovy model
k vykazovani a ocenovani vynosu:

VYROCNIi ZPRAVA

Krok 1: Identifikace smlouvy se zakaznikem

Krok 2: Identifikace jednotlivych zavazkt k plnéni (,,ZP*)

Krok 3: Urleni transakéni ceny

Krok 4: Pfifrazeni transak¢ni ceny k jednotlivym ZP

Krok 5: Vykazani vynosU, pokud (nebo jakmile) jsou splnény ZP

Skupina poskytuje predevsim systémoveé a prenosove sluzby.

U systémovych sluzeb se jedna o sluzbu zajisténi kvality a spolehlivosti
dodavky elektfiny. U prenosovych sluzeb, coz jsou rezervace kapacity
prenosovych zarizeni a vlastni pouziti sité, se jedna o sluzbu spocivajici
v zajisténi prenosu elektrické energie od vyrobcl ke spotrebitelim.

Skupina také generuje trzby z regulacni energie. Skupina obstarava

elektfinu za ucelem reseni stavll nerovnovahy mezi smluvné zajisténymi

a skutecné realizovanymi dodavkami a odbéry elektfiny v elektrizacni
soustave.

Skupina poskytuje volnou kapacitu pro ro¢ni, mésicni a denni aukce
prenosovych pray, trzby jsou vykazané jako Trzby za rezervaci volné
kapacity na preshranicnich profilech — ostatni.

Splatnost transakcni ceny se pohybuje obvykle v rozmezi 3-4 tydny.

Cena za poskytnuté sluzby obsazena ve smlouve se zakaznikem je
vzdy specifikovana pro jednotlivé plnéni (poskytnutou sluzbu). Trzby
za systémoveé sluzby, trzby za rezervaci kapacity prenosovych zarizeni
a trzby za prenesenou energii reguluje Energeticky regulacni urad.

Prispévky na pripojeni a souvisejici platby za prikon jsou pfijaty 