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1. Zprava predstavenstva Spolecnosti

O podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku k 31. prosinci 2017 uverejiiovand dle § 436 odst. 2.
zdkona ¢. 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich korporacich).

Vazeni akcionafi, vaZzeni investofi, vazeni obchodni partnefi,

Dovolte mi seznamit Vas s konsolidovanou vyroc¢ni zpravou skupiny BigBoard Praha (dale jen ,BigBoard” nebo
,Skupina“), nejvétsi skupiny podnikajici v oboru venkovni reklamy v Ceské republice, za rok 2017.

Mame za sebou dalsi, z pohledu hospodarskych vysledkl velmi Uspésny rok pro skupinu BigBoard Praha. Skupina
dosahla historicky nejvyssich trzeb a Cistého zisku, EBITDA byla také na rekordni drovni.

Nebyl to ale v Zadném pripadé rok jednoduchy. K 1. zari 2017 skoncila platnost prechodnych ustanoveni novely
zakona o pozemnich komunikacich. Doslo tak k rozporu mezi zdkonnou Upravou a zavazky statu vyplyvajicimi
z uzavienych smluv, které umoznovaly spolec¢nosti Czech Outdoor s.r.o. provozovat reklamni nosi¢e u dalnic az
do konce roku 2018. Na tento rozpor poukazala i skupina 17 senatord, ktera v srpnu podala stiznost k Ustavnimu
soudu s Zadosti o zruseni prechodnych ustanoveni zdkona. Stiznost nesméfuje ke zruseni zakazu billboardd
u dalnic, jak mylné informuji néktera média. Tento zdkaz, stanovujici nejpfisnéjsi ochranné pasmo na svété, bude
platny v kazdém pfipadé. Sméfuje pouze proti poc¢atku platnosti tohoto zdkona a kritizuje nedodrzeni zavazku
stadtu, danych do konce roku 2018. Stiznost konstatuje, Ze stat musi byt nejvyssi pravni i moralni autoritou
a jestlize jeho rozhodnuti nejsou v Case konzistentni a jestlize ve staté panuje nejistota v divéru v dodrZzovani
zavazkU statu, ma to dalekosahlé negativni nasledky na konkurenceschopnost zemé a jeji vnimani v oCich nejen
zahranicnich partner(. Spolec¢nosti skupiny BigBoard se nicméné zakonu podfidily. Zakon fika ,zakryt
a odstranit“. My jsme zakryli motivem ¢eské vlajky a véfili, Ze rychlé rozhodnuti Ustavniho soudu nam nasledné
umozni billboardy provozovat a7 do konce roku 2018. Bohuzel Ustavni soud ani po pdl roce nevydal ke stiznosti
zadné stanovisko a proto jsme, po dohodé s Ministerstvem dopravy, pfistoupili k aktivni demontdZi naSich
reklamnich zafizeni. S tim, jak se bli%i konec roku 2018, je rozhodnuti Ustavniho soudu stale méné relevantni,
protoze i pokud by nyni Ustavni soud rozhodl o neplatnosti pfechodnych ustanoveni zakona, nevyplati se jiz
billboardy znovu instalovat. Neni tfeba dodavat, Ze od 1. zafi 2017 nam tyto billboardy nevydélaly ani korunu,
tvrzeni o jejich drzeni z diivodu zisku jsou holym nesmyslem. Vysvétlovani této problematiky ndm v roce 2017
vzalo hodné sil. Konkurenéni média ¢asto nemaji Zadny zajem informovat o regulaci venkovni reklamy
objektivné. Zpravy verejnosti probihaly ve zkratce — nelegdlni billboardy a jejich arogantni provozovatelé.
Vysvétlovani vSech souvislosti nasim klientdm bylo jednim z nejvétSich ukoll roku a bylo jednou ze zasadnich
podminek jeho Uspésnosti. Dékuji timto nasim klientlim, Ze se nezalekli vSeobecné nepratelské rétoriky a i
nadale vyuZivaji nasich sluZzeb pro prezentaci na nasich legalnich plochach.

Kromé branéni nasich prav vyplyvajicich z platnych smluv jsme pokracovali v dalSim rozvoji naseho podnikani.
Uvédomujeme si, Ze dnesni nejen medialni trh se méni rychlejSim tempem, nez na jaké je tradi¢ni firma schopna
Uspésné reagovat. Snazime se ménit tradicni postupy smérem k inovacim a hledat nové pozice na neustale se
ménicim trhu. Proto jsme vramci skupiny zfidili Innovation Board, ktery tvori profesiondlové zrlznych
inovativnich obor(, a diskutujeme o moznostech, které pro medialni spolecnost typu BigBoardu nabizi dnesni
technologické prostredi. Je ziejmé, Ze bez odvainych inovaci a uméni prizplsobit se potfebam klientl
nemUzeme byt v budoucnu Uspésni.

| kvali pokracujicimu tlaku na rostouci regulaci venkovni reklamy vidime do budoucna mozZnosti v propojeni
venkovni reklamy a online reklamy. Zahranicni studie ukazuji, Ze trh OOH (Out of home) je ze vsech typl médii
nejefektivnéjSim nastrojem na aktivaci respondentova chovani vonline prostfedi. OOH je tedy idedlnim
nastrojem pro doplnéni online kampani. Pokracujeme ve spolupraci s nasim partnerem 02 media v rozvoji
naseho unikatniho produktu pro planovani a vyhodnocovani OOH kampani BigPlan. Nasi ambici je propojit jej
s online prostfedim tak, aby byl schopen zajistit zadavatelim nejefektivnéjsi kombinaci medialnich atrat v OOH
i online kampanich.
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PokraCujeme v rozvijeni vlastniho online média Flowee.cz. Tento webovy magazin se nazyvd médiem nového
svéta a inteligentni a pfitom Ctivou formou vysvétluje zmény dnesniho svéta, kterych jsme svédky. Prestoze jsou
zatim online vynosy v celkovém srovnani nemateridlni, je to prvni kricek v postupném vytvareni infrastruktury
propojujici OOH a online, jejiz efektivni vyuZiti chceme v budoucnu nabidnout nasim klientdm.

Kromé organického rozvoje jsme vroce 2017 byli aktivni i v akviziéni Cinnosti. Nejprve jsme prostfednictvim
dokoupeni zbyvajicich 50 % ve spolecnosti D&C Agency s.r.o. navysili nas podil ve spolecnosti Erflex, a.s.
provozujici maloformatovou reklamu v centru Prahy a Plzné na 48 %. Nasledné dosSlo k Upravé struktury
spolecnikd ve spole¢nosti Flowee s.r.o. provozujici vyse zminény web, kdy nové BigBoard drZi 65 %. V prosinci
jsme pak uzavreli akvizici spole¢nosti QEEP a.s. provozujici velkoplosné obrazovky a reklamni plachty v centru
Prahy tim, Ze jsme dokoupili zbyvajicich 20 %. Posledni akvizice pfisla az vsamém zavéru roku, kdy jsme
od Ceskych drah odkoupili 51 % ve spole¢nosti RailReklam spol. s r.o. provozujici reklamu na majetku Ceskych
drah a Sprdvy Zelezni¢ni dopravni cesty. Podil BigBoardu tak dosdhnul 100 %. Od této strategické investice si
BigBoard slibuje moZnost dalSiho organického rlstu v prostredi, které jako jedno z mala jesté organicky rist
umoznuje. Budouci rlist v segmentu transportu by mél zcela nahradit o¢ekavané ztraty trzniho podilu vyplyvajici
z ukonceni provozovani reklamy na dalnicich.

Rast v transportnim segmentu se v roce 2017 dafil i organicky. BigBoard zvitézil ve vybérovém fizeni prazského
dopravniho podniku na prondjem 150 kusd novych tramvaji T15. V kombinaci s prondjmem 300 autobusud tak
rozsifime nabidku naSich prazskych transportnich produktd. V propojeni s produkty RailReklamu to bude
znamenat vyrazné rozsiteni nasi nabidky produktli pro zadavatele cilici na cestujici. Véfime, Ze do budoucna se
stabilni vynosy z transportniho segmentu stanou vyraznou protivdhou segmentu billboardd.

Skupina dosahla v roce 2017 konsolidovanych cCistych trzeb ve vysi 1 062 mil. KE. Ve srovnatelném minulém
obdobi trzby dosahly 1 030 mil. K¢, jedna se tedy o narlst o cca 3,2 %, coz Ize v situaci, kdy jsme pfisli o jeden

z kliovych produkt(, povaZovat za Uspéch.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru po typech medii v mil. K¢

Typ média 2017 2016 rustv %
TV 48 077 42 377 13,45
Tisk 19 288 19 043 1,28
Internet 23311 19727 18,16
Radio 7 552 7 048 7,15
OOH 5328 5209 2,29
Celkem 103 555 93 405 10,87

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

BigBoard i v roce 2017 zGstava nejvétsim poskytovatelem venkovni reklamy v CR s cca 53% podilem na trhu,
pocitano na zakladé cenikovych cen. Pokud bychom do trzeb zahrnuli i ¢erstvou akvizici spolecnosti RailReklam,
jejiz vynosy a naklady nebyly vzhledem kdatu ziskani kontroly Skupinou do konsolidované ucetni zavérky
Skupiny za rok 2017 zahrnuty z dGvodu nevyznamnosti, pak by podil na trhu ¢inil 58 %.
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Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru vybranych operatori v tis. K¢

porad provozovatel Médium 2017 2016 rustv %

=«

-

1 Skupina BigBoard outdoor 2804 216 2766 987 1,3
2 JCD outdoor 1088 664 992 485 9,7
3 euroAWK outdoor 540277 511 689 5,6
4 RAILREKLAM outdoor 294 468 227 167 29,6
5 Super Poster outdoor 109 701 97910 12
6 CineXpress cinema 102 065 92772 10
7 Mediapharma OOHTV 98 870 101278 -24
8 Cinema City Czech cinema 88 640 122 319 -27,5
9 POS Media outdoor, indoor , instore 79 360 64 092 23,8
10 ONYX TV OOHTV 42232 42673 -1
11 DYNAMIX MEDIA s.r.o. Indoor 33741 - -
12 Mobilboard outdoor 24 682 28533 -13,5
13 BUSTV OOHTV 6343 21079 -69,9
14 inpublic group s.r.o. outdoor 6 061 - -
15 Media Channel outdoor, OOHTV 3532 89 444 -96,1
16 HANDY MEDIA outdoor 3453 3905 -11,6
17 TTV LCD s.r.o outdoor 1413 - -
18 MEDIA INVESTMENTS outdoor 600 44 096 -98,6
Celkovy soucet 5328 316 5208 905 2,3

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

Klicovy ukazatel EBITDA ¢ini 325 mil. K¢ a v porovnani s loriskym rokem (292 mil. K¢) vzrostl o 11 %. Nar(st
ukazatele EBITDA byl zptsoben predevsim pfecenénim financnich aktiv pfed dokupem zbyvajicich podil. EBITDA
margin tak Cini velice slusnych 31 %. Trzby oproti loriskému roku vzrostly cca o 32 mil. K¢, oproti tomu vzrostly
indklady na ddribu reklamni sité a SG&A naklady. Tento narlst je zplsoben zejména novelou Zakona
o pozemnich komunikacich.

Na historicky rekord 86 mil. K¢ vystoupala hodnota Cistého zisku a Skupina tak vylepSila rovnovahu vlastniho
kapitalu oproti cizimu.

BigBoard i nadale bez problém0 pini kovenanty vyplyvajici z emise dluhopist a financni situace Spolecnosti
zQstava stabilni. Detailni rozbor finanéni situace Skupiny a stavu jejiho majetku obsahuje konsolidovana ucetni

zavérka za obdobi roku 2017, kterd je soucasti této vyrocni zpravy.

Dékuji vsem klientdim a obchodnim partnerdim za dlvéru. Do roku 2018 hledime s optimismem, Skupiné se dafi
a pevné véfime, Ze budeme vasim spolehlivym partnerem nejen na trhu venkovni reklamy i do budoucna.

V Praze dne 27. dubna 2018

Ing. Rima

Pfedseda predstavenstva
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2. Zakladni udaje o Spolec¢nosti
Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Misto registrace: Spolecnost je zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikacni cCislo: 242 26 491
DIC: CZ24226491
Datum vzniku: Spolecnost vznikla dnem zdapisu do obchodniho rejstfiku

dne 1. bfezna 2012

Pravni forma: akciova spolecnost
Rozhodné pravo: pravo Ceské republiky
Pravni pfedpisy, kterymi se spole¢nost fidi: Spoleénost byla zalozena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitarnim pravem. Zakladnimi pravnimi

predpisy, kterymi se Spolec¢nost pfti své ¢innosti Fidi, jsou

zejména platné pravni predpisy Ceské republiky:

- zakon ¢.90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich);

- zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisQ;

- zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik;

- zdakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpisu;

- zékon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdéjsich predpisu;

- zakon €. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdéjsich predpisQ;

- zakon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdéjsich predpisl; a

- zakon €. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a 0 zméné
a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Pfedmét Cinnosti a predmét podnikani dle stanov Spolecnost je pravnickou osobou zaloZenou za Gcelem
Spolecnosti a dle obchodniho rejsttiku: podnikani. Predmét podnikani Spolec¢nosti v souladu
s €l. 2 stanov Spolec¢nosti ,,Pfedmét podnikani
spolecnosti” je:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az
3 Zivnostenského zakona
- Cinnost ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

Sidlo: Praha 4, Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00
LEI: 3157008ADNKDIPUPSR72
Telefonni cislo: +420 246 085 191
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Fax:
E-mail:

Internetova webova adresa:

Ucetni obdobi — individudIni uéetni zavérka
sestavena dle Mezindrodnich standardd ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(“IFRS):

Ucetni obdobi — konsolidovana uéetni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardi ucetniho
vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii
(,IFRS“):

(c) 2018 BigBoard Praha, a.s.
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+420 246 085 104
investors@bigboard.cz

www.bigboard.cz

1. leden 2017 — 31. prosinec 2017

1. leden 2017 — 31. prosinec 2017
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3. Popis konsolidacniho celku Spole¢nosti

Organizacni struktura Spolecnosti

Spolec¢nost méla k 31. prosinci 2017 tfi akcionare:

(a) 60 % akcii vlastni spole¢nost JOJ Media House, a.s., se sidlem Bratislava, Bre¢tanova 1, PSC 831 01, Slovenska
republika, I1C: 45 920 206, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa,
vloZzka 5141/B (dale jen ,JOJ Media House"),

(b) 20 % akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00 (dale
jen ,Ing. Richard Fuxa“), a

(c) 20 % akcii vlastni spole¢nost TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,
Purkyfiova 2121/3, PSC 110 00, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze ve sloice
B 18892 (dale jen ,Touzimsky Media“).

Podle Spolecnosti dostupnych informaci jsou akcionafi spolec¢nosti JOJ Media House (a) spolecnost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikozie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registrac¢ni Cislo:
12128 (dale jen , TV JOJ L.P.”), ktera vlastni 99,90% akcii spole¢nosti JOJ Media House a (b) Mgr. Richard Flimel,
nar. 10. &ervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenskd republika (dale jen
»,Mgr. Richard Flimel“), ktery vlastni 0,1 % akcii spolecnosti JOJ Media House. Spolecnost TV JOJ L.P. je podle
informaci dostupnych Spolecnosti vlastnénd Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100% majetkovou ucast
na této spolecnosti.

Spolec¢nost JOJ Media House je holdingovou spolecnosti, jejiz hlavni Cinnosti je drZeni a sprdva, popfipadé
financovani podilG a ucasti v jinych spole¢nostech v oblasti medidlniho prdmyslu. Povaha kontroly ze strany

JOJ Media House vyplyva z pfimo vlastnéného 60% podilu na Spole¢nosti.

Podle Spolecnosti dostupnych informaci je jedinym akcionarem spolecnosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spolecnost
TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s., Purkyriova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

(c) 2018 BigBoard Praha, a.s. 8/42
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Struktura Skupiny k 31. prosinci 2017:

Mar. Richard Flimel

100%

HERNADO LIMITED

General partner

TV JOJ LP. TOUZIMS_I(\" KAPITAL
Holding a.s.
99 9%
0
0.1% JOJ Media House, a.s s il Ing. Richard Fuxa
60% 20% 20%
BigBoard Praha, a.s.
100% 100% 100% 100%
BigMedia, spol.s ro. Cesky Billboard, s.r.o. Expiria, a.5. D & C AGENCY sr.o.
0,1% 99,9% 50% 100% 48%
Czech Qutdoor s.r.o MG Advertising, s.r.o RAILREKLAM, s.r.o. ERFLEX, a.s
100% 50%
QEEP, a.s. 50% Barrandia s.r.o. 10%
100% Smart software, s.r.o.
Bilbo City s.r.o.
100%
Velonet CR, s.r.o.
100%

outdoor akzent s.ro

100%

News Advertising s.r.o

65%

Flowee sr.o
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Spolecnost je ovladajici osobou uplatnujici vliv na fizeni dcerinych spolecnosti na zakladé akcionafskych prav.
Spolecnost vlastni pfimo ¢i nepfimo majetkové ucasti v nékolika spolecnostech, a to takto:

(a) celkem 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.0.), se sidlem
Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 187946 (dale jen ,Czech Outdoor”), pficemz 99,9% Ucasti vlastni Spole¢nost
ptimo a 0,1% ucasti vlastni prostfednictvim spolecnosti BigMedia, spol. s r.o.,

(b) 100 % majetkové Gcasti ve spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 84907 (dale jen ,,BigMedia”),

(c) 100 % majetkové Ucasti ve spole¢nosti Expiria, a.s., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00,
IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka B 17983
(dale jen ,Expiria“),

(d) 100 % majetkové Ucasti ve spole¢nosti Cesky billboard, s.r.0., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00, IC: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znacka
C 186860 (dale jen ,,Cesky billboard*),

(e) 100 % majetkové Ulasti ve spolecnosti Barrandia s.r.0., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00, IC: 276 02 371, zapsané v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 118181 (dale jen ,Barrandia“), pticemz 50% ucasti vlastni Spolecnost pfimo a 50% ucasti vlastni
prostiednictvim spolecnosti QEEP, a.s.,

(f) 50 % majetkové Ucasti ve spole¢nosti MG Advertising, s.r.o., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00,
IC: 272 17 086, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 105193
(dale jen ,MG Advertising“),

(g) 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. (ddle jen ,Railreklam”), se sidlem
Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 2041, vlastni prostfednictvim spole¢nosti Expiria, a.s.,

(h) 100% majetkové Gcasti ve spole¢nosti outdoor akzent s.r.o., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00, IC: 00545911, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 33588 (dale jen ,,outdoor akzent”),

(i) 100 % majetkové G&asti ve spole¢nosti Bilbo City s.r.0., se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18,
PSC 140 00, IC: 271 70 683, zapsané v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 101684 (dale jen ,Bilbo City“),

(j) 100 % majetkové Gcasti ve spole¢nosti QEEP, a.s., se sidlem KralGv Dvdr, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701,
IC: 259 45 432, zapsané v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 7583 (dale
jen ,QEEP”),

(k) 100 % majetkové Ucasti ve spolecnosti D & C AGENCY s.r.o. se sidlem Praha 4, Branicka 1931/177, Kr¢,
PSC 140 00, IC: 047 48 425, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 251786 (dale jen ,D & C AGENCY"),

(I) 100 % majetkové Gcasti ve spoleénosti Velonet CR, s.r.o. se sidlem se sidlem Praha 4 - Nusle,
Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 047 05 874, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka C 252419 (dale jen ,Velonet”),

(m) 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti News Advertising s.r.0. se sidlem se sidlem Praha 4 - Nusle,
Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 24758175, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka C 171893 (dale jen ,News Advertising”),

(n) 65 % majetkové Gcasti ve spole¢nosti Flowee s.r.o. se sidlem Praha 4 — Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00,
IC: 05684595, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 268896
(dale jen ,Flowee”),
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Financni investice skupiny:

(o) 48% financni investici ve spolecnosti ERFLEX, a.s. (dale ,Erflex”) se sidlem Praha 1 - Staré Mésto, Valentinska
92/3, PSC 110 00, IC: 256 75 826, zapsané u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 15532, vlastni
prostiednictvim spolecnosti D & C AGENCY,

(p) 10% finanéni investici ve spoleCnosti Smart software s.r.o. se sidlem Karlovy Vary,
Zavodu miru 435/40, Stard Role, PSC 360 17, IC: 25292498, zapsané u Krajského soudu v Plzni, spisovd
znacka C 15606 (dale ,Smart software”).

Spolecnost a spole¢nosti uvedené vyse pod pismeny (a) az (p) dale také jako ,,Skupina“.

Popis dcefinych spolecnosti ze Skupiny

Neni-li uvedeno jinak, financni Udaje uvedené u jednotlivych spolecnosti jsou uvadény na zakladé individualnich
Ucetnich zavérek sestavnych dle ceskych udcetnich standardd za ucetni obdobi od 1. ledna 2017

do 31. prosince 2017.

BigMedia, spol. s r.o.

Datum vzniku: 24. zari 2001

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 264 79 451

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je reklamni ¢innost a marketing. Spolec¢nost BigMedia pUsobi
na ¢eském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch, exkluzivné
zastupujici spole¢nost BigBoard Praha (nyni Spole¢nosti) a dal$i regionalni provozovatele po celé Ceské
republice. Od roku 2012 nabizi plochy spole¢nosti Czech Outdoor a Railreklam, od roku 2013 i outdoor akzent.

BigMedia dlouhodobé patii mezi vedouci trojici prodejctl v oblasti velkoformatové reklamy v Ceské republice a je
zaroven nejvétsSim prodejcem prémiovych velkoformatovych reklamnich ploch na nejatraktivnéjSich mistech

na ¢eském reklamnim trhu venkovni reklamy.

Spolecnost docilila v roce 2017 obchodniho obratu z bézné Cinnosti ve vysi 995 mil. K¢ (pfiCemz prevazna cdast
téchto vynosu je v ramci konsolidace se spole¢nosti BigBoard Praha eliminovana).

Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.o.)

Datum vzniku: 2. ledna 2012
Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 24199 427

Predmeét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spole¢nost Czech Outdoor (dfive First Outdoor s.r.0.) 100% obchodni podil
ve spole¢nosti News Outdoor Czech Republic s.r.o., se sidlem Praha 3, K Cervenému dvoru 3269/25a,
PSC 130 00, IC: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 78563 (dale jen ,,NewsOutdoor” nebo ,,Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor)“). Spole¢nost NewsOutdoor
nasledné, ke dni 14. unora 2012, zménila svou obchodni firmu na NEWSIGN s.r.o. a ke dni 24. Unora 2012
zménila obchodni firmu na Czech Outdoor s.r.o.

Dne 25. zafi 2012 byla do obchodniho rejstiiku zapsana vnitrostatni fuze slou¢enim spolec¢nosti Czech Outdoor
(dFive First Outdoor s.r.0.), jako spolecnosti nastupnické a spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor)
jako spolecnosti zanikajici, v disledku které doslo zejména k (i) zruseni spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive
NewsOutdoor) bez likvidace, (ii) zaniku spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), (iii) pfechodu
jméni zanikajici spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor) na nastupnickou spolec¢nost Czech
Outdoor, (iv) nastupnicka spolecnost Czech Outdoor vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti Czech
Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), a (iv) zméné obchodni firmy ndstupnické spolecnosti Czech Outdoor z First
Outdoor s.r.o. na Czech Outdoor s.r.o. Rozhodny den fuze je 1. Unor 2012.
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Spolec¢nost Czech Outdoor s.r.o. (dfive NewsOutdoor), Uspésné plsobila na ¢eském trhu venkovni reklamy
zahajené po zméné majetkové struktury, kterd nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spolecnost Quo, spol. s r.o.
koupila nadndrodni skupina News Corporation prostirednictvim své dcefiné spolecnosti News Out Of Home BV
a spolecnosti SC2000H, s.r.o. V roce 2003 spolecnost koupila firmu AURUM media, s.r.o. a vstoupila na trh
velkych formatd. Spolecnost dale dokondila k 1. ¢ervenci 2004 fuzi s dalSimi spole¢nostmi plsobicimi na trhu
venkovni reklamy a to AGART s.r.o. a Blackton a.s., jeZ pfispéla k dalsi potfebné konsolidaci trhu a zvyseni trzniho
podilu spolecnosti. Ve fiskalnim roce 2007 doslo k pofizeni firmy Hetrima a.s. a ve fiskdlnim roce 2008 doslo
ke koupi firmy Fari a.s. Spole¢nost dokoncila fuzi téchto dvou spolecnosti k datu 1. ¢ervence 2008. Spolecnost
dale pokracovala v konsolidaci na ceském trhu venkovni reklamy. Financni a hospodarskou krizi vzniklou
na prelomu roku 2008/2009 spolec¢nost zvlada bez vyznamnéjsich problému v oblasti ziskovosti nebo cash flow.
Spoleénost si vybudovala sit reklamnich ploch s rovnomérnym pokrytim celé Ceské republiky, s nejvyssim
pokrytim ceské dalnicni sité, rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy, s vyraznym pokrytim i v ramci mostnich
konstrukci. Dle poctu nosicli jde o druhou nejvyznamnéjsi spole¢nost na ¢eském trhu venkovni reklamy.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi 1. ledna 2017 — 31. prosince 2017 se spolec¢nost Czech Outdoor
podilela 37 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 41 %).

V soucasnosti disponuje Czech Outdoor ptes 10 000 reklamnimi plochami, z toho 3 % tvofi billboardy, 11 % tvofii
bigBoardy a 85 % plochy na mostnich konstrukcich.

MG Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 4. Gnora 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 272 17 086

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost MG Advertising nevyviji Zadnou provozni Cinnost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutdrnich
vykazl k 31. prosinci 2017 ¢inil - 431 tis. K¢.

Barrandia s.r.o.

Datum vzniku: 2. fijna 2006

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 276 02 371

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolec¢nost nevyviji Zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykaz(
k 31. prosinci 2017 ¢inil 7 tis. K¢.

Cesky billboard, s.r.o.

Datum vzniku: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 24187 747

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolec¢nost nevyviji Zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykaz(
k 31. prosinci 2017 €inil 150 tis. K&.

Expiria, a.s.

Datum vzniku: 17. kvétna 1996

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 250 50 826

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Klicovym majetkem spole¢nosti Expiria je 100% obchodni podil ve spole€nosti Railreklam. Vlastni kapital
spolec¢nosti podle statutarnich vykazt k 31. prosinci 2017 ¢inil - 35 425 tis. K¢.
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RAILREKLAM, spol. s r.o.

Datum vzniku: 10. srpna 1991

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 17047 234

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost Railreklam se zabyvd poskytovanim reklamy na reklamnich zafizenich na pozemcich a majetku
spolec¢nosti Ceské drahy, a.s., a to na nadraZich a vlacich a déle na majetku Spravy Zelezniéni dopravni cesty,
statni organizace, a to u Zelezni¢nich trati. Railreklam ma s témito spolec¢nostmi exkluzivni ndjemni smlouvy.
Spolecnost provozuje venkovni outdoorovou reklamu (formaty typu billboardy, mosty, bigBoardy) a dale
v nadrazich rozviji i reklamu indoorovou (formaty typu CLV, variopostery, obrazovky, ramecky ve vlacich). Vlastni
kapital spolecnosti podle statutarnich vykazud k 31. prosinci 2017 Cinil 50 856 tis. K¢.

outdoor akzent s.r.o.

Datum vzniku: 5. prosince 1994

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 005 45911

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost nabyla 100% obchodni podil ve spolecnosti outdoor akzent s.r.o. se sidlem Praha 1, Karlova 27,
PSC 110 00 dne 31. ledna 2014 koupi od mateiské spole¢nosti JOJ Media House. Ta spole¢nost outdoor akzent
ovladla v ramci akvizice celé medialni skupiny EPA Holding, tedy byvalé materské spolecnosti outdoor akzentu,
v prosinci 2012.

outdoor akzent plsobi na trhu ceské venkovni reklamy od roku 1994. Postupné vybudovala vyznamnou sit
venkovnich nosicl sestavajici predevsim formatu billboard, CLV a bigboard. Na rozdil od Spolecnosti, ktera
pro svoji bigboardovou sit vidy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech a dalnicich, outdoor
outdoor akzent pomahaly vrozvoji i provedené akvizice. Vroce 2001 spolecnost outdoor akzent ovladla
spolecnost SPV INOVA Praha s.r.o. Vroce 2003 spole¢nost B&B spol. s r.o., vroce 2004 pak spolecnost
OUTDOOR Billboard a.s. V roce 2006 spole¢nost Poster Consulting International s.r.o. a v roce 2009 spole¢nost
BillboCity, s.r.o. V soucasnosti tak outdoor akzent disponuje Sirokou siti pfiblizné 6 000 reklamnich ploch. Z toho
77 % tvori plochy typu billboard, 15 % typu CLV, 5 % typu bigboard a 3% ostatnich ploch.

Na konsolidovanych trzbach skupiny za obdobi 2017 se outdoor akzent podilela 24 % (ve srovnatelném minulém
obdobi to bylo 26,5 %).

Bilbo City s.r.o.

Datum vzniku: 30. ¢ervence 2004

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceskd republika

Identifikacéni Cislo: 27170683

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost Bilbo City se zabyvd provozovanim reklamnich zatizeni typu bigboard na pronajatych pozemcich.
Produkty jsou prodavany pres spolecnost BigMedia. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykaz(
k 31. prosinci 2017 cinil 8 158 tis. K¢.

QEEP, a.s.

Datum vzniku: 14. Prosince 2000

Sidlo: KralGv Dvr, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 259 45 432

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti turistiky, potapéni,
lyZovani a motosportu
Spole¢nost QEEP, a.s. se zabyva provozovanim reklamnich plachet na pronajatych fasadach v Praze
a provozovanim LED obrazovek v Praze. Produkty jsou prodavany vlastnim obchodnim oddélenim. Vlastni kapital
spolecnosti podle statutarnich vykazl k 31. prosinci 2017 cinil 22 922 tis. K¢.
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Velonet CR, s.r.o.

Datum vzniku: 11. ledna 2016

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00

Identifikacni Cislo: 047 05 874

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolec¢nost bude v budoucnu provozovat méstsky mobiliar. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazu
k 31. prosinci 2017 cinil - 8 239 tis. KC.

News Advertising s.r.o.

Datum vzniku: 8. listopadu 2010

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00

Identifikacni Cislo: 247 58 175

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Spolecnost se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni zejména typu double-bigBoard na pronajatych
pozemcich. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazl k 31. prosinci 2017 ¢inil 16 161 tis. K¢.

Flowee s.r.o.

Datum vzniku: 4. ledna 2017

Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 056 84 595

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 azZ 3 Zivnostenského zdkona, obory

¢innosti: (i) velkoobchod a maloobchod
Spolecnost se zabyva provozovanim internetového magazinu Flowee.cz, ktery se orientuje na osobni rozvoj
a Zivotni styl. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2017 inil - 7 5009 tis. K¢.

4, Slozeni statutarnich organu a jejich postupy k 31. prosinci 2017

Pfedstavenstvo:

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti, jenZ fidi Cinnost Spole¢nosti a jednd jeho jménem.
Pfedstavenstvo rozhoduje o vsech zaleZitostech Spolec¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Pfedstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spolec¢nosti pét ¢len(:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopredseda predstavenstva
Mgr. Marcel Grega Clen predstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozord¢i rada:

Dozoréi rada je organem, ktery dohlizi na vykon pUlsobnosti predstavenstva Spolecnosti a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a ma puUsobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spolecnosti. Dozorci rada ma v souladu se Stanovami tfi Cleny:

Jefim Fistein predseda dozorci rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady
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Vybor pro audit

Spoleénost jako subjekt vefejného zajmu ve smyslu § 1a pism. a) ve spojeni s § 19a odst. 1 zdkona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis(, zfidila ke dni 27. bfezna 2017 vybor pro audit. Vybor pro audit
zejména sleduje ucinnost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik, sleduje postup sestavovani ucetni zavérky
Spolecnosti a predklada kontrolnimu orgdnu Spolecnosti doporuceni k zajisténi integrity systému ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi. Dale doporucuje auditora kontrolnimu orgdnu s tim, Ze toto doporuceni fadné
odlvodni.

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend, volenych valnou hromadou. Vsichni navrzeni ¢lenové vyboru pro audit
splnili zdkonné podminky pro jmenovani do vyboru pro audit stanovené § 44 zdkona €. 93/2009 Sb., o auditorech
a 0 zméné nékterych zakond (zdkon o auditorech), ve znéni pozdéjSich predpisi. Na svém prvnim zasedani
vyboru pro audit si jeho ¢lenové zvolili za predsedu Ing. Ivana Pta¢nika. Pfedseda svolava a fidi zasedani vyboru
pro audit. Vybor pro audit je schopny usnaset se, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lend.
K pfijeti usneseni je zapotiebi, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina pritomnych ¢lenli vyboru pro audit.

Vybor pro audit nezfidil Zadny poradni organ, vybor ¢i komisi.

Clenové vyboru pro audit:

Ing. Ivan Ptacnik predseda vyboru pro audit

narozen 15. dubna 1961

bydlistém Na Vysluni 1308, Neratovice, PSC 277 11
den vzniku ¢lenstvi 27. biezna 2017

den vzniku funkce 5. dubna 2017

Ing. Marek Pavlas ¢len vyboru pro audit

narozen 22. Unora 1973
bydli§tém Sulcova 1519, Praha 5-Zbraslav, PSC 156 00
den vzniku ¢lenstvi 27. brezna 2017

Ing. Kamila Vysinova ¢len vyboru pro audit

narozena 3. kvétna 1970
bydlistém Markusova 1632/2, Praha 11, PSC 149 00
den vzniku clenstvi 27. bfezna 2017

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

Popis postupt rozhodovani a zakladniho rozsahu plsobnosti valné hromady Spolecnosti

NejvysSim organem Spolecnosti je valnd hromada. Valnd hromada je zpUsobild usnaseni, jsou-li pfitomni
akcionafri, ktefi vlastni akcie, jejichZz jmenovita hodnota presahuje 67 % zdkladniho kapitalu Spole¢nosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prdva prekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zdkona o obchodnich
korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢

je spojeno 16 hlasd. Na valné hromadé se hlasuje verejné zdvizenim ruky. Nejdfive se hlasuje o navrzich
svolavatele valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionar(i v tom poradi, jak byly predlozeny.
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Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast pfitomnych akcionar(, nevyzaduiji-li tyto stanovy nebo pravni predpisy
k rozhodnuti vétSinu vyssi nebo nevyzaduji-li splnéni dalSich podminek. Valnd hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlast vsech akcionarl (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zaleZitostech:

- ozélezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), Cl. 6(2)b), €. 6(2)c), Cl. 6(2)d), Cl. 6(2)h), CI. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov Spolecnosti,

- o prodeji, zastaveé ¢i pachtu zavodu spolec¢nosti,

- o prodeji, zastaveé Ci pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

- 0zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prdv spojenych s urcitym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyrazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

- ozalezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), Cl. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spole¢nosti.

Do zakladniho rozsahu plsobnosti valné hromady Spolecnosti naleZi vse, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich to je zejména:

- rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dasledku zvyseni zadkladniho kapitalu povérenym
predstavenstvem podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo
na zakladé jinych pravnich skutecnosti,

- rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu nebo o povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho
kapitalu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

- rozhodovani o moZnosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni predpisy rozhodnuti valné
hromady,

- volba a odvolani ¢len( predstavenstva a dozordi rady,

- schvaleni fadné, mimoradné, nebo konsolidované ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pravni predpis, i mezitimni Gcetni zavérky,

- rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojli nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti
0 Uhradé ztraty,

- rozhodnuti o zruSeni spolecnosti likvidaci a jmenovani a odvoldani likvidatora,

- schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zUstatku,

- schvaleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zdvodu nebo takové jeho casti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani nebo
¢innosti spolecnosti,

- schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), v€etné schvaleni jejich zmén a jejiho
zruseni.

Do plsobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolecnosti tak rovnéz:

- schvaluje jednaci rfad valné hromady,

- schvaluje prevod majetkovych Ucasti v jinych obchodnich spolecnostech na jiné osoby,

- schvaluje prevod souboru majetku, jehoz hodnota presahuje 30 mil. K&, na jiné osoby.

- schvaluje pro predstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.

Valna hromada Spolecnosti si nemuze vyhradit k rozhodnuti zaleZitosti, které ji nesvéruje zdkon nebo stanovy.
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Pfedstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutdarnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Predstavenstvo
je zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lenl. K pfijeti rozhodnuti
0 (a) o uzavieni smluv, pokud budou splfiovat alespori jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny
na dobu urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti,
na nichZz je nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za Zadny rok nepfesdhne 1 mil. K¢,
(ii) budou uzavieny na dobu neurcitou s vypovédni dobou, ktera pfi vypovédi ze strany spolecnosti dosahne
nejméné 6 mésicl, nebo (iii) hodnota sjednaného plnéni presahne 10 mil. K¢, je zapotrebi, aby pro né hlasoval
predseda predstavenstva a alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K prijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich
zaleZitostech je zapottebi, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina viech ¢élenll predstavenstva. O pribéhu
zaseddni predstavenstva a prijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem uréeny
zapisovatel a predseda predstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kaidy clen predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi
vSichni ¢lenové predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo
zasedani, a to v pisemné formé nebo pomoci prostredk( sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno
v zapise z nejblizSiho zasedani predstavenstva, pokud nebude poftizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozorci rada Spolecnosti

Dozordi rada je kontrolnim organem Spolecnosti. DohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecrovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozor¢i rada je zplsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina vsech jejich ¢lenl. K pfijeti usneseni ve vsech zaleZitostech projednavanych dozoréi radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vsech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lent dozoréi rady. O zaseddnich
dozorci rady se poftizuje zapis podepsany jejim predsedou.

Dodrzovani rezimu fadného Fizeni a spravy spolecnosti

Spolecnost se v soucasné dobé fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spole¢nost prohlasuje, Ze neexistuje Zadny kodex fizeni a spravy
spolecnosti, ktery by pro ni byl zdvazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot neexistuje zadné zavazné
narizeni, které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spole¢nost pfi své spravé a fizeni neuplatriuje
pravidla stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen
,Kodex”). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v souCasnosti pouze doporucenim
anejednd se o obecné zavazna pravidla, jejich? dodriovani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla
stanovena v Kodexu se v urcité mife prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi
predpisy Ceské republiky, proto Ize Fici, e Spole¢nost nékterd pravidla stanovena v Kodexu fakticky dodriuje.
Nicméné vzhledem k tomu, Ze Spolecnost pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni
neimplementovala, ¢ini prohlaseni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatriuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku.
Ugetni zavérky Spoleénosti za jednotlivd Ucetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu
s prislusSnymi pravnimi a Ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho
celku k rizikim, kterym Spolecnost a jeji konsolidaéni celek je nebo miize byt vystaven ve vztahu k procesu
ucetniho vykaznictvi

Ve Spolecnosti probiha hodnoceni vysledkt internich kontrol (tj. prostfednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanism( informacnich a dalsich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na ucetni zavérku Spolec¢nosti a jejiho konsolidacniho celku. Tato hodnoceni
ovéruji Uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanism zajistujicich
spravnost a presnost Ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany ¢Elenlim predstavenstva
Spolecnosti.
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Oddéleni controllingu predstavuje dlleZity nastroj spravy a fizeni Spolec¢nosti a jejiho konsolidacniho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitfniho kontrolniho
a fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vici soucasné
praxi, platnym pravidlim a predpisiim, vydanym ptikazim a pokyntm. Ke zjisténim z provedenych audit( jsou
pfedstavenstvem Spolecnosti pfijimana odpovidajici napravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatreni oddéleni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozorci radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopad( a dalsi sledovani jeho vyvoje.

Hlavni akcionafri

Ovladajici osobou Spolecnosti je spole¢nost JOJ Media House, a.s. (identifikacni udaje jsou uvedeny v kapitole 3
a také ve Zpravé o vztazich).

Soucasti systému vnitfni kontroly a financniho fizeni ze strany ovladajici osoby je poskytovani analyz zisku,
cash flow, likvidity, zadluZzenosti a ndkladovych analyz. Vnitini kontrola je ze strany ovladajici osoby zabezpecena
pravidelnym sledovanim finan¢niho planu a celkové financni situace Spolecnosti.

Spole¢nost neeviduje vyznamné obchody s ovladajici osobou. V roce 2017 nedoslo k Zddnym zméndam, které by
mély podstatny vliv na financni situaci nebo ¢innost Spolec¢nosti.

Spolecnosti nejsou zndma zadna opatreni, ktera by byla prijata za Gcelem zajisténi, aby kontroly ze strany
ovladajici osoby nebylo zneuZzito.

Principy odménovani osob s fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven
vybor pro odmény.

O jakychkoli odménach ¢lenli predstavenstva a dozoréi rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pricemz
rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich.
Valna hromada v roce 2017 odsoubhlasila vytvoreni rezervy na odménu za vykon funkce ¢lendim predstavenstva
a dozorci rady ve vysi 5000 tis. KE. O rozdéleni odmény bude rozhodnuto v roce 2018. Kromé toho pobiraji dva
¢lenové predstavenstva odménu za vykon funkce, kterd v roce 2017 cinila 1 424 tis. K¢ brutto (rok 2016:
1424 tis. K¢ brutto). Jeden clen predstavenstva a dva clenové dozorci rady (jmenovité Ing. Fuxa, Ing. Kisugite
alng. Pavlas) zaroven v roce 2017 vykonavali pro Spolecnost a spolecnosti ovladané Spolecnosti Cinnost
v zaméstnaneckém pomeéru.

Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici business development directora
a ve spole¢nosti Czech Outdoor s.r.0. na pozici business development directora, George Kisugite ma pracovni
pomér ve spolec¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici technického feditele a ve spolecnosti Czech Outdoor s.r.o.
na pozici technického reditele, Marek Pavlas ma pracovni pomér ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici
financ¢niho reditele, ve spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. pro pozici financniho feditele a ve spolecnosti outdoor
akzent s.r.o. pro pozici vykonného reditele. Za tyto Cinnosti obdrzZeli vySe uvedeni odménu v souhrnné vysi
9999 tis. K¢ brutto (v roce 2016: 8 885 tis. K& brutto). Castka predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym
vymérem v pracovni smlouvé a tvofi ji suma vyplacena z pracovnich pomérli se Spolecnosti i se vSemi ostatnimi
spolecnostmi ovladanymi Spolecnosti, které tvofi konsolidacni celek Spolecnosti. Variabilni sloZzka mzdy neni
explicitné ve smlouvach specifikovdna a je vyplacena na zadkladé ad-hoc rozhodnuti pfedsedy predstavenstva,
resp. v pfipadé, Ze se jedna o variabilni slozku mzdy predsedy predstavenstva, na zakladé ad-hoc rozhodnuti
Valné hromady. V roce 2017 nebyla u téchto osob vyplacena variabilni slozka mzdy (v roce 2016 byla variabilni
slozka ve vysi 1 500 tis. K¢).
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PFijmy osob s rozhodovaci pravomoci ze zavislé ¢innosti

2017 2016

(tis. Kc) (tis. K¢)

odména vyplacena Spolecnosti 4591 4639
odména vyplacena osobami ovldadanymi Spole¢nosti 5 408 5746
Celkem 9999 10 385

Zadnému ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2017 vyplacen nepenézity pFijem s vyjimkou moznosti
pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé Ucely. PouZivani sluzebnich vozidel se fridi
pfislusnou interni smérnici Spolec¢nosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouZitim a nepenézni
prijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zdkona o danich z pFijm0.

Nepenézni pFijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilli i pro osobni tcely:

Statutdarni organ Dozorci rada
K 31. prosinci 2017 (tis. K¢) (tis. K¢)
odména vyplacena Spolecnosti 337 207
odména vyplacena osobami ovladanymi Spolec¢nosti -- 236
Celkem 337 443

Clenové dozor¢i rady doposud neobdrzeli za rok 2017 74dné odmény za vykon funkce ¢lena dozoréi rady.

Informace o hlavnich c¢innostech, které clenové predstavenstva a dozorci rady provadéji vné Spolecnosti

Ing. Richard Fuxa

Vné Spoleénosti neprovadi Ing. Richard Fuxa Zadnou cinnost, kterda by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organ( nize uvedenych spolecnosti:

1. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa s.r.o., Na Jezové 370, 251 66 Senohraby, IC: 256 21 599;

. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa, s.r.0., Bazovd 14, 821 08 Bratislava, Slovenska republika, IC: 46 175 270;
. Jednatel spoleé¢nosti Barrandia s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 276 02 371;

. Jednatel spole¢nosti Cesky billboard, s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 87 747;

. Jednatel spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

. Clen predstavenstva Expiria, a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

. Clen dozor¢i rady spoleénosti RAILREKLAM, spol. s r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 170 47 234;

. Jednatel spoleé¢nosti BigMedia, spol. s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

. Jednatel spole¢nosti outdoor akzent s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
10. Jednatel spoleénosti Bilbo City s.r.0., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 271 70 683;

11. Zakladatel a pFedseda spravni rady v Nada&nim fondu Richarda Fuxy, se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18,
PsC 140 00, IC: 015 73 471.

12. Podilnik spole¢ného podilu spole¢nosti DEVIHO, s.r.0., se sidlem Praha 6-Dejvice, Na vini¢nich horach 488/35,
IC 615 01 565

13. Jednatel spole¢nosti QEEP, a.s., se sidlem KralGv Dvdr, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, IC: 259 45 432;

14. Predseda predstavenstva spoleCnosti Imaginox, a.s., se sidlem Na Jezové 370, 251 66 Senohraby,
IC: 030 70 069;

15. Jednatel spole¢nosti Velonet CR, s.r.o0., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 047 05 874;

16. Spoleénik spole€nosti Smart software s.r.o, se sidlem Karlovy Vary, Zavodu miru 435/40, Stara Role,
PSC 360 17, IC: 252 92 498;

17. Jednatel spole¢nosti News Advertising s.r.o., se sidlem Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175;

18. Jednatel spoleénosti Flowee s.r.0., se sidlem Praha 4, Stetkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 05684595.

O 00 N O U1 b W N

Mgr. Richard Flimel
Vné Spole¢nosti neprovadi Mgr. Richard Flimel Zadnou jinou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organ( nize uvedenych spolecnosti:
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1. Predseda predstavenstva spolecnosti Akzent BigBoard, a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 44 540 957;

2. Jednatel spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., Ilvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd Republika,
IC: 43 999 999;

3. Pfedseda predstavenstva spolecnosti RECAR Slovensko a.s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 36 866 334;

4. Jednatel spole¢nosti ABC PR s. r. 0., Brectanova 25, 831 01 Bratislava, Slovenskd republika, IC: 51 410 974;

5. Jednatel spole¢nosti Akcie.sk, s. r. 0., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

6. Jednatel spolecnosti FajnSolutions, s.r.o., Brectanova 25, 831 01 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 47 687 011

7. Predseda predstavenstva JOJ Media House, a. s., BreCtanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 45 920 206;

8. Predseda predstavenstva RECAR Bratislava a. s., lvanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 45 287 678;

9. Jednatel MODESTE s. r. 0., Brectanova 2461/25, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 859 876;

10. Jednatel spoleénosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
11. Pfedseda predstavenstva eFabrica, a. s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 46 430 172;

12. Predseda predstavenstva spolecnosti Radio Services a.s., se sidlem Brectanova 1, Bratislava 831 01,
ICO: 35 875 020;

13. Clen dozor¢i rady spole¢nosti Slovenskd produkénd, a.s., se sidlem Bredtanovd 1, 831 01, Bratislava,
ICO: 35 843 624;

14. Jednatel spolecnosti Detsky Sportovy klub Sasanka s.r.o., Nové KoSariskd 2424, Dunajska Luznd 900 42,
ICO: 47 515 562.

Mgr. Marcel Grega

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Marcel Grega zadnou cinnost, kterd by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organ(i nize uvedenych spole¢nosti:

1. Jednatel Akcie.sk, s. r. 0., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

2. Clen predstavenstva Akzent BigBoard, a.s., lvanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 44 540 957;

3. Clen dozor¢i rady JOJ Media House, a. s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 920 206;
4. Jednatel MAC TV s.r.o., Brectanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, I1€: 00 618 322;

5. Clen predstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd republika,
IC: 45 287 678;

6. Clen dozordi rady RECAR Slovensko a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd republika,
IC: 36 866 334;

7. Pfedseda predstavenstva Slovenska produkénd, a.s., BreCtanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika,
IC: 35 843 624;

8. Jednatel MELION GROUP, s. r. 0., Mileti¢ova 5B, 821 08 Bratislava, Slovenska republika, IC: 44 550 464;

9. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s.r.o., lvanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 43 999 999;

10. Clen predstavenstva eFABRICA, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, IC: 46 430 172;11. Jednatel spole¢nosti
Lafayette s. r. 0., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, ICO: 47 570 903;

12. Jednatel spole¢nosti DONEAL, s.r.o., Praha 8 - Karlin, Pobie?ni 297/14, PSC 186 00, IC: 291 35 451;

13. Jednatel spole¢nosti Magical roof s.r.o., Pobiezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 048 99 784.

Jan Veverka

Vné Spolecnosti neprovadi Jan Veverka Zadnou jinou cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organ( nize uvedenych spolecnosti:

1. Clen dozor¢i rady spoleénosti Microfinance, a.s., Seifertova 615/65, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC: 27 860 965;
2. Clen predstavenstva spole¢nosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., se sidlem Purkyriova 2121/3, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, IC: 294 13 273;

3. Jednatel spoleénosti TouZzimsky Airlines, s.r.o. se sidlem Purkyriova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 248 50 730;

4, Pfedseda predstavenstva spoleénosti UNIGEO a.s., se sidlem Mistecka 329/258, Hrabovd, 720 00 Ostrava,
IC: 451 92 260;
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5. Jednatel spoleénosti Touzimsky IT, s.r.0., se sidlem Purkyfiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

IC: 041 13 039;

6. Jednatel spole¢nosti Milujeme Bedfichov s.r.o., Purkyriova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 053 45 634;

7. Jednatel spoleénosti TOUZIMSKY KAPITAL s.r.o., Purkyfiova 2121/3, Nové Meésto, 110 00 Praha 1,
IC: 241 44 045.

Ing. Martin HerZo

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Martin Herzo zadnou cinnost, ktera by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce €lena organ( nize uvedenych spolecnosti:

1. Jednatel a spoleénik spole¢nosti memori s. r. 0., Valentinidnova 1400/10, Bratislava 851 10, IC: 47 227 460;

2. Clen predstavenstva spol. Slovenska produkénd, a.s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, IC: 35 843 624;

3. Clen dozor¢i rady spole¢nosti Radio Services a.s., se sidlem Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, ICO: 35 875 020

Mgr. Jefim Fistein

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Jefim Fistein Zadnou cinnost, kterd by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce €lena organ( nize uvedenych spolecnosti:

1. Clen dozoréi rady Cesko — Gruzinské smiSené obchodni komory, Polni 430, 252 67 Tuchoméfice, Ceska
republika, IC: 24 773 379;

Ing. George Kisugite

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. George Kisugite Zadnou cinnost, kterd by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organ( niZze uvedenych spolecnosti:

1. Jednatel spole¢nosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimska 2526, Praha 3130 00, IC: 272 17 086;

2. Jednatel BigMedia, spol. s r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

3. Jednatel Czech Outdoor s.r.o., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

4. Clen dozoréi rady spoleénosti Expiria, a.s., Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

5. Jednatel spole¢nosti Bilbo City s.r.o., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, IC: 271 70 683;

6. Jednatel spole¢nosti RAILREKLAM, spol. sr.0., se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00,
IC: 170 47 234;

7. Predseda vyboru spole¢nosti Asociace méfeni venkovni reklamy, z.s., Plzeriska 1270/97, Kosife, 150 00
Praha 5, IC: 035 68 547.

Ing. Marek Pavlas

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Marek Pavlas Zadnou cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organ( nize uvedenych spolecnosti:

1. Clen dozor&i rady spoleénosti QEEP, a.s., se sidlem Kraldv Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701,
IC 259 45 432;

2. Prezident spole¢nosti Svaz provozovatelll venkovni reklamy z.s., se sidlem Stétkova 1638/18, Nusle,
140 00 Praha 4, 1C: 030 97 862;

3. Jednatel spole¢nosti D & C AGENCY s.r.o., se sidlem Branicka 1931/177, Kr¢, 140 00 Praha 4, IC: 04748425;

4. Jednatel spole¢nosti Smart software s.r.o, se sidlem Karlovy Vary, Zavodu miru 435/40, Stara Role, PSC 360 17,
IC: 252 92 498;

5. Jednatel spole¢nosti News Advertising s.r.o., se sidlem Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175.

6. Jednatel spole¢nosti Flowee s.r.o., se sidlem Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, IC: 05684595
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Stret zajmu na arovni spravnich, fidicich a dozoréich organt

Na c¢leny predstavenstva Spolecnosti a ¢leny dozorci rady Spolecnosti se vztahuji zdkonna omezeni stanovena
v pfislusnych ustanovenich zdkona o obchodnich korporacich tykajici se konkurence mezi ¢leny predstavenstva
a Spolecnosti a mezi ¢leny dozordi rady a Spolecnosti. Spolecnost si neni védoma Zadného mozného stretu zajma
mezi povinnostmi ¢len(l predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti ke Spolecnosti a jejich soukromymi zajmy
nebo jinymi povinnostmi.

Popis prdv a povinnosti spojenych s pfislusnym druhem akcie Spole¢nosti a dalsi informace o zakladnim
kapitalu Spolec¢nosti

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2017 ¢inil 16 000 000 K¢, byl zcela splacen a byl tvoren témito akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: Listinna

Pocet kusu: 100 ks
Jmenovitd hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolecnosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionar( podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo
uplatniuji zdsadné na valné hromadé. Po zruseni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidaénim
zGstatku. Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionaf ma pravo
na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodafeni a vsouladu s pFislusSnymi
ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionafr neni povinen vratit SpoleCnosti
dividendu pfijatou v dobré vire. Akcionar nebo akcionafi, ktefi maji akcie, jejichZz jmenovita hodnota dosahuje
alespont 5% zdkladniho kapitalu, mohou poZadat predstavenstvo o svolani mimoradné valné hromady
k projednani navrzenych zalezZitosti (za podminek podle § 365 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich), a dale
jim naleZi jind oprdvnéni vyplyvajici z pravnich predpisl, zejména §§ 85, 369 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich. Po dobu trvani Spolec¢nosti ani v pfipadé jejiho zruseni neni akciondr opravnén pozadovat vraceni
svych vkladd.

5. Hospodafiska situace Spolecnosti v roce 2017

Pozitivni hospodarska situace se v roce 2017 odrazila i na medialnim trhu. V cenikovych cenach doslo k narlstu
0 10,9 % oproti roku 2016. Narust byl zplisoben zejména televizni (13,4 %) a internetovou (18,1 %) reklamou.
Outdoorovd reklama prekonala lofisky rok o 2,3 %. Skupina pfekonala vysledky hospodareni za rok 2016. Zisk
pfed zdanénim oproti roku 2016 byl vyssi o 149 %.

Hlavni investice skupiny BigBoard v roce 2017 sméfovaly do pofizeni reklamnich zafizeni a majetku pro ucely
uskutedriovani vystav, dale do nehmotného majetku v podobé databdze reklamnich zatizeni. Ridici orgény

Spolecnosti se v pribéhu roku 2017 nezavazaly k zddnym vyznamnym budoucim investicim.

Dalsi informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodarském postaveni Spolecnosti a Skupiny jsou uvedeny
v samostatné a konsolidované ucetni zavérce, které je soucasti této konsolidované vyroéni zpravy.
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6. Obchodni ¢innost Spolecnosti v roce 2017

Skupina prodava své reklamni zafizeni pomoci spolecnosti Bigmedia, ktera zastupuje Skupinu na trhu
s OOH reklamou. Skupina vyuZivd e-shopu Plakatov.cz, ktery je zaméfen na pfimy prodej ploch klientim.
Reklamni zafizeni typu billboard ve vlastnictvi spolecnosti outdoor akzent jsou i naddle prodavany touto
spolecnosti. Proto existuji dvé obchodni oddéleni, zaméfujici se na rlizné segmenty trhu.

Z pohledu koncovych klientl jsou nejvyznamnéjsimi segmenty obchod a obchodni fetézce 14,5 % (2016: 13,8 %)
automobilovy priimysl s podilem 13,3 % (2016: 13,1 %), finan¢ni sluzby 8,4 % (2016: 6,4) a telekomunikace 6,2 %
(2016: 5,4 %). Za uplynulé obdobi i nadale zaznamenavame mirny rlst mensich a stfednich klientd, ktefi své
reklamni kampané realizuji pfimo bez vyuziti mediadlnich agentur. V akvizici téchto klientd pomahaji platformy
Plakatov.cz a ,Kluk z plakatu”, které maji za cil pribliZit nabidku ploch malym a stfednim podnikateldm.

7. PInéni kovenanti z upsanych dluhopist

V souladu s prospektem dluhopisti BIGBOARD 4,50/22 (dfive 7,00/17), bodem 4.4.2 se Spole¢nost zavazala
k pInéni nasledujiciho financniho ukazatele:
e  (isty dluh (jak je definovan nize) k EBITDA (jak je definovana nize) nesmi byt vyssi nez 4,5. Tento financni
ukazatel se kontroluje vZdy k poslednimu dni Ucetniho obdobi a to na zakladé auditované konsolidované
Ucetni zavérky sestavené v souladu s IFRS.

Vypotet EBITDA 2017 2016 2015 2014
Uplny vysledek celkem za téetni obdobi 85 565 20799 -33 006 -16 947
+ dan z pFijma 25050 23681 17 857 17 319
+ financni ndklady 86012 111 649 107 708 108 409
+ finan¢ni vynosy - 849 -392 -441 -2 996
+ (zisk) / ztrata z prodeje pozemkd, budov a zafizeni -1130 12129 19193 7774
+ odpisy 130 077 123484 108 683 93 277
EBITDA 324725 292 105 219 994 206 836
EBITDA Margin 31% 28 %

Vypocet Cistého dluhu k 31. prosinci
Zévazek z emitovanych dluhopist BIGBOARD 4,50/22

(7,00/17) 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy BIGBOARD 4,50/22 (7,00/17) v drZeni emitenta - 70000 - 70000 -70 000 -70 000
AL:JV k dluhopistim BIGBOARD 4,50/22 (7,00/17) 3255 3255 5063 5133
,(’;\rLrJ]\i{cgnc:Iauhoplsum BIGBOARD 4,50/22 (7,00/17) v drzeni -985 _985 13 449
Ostatni Urocené zavazky 20198 19719 19239 18761
Penize a penéini ekvivalenty -148 623 -96 925 -135 784 -151 986
Cisty dluh 604 545 655 764 618 075 601 459
kovenant 1,86 2,24 2,81 2,91

Spolecnost tak k 31. prosinci 2017 plni finan¢ni ukazatel Cisty dluh / EBITDA.
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Pro ucely vykladu ustanoveni uvedenych v této kapitole budou mit niZze uvedené pojmy nasledujici vyznam:
,Cisty dluh“ znamena, ve vztahu k p¥islusnému datu:

(a) soucet veskerych urocenych dluhovych zavazkd, které jsou (i) zajisténé, (ii) rovnocenné (pari passu) zavazkiim
z Dluhopist a (iii) nadfizené zdvazkim z Dluhopisd (pro vylouceni pochybnosti, nepfi¢itaji se zavazky
k pfislusnému datu jakkoliv podfizené zdvazklm z Dluhopisl, zavazky, které se stanou nebo mohou stat
podfizenymi zdvazkim z Dluhopisi teprve v budoucnu a/nebo zdvazky z pfipadné Emitentem vydanych
podfizenych dluhopist),

snizeny o
(b) (i) penize a penéini ekvivalenty (Cash and cash equivalents) a (ii) soucet jmenovitych hodnot vsech
nesplacenych Dluhopist v drzeni Emitenta

,EBITDA” pfedstavuje, ve vztahu k pfisluSnému datu, zisk za pfislusné ucetni obdobi upraveny o finan¢ni naklady
a vynosy, dané, odpisy a amortizaci (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization);

,EBITDA Margin“ = EBITDA/vynosy; ukazatel méfici operativni profitabilitu spolecnosti. Tento ukazatel stanovi,
jaké procento zisku z vynos( generuje Spolecnost pred zohlednénim dani, Urok(, odpisti a amortizace. Fakticky
vyznam ukazatele EBITDA Margin je v poskytnuti relativné jasného pohledu na provozni vykon Spolecnosti
a v moznosti jeho jednoduchého srovnani s konkurenénimi spole¢nostmi pfi eliminaci rdzné miry zadluZeni
a danového zatizeni v rGznych podnikatelskych prostredich.

Spole¢nost emitovala v roce 2012 dluhopisy BIGBOARD 9,00/24 (dfive 9,00/19, splatnost prodlouZena na zakladé
souhlasu predstavenstva ze dne 30. fijna 2016) v nominalni hodnoté 645 041 tis. K¢, které jsou k vySe popsanym
dluhopisim podfizené. Z téchto emitovanych dluhopisl se na Uétech Spole¢nosti nachazi dluhopisy v nominaini
hodnoté 100 000 tis. K&, v obéhu zbyva téchto dluhopist za 545 041 tis. KE. Tyto dluhopisy jsou splatné v roce
2024 a jsou uroCeny 9 % p.a. Rocni Uroky tak v roce 2017 ¢&inily 49,1 mil. K& V minulém obdobi to bylo
49,1 mil. K&.

8. Odmeéna auditoriim

Auditorem individudlni ucetni zavérky a konsolidované Uucetni zavérky Spolecnosti je spolecnost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Za sledované obdobi Cinily ndklady skupiny BigBoard na audit celkem
1396 tis. KE. Za audit samostatné ucetni zdvérky a konsolidované ucetni zavérky akciové spolecnosti
BigBoard Praha a.s., sestavenych dle Mezindrodnich standard( ucetniho vykaznictvi upravenych pravem EU
(v€etné vyrocnich zprav a zprav o vztazich) a reportingového balicku BigBoard Praha a.s. sestaveného
dle skupinového manualu za rok 2017 cinily naklady celkem 646 tis. K. Naklady za audit individualnich ucetnich
zavérek spolecnosti, které jsou soucasti konsolidacniho celku, Cinily v roce 2017 celkem 750 tis. K¢. V minulém
srovnatelném obdobi cinily naklady za audit individualni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
Spolecnosti celkem 1 350 tis. K¢.

Z4adné jiné sluzby Spole¢nost v roce 2017 od auditorské spolegnosti ne¢erpala.
9. Predpokladany vyvoj Spolecnosti v roce 2018

V roce 2018 ocekavame snizeni trZeb z divodu odstranéni reklamnich zafizeni od dalnic a silnic 1. tfidy. Planem
skupiny je tuto ztratu nahradit diky akvizicim v roce 2017 a tim udrzet ukazatel EBITDA na stejné urovni.
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10. Rizikové faktory pro budouci vyvoj Spole¢nosti

Riziko krize, zavislosti na vSeobecnych ekonomickych podminkach a riziko poklesu vydajti na reklamu

Prijmy z reklam tvofi vétSinu trzeb Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Reklamni vydaje jsou zavislé
na pfiznivych vieobecnych ekonomickych podminkach na trhu. Existuje riziko, Ze v pfipadé ekonomické krize,
poklesu ekonomiky nebo nepfiznivych ekonomickych podminek bude dochazet k vieobecnému snizovani vydajli
na reklamu. V duisledku takového snizovani vydajd na reklamu muze Spolecnost a jeji dcefiné spolec¢nosti utrpét
ztraty.

Riziko zmény struktury vydaja na reklamu

Vzhledem k zaméreni Spolecnosti na trh venkovni reklamy hraje struktura reklamnich vydaji spoleénosti
na ¢eském reklamnim trhu dileZitou roli ve vztahu k budoucimu vyvoji Spolec¢nosti. Neexistuje Zadna zaruka, Ze
si trh venkovni reklamy udrzi své nynéjsi postaveni v konkurenénim boji s jinymi reklamnimi prostfedky.
V ptipadé, Ze by doslo ke zméné struktury reklamnich vydaja na trhu ve prospéch jinych reklamnich prostredkd
nez je venkovni reklama, odrazilo by se to na trzbach Skupiny.

Riziko regulace

Oblast reklamy i venkovni reklamy a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni je oblasti, kterd podléha
regulaci, mimo jiné prostfednictvim Zakona o pozemnich komunikacich.

Novela zdkona o pozemnich komunikacich

S ucinnosti ke dni 1. zari 2012 vstoupila v Ucinnost novela Zdkona o pozemnich komunikacich (dale jen ,,NPK“),
kterd vyrazné omezuje zfizovani a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni v silniécnim ochranném pasmu
dalnic a silnic I. tfidy (rozsah silniéniho ochranného pasma je podrobnéji vymezen v § 30 Zakona o pozemnich
komunikacich (Silniéni ochranna pasma), v obecné roviné se nicméné jednd o vzddlenost 15 aZz 250 metr(
(v pripadé dalnic) od osy vozovky resp. od osy pfilehlé pozemni komunikace).

Ztizovani a provozovani reklamnich zafizeni v silnicnim ochranném pasmu nadale podléha povoleni ze strany
pfislusného silniéniho spravniho dradu. Jedna-li se o reklamni zafizeni viditelné z pozemni komunikace
v silniénim ochranném pasmu ddlnice a silnice I. tfidy, je jeho zfizeni a provozovani moziné pouze pokud
(i) nebude zaménitelné s dopravnimi znackami, svételnymi signdly, zatizenimi pro provozni informace nebo
s dopravnimi zafizenimi a nebude moci oslnit uzivatele dotéené pozemni komunikace nebo jinak narusit provoz
na pozemnich komunikacich a zaroven (ii) bude slouzit k oznaceni provozovny, kterd se nachazi v silnicnim
ochranném pasmu ve vzdalenosti do 200 metrli od reklamniho zafizeni.

Vyse uvedend regulace ma za nasledek odstranéni prevazné vétsiny komercnich reklamnich ploch Spoleénosti
ze silni¢nich ochrannych pasem dalnic a silnic I. tfidy. Do aplikace Zdkona o pozemnich komunikacich vyznamnym
zpUsobem promluvila Ustavni stiznost proti pfechodnym ustanovenim NPK.

Zrekapitulujme si nejprve situaci:

Spolecnost (jesté pred akvizici Spolecnosti jednajici pod nazvem News Outdoor Czech Republic, dale jen ,,NOCR")
uzaviela v roce 2010 s RSD dodatek k stavajici ndjemni smlouvé na billboardy u dalnic, kterym se platnost
smlouvy posunula na konec roku 2018. Pro RSD to bylo tehdy vyhodné, protoze dle dohody za to RSD nemusela
hradit NOCR cca 50 mil. K¢ naklad( za predchozi prestavbu billboard(i na bezpecnou ,,prihradovou” konstrukci,
co? ji dosavadni znéni smlouvy pfikazovalo. Zaroveri dodlo k navyieni najemného. RSD nemohlo v tu chvili
uskutecnit zadny tendr na nového provozovatele, protoze NOCR byl jedinou spolecnosti, ktera disponovala
klicovym povolenim Ministerstva dopravy (MD), které ma platnost ,,po dobu najemni smlouvy”. MD jizZ v tu dobu
deklarovalo, Ze Zzadné podobné povoleni jiz nikomu vydavat nebude.

Nasledné, v roce 2012, byla schvalena Novela zdkona o pozemnich komunikacich (NPK). Zakéazala umistovani
reklamnich zafizeni v ochranném pasmu 250 m od ddlnice a na obsluznych komunikacich. Zaroven
v prechodnych ustanovenich zdkona stanovila, Ze pokud existuji stavajici platna povoleni (pfipad Spole¢nosti),
jejich platnost se nové omezuje na dobu 5 let. Tedy do 1. zafi 2017.

Spolecnost povaZzuje dané prechodné ustanoveni na protilstavni, protozZe jim stat méni jednostranné podminky
uzavieného smluvniho vztahu a ¢asové omezenych podminek, které stanovil jesté pred platnosti zakona a to
bez jakékoliv ndhrady. Spolec¢nost na tuto skutecnost dlouhodobé upozorfiovala, bohuzel po dlouhou dobu
bez reakce ze strany zakonodarc( a Ustavnich Ciniteld.
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Spolecnost naprosto respektuje nova omezeni dand novelou zdkona, a i kdyZ si mysli, Ze je zdkon postaven
nekoncepéné a v mnoha ustanovenich i nesmysIné, samozfejmé uznava pravo statu stanovovat pomoci zakon(
pravidla a regulaci v jakémkoliv podnikani. Problém dle Spole¢nosti tkvi v prechodnych ustanovenich, které
bez jakékoliv kompenzace Spolecnost pfipravuji o majetek, spocivajici v pravu provozovat billboardy do konce
platnosti smlouvy.

Tésné pred datem platnosti zdkona (1. zafi 2017) skupina sendtord pochopila riziko vyplyvajici
z bezprecedentniho zasahu statu a napadla jej Ustavni stiznosti. Tato Ustavni stiznost nema nic spolecného
s vlastnim znénim zakona, zdkaz billboard(i v ochranném pasmu bude platit, i pokud by Ustavni stiznost uspéla.
Stiznost sméfuje pouze proti prechodnym ustanovenim, kterymi stat pripravuje svého smluvniho partnera
o0 majetek bez nahrady.

Spolecnost véri, Zze Ustavni stiznost uspéje a prechodna ustanoveni budou zrusena. Spole¢nost by tak mohla
i naddle provozovat billboardy do konce jejich najemni smlouvy a tim i platnosti povoleni. BohuZel v3ak stiznost
nema odkladny ucinek a zdkon nyni plati. Pokud by Spolecnost nyni odstranila fyzicky své nosi¢e a nasledné
Gstavni stiznost uspéla, vznikly by tim $kody, které by spole¢nost musela vymahat po vinikovi — tedy po RSD.
Nebylo by jiz totiz rentabilni na zbytek smlouvy opét nosiCe instalovat. Spole¢nost nechce vydélavat na ukor
danovych poplatnikl a snazi se fyzické demontdzi zabranit tim, Ze zménila charakter nosi¢l instalaci motivu
statni vlajky z reklamniho zafizeni na jiné zafizeni. Dle naseho pravniho nazoru tim vyhovéla primarnimu
pozadavku NPK na odstranéni reklamniho zafizeni. Pfedeviim tim ale dala RSD moznost zafizeni zatim fyzicky
neodstrariovat a zaroveri nekonat v rozporu s NPK. To vée do doby, ne? rozhodne Ustavni soud. RSD ma moznost
odstrafiovat mnoho jinych reklamnich zafizeni, které stoji u dalnic a predevsim silnic 1. tfidy nelegdiné.

Vzhledem k tomu, e Ustavni soud k dnednimu dni o stiZnosti stale nerozhodl a vzhledem k nardstajicimu tlaku
ze strany Uradl i médii se Spolecnost rozhodla v prosinci 2017 zacit reklamni zatizeni sama aktivné odstranovat.
K dnesSnimu dni jich odstranila priblizné jednu tretinu, tedy zhruba 450 reklamnich nosicl. V demontazi bude
i nadale aktivné pokracovat tak, aby nejpozdéji k 31. prosinci 2018, tedy ke konci slovy s RSD, byla reklamni
zafizeni odstranéna.

Situace se jesté stale mlzZe vyvinout dvéma sméry:
a) Ustavni stiznost uspéje

K datu rozhodnuti Ustavniho soudu by byla zrusena prechodnd ustanoveni a Spolecnost by mohla znovu
provozovat reklamni zafizeni az do konce doby sjednané smlouvou. Je otazkou, zda k datu rozhodnuti Ustavniho
soudu jiZz nebude drtiva vétsina nosi¢ll demontovana. Pokud by tomu tak bylo, Spole¢nost by byla nucena vycislit
Skodu, z takového jednani vyplyvajici a uplatnit ji.

MozZnost provozovani téchto nosicd by méla pozitivni vliv na hospodareni Spole¢nosti, pfimo Umérné dobé,
po kterou by Spole¢nost mohla tyto nosice provozovat. Nasledné bude Spolecnost nucena panely po ukonceni
platnosti smlouvy demontovat. Spolecnost ma na demontaz paneld vyclenénu rezervu na demontaz a tak by tyto
naklady nemély mit okamzity negativni vliv na hospodareni Spolec¢nosti.

b) Ustavni stiznost neuspéje
V tomto piipadé bude spole¢nost nucena kompenzovat naklady RSD za demontovand zafizeni. Spole¢nost ma

na demontaz paneld vyclenénu rezervu na demontaz a tak by tyto naklady nemély mit okamzity negativni vliv
na hospodareni Spolec¢nosti.
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Prazské stavebni predpisy

Dne 15. ¢ervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy (,HMP”) pfijala Nafizeni ¢. 1607/2014, kterym se stanovuji
obecné pozadavky na vyuzivani izemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské stavebni
predpisy, ,PSP“), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Natizeni jsou FeSena pravidla umistovéni reklamnich
zafizeni a staveb pro reklamu na Uzemi HMP, respektive v jeho zastavitelnych ¢astech. Toto Nafizeni vstoupilo
v platnost dne 1. fijna 2014. Z dlvodu formalnich chyb, spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP coby
technického predpisu na pldé Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj v lednu
2015 pozastavena. Znéni Nafizeni bylo nasledné prepracovano, véetné pasaze pojednavajici o regulaci reklamy.
Nové znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim ¢. 1839 z 11. srpna 2015, obsahuje mimo jiné
pozadavek na minimalni rozestupy mezi jednotlivymi reklamnimi zafizenimi ve velikosti 100 m. Spolecnost vidi
navrzeny zpUsob regulace jako vhodny, protoZe zlepsi kvalitu vefejného prostoru pfi zachovani funkénosti
venkovni reklamy. Spole€nost oekava snizeni poctu svych reklamnich zafizeni o cca 12 %. Oc¢ekdvany dopad
na hospodareni Spolecnosti vsak bude spiSe neutralni aZ pozitivni, protoZe vzhledem k omezeni nabidky
a predpokladanému pretrvani poptavky dojde ke zvySeni jednotkovych cen a zvyseni rentability jednotlivych
reklamnich zafizeni v HMP. Navrh Nafizeni byl po schvaleni Radou odeslan k notifikaci Evropské Komisi,
ta ho vsak v Unoru 2016 vratila neschvéleny z dlvodd nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy.
Dne 27. kvétna 2016 Rada HMP schvdlila nové znéni vyhlasky s ¢. 10/2016 a Ucinnosti od 1. srpna 2016. Nové
znéni Natizeni ale dle nazoru Spolecnosti nebude mit v pfistich letech na fungovani Spole¢nosti zasadni negativni
vliv.

V posledni dobé byly zaznamenany nazory (zejména ze strany dopravni policie a ministerstva dopravy CR), které
poukazuji na rizikovost instalace a provozovani reklamnich zafizeni fungujicich na zakladé LED technologie
(svételné billboardy s dynamickym obsahem) v blizkosti pozemnich komunikaci. Tato reklamni zafizeni maji
ve srovnani s klasickymi (statickymi) reklamnimi zafizenimi vétSi schopnost zaujmout uzivatele pozemnich
komunikaci a proto predstavuji pro uzZivatele pozemnich komunikaci vétsi riziko. Spole¢nost v soucasnosti
provozuje tyto plochy v ramci dcefiné spole¢nosti outdoor akzent a QEEP. Nutnost odstranéni téchto ploch by
méla negativni vliv na vysledky spolecnosti spocivajici ve ztraté EBITDA v fadu jednotek milion0 korun.

Riziko neobnoveni najemnich smluv

Konstrukce s reklamou prodavanou spolecnostmi ze Skupiny jsou umistény na pozemcich a pfipadné jinych
nemovitostech, které nejsou majetkem Spolecnosti samotné, ani majetkem spolecnosti v ramci Skupiny
Spolecnosti. Za Ucelem instalace nosi¢l reklamy na viditelnych mistech si spole¢nosti ze Skupiny pronajimaji
plochy, na které postavi ¢i upeviuji své reklamni konstrukce ¢i nosice. Vztahy s pronajimateli jsou upraveny
vétsinou smlouvami na dobu urcitou, proto existuje riziko, Ze po uplynuti dohodnuté doby nebudou smlouvy
obnoveny, at uz z ddvodu neochoty smlouvu prodlouZit ze strany pronajimatele nebo z divodu jinych omezeni
branicich v dalsim vyuzivani téchto reklamnich ploch. PfestoZe BigBoard Praha, Czech Outdoor i outdoor akzent
dokazaly v poslednich tfech letech prodlouZit v priméru 99 % ndjemnich smluv, existuje riziko, Ze koncici
najemni smlouvy se nepodafi obnovit. Zaroven existuje riziko, Ze nebude mozZné najit adekvatni mista
pro nahradni reklamni plochy na prodej reklamniho prostoru, coZz mize mit dopad na snizeni prijma.

Riziko zmény chovani cilovych zdkaznikt, adresati reklamnich sdéleni a technologické riziko

Existuje riziko, Ze v pfipadé zmény potifeb a chovani na reklamnim trhu, zplUsobené napfiklad novymi
technologiemi ¢i inovacemi na trhu venkovni reklamy, zménou chovani ¢i pohybu adresatd reklamnich sdéleni
nedokaze Spolecnost dostatecné flexibilné a rychle zareagovat, coz by se mohlo projevit na pfipadnych snizenych
trzbach spolecnosti.

Riziko ztraty vyznamnych klientd

Zadavatelé reklamy at uz v podobé reklamnich agentur nebo spolecnosti samotnych jako pfimych zadavateld
reklamy také predstavuji zakladni stavebni kameny podnikani spolec¢nosti v ramci Skupiny. Ztrata, resp. ukonéeni
téchto vztahll mlzZe mit za nasledek pokles prijmU z reklam a pfimy dopad na hospodareni Spolecnosti.
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Pfirodni katastrofy

Zadnému odvétvi se nevyhybaji piirodni katastrofy, které mohou mit zni¢ujici dopad na chod viech spole¢nosti.
Jedna se napriklad o katastrofy meteorologické, geologické Ci jiné, které by mohly porusit reklamni zafizeni
Skupiny. Tento seznam vSak nemusi byt zdaleka vycerpdvajici. Prestoze je Skupina pro tyto pfipady radné
pojisténa, je tieba v pripadé katastrofy znaéného rozsahu pocitat se zhorsenim hospodarskych vysledkd.

Riziko nestabilniho prostiedi eurozény

Nestabilni situace v Evropé a nevyreSené otazky ohledné pomoci neimérné zadluZzenym ¢lendm EU vystavuje
i neclenské zemé eurozony riziku spojenému se strategii pomoci. V pfipadé neschopnosti statd EU, jako
je Recko, splacet phjcky z Evropského (finanéniho) stabiliza¢niho mechanismu a s tim souvisejici potfeby finanéni
vypomoci ze strany ostatnich ¢lenskych statd EU muzZe dojit ke zhorseni podnikatelského prostredi a celkové
ekonomické situace jak v Ceské republice, tak v ostatnich statech EU, na kterych je Ceska republika obchodné
zavisld. Finanéni vysledky Skupiny by mohly byt negativné ovlivnény za zminénych okolnosti, stejné jako
v dlsledku souvisejicich nafizeni, opatfeni a rozhodnuti, jak na Urovni ¢lenskych statd EU, tak ekonomickych
subjektll v prostredi podnikajicich.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby Spolecnosti a spolecnosti ve Skupinég, tj. clenové managementu a predevsim senior managementu,
spolupUsobi pfi vytvareni a uskutecriovani klicovych strategii Spolec¢nosti. Jejich cinnost je rozhodujici
pro celkové Fizeni Skupiny a jeji schopnost zavadét a uskutecnovat tyto strategie. Spole¢nost véri, Ze je schopna
udrzet a motivovat tyto osoby, a to i pres silnou poptdvku po kvalifikovanych osobach v medidlnim sektoru.
Spole¢nost nicméné nemUze zarucit, Ze bude schopna tyto klicové osoby udrZet a motivovat. Jejich pfipadna
ztrata by mohla negativné ovlivnit podnikani Spolecnosti, jeji hospodarské vysledky a financni situaci.

Riziko uniku informaci (strategie, nové produkty atd.)

Spole¢nost zaméstnava osoby, které se podileji na pripravé strategie celé Skupiny, vytvareni novych produktd
a urcovani obchodniho sméru Spolecnosti a celé Skupiny. V pfipadé uniku citlivych informaci o Spolecnosti
a/nebo spole¢nostech ve Skupiné, maze dojit k ohrozeni fungovani celé Skupiny nebo ztraty jejiho dosavadniho
postaveni na trhu, coZ by mohlo ve svém dusledku pfinést zhorseni financnich vysledk( Spolec¢nosti a spole¢nosti
pusobicich v ramci Skupiny.

Rizika spojena s pojisténim majetku Skupiny

Skupina ma uzaviené majetkové pojisténi svych nejdalezitéjsich aktiv. Skupina vsak nemuze zarucit, Ze naklady
spojené s pripadnymi Zivelnymi ¢i jinymi nepredvidatelnymi udalostmi (jako napfiklad poZar, povoden, zaplava,
vichfice, krupobiti apod.) nebudou mit negativni dopad na jeho majetek a hospodarskou a financni situaci, jelikoz
pojisténi Skupiny neposkytuje plné kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem ve vlastnictvi Skupiny.

Riziko zahajeni Sikandzniho insolvencniho fizeni

Insolvencni zakon stanovi, Ze dluznik je v Upadku, jestlize ma vice véritelll a penézité zdvazky po dobu delsi
30dn0 po Ihité splatnosti a tyto zdvazky neni schopen plnit, pfipadné je-li predluzen. Insolvencni fizeni Ize
zahdjit jen na navrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véritel. Jde-li o hrozici Upadek, mizZe insolvenéni
ndvrh podat jen dluznik.

| pres urcita opatreni, ktera maji zabranit neopodstatnénym a nepodloZzenym ndvrhiim na zahdjeni insolvenc¢niho
fizeni, nelze vyloucit, Ze takové ndvrhy budou podany. Insolvencni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou,
a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni insolven¢niho navrhu soudu. Od okamziku zverejnéni vyhlasky
az do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se
nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mlzZe naleZet, pokud by mélo jit o podstatné zmény
ve skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvencniho
zakona rozhodne soud o insolvenénim navrhu podaném tretimi osobami bezodkladné; presnéjsi Ihltu
pro rozhodnuti zakon nestanovi.

| presto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netykd, mimo jiné, ukonl nutnych
k provozovani podniku v rdmci obvyklého hospodareni nebo k odvraceni hrozici skody, nelze vyloucit, Ze pokud
bude neopodstatnény ndvrh na zahajeni insolvencniho fizeni podan na Spolecnosti ve Skupiné, ty budou
omezeny po neurcitou dobu v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo negativné projevit na financni situaci
Spolecnosti ve Skupiné.
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Riziko zahajeni jiného Sikandzniho Fizeni

Policie €R, Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality, dne 23. éervna 2014 v souvislosti s vy$etfovanim
podezieni ze spachani trestného Cinu povinnosti pfi spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim o zajisténi jiné
majetkové hodnoty — reklamnich ploch spolecnosti Czech Outdoor s.r.o. Jednd se o 164 reklamnich konstrukci
v zUstatkové hodnoté cca 138 mil. K¢. (zUstatkova hodnota dle IFRS). Spoleénost Czech Outdoor s.r.o. podle
Usneseni muUZe plochy nadale provozovat ke své podnikatelské ¢innosti, nesmi je viak prevadét na treti osoby
nebo zatéZovat zastavnimi pravy. Je dllezité upozornit na skutecnost, Ze vySe zminéné trestni fizeni neni vedeno
proti spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o., ani jejim souc¢asnym, ¢i minulym jednatellm. Je vedeno proti byvalym
jednateldm spole¢nosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, se kterou Czech Outdoor s.r.o. (tehdy jesté jako
News Outdoor Czech Republic s.r.o.) vroce 2010 (tedy dva roky pred tim, neZ se spolecnost stala soucasti
Skupiny), uzaviela dodatek k najemnim smlouvam. Spole¢nost povazuje vydané Usneseni za absurdni a zcela
neprijatelné z celé rady logickych i procesnich dlivodl. Vedeni Spolecnosti jiz provedlo pravni kroky ke zruseni
platnosti Usneseni. PfestoZze Usneseni nema vsoucasnosti Zadné pfimé negativni finan¢ni dopady
na hospodareni Spolecnosti, neni mozné zcela vyloucit, Ze nebude mit takové dopady v budoucnu.

11. Informace k trhtiim obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spolecnosti

Verejné obchodovatelny dluhopis BIGBOARD 4,50/22 (plGvodné 7,00/17) ISIN: CZ0003502312, BIC: BDABIGBO
byl emitovan 28. listopadu 2012. Splatnost dluhopisu pti vydani byla stanovena k 28. listopadu 2017 s Urokovou
sazbou 7% p.a. Na zakladé schlze vlastnikl dluhopisti dne 17. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouZeni
splatnosti dluhopisu do 28. listopadu 2022 a sniZeni pevné urokové sazby ze 7% p.a. na 4,50% p.a., oboje
s ucinnosti od 28. listopadu 2016. Dluhopis je obchodovan na Burze Cennych Papirl Praha od 28. listopadu 2012.
K 27. prosinci 2017 byl kurz dluhopisu na tdrovni 103,1 %.

12. Informace o zavislosti Spolecnosti na jinych subjektech ve skupiné

Spole¢nost provadi vlastni podnikatelskou ¢innost (tj. dosahuje své pfijmy z prodeje zbozi nebo poskytovani
sluzeb), ale zaroven drzi, spravuje a pripadné financuje Ucasti na jinych spolecnostech. Dcefiné spolecnosti
Spoleénosti se na celkovych konsolidovanych vynosech Spolecnosti podilely ze zhruba 71 %. Z toho divodu
je Spolecnost do urcité miry zavisla na Uspésnosti podnikani svych dcerinych spolec¢nosti.

z

13. Soudni a rozhodci Fizeni

Spolecnost prohlasuje, Ze neni Ucastnikem spravniho, soudniho ani rozhodciho fizeni, které by mohlo mit
zasadnéjsi vliv na jeji financni situaci nebo ziskovost.

Spolec¢nost rovnéz prohlasuje, Ze neni a nebyla vroce 2017 Ucastnikem Zadnych spravnich, soudnich ani
rozhodcich fizeni, ktera by jednotlivé Ci v souvislosti s jinymi pravnimi fizenimi vedenymi proti osobam, které
jsou soucasti Skupiny, mohla podstatnym negativnim zplsobem ovlivnit hospodarské poméry a financni situaci
Spolec¢nosti Ci propojenych osob.

14. Vyznamné smlouvy
Kromé smluv uzavienych v ramci bézného podnikdni Spolecnosti nebo spolecnosti ze Skupiny neuzavrela
Spolec¢nost ani Zadna ze spolecnosti Skupiny smlouvy, které by mohly vést ke vzniku zavazk(i nebo naroku
kteréhokoli ¢lena Skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost spole¢nosti ve Skupiné plnit zavazky k drziteliim
cennych papirll na zakladé emitovanych cennych papir(.

15. Vyznamné nasledné udalosti

Po datu sestaveni konsolidované vyrocni zpravy nedoslo k zadné vyznamné udalosti, ktera ma podstatnéjsi vliv
na hospodareni Skupiny.

16.  Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje Skupina nevynakladd a ani neplanuje vynakladat Zadné materialni vydaje.
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17.  Zahranic¢ni organizacni slozka
Spole¢nost nemd v zahrani¢ni Zadnou organizaéni slozku.
18. Ochrana zivotniho prostiredi a pracovnépravni vztahy
Spolecnosti ve Skupiné pfi ochrané Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich plni ustanoveni pfislusnych
zakonl a vyhlasek a nechystaji Zadné zmény vroce 2018. Od svych dodavateld vyZaduje plnéni veskerych
zakonnych norem tak, aby ¢innost Skupiny byla vGéi Zivotnimu prostiedi Setrna a jeji dopady nebyly negativni.
19. Prohlaseni o uplnosti
Konsolidovana vyrocni zprava podava podle mého nejlepSiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské cinnosti a vysledcich hospodareni Spolec¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku za rok 2017
a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské cinnosti a vysledkd hospodareni Spoleénosti

a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této
Zpravy.

V Praze dne 27. dubna 2018

r

Ing. Ri(/uxa

Predseda predstavenstva
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SAMOSTATNA CAST VYROCNI ZPRAVY

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

Popis postupt rozhodovani a zakladniho rozsahu plsobnosti valné hromady Spolecnosti

NejvyssSim organem Spolecnosti je valnd hromada. Valnd hromada je zpUsobild usnaseni, jsou-li pritomni
akcionari, ktefi vlastni akcie, jejichZ jmenovita hodnota presahuje 67 % zékladniho kapitalu Spolecnosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prdva prekdzky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zdkona o obchodnich
korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢
je spojeno 16 hlastd. Na valné hromadé se hlasuje verejné zdvizenim ruky. Nejdfive se hlasuje o navrzich
svolavatele valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionar(i v tom poradi, jak byly predlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast pfitomnych akcionar(, nevyzaduiji-li tyto stanovy nebo pravni predpisy
k rozhodnuti vétSinu vys$si nebo nevyzaduji-li splnéni dalSich podminek. Valna hromada rozhoduje vétsSinou
presahujici 80 % hlasl vsech akcionarl (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zaleZitostech:

- o zéleZitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), Cl. 6(2)b), Cl. 6(2)c), Cl. 6(2)d), Cl. 6(2)h), €. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov spolecnosti,

- o prodeji, zastaveé i pachtu zavodu spolecnosti,

- o prodeji, zastaveé Ci pachtu C¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

- 0 zméné druhu nebo formy akcii, o zméné prav spojenych s urCitym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vytazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

- ozalezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), Cl. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spole¢nosti.

Do zakladniho rozsahu plsobnosti valné hromady Spolec¢nosti naleZi vie, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle prislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich to je zejména:

- rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni zakladniho kapitalu povéfenym
predstavenstvem podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo
na zakladé jinych pravnich skutecnosti,

- rozhodovani o zméné vySe zakladniho kapitdlu nebo o povéfeni pfedstavenstva ke zvySeni zdkladniho
kapitalu podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich,

- rozhodovani o mozZnosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

- rozhodovani o vydani dluhopisti, pokud k jejich vydani vyZaduji pravni predpisy rozhodnuti valné
hromady,

- volba a odvolani ¢lenli pfedstavenstva a dozor¢i rady,

- schvaleni radné, mimoradné, nebo konsolidované ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pravni predpis, i mezitimni ucetni zavérky,

- rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti
o Uhradé ztraty,

- rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

- schvéleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zdstatku,

- schvaleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho Casti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani nebo
¢innosti spolecnosti,

- schvéleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), véetné schvaleni jejich zmén a jejiho
zruseni.
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Do plsobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolecnosti tak rovnéz:

- schvaluje jednaci fad valné hromady,

- schvaluje prevod majetkovych Ucasti v jinych obchodnich spolecnostech na jiné osoby,

- schvaluje prevod souboru majetku, jehoZ hodnota pfesahuje 30 mil. K&, na jiné osoby,

- schvaluje pro predstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozordi radu.

Valna hromada Spoleénosti si nemUze vyhradit k rozhodnuti zaleZitosti, které ji nesvéfuje zakon nebo stanovy.

Predstavenstvo Spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Pfedstavenstvo
je zpUsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lenl. K pfijeti rozhodnuti
o (a) uzavreni smluv, pokud budou splfiovat alespon jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zatizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zatizeni, pokud najemné za zadny rok nepresahne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavreny
na dobu neurditou s vypovédni dobou, ktera pti vypovédi ze strany spolecnosti dosahne nejméné 6 mésicl, nebo
(iii) hodnota sjednaného plnéni presahne 10 mil. K¢, je zapotiebi, aby pro né hlasoval predseda predstavenstva
a alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zaleZitostech je zapotfebi, aby
pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech clenl predstavenstva. O prlibéhu zasedani predstavenstva
a prijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem uréeny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kazdy clen predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vsichni c¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to
v pisemné formé nebo pomoci prostfedkd sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise
z nejblizSiho zasedani predstavenstva, pokud nebude pofizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozor¢i rada Spolec¢nosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spolecnosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovani
podnikatelské ¢innosti Spolec¢nosti. Dozor¢i rada je zplsobild se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina vsech jejich ¢lend. K pfrijeti usneseni ve vSech zaleZitostech projednavanych dozorci radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vsech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lenli dozoréi rady. O zasedanich
dozorci rady se pofizuje zapis podepsany jejim predsedou.

DodrZovani rezimu fadného fizeni a spravy Spolecnosti

Spolecnost se v soucasné dobé fidi a dodrZuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolec¢nosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spoleéenstvi.

Spolecnost pfi své spravé a fizeni neuplatiuje pravidla stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti
zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen ,Kodex”). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné
papiry, je v soucasnosti pouze doporucenim a nejednd se o obecné zdvazna pravidla, jejichz dodrzovani by bylo
v Ceské republice povinné.

Pravidla stanovend v Kodexu se v urcité mire prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné
zévaznymi predpisy Ceské republiky, proto lze fici, e Spole¢nost néktera pravidla stanovend v Kodexu fakticky
dodrZuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spolecnost pravidla stanovend v Kodexu, vyslovné do své spravy a fizeni
neimplementovala, Cini prohlaseni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku.
Uéetni zavérky Spoleénosti za jednotlivd Ucetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu
s pfisluSnymi pravnimi a Ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.
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Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu Spolecnosti a jejiho konsolidacniho
celku k rizikiim, kterym Spole¢nost a jeji konsolidacni celek je nebo mlZe byt vystaven ve vztahu k procesu
ucetniho vykaznictvi

Ve Spolecnosti probiha hodnoceni vysledkd internich kontrol (tj. prostfednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanism( informacnich a dalSich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na ucetni zavérku Spolec¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku. Tato hodnoceni
ovéruji Uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanism zajistujicich
spravnost a presnost Ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany élenim predstavenstva
Spolecnosti.

Oddéleni controllingu predstavuje dlleZity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitfniho kontrolniho
a fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vici soucasné
praxi, platnym pravidlim a predpisim, vydanym prikazim a pokynim. Ke zjisténim z provedenych audit( jsou
predstavenstvem Spolecnosti pfijimana odpovidajici napravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opattreni oddéleni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozor¢i radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadt a dalsi sledovani jeho vyvoje.

V Praze dne 27. dubna 2018

Ing. Richard/Fuxa
Pfedseda predstavenstva

Ptilohy:
A Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
B Zprava nezavislého auditora
C Konsolidovana ucetni zavérka za reportované obdobi
D Nekonsolidovana ucetni zavérka za reportované obdobi
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A. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

v souladu s ustanovenimi § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, za u¢etni obdobi roku 2016.

1 Ovladana a ovladajici osoba

Osoba ovladana

BigBoard Praha, a.s.

Identifikac¢ni Cislo: 242 26 491

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563
dale jen ,Spolecnost”

Osoba ovladajici
JOJ Media House, a.s.
Identifikacni Cislo: 45 920 206

se sidlem Bratislava, Bre¢tanova 1, PSC 831 01, Slovenska republika,
zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé, oddil Sa, vlozka 5141/B
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. Uloha ovladané osoby

Vramci struktury popsané vySe maji osoby ovladané nasledujici ulohy (Udaj v zavorce predstavuje
velikost obchodniho podilu, ktery v dané spolecnosti vlastni Spolecnost)

BigBoard Praha, a.s. (100 %)

Identifikacni Cislo: 242 26 491

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18563
Viastni a spravuje celou radu reklamnich zafizeni.

Spolecnost je klicovou spoleénosti skupiny Bigboard (dale ,Skupina“), na jejiz Urovni jsou pfijimana
strategickd rozhodnuti, kterd maji vliv na vykon celé Skupiny. Spole¢nost fidi cinnost Skupiny
prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti, které nasledné poskytuji komplexni sluzby v oblasti
venkovni reklamy. Spole¢nost mimo to i sama vlastni a spravuje fadu reklamnich zafizeni.

BigMedia, spol. s r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 264 79 451

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 84907
Pini dlohu prodejni organizace proddvajici produkty Spolecnosti i ostatnich oviddanych osob.

Czech Outdoor s.r.o. (dfive First Outdoor s.r.o.) (100 %)

Identifikacni Cislo: 241 99 427

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 187 946

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard na ddlnicich a rychlostnich komunikacich. Ddle
vlastni reklamni mostni konstrukce, konstrukce typu bigboard a smart-board.

Expiria, a.s. (100 %)

Identifikacni Cislo: 250 50 826

se sidlem Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17983

Cesky billboard, s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 241 87 747

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 186860
Spolecnost zaloZend pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uz nékolik let ve stadiu
priprav.

outdoor akzent s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 005 45 911

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 33588

Viastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard a bigboard. Reklamni zarizeni typu billboard i
sama prodava.

Bilbo City s.r.o. (100 %)

Identifikacni ¢islo: 271 70 683

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 101684
Viastni a spravuje reklamni zarizeni typu bigboard.
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QEEP, a.s. (100 %)

Identifikacni Cislo: 259 45 432

se sidlem KralGv Dvar, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 7583

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu plachta a LED obrazovka a je vlastnikem 50% podilu
spolecnosti Barrandia s.r.o.

Barrandia s.r.o. (50%)

Identifikacni Cislo: 276 02 371

se sidlem Praha 5 - Hlubocepy, Na Srpecku 421/11, PSC 152 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 118181
Spoleénost zaloZend pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uZ nékolik let ve stddiu
priprav.

Velonet CR, s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 047 05 874

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 252419
Spole¢nost byla zaloZena za tucelem zadméru provozovat méstsky mobilidr.

News Advertising s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 247 58 175

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 171893
Vlastni a spravuje reklamni zarizeni typu bigboard.

Flowee s.r.o. (65 %)

Identifikacni Cislo: 056 84 595

se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 268896

Viastni a spravuje internetovy portdl Flowee.cz o chytrém Zivotnim stylu, osobnim ristu, zdravém
a setrném Zivote, spiritualité a moderni védé. Skupina si od spojeni zajimavého plivodniho obsahu
se silnym marketingem slibuje ekonomicky uspéch v podobé uspésného prodeje online reklamy.

D & C Agency s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 047 48 425

se sidlem Branickd 1931/177, Kr¢, 140 00 Praha 4, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 251786
Spolecnost pinici ucel viastnika 48% podilu ve spolecnosti Erflex, a.s.

[} Zpusob a prostfedky ovladani
Spolec¢nost uplatiuje v ovladanych osobach ovladani nasledujicimi prostredky:
BigBoard Praha, a.s.
- Ovladani prostrednictvim vykonu prav akcionare na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢len( organl
BigMedia, spol. s r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl
Czech Outdoor s.r.o.

- Ovladani prostifednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl
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Expiria, a.s.

- 0Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného akcionare na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl

Cesky Billboard, s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl

outdoor akzent s.r.o.
- Ovladani prostrednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl

Bilbo City s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organi

QEEP, a.s.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prdv akcionare na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim ¢len( organt

Barrandia s.r.o.
- Ovladani prostrednictvim vykonu prav vétsinového spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢len( organt

Velonet CR, s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl

News Advertising s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢len( organt

Flowee s.r.o.
- Ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lenl organl

D & C Agency s.r.o.

- Ovladani prostrednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé
- Kontrola nad obsazenim vsech ¢lend organi

V. Pfehled jednani na popud a/nebo v zajmu ovladajici osoby
Béhem sledovaného obdobi roku 2017 nedoslo u ovladané osoby k Zddnému jednéni na popud a/nebo v zajmu

ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby podle jeji posledni ucetni zavérky.
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Pfehled vzajemnych smluv

platnych v obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Smlouvy mezi Spole¢nosti a osobami ovldadanymi Spole¢nosti:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spole¢nost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spole¢nost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:

Spolecnost je:

smlouva:
plnéni:

protistrana:

Spolecnost je:

smlouva:
plnéni:

BigMedia, spol. s r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

BigMedia, spol. s r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

BigMedia, spol. s r.o.
odbératelem
produkce vystav
financni

Czech OQutdoor s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

Czech Outdoor s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

outdoor akzent s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

outdoor akzent s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

Bilbo City s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

Bilbo City s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
financni

Bilbo City s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni
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Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spole¢nost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spole¢nost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spole¢nost je:
smlouva:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacend jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni:

BigBoard"

QEEP, a.s.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

QEEP, a.s.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

RAILREKLAM, spol. s r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

RAILREKLAM, spol. s r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

News Advertising s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

News Advertising s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
financni

Flowee s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu
financni

Flowee s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
financni

Expiria, s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

outdoor akzent s.r.o.
véfitelem

smlouva o pUjéce
50 000 000,-

297 260,-

7 % p.a.

financni
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protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacend jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacenad jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacend jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacenad jistina:

urokova mira:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacena jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni:

protistrana:
Spolecnost je:
smlouva:

nesplacena jistina:
nesplacené uroky:

urokova mira:
plnéni:

Osoba ovladana Spolec¢nosti: BigMedia, spol. s r.o.
BigMedia, spol. s r.o. (Slovensko)
dodavatelem i odbératelem

protistrana:
Spole¢nost je:
smlouva:
plnéni:

Expiria, a.s.
véfitelem
smlouva o pUjcce
68 000 tis. K¢
504 tis. K¢

7 % p.a.

finanéni

Czech Outdoor s.r.o.

véritelem
smlouva o pUjcce
319 000 tis. K¢
1734 tis. K¢

6,4 % p.a.
financni

Barrandia s.r.o.
véritelem
smlouva o pUjéce
126 tis. K¢

5 tis. K¢

4% p.a.

financni

Velonet CR, s.r.o.
véfitelem

smlouva o pUjéce
12 358 tis. K¢
pujcka je bezirocna
financni

News Advertising s.r.o.

véfitelem
smlouva o pUjéce
25 000 tis. K¢

2 083 tis. K¢

8% p.a.

financni

Flowee s.r.o.
véfitelem
smlouva o pUjéce
5083 tis. K¢

112 tis. K¢

6,4% p.a.
financni

BigBoard"

obchodni vztah spocivajici v prodeji a ndkupu prostoru pro venkovni reklamu

finan¢ni

(c) 2018 BigBoard Praha, a.s.
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Osoba ovladana Spolec¢nosti: outdoor akzent s.r.o.

protistrana: EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENMEDIEN GmbH

Spolecnost je: dodavatelem i odbératelem

smlouva: obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
plnéni: finan¢ni

Osoba ovladana Spolecnosti: Bigboard, a.s.

protistrana: Doneal, s.r.o.

Spolecnost je: dodavatelem

smlouva: poskytovani administrativnich sluzeb
plnéni: financni

Osoba ovladana Spolec¢nosti: Bigboard, a.s.

protistrana: Magical roof, s.r.o.

Spolecnost je: dodavatelem

smlouva: poskytovani administrativnich sluzeb
plnéni: financni

Spole¢nost a Spolecnosti ovladané osoby neeviduji jiné smlouvy sosobou ovlddajici nebo sesterskymi
spolecnostmi vyjma vySe uvedenych smluv.

VL. Posouzeni, zda vznikla ujma; Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Vztahy mezi Spolecnosti a osobou ovladajici nebo mezi Spolecnosti a jinymi spolec¢nostmi ovladanymi osobou
ovladajici probihaly na zékladé jiz v minulosti uzavienych smluv anebo na zakladé jednotlivych objednavek. Bylo
postupovano podle obvyklych trinich podminek a Uhrady byly, resp. budou provadény finanéné. Spolecnosti
z vy$e uvedenych vztahl nevznikla Zaddna Ujma ani Zadna vyhoda ¢i nevyhoda nad ramec bézného obchodniho
styku. Spolecnosti vyplyvaji ze vztahll s osobou ovladajici nebo s jinymi spolecnostmi ovladanymi osobou
ovladajici zejména vyhody. Z téchto vztahl neplynou pro Spole¢nost zZadna rizika.

VII. Osoby odpovédné za vypracovani zpravy

Osobou zodpovédnou za vypracovani zpravy je Ing. Richard Fuxa — pfedseda predstavenstva.

V Praze dne 31. bfezna 2018

Ing. Rizaa

Pfedseda pfedstavenstva

(c) 2018 BigBoard Praha, a.s. 42 /42
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Zprava nezavislého auditora

akcionaium spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni Géetni zavérky
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru:

e priloZena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni pozice
BigBoard Praha, a.s., se sidlem Stétkova 1638/18, Praha (,Spole¢nost“) a jejich dcefinych spoleénosti
(dohromady ,,Skupina“) k 31. prosinci 2017, jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych
penéZnich toki za rok kondici 31. prosince 2017 v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi
ve znéni piijatém Evropskou unii,

e pfiloZena individualni Cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice samotné Spole¢nosti
k 31. prosinci 2017, jeji financni vykonnosti a jejich penéznich tok za rok kondici 31. prosince 2017 v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii.

Potvrzujeme, Ze tento vyrok auditora je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti,
kterou jsme dneSniho dne vyhotovili dle ¢lanku 11 na¥izeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014
(,narizeni EU).

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e  konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2017,

e  konsolidovaného vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2017,

e  konsolidovaného vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu za rok konéici 31. prosince 2017,

e konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2017,

e prilohy konsolidované Gcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Samostatné tcéetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e samostatného vykazu o tiplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2017,

e samostatného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2017,

e samostatného vykazu o zméndach ve vlastnim kapitélu za rok kon¢ici 31. prosince 2017,
e samostatného vykazu o penéZznich tocich za rok konéici 31. prosince 2017,

e  prilohy samostatné tcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody a dalsi vysvétlujici informace.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim EU a auditorskymi standardy Komory auditora
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), p¥ipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit obou G¢etnich zdvérek. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme
shroméazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu se zdkonem o auditorech, s natizenim EU a s Etickym kodexem pro auditory a Gcetni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodni etické standardy tiéetnich (IESBA) a p¥ijatym Komorou auditorii Ceské republiky,

jsme na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli, neposkytli jsme zadné zakazané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku 5
narizeni EU a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisa.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditord Ceské republiky pod eviden¢nim &islem 021.



Akcionari spoleénosti BigBoard Praha, a.s.

Zprava nezavislého auditora

Pristup k auditu

Piehled

Hladina
vyznamnosti

Rozsah
auditu

Hlavni
zalezitosti
auditu

Celkov4 hladina vyznamnosti pro Skupinu byla stanovena na trovni

1 % z celkovych trzeb, coz predstavuje 10,6 miliond K¢.

Celkové hladina vyznamnosti pro Spole¢nost byla stanovena na trovni
0,4 % z celkovych aktiv, coz pfedstavuje 13,8 milioni K¢é.

Y

e Vybrali jsme ¢tyti Gi¢etni jednotky, které dle naseho nazoru, na zdkladeé jejich
velikosti nebo rizika vyZaduji pro tcely konsolidace plny rozsah auditu
a provedli jsme tento audit.

¢ Ucetni jednotky, ve kterych jsme provedli audit, tvorily 98 % celkovych trzeb
Skupiny. Na zbyvajicich dcefinych spole¢nostech jsme provedli auditorské
postupy tak, abychom na zakladé vySe popsaného stanoveného rozsahu auditu
shromézdili dostate¢né mnozstvi diikaznich informaci jako zaklad pro vydani
vyroku ke konsolidované téetni zavérce Skupiny jako celku.

Hlavni zaleZitosti auditu konsolidované cetni zavérky:

e Ocenéni reklamnich ploch a ndjemnich smluv a povoleni
¢ Ocenéni nehmotnych aktiv - goodwill a ocenitelna prava neodepisovatelna

Hlavni zaleZitosti auditu individualni Gcetni zavérky:

e Ocenéni investic do dcefinych a ptidruzenych spole¢nosti

Pfi planovani auditu jsme si stanovili hladinu v§znamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu viznamné nespravnosti
v konsolidované a individualni tcetni zavérce (dohromady ,acetni zavérky“). Konkrétné jsme urcili oblasti,

ve kterych vedeni uplatnilo sviij Gsudek, nap¥. v ptipad€ vyznamnych téetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni
predpokladi a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou z podstaty nejisté. Zamérili jsme se také na rizika
obchézeni vnittnich kontrol vedenim, a to véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa piedpojatost, jez

by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z dvodu podvodu.
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Akcionari spoleénosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
priméfenou jistotu, Ze ti¢etni zavérky neobsahuji viznamnou nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé acéetnich zavérek na jejich zdkladé€ prijmou.

Na zakladé naseho odborného tsudku jsme stanovili uré¢ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné celkovych
hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé tcetni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich zaklad€ jsme,
spole¢né s kvalitativnim posouzenim, ur¢ili rozsah naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu auditnich
postupti, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na kazdou acetni zavérku.

Celkova hladina vyznamnosti 10,6 miliont K¢
pro Skupinu
Jak byla stanovena 1 % celkovych trzeb

Zdiuvodnéni pouzitého zakladu  Zvazili jsme také pouziti zisku pred zdanénim, avSak z dtivodu jeho

pro stanoveni vyznamnosti fluktuace v poslednich letech jsme celkové trzby zhodnotili jako
nejstabilnéjsi pouzitelny zaklad, ktery je také relevantni pro specifika
odvétvi, ve kterém Skupina pisobi.
Dals$im faktorem pro pouziti celkovych trzeb jako zédkladu pro stanoveni
hladiny vyznamnosti je silna orientace Skupiny na trzni podil
a pokracujici akviziéni apetit Skupiny. Celkové trzby déle predstavuji
hlavni faktor p¥i planovani rozpo¢tu Skupiny.

Celkova hladina vyznamnosti 13,8 miliont K¢
pro Spoleénost

Jak byla stanovena 0,4 % celkovych aktiv

Zdiuvodnéni pouzitého zakladu  Hlavnim cilem Spole¢nosti je drzeni podilti v deefinych a pridruzenych

pro stanoveni vyznamnosti spoleénostech. Z téchto divodi byla aktiva zvolena zakladem pro vypocet
hladiny vyznamnosti.

Dale jsme zvazili zpiisob méfeni vykonnosti Spole¢nosti, ktery

je primarné orientovan na ukazatel EBITDA a také na trzby. Abychom
zohlednili dopad vSech téchto ukazateli vykonnosti, byl zaklad

pro stanoveni hladiny vyznamnosti sniZen z mozného 1 % celkovych
aktivna 0,4 %.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tisudku pfi auditu Gcetnich zavérek
za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé tcetni zavérky
jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tyto ucetni zavérky. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem

nevyjadiujeme.
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Zprava nezavislého auditora

Hlavni zalezitost auditu konsolidované

ucetni zavérky

Jak audit pracoval s hlavni zalezZitosti
auditu

Ocenéni nehmotnych aktiv - goodwill
a ocenitelna prava neodpisovatelna
(158 milioni K¢)

viz ucetni politiky a body prilohy ¢. 14, 15, 16

Popis hlavni zalezitosti auditu

Spravné ocenéni goodwillu a ocenitelnych prav
neodpisovatelnych je pro audit Skupiny dilezitou
oblasti vzhledem k tomu, Ze testovani na p¥ipadné
snizeni hodnoty je komplexni proces a Spole¢nost
pfi ném vyuziva odhady (pfedevsim odhad
finan¢nich pland, budoucich penéznich tokd

a diskontni sazby).

Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

kritické posouzeni predpokladi a odhadii pouzitych
Spoleénosti pro stanoveni realizovatelné hodnoty
goodwillu a ocenitelnych prav neodpisovatelnych

a veSkerych vykazanych ztrat z trvalého sniZeni hodnoty.

Toto posouzeni zahrnovalo:

posouzeni makroekonomickych piedpokladd, které
Spolecnost aplikuje, véetné téch, které se vztahuji

k diskontnim sazbam,

posouzeni financnich plant pripravenych Spole¢nosti,
testovani souladu modelu diskontovanych penéznich toki
s prislu$nymi Géetnimi standardy.

Ackoliv je s dlouhodobymi prognézami spojena urcita
nejistota, tak jsme na zakladé provedenych auditnich
postupt dospéli k zavéru, Ze odhady pouzité vedenim
Skupiny byly podpoteny realistickymi predpoklady.
Pouzitou metodiku a modely povazujeme za vhodné.

zpétné hodnoceni pfesnosti odhadt uc¢inénych vedenim
Skupiny v predchazejicich i¢etnich obdobich za Gcelem
stanoveni miry spolehlivosti odhadt a tsudk ze strany
vedeni Skupiny.

Na zékladé provedeného srovnéni jsme dospéli k zavéru,
Ze odhady vedeni Skupiny lze povazovat za dostate¢né
spolehlivé.

Ocenéni reklamnich ploch a najjemnich smluv
a povoleni (1 516 miliona K¢)

viz ucetni politiky a body prilohy ¢. 13, 15, 31

Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spravné ocenéni reklamnich ploch a ngjemnich
smluv a povoleni vztahujicich se k reklamnim
plocham je pro audit Skupiny dilezitou oblasti, nebot
Skupina podnikéa v prosttedi, které je vyznamné
ovlivnéno Zakonem o pozemnich komunikacich

a Prazskymi stavebnimi predpisy. Dle Zakona

o pozemnich komunikacich vznikla Skupiné
povinnost demontovat na dot¢enych tizemich
reklamni plochy, které nespliuji danou pravni
upravu. Dle Prazskych stavebnich predpisi byla
stanovena dal$i pravidla pro umistovani reklamnich
ploch, a to na izemi Hlavniho mésta Prahy, pficemz
Skupina vzhledem k tomuto pfedpisu také oc¢ekava
povinnost demontovat nékteré reklamni plochy.
Skupina zpracovala analyzy vlivu té€chto dvou
predpisti na konsolidovanou téetni zavérku Skupiny
a samostatnou Gcetni zavérku Spole¢nosti a na své
budouci fungovani. Analyza vlivu Prazskych
stavebnich predpisi Skupiny je navic zaloZzena

na odhadech tykajici se moznosti provozovani
reklamnich ploch v dotéenych lokalitach.

Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

Dotazovani finan¢niho feditele, obchodniho feditele

a predstavenstva ohledné procesu zjistovani moznosti
budouciho provozovani reklamnich ploch v lokalitach
dotéenych Zakonem o pozemnich komunikacich

a Prazskymi stavebnimi predpisy a zpracovani analyzy
vlivu téchto dvou ptedpisi na konsolidovanou tcetni
zavérku Skupiny.

Testy vécné spravnosti na vzorku reklamnich ploch

s dlirazem na dobu odpisovani ¢i potencialni snizeni
hodnoty vychazejici z pripravené analyzy budouciho
provozovani reklamnich ploch v lokalitach dotéenych
Zéakonem o pozemnich komunikacich a Prazskymi
stavebnimi predpisy. Dospéli jsme k zavéru, Ze analyza
zpracovana vedenim Skupiny je dostateénym podkladem
pro kvantifikaci vlivu téchto predpist na konsolidovanou
Gcetni zavérku Skupiny. Na testovaném vzorku jsme
neidentifikovali rozdily mezi skute¢nosti a predpoklady
obsazenymi v analyze.

Testy vécné spravnosti polozky ndjemnich smluv

a povoleni s dlirazem na potenciélni sniZeni hodnoty
vzhledem k demontazim reklamnich ploch v ndvaznosti
na Zakon o pozemnich komunikacich a Prazské stavebni
predpisy. Na testovaném vzorku jsme neidentifikovali
rozdily mezi skutecnosti a predpoklady obsazenymi

v analyze.

Posouzeni pfimérenosti Spolecnosti zverejiiovanych
informaci v této oblasti. Miru zverejnéni povazujeme

za dostate¢nou.
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Hlavni zalezZitost auditu samostatné ucetni zavérky

Ocenéni investic do dcefinych a piidruZzenych
spolec¢nosti (2 241 miliona K¢)

viz ticetni politiky a bod piilohy ¢. 11

Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spolec¢nost drzi vyznamné podily v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech. V samostatné acéetni
zavérce jsou hodnoty téchto podili vykazany v realné
hodnoté, ktera je odvozena z diskontovanych penéznich
tokd jednotlivych investic.

Urcité predpoklady pti stanoveni realné hodnoty jsou
zavislé na isudku vedeni Spolecnosti, a to zejména:

e  predpoklad ruastu hodnoty budoucich penéznich
toki v nejaktudlnéjsich rozpoctech a planech
(,podnikatelské plany“) a ristovéa sazba pouZita
pro obdobi po ¢asovém intervalu zahrnutém
v téchto podnikatelskych planech

e diskontni sazby pouZité pro stanoveni soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokd.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Nami provedené auditni postupy:

Vyhodnotili jsme prognézu budoucich penéznich toki
jednotlivych investic a proces, na zdkladé kterého byly jejich
hodnoty stanoveny a provedli jsme test modelu
diskontovanych penéznich tokd.

Porovnali jsme prognézy s podnikatelskym pldnem

a porovnali jsme aktualni vysledky pro rok 2017

s rozpo¢tem piedchoziho roku pro Géely zhodnoceni
presnosti prognoz provedenych vedenim Spolecnosti.

Na zakladé provedeného srovnéani jsme dospéli k zavéru,
7e odhady vedeni Spole¢nosti lze povazovat za dostate¢né
spolehlivé.

S podporou nasich expertli na oceniovani jsme:

e  provedli test diskontnich sazeb na zaklad€ porovnani
pouZitych vstupnich informaci (kde to bylo vhodné) viiéi
externé ziskanym informacim. Testovali jsme, zda
rozdily budou v ptijatelném rozmezi,

e zvazili jsme pouzitou dlouhodobou miru ristu HDP,
kdyZ jsme zhodnotili pouZitou miru rstu pro obdobi
po ¢asovém horizontu pokrytém podnikatelskym
planem.

Ackoliv je s dlouhodobymi prognézami spojena urcita

nejistota, tak jsme na zakladé provedenych auditnich

postupt zjistili, Ze odhady pouzité vedenim Spolecnosti byly
podpoteny realistickymi predpoklady. Pouzitou metodiku

a modely povazujeme za vhodné.

Zjistili jsme, Ze Spole¢nosti vykazana hodnota podilt

v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech odpovida

vysledkiim z modeld diskontovanych penéznich toki.

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadrit vyrok
ke kazdé Gcetni zavérce jako celku. Vzali jsme v ivahu strukturu Skupiny, jeji tcetni procesy a kontroly a odvétvi,

ve kterém Skupina a Spole¢nost podnikaji.

Vybrali jsme véetné materské spolecnosti ¢tyfi ticetni jednotky, které dle naseho nazoru, na zakladeé jejich velikosti
nebo rizika vyzaduji plny rozsah auditu provedeny skupinovym auditorem a povedli jsme audit té€chto téetnich

jednotek v plném rozsahu.

Ucetni jednotky, ve kterych jsme provedli audit, tvotily 88 % celkovych aktiv, 98 % trzeb a 97 % zisku

pied zdanénim Skupiny. Na zbyvajicich dcefinych spole¢nostech jsme provedli auditorské postupy tak, abychom
na zakladé vyse popsaného stanoveného rozsahu auditu shromézdili dostateéné mnozstvi diikaznich informaci
jako zaklad pro vydéani vyroku ke kazdé ticetni zavérce jako celku.
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Akcionari spoleénosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
mimo obé tcetni zdvérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k tcetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetnich zavérek sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném nesouladu s tcetnimi zavérkami ¢i s nas§imi znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako viznamné nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnyjch ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formélni
nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkl by bylo zptisobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcéetnich zavérkach, jsou
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s obéma ti¢etnimi zavérkami a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé€ poznatki a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vjznamné vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt
jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné v§znamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolecénosti za iéetni zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Gcéetnich zavérek podéavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém EU a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni icetnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ticetnich zavérek je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost
schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptilohach Gcetnich zavérek zalezitosti tykajici se
jejich nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pti sestaveni obou tcetnich zavérek,

s vyjimkou pripadd, kdy piedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spoleénosti nebo ukoncéeni jejich ¢innosti,
resp. kdy nema4 jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi odpovid4 dozorci rada Spolecnosti.
Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, Ze kazd4 Gcetni zavérka jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost
zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vSech p¥ipadech
v Gcetnich zavérkach odhali pripadnou existujici v§znamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé tcetnich zavérek na jejich zdkladé ptijmou.
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Akcionari spoleénosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tsudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti tcetnich zavérek zptisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni
informace, abychom na jejich zakladé€ mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost,

k niz doslo v dtisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmyslni opomenuti, nepravdivi prohlaseni
nebo obchizeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejich vnitinich kontrolnich systémda.

Posoudit vhodnost pouzitych cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v ptiloh4ch obou Géetnich zivérek.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pti sestaveni uéetnich zavérek predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromézdéné ditkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat nepretrzité.
JestliZze dojdeme k zavéru, Ze takova v§znamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloh4ch obou téetnich zévérek, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat
nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah obou Géetnich zavérek, véetné ptiloh, a dale to, zda obé
ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakee a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromaézdit dostate¢né a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadrit vyrok ke konsolidované Gcéetni zavérce.
Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zGstava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vjznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk ve vnitinich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéZz poskytnout vyboru pro audit prohl4seni o tom, Ze jsme splnili piislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalsich zaleZitostech, u nichz se 1ze realné
domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zadkladé zalezitosti, o nichzZ jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro audit,
ty, které jsou z hlediska auditu obou téetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji
hlavni zalezZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpraveé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni piedpisy
zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjimeéném pripad€ usoudime, ze bychom o dané
zalezZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe 1ze realné€ oc¢ekéavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni
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prevazi nad prinosem z hlediska vetrejného zajmu.
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Zprava nezavislého auditora

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi piedpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvddime nésledujici informace vyZadované nad rimec Mezinarodnich
standardi auditu:

Urdeni auditora a délka provddéni auditu

Auditorem Spoleénosti pro rok konéicf 31. prosince 2017 nés dne 20. ¥ijna 2017 jmenovala valna hromada
Spole¢nosti. Auditorem Spoleénosti jsme prvnim rokem.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Skupiné jsme kromé povinného auditu za rok 2017 neposkytli Zadné dalsi sluzby.

30. dubna 2018

s B N |

zastoupena / ) x /
: g
] /Ll

Ing. Milan Zeleny
statutarni auditor, ev. ¢. 2319
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Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku

Bod 1.1.2017 — 31. 12. 2017 1.1.2016 - 31. 12.

2016
(tis. K¢) (tis. K¢)

Trzby z hlavni ¢innosti 5 1061773 1029 914
Ostatni provozni vynosy 6 51 024 21 450
N4jem, sluzby, spotfeba materialu a energie 7 - 655 045 -638 253
Osobni naklady 8 -107 544 -111284
Odpisy 13,15 -130 077 -135 837
Ostatni provozni naklady 7 - 33456 -15847
Zisk z prodeje pozemkti, budov a zafizeni 1130 224
Finanéni vynosy 9 849 392
Finanéni naklady 10 - 86 012 -111 678
Podil na zisku pfidruZzenych podnikd 12 7973 5399
Zisk pred zdanénim 110 615 44 480
Danl ze zisku 11 - 25050 -23681
Zisk za tiéetni obdobi 85565 20 799
Ostatni uplny vysledek za ti¢etni obdobi 0 o]
Uplny vysledek celkem za tiéetni obdobi 85565 20 799
Zisk pripadajici na:

Vlastniky matei'ské spolecnosti 83 444 19 065
Nekontrolni podily 2121 1734
Zisk za Giéetni obdobi 85565 20 799
Uplny vysledek celkem piipadajici na:

Vlastniky matef'ské spole¢nosti 83 444 19 065
Nekontrolni podily 2121 1734
Uplny vysledek celkem za Géetni obdobi 85 565 20 799

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaveérky.




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

Bod 31.12. 2017 31.12. 2016
(tis. K¢) (tis. K¢)

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 13 938 340 890 206
Goodwill 14, 16 102 359 85551
Ostatni nehmotn4 aktiva 15,16 727 635 746 729
Investice do pridruzenych podniki a jiné majetkové tcasti 12 11 859 40 604
Dlouhodobé poskytnuté ptijéky 14 359 o
Odlozené danové pohledavky 11 12 088 7 495
Poskytnuté zalohy na finanéni majetek o) 250
Dlouhodoba aktiva celkem 1806 640 1770 835
Kratkodoba aktiva
Zasoby 3636 3105
Kratkodobé poskytnuté ptjcky 2253 9114
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 17 304 154 249 343
Splatné danové pohledavky 11 5201 113
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty 30 148 623 96 925
Ostatni kratkodoba aktiva 463 867 358 600
Aktiva drZena k prodeji 3038 0
Aktiva drzena k prodeji celkem 3038 )
Kratkodoba aktiva celkem 466 905 358 600
Aktiva celkem 2 273 545 2129 435
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 18 16 000 16 000
Rezervni fond 19 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I. 20 149 900 149 900
Ostatni kapitalové fondy II. 21 -19 000 -19 000
Nerozdéleny zisk str.3,6 255 274 184 004
Vlastni kapital pripadajici na vlastniky spole¢nosti 405 374 334 104
Nekontrolni podily 22 -2 628 12 153
Vlastni kapital celkem 402 746 346 257
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé ptijéky a vydané cenné papiry 23 1267 020 1265 801
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti a jiné dlouhodobé zavazky 25 11709 4 000
Odlozeny danovy zavazek 11 260 359 255 209
Dlouhodobé zavazky celkem 1539 088 1525 010
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé piijcky a vydané cenné papiry 23 26 650 26 172
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zavazky 26 250 423 215 571
Kratkodobé rezervy 24 44 570 3973
Splatné danové zavazky 11 10 068 12 452
Kratkodobé zavazky celkem 331711 258 168
Zavazky celkem 1870 799 1783 178
Vlastni kapital a zavazky celkem 2 273 545 2129 435

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaveérky.




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Za predstavenstvo Spole¢nosti:

Datum: 27. duben 2018

Ing. Richard/Fuxa
Pfedseda pfredstavenstva

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaveérky.




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Ostatni Ostatni Vlastni kapital
Zakladni Rezervni PPN a1 2 pripadajici na Nekontrol Vlastni kapital
ez kapitalové  kapitalové . L . P p
kapital fond . . , Zisk za tcetni vlastniky ni podily celkem
fondy I. fondy II Zisk minulych let P < A
obdobi Spoleénosti
(tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. K¢é)
Zustatek k 1. lednu 2017 16 000 3 200 149 900 -19 000 164 939 19 065 334 104 12153 346 257
Uplny vysledek o o o o 19 065 -19 065 83 444 2121 85 565
ijesun vysledku hospodaieni 0 0 o o) 19 065 -19 065 0 0 o)
Cisty zisk za Gc¢etni obdobi 0 0 0 [} 0 83 444 83 444 2121 85 565
Transakce s akcionari o o o o -12174 o -12174 -16 902 -29 077
Vyplata dividend 0 0 0 0 0 0 0 -1960 -1960
Dokupy podili v dcefinych ) ) ) )
spole¢nostech 12174 0 12174 14 942 27117
Zustatek k 31. prosinci
16 000 3 200 149 900 -19 000 171 830 83 444 405 374 -2628 402 746

2017

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016

Ostatni Ostatni Vlastni kapital
Zakladni Rezervni ez . ez . pripadajici na Nekontrol Vlastni kapital
ez kapitalové  kapitalové . L . P p
kapital fond . . , Zisk za ucetni vlastniky ni podily celkem
fondy I. fondy II Zisk minulych let p < A
obdobi Spoleénosti
(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. K¢é)
Zustatek k 1. lednu 2016 16 000 3 200 149 900 -19 000 191 518 -32468 309 150 23 387 332537
Uplny vysledek o o o o - 32468 51533 19 065 1734 20 799
Iffesun vysledku hospodaieni 0 0 o o) - 32468 32 468 0 0 o)
ggﬁgﬁlvy sledek za tcetni o) 0 0 0 0 19 065 19 065 1734 20799
Transakce s akcionari ) o o o 5 889 o 5889 -12968 -7079
Vyplata dividend 0 0 o) 0 5889 o 5889 -11 888 -5999
Doku?y podilt v deetinych o o o o o o o -1080 -1080
spole¢nostech
Zustatek k 31. prosinci
16 000 3 200 149 900 -19 000 164 939 19 065 334 104 12 153 346 257

2016

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.




Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

od 1. 1. 2017 do od 1. 1. 2016 do
31.12.2017 31.12.2016
(tis. K&) (tis. K&)
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk / (ztrata) pted zdanénim 110 616 44 480
Odpisy + 130 077 123 484
-Zisk/+ztréata z prodeje pozemkd, budov a zatizeni -1130 12 129
Zména stavu rezerv a ztrat ze sniZeni hodnoty (-tbytek/+ptiristek) 21554 3613
Cisté finan¢ni vynosy-naklady 85163 103 576
Uprava o piecenéni finanénich investic -31111 o]
Upravy o ostatni nepenéni operace -3 559 1432
(Zvyseni)/sniZeni pohledavek z obchodnich vztaht, ostatnich pohledavek a
74sob -30593 911
ZvySeni/(sniZeni) zdvazki z obchodnich vztaht a ostatnich zavazk 1663 8481
Penézni prostiredky ziskané z provozni ¢innosti 282 680 298 106
Zaplacena dan z pfijma - 44142 -32935
Cisté penéZni toky z provozni éinnosti 238 538 265 171
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni 1¥1ves,tic d? dcefinnych a pfidruzenych spole¢nosti a ostatnich -14 926 -112 252
majetkovych Gcéasti
Piijmy z dividend a podilt na zisku 5390 2588
Prijaté troky 0 166
Poskytnuté pijcky - 6500 -7 000
Pofizeni pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -88537 -76 582
Pi{jmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 1692 o
Cisté penéZni toky z investiéni éinnosti -102 882 -193 080
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Vyplata dividend a podild na zisku -1960 -1080
Zaplacené aroky -81998 -109 870
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -83958 - 110 950
Cisté zvyseni penéZnich prostiredki a penéznich ekvivalentii 51698 -38 859
PenézZni prostiredky a penézZni ekvivalenty na zac¢atku sledovaného
ohdohi kyap ty 96 925 135784
Eﬁngin prostiedky a penézni ekvivalenty na konci sledovaného 148 623 96 925

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok konéici
31. prosincem 2017

1. Charakteristika Spolec¢nosti

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. (difive JOJ Media House CZ, s.r.0.) (,Spole¢nost) byla zapsana
do obchodniho rejstiiku v Ceské republice dne 1. biezna 2012. Jeji sidlo se nachazi na adrese Praha 4 —
Nusle, Stétkova 1638/18, PSC 140 00 a jeji identifika¢ni &islo je 242 26 491. Pfedmétem podnikani
Spolec¢nosti a jejich dcetfinych spole¢nosti (,skupina“) je prodej venkovnich reklamnich ploch.
K1. breznu 2012 méla Spolecnost jednoho akcionaie a to JOJ Media House, a.s. se sidlem
Brectanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika. K 31. prosinci 2017 méa Spolecnost tii akcionate.
Drzitelem 60 % akcii Spolecnosti je spolecnost JOJ Media House, a.s. (kone¢nym vlastnikem této
spolecnosti je Mgr. Richard Flimel) se sidlem Brectanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika.
Drzitelem 20 % akcii Spolec¢nosti je Ing. Richard Fuxa. Drzitelem 20 % akcii Spole¢nosti je spole¢nost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s. se sidlem Praha 1 — Nové Mésto, Purkytiova 2121/3, PSC 110 00.

Vznik skupiny

Provozni c¢innost skupiny zapocala nabytim 100% podilu ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.
dne 6. bfezna 2012. Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. je klicovym hracem na trhu venkovni reklamy
v Ceské republice od roku 1993. K rozhodnému dni 7. bfezna 2012 doslo k fzi spole¢nosti JOJ Media
House CZ, s.r.o0. (spole¢nost nistupnicka) a spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. (spole¢nost zanikajici). Tato
faze byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2012. Ke stejnému dni do$lo k zapisu zmény
pravni formy Spole¢nosti na a.s. a k zapisu zmény obchodni firmy na BigBoard Praha, a.s.

Akvizice
Akuvizice v roce 2017

Dne 21. prosince 2017 spolecnost Expiria, a.s. dokoupila 51% obchodni podil ve spolec¢nosti
RAILREKLAM, spol. s r.o. a tim se stala jedinym vlastnikem této spole¢nosti. Diky této akvizici mize
Skupina rozvijet své aktivity na nejfrekventovanéjsich nadrazich s velkym potencidlem a mtize oslovovat
zejména cestujici v Zelezni¢ni doprave, ktera se stava ¢im dal vice popularni.

Spole¢nost dne 18. prosince 2017 navysila podil ve spole¢nosti QEEP o 20 %, ¢imz ziskala celkem 100%
obchodni podil ve spolecnosti QEEP, a.s.. Spolecnost QEEP, a.s. vlastni 50 % obchodniho podilu
ve spolefnosti Barrandia s.r.o., ¢imz konsolidovany podil Spole¢nosti ve spole¢nosti Barrandia s.r.o.
vzrostl na 100 %.

Spole¢nost dne 15. prosince 2017 koupila 30% podil spoleénosti Flowee, s.r.o. ¢imZz navysila sviij
vlastnicky podil na této spole¢nosti k 31. prosinci 2017 na 65 %.

Dne 15. listopadu 2017 Spolecnost koupila zbyvajici 50% podil spolecnosti D & C Agency s.r.o.
za icelem navySeni finanéni investice ve spole¢nosti ERFLEX, a.s. na 48% podil.

Akvizice v roce 2016

Spolecnost dne 3. tnora 2016 koupila 50% podil spolecnosti D & C Agency s.r.0. za Géelem financ¢ni
investice do spole¢nosti ERFLEX, a.s., ktera se zabyva provozovanim maloforméatové reklamy

na sloupech trakéniho vedeni v Praze. Spole¢nost touto akvizici ziskala neptimo 24% podil na spolec¢nosti
ERFLEX, a.s.

Spolecnost dne 16. prosince 2016 koupila 100% podil ve spolecnosti News Advertising s.r.o., ktera
se specializuje na velkoplo$na outdoorova media, zejména double bigboardy.
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Spolec¢nost dne 16. ¢ervna 2016 navysila podil ve spole¢nosti QEEP o 20 %, ¢imz ziskala k 31. prosinci
2016 celkem 80% obchodni podil ve spole¢nosti QEEP, a.s. Spole¢nost QEEP, a.s. vlastni 50 %
obchodntho podilu ve spoleénosti Barrandia s.r.o., ¢imz konsolidovany podil Spole¢nosti
ve spolec¢nosti Barrandia s.r.o. vzrostl na 9o %.

Jiné majetkové tcasti

Dne 16. prosince 2016 Spolec¢nost nabyla 10% podil ve spole¢nosti Smart software s.r.o. Spole¢nost
se zabyva implementaci informacnich systémi.

ZaloZené spolecnosti

Spoleénost na zakladé Dohody spoleénikli ze dne 25. listopadu 2016 kapitalové vstoupila
do spolecnosti Flowee s.r.o. zalozené dne 4. ledna 2017. Vklad do zakladniho kapitalu této spolecnosti
ve vysi 250 tis. K¢ odpovidajici 35% obchodnimu podilu byl sloZen ke dni 13. prosince 2016. Spole¢nost
Flowee provozuje internetovy magazin Flowee.cz, ktery se orientuje na osobni rozvoj a takzvany chytry
Zivotni styl.

Dne 11. ledna 2016 Spole¢nost zaloZila 100% dcefinou spole¢nost Velonet CR, s.r.0. Spole¢nost provozuje
systém sdileni jizdnich kol v Praze, v Brné a do budoucna planuje rozsifeni i do ostatnich ¢eskych mést.
Predpoklada se i provozovani méstského mobiliate.

Predstavenstvo

v ovr

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolec¢nosti, jenz Fidi ¢innost Spole¢nosti a jedné jejim jménem.
Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny
do pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Piedstavenstvo méa v souladu se Stanovami Spole¢nosti
pét ¢lenti:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistoptfedseda piredstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len pfedstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon ptlisobnosti predstavenstva Spole¢nosti
a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti Spoleénosti a ma pusobnost v rozsahu stanoveném zakonem
o obchodnich korporacich a Stanovami Spole¢nosti. Dozorci rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Principy odménovani osob s fidici pravomoci

Spole¢nost nemé zpracovany formalizovany systém odmeénovani osob s fidici pravomoci a nemé
ustanoven vybor pro odmeény.

O jakychkoli odménach ¢lenti predstavenstva a dozoré¢i rady rozhoduje valnd hromada na ad-hoc bézi,
pficemz rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdavia zadny narok na udéleni podobné odmény
v dalsich obdobich. Valna hromada v roce 2017 navrhla jednorazovou odménu za vykon funkce ¢lentim
predstavenstva ve vysi 5 000 tis. K¢ brutto (v roce 2016 ¢astka ¢inila 4 000 tis. K¢ brutto). Kromé toho
pobiraji dva ¢lenové predstavenstva odménu za vykon funkce, ktera v roce 2017 ¢inila 1 424 tis. K¢ brutto
(vroce 2016 c¢astka ¢inila 1 424 tis. K¢ brutto). Jeden clen predstavenstva a dva ¢lenové dozord¢i rady
(jmenovité Ing. Fuxa, Ing. Kisugite a Ing. Pavlas) zaroven v roce 2017 vykonévali pro Spole¢nost
a spole¢nosti ovlddané Spolecnosti ¢innost v zaméstnaneckém poméru.
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Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici business development
directora a ve spolec¢nosti Czech Outdoor s.r.o. na pozici business development directora,
George Kisugite ma pracovni pomér ve spoleénosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici technického feditele
a ve spoleénosti Czech Outdoor s.r.0. na pozici technického reditele, Marek Pavlas ma pracovni pomér
ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. pro pozici finan¢niho feditele, ve spole¢nosti Czech Outdoor s.r.o.
pro pozici finan¢niho feditele a ve spole¢nosti outdoor akzent s.r.o. pro pozici vykonného feditele.
Za tyto Cinnosti obdrzeli vySe uvedeni vroce 2017 odménu v souhrnné vysi 9 999 tis. K¢ brutto
(v roce 2016 to bylo 8 885 tis. K¢ brutto). Castka predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem
v pracovni smlouvé a tvori ji suma vyplacena z pracovnich poméri se Spole¢nosti i se vSemi ostatnimi
spolecnostmi ovlddanymi Spolecnosti, které tvoii Skupinu. Variabilni slozka mzdy neni explicitné
ve smlouviach specifikovina a je pripadné vyplacena na zakladé ad-hoc rozhodnuti predsedy
predstavenstva SpoleCnosti, resp. vpiipadé, Ze se jednid o variabilni slozku mzdy piredsedy
predstavenstva, na zakladé ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2017 zatim byla u téchto osob
vyplacena variabilni slozka mzdy v celkové vysi 1 500 tis. K¢ brutto (v roce 2016 to bylo 1500 tis. K¢
brutto).

Z4dnému ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2016 vyplidcen nepenéZity pifjem
s vyjimkou moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mite i pro soukromé ucely. Pouzivani
sluZzebnich vozidel se fidi prislusnou interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené
se soukromym pouzitim a nepenézni piijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléhé zdanéni dle §6
odst. 6 zdkona o danich z prijmu.

Zmény v obchodnim rejstitiku
V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017 nedoslo k zAdnym zménam v obchodnim rejstiiku.
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Identifikace skupiny

Udaje o dcefinych spole¢nostech, pfidruzenych a spoleénych podnicich a finanénich investicich
Spolecnosti k 31. prosinci 2017 jsou nésledujici:

Nazev spolec¢nosti

Sidlo

Podil na
vlastnim
kapitalu v %

Podil na
hlasovacich
pravech v %

Metoda
konsolidace

Predmét
podnikani

BigBoard Praha, a.s.

(dfive JOJ Media House CZ,

S.I.0.)

Stétkova 1638/18,
140 00 vPraha 4-
Nusle, Ceska republika

Materfska
spol.

Venkovni reklama

Barrandia s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Cesk4 republika

100

100

plna

Venkovni reklama

BigMedia, spol. s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 - Nusle,
Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

Bilbo City s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 vPraha 4-
Nusle, Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

Cesky billboard, s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Ceské republika

100

100

plna

Venkovni reklama

Czech Outdoor s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

D & C AGENCY s.r.0.

Branickd 1931/177, Kr¢,
140 00 Praha 4, Ceska
republika

100

100

Plna

Venkovni reklama

ERFLEX, a.s.

Valentinské 92/3, PSC
110 00 Praha 1 - Staré
Mésto, Ceska republika

48%)

48

Jina
majetkova
ucast **)

Venkovni reklama

Expiria, a.s.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

MG Advertising, s.r.o.

Chrudimska 2526,
130 00 Praha 3,
Ceska republika

50

50

ekvivalen¢éni

Venkovni reklama

News Advertising s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 vPraha 4-
Nusle, Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

outdoor akzent s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Cesk4 republika

100

100

plna

Venkovni reklama

QEEP, a.s.

Nad Stadionem 341/6,
267 01 Kraltv Dvir
Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

RAILREKLAM, spol. s r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama

Flowee s.r.0.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Ceské republika

65

65

plna

Webovy magazin,
online reklama

Smart software s.r.o.

Zavodu miru 435/40,
Star4 Role, 360 17
Karlovy Vary, Ceské
republika

10

10

Jina
majetkova
ucast

Informacni systémy

Velonet CR, s.r.o.

Stétkova 1638/18,
140 00 Praha 4 -
Nusle, Ceska republika

100

100

plna

Venkovni reklama —
méstsky mobiliaf

*) Spole¢nost vlastni investici prostfednictvim spole¢nosti D & C AGENCY s.r.0.

**) Viz poznamku 4 a 12
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2. Pravidla pro sestaveni konsolidované aéetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovani tcetni zaveérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy aéetniho
vykaznictvi (,International Financial Reporting Standards®, ,IFRS“) ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,EU“) a poskytuje vérny a poctivy obraz finané¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2017, vysledku jejiho
hospodareni a penéznich toki za rok konéici 31. prosincem 2017.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéZnich tocich, jsou pripraveny na akruélni bazi ticetnictvi.

Prehled pouzitych ticetnich postupi je uveden v bodé ¢. 3.

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena statutarnim orgdnem dne 27. dubna 2018.

Skupina pouzila pi¥i sestaveni konsolidované tcetni zavérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které
maji byt povinné uplatnény pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2017.

Uplatnéni novych Géetnich standardii, novel a interpretaci

V priitbéhu daného ti¢etniho obdobi vstoupily v i¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Novela IAS 7 Vykaz o penéZnich tocich: Prvotni zvefejnéni (G¢innd pro obdobi zacinajici
1. ledna 2017)

Sesouhlaseni zmén finan¢nich zavazkt poZadované novelou standardu je uvedeno v bodé 23.

Novela IAS 12 Dané ze zisku: Uétovani odloZzenych datiovych pohledavek k nerealizovanym ztratim
(G¢inna pro obdobi zacinajici 1. ledna 2017)

Neaplikované nové standardy, novely a interpretace

K datu sestaveni tcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novely a interpretace, které nebyly
dosud Géinné a které Skupina nepouzila pred datem jejich Géinnosti:

Standardy, novely a interpretace schvalené Evropskou unii, dosud neti¢inné:

IFRS 9 Finan¢ni nastroje (G¢inny pro obdobi za¢inajici 1. ledna 2018)

Novy standard obsahuje zmény v oblasti znehodnoceni finan¢ni aktiv. Model vzniklych ztrat je
nahrazen novym modelem ocekavanych ztrat. K dispozici je tristuptiovy pristup, ktery je zalozen
na zméné uvérové kvality finan¢nich aktiv od prvotniho zatctovani. P¥i prvotnim rozpoznani
finanénich aktiv je tfeba zatcltovat ztratu ve vySi dvanactimésiéni ocCekavané tvérové ztraty.
U aktiv s vyraznym nartstek kreditniho rizika a aktiv se sniZenou kreditni hodnotou je nasledné
vykazana ocekavana ztrata po dobu zivotnosti aktiva. Pro obchodni pohledavky bez vyznamné
komponenty financovani je povoleno pouzit zjednoduseny ptistup, kdy jsou pti prvotnim rozpoznani
aktiva vykazany ocekavané kreditni ztraty po dobu Zivotnosti aktiva.

Na zakladé novych pozadavki standardu byl vytvofen model pro kalkulaci znehodnoceni
obchodnich pohledavek, ktery vyuziva zjednoduseny piistup. Model vychazi z analyzy platebniho
chovani zakaznikli, do néhoz byl zakomponovan predpoklad stabilniho ekonomického ristu
v nasledujicich letech. Pokud by byl tento model pouzit pro kalkulaci opravnych poloZek jiz v tomto
ucetnim obdobi, byly by opravné polozky k 31. 12. 2017 vyssi zhruba o 1600 tis. K¢. Aplikace
standardu tedy nebude mit na konsolidovanou téetni zavérku vyznamny vliv.

14



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

e IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (G¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2018)

Novy standard zavadi pravidla pro Gc¢tovani vynost ze smluv se zdkazniky prostiednictvim
pétikrokového modelu, jenz zahrnuje identifikaci smlouvy se zdkaznikem, identifikaci jednotlivych
zavazki plnéni ze smlouvy, stanoveni ceny za transakeci, alokaci ceny =za transakci
a vykazani vynosu. Zakladnim principem nového standardu je Gétovani vynosid v okamziku
prechodu kontroly nad dodanym zboZim ¢i sluzbami na zakaznika v Castce predpokladané
protihodnoty, kterou by méla tcetni jednotka podle ocekavani za toto zbozi nebo sluzby obdrzet.
Pokud bylo s jednim zikaznikem sjednéno spolecné s jednim komerénim zadmeérem vice smluv nebo
pokud jsou na sobé plnéni vyplyvajici ze smluv zavisla nebo pokud spolu zboZi a sluzby z vice smluv
souviseji, je potieba povazovat vSechny tyto smlouvy za smlouvu jednu. Jestlize smlouva obsahuje
odlisitelné zavazky plnéni, je potfeba o nich Gctovat samostatné. Slevy z prodejni ceny musi byt
alokovany na jednotlivd plnéni. V ptipad€ variabilni ceny je ve vynosech rozpoznina pouze
minimalni hodnota, u které je vysoce pravdépodobné, Ze nebude odepsana.

Ucetni jednotka provedla dikladnou analyzu vlivu nového standardu na konsolidovanou tcetni
zavérku. Kromé novych pozadavkd na zverejnéni nebude mit novy standard na konsolidovanou
Ucetni zavérku vyznamny dopad.

e Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky: Vysvétleni aplikace principi standardu (Gc¢inna
pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2018)

e IFRS 16 Leasingy (G¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019)

Tento novy standard zachovava klasifikaci operativniho a finanéniho leasingu a rozdélené Gétovani
téchto dvou typt leasingu zhlediska pronajimatele. Eliminuje vSak Kklasifikaci finanéniho
a operativniho leasingu a rozdélené Gctovani téchto dvou typl leasingu z hlediska nijemce. Misto
toho zavadi pro najemce jednotny model G¢tovani. Na zakladé tohoto modelu jsou najemci povinni
vykazovat aktiva a zavazky pro vSechny leasingy vyjma leasingi kratkodobych a leasingi aktiv nizké
hodnoty a odpisovani pronajatych aktiv oddélené od tGrokt ze =zavazki z leasingu
ve vykazu ziskli a ztrat. Standard umoznuje misto plné retrospektivniho pfistupu aplikovat
modifikovany retrospektivni piistup bez nutnosti reklasifikace srovnavacich 1ddajt.
Pfi implementaci nového standardu bude pouzit modifikovany retrospektivni ptistup.

Tento standard bude mit na konsolidovanou téetni zavérku vyznamny vliv, protoze tcetni jednotka
eviduje velké mnozstvi leasingovych smluv, které v soucasné dobé spadaji do kategorie operativniho
leasingu, a proto nejsou vykazovany v aktivech. Pokud by byly tyto leasingové smlouvy vykazany
v aktivech jiz vtomto aGcetnim obdobi, byla by hodnota aktiv a taktéZz hodnota odpovidajiciho
zavazku z leasingu vyssi o 1178 469 tis. K¢, pricemz tato hodnota zohlediiuje veskeré leasingové
smlouvy platné ke konci aktualniho ti¢etniho obdobi.

Standardy, novely a interpretace schvdlené Radou pro Mezindrodni tcetni standardy, cekajici
na schvaleni Evropskou unii:

e IFRS 17 Pojistné smlouvy

Tento standard nebude mit na konsolidovanou Gcetni zavérku zZadny vliv.
e Novela IAS 28 Investice do pridruZzenych podniki

Novela tohoto standardu nebude mit na konsolidovanou tGcetni zavérku vyznamny dopad.
e Novela IAS 40 Investice do nemovitosti

Novela tohoto standardu nebude mit na konsolidovanou tcetni zavérku zadny vliv.
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e Novela IFRS 2 Uhrady vazané na akcie
Novela tohoto standardu nebude mit na konsolidovanou tcetni zavérku zadny vliv.

e Novela IFRS g Finan¢ni nastroje
Novela tohoto standardu nebude mit na konsolidovanou tcetni zavérku vyznamny dopad.

e IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a zalohové platby
Tato interpretace nebude mit na konsolidovanou Gcetni zavérku vyznamny dopad.

e IFRIC 23 Nejistota u vykazovani dani z prijmi
Tato interpretace nebude mit na konsolidovanou tcetni zavérku vyznamny dopad.

e Roc¢ni zdokonaleni IFRS cyklus 2014 — 2016
Skupina provedla analjzu ro¢niho zdokonaleni a neoéekavd vyznamny dopad na konsolidovanou
Gcetni zavérku.

e Roc¢ni zdokonaleni IFRS cyklus 2015 — 2017
Skupina provedla analjzu ro¢niho zdokonaleni a neocekavd vyznamny dopad na konsolidovanou
Gcetni zavérku.

Zpusob ocenovani

Konsolidovana acetni zaveérka byla sestavena na zakladé€ historickych cen. Skupina nedrzi ani nevydava
finanéni nastroje v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty ¢i finanéni nastroje klasifikované jako
realizovatelné, které by jinak byly ocenény realnou hodnotou.

Ména vykazovani a funkéni ména

Tato tcetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (,Kc¢“), které jsou soucasné funkéni ménou
spoleénosti Skupiny. Finanéni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Uéetni obdobi

Udetnim obdobim pro sestaveni této konsolidované tadetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2017
do 31. prosince 2017. BéZnym tGéetnim obdobim skupiny je kalendaini rok koncici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro acely vykazu financéni pozice byl srovnidvacim obdobim zvolen stav k31. prosinci 2016;
pro vysledek hospodateni, zmény do vlastnitho kapitilu a ptehled o penéznich tocich vysledek
za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016.

Pouziti odhadi a dsudku

Pii pripravé konsolidované tcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ¢ini
asudky a ptredpoklady, které maji vliv na aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv

a zavazki, vynost a nakladi. Skute¢né vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Gcéetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dotéenych budoucich obdobich.
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Informace o zasadnich tdsudcich pii uplatiiovani Géetnich postupti, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na ¢astky vykazané v konsolidované tcetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

bod ¢. 4 — Akvizice v ticetnim obdobi

bod ¢. 13, 15 — Odhadovan4 Zivotnost budov a zatizeni a nehmotnych aktiv
bod ¢. 11 — Splatnéa a odloZena dan z ptijmi

bod ¢. 14 — Goodwill

3. Zasadni Gcetni postupy

NiZe popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech tcetnich obdobich vykazanych v této
konsolidované tcetni zavérce a byly pouzity konzistentné icetnimi jednotkami v ramci skupiny.

Zpusob konsolidace

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje tGcetni zavérky Spolecnosti a tcetnich jednotek ovladanych
Spolecnosti (jejich dcefinych spolecnosti) az do data, ke kterému je konsolidovana tucetni zavérka
sestavena.

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou tGétovany pomoci metody koupé k datu akvizice, coz je datum, ke kterému
dojde k postoupeni kontroly na skupinu. Investor ovlad4 jednotku, do niZ investoval, pokud mize
prokazat, ze:

¢ ma moc nad jednotkou, do které investoval; a zaroven

e na zakladé své angaZovanosti v jednotce, do niZ investoval, je vystaven variabilnim vynostm,
nebo ma na takové vynosy pravo; a zaroven

e jeschopen zivat moci nad jednotkou, do niZ investoval, k ovlivnéni vySe svych vynosu.
b ¢

Skupina ocenuje goodwill k datu akvizice takto:
e realn4 hodnota predané protihodnoty; plus
e vykazana ¢astka pripadnych nekontrolnich podil@ na nabyvaném podniku; plus
e v pripadé postupné podnikové kombinace realnd hodnota diive drzeného podilu na vlastnim
kapitalu nabyvaného podniku; minus
e (istd vykazand castka (zpravidla redlnd hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv
a identifikovatelnych prevzatych zavazka.

V prtipadé, Ze je tento prebytek negativni, je v zisku nebo ztrat€é okamzité vykazan prinos z vyhodné
koupé.

Predani protihodnota nezahrnuje ¢astky tykajici se vyporadani diive existujicich vztahi. Tyto ¢astky jsou
okamzité vykazany v zisku nebo ztrate.

Transakéni naklady (kromé téch, které se tykaji emise dluhovych ¢i majetkovych cennych papirt), které
skupiné vzniknou v souvislosti s podnikovou kombinaci, jsou t¢tovany do nakladt v okamziku vzniku.

Pripadny zavazek z podminéné protihodnoty je ocenovan redlnou hodnotou k datu akvizice. V ptipade,
Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital, pak neni pfecenovana a o tihradé je
uctovano v ramci vlastniho kapitalu. Jinak jsou nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty
vykazovany ve vysledku hospodateni.

Nekontrolni podily jsou ocenény podilem na redlnych hodnotach aktiv a zavazka dcefiného podniku
k datu akvizice.
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(ii) Transakce s nekontrolnimi podily bez zmény kontroly

Akvizice nekontrolnich podild jsou zachyceny jako transakce svlastniky jednajicimi vramci své
pravomoci jako vlastnici, a proto se v této souvislosti nevykazuje goodwill. SniZzeni majetkového podilu
v dcefiné spole¢nosti (bez ztraty kontroly) se zachycuje jako transakce tykajici se vlastniho kapitalu
s vlastniky jednajicimi vramci své pravomoci jako vlastnici. Upravy nekontrolnich podilii vznikajici
z transakei, s nimiZ neni spojena ztrata kontroly, vychazeji z pomérné ¢astky cistych aktiv dané dcetiné
spole¢nosti.

(iii) Dcefiné spole¢nosti

Dceiiné spole¢nosti jsou spoleénosti ovladané skupinou. Uéetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou
do konsolidované ucetni zavérky zaclenény od data, kdy vznikne vztah ovlddaného a ovladajiciho,
az do data, kdy tento vztah zanikne. Ucetni postupy dcefinych spole¢nosti byly dle potieby zménény tak,
aby byly v souladu s postupy pouzivanymi skupinou.

(iv) Ztrata ovladani (kontroly)

Pri ztraté ovladani skupina odactuje majetek a zavazky dané dcefiné spolecnosti, pripadné nekontrolni
podily a ostatni slozky vlastniho kapitalu tykajici se dané dcefiné spolec¢nosti. Piebytek ¢i schodek vznikly
urcity podil, je tento podil ocenén redlnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke ztraté kontroly.
V zavislosti na trovni ponechaného vlivu je pak zatGétovan jako podil Gétovany ekvivalenéni metodou
nebo jako realizovatelné financéni aktivum.

(v) Investice do pridruzenych a spole¢nych podniki (podily tétované ekvivalenéni metodou)

PridruZené a spole¢né podniky jsou tcetni jednotky, v nichz m4 skupina podstatny vliv, nikoliv v§ak vliv
rozhodujici. Ma se za to, ze podstatny vliv existuje, pokud skupina drzi mezi 20 az 50 procenty
hlasovacich prav jiné Gcetni jednotky.

O pridruzenych a spoleénych podnicich se uctuje pomoci ekvivalenéni metody (podily tctované
ekvivalen¢ni metodou) a jsou prvotné zaicétovany v potizovaci cené. Potizovaci cena investice zahrnuje
transakéni naklady.

Investice skupiny zahrnuje goodwill zjistény pri porizeni.
Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje podil skupiny na vysledku hospodaieni a ostatnim Gplném

vysledku spole¢nosti Gétovanych pomoci ekvivalenéni metody (po tGpravach provedenych za tGcéelem
sjednoceni Gcéetnich postupti s tcetnimi postupy skupiny) od data vzniku podstatného vlivu do data jeho
ztraty.

Pokud podil skupiny na ztratach ptevysi jeji podil na pridruzeném nebo spoleéném podniku, snizi
se ucetni hodnota investice (véetné pripadnych dlouhodobych podilti, které jsou jeji soucasti) na nulu
a prerusi se uc¢tovani o podilu na dal$ich ztratach, ledaze by skupina méla pravni nebo mimosmluvni
zavazek nebo zaplatila jménem pridruzeného nebo spole¢ného podniku.

(vi) Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové ziistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici zisky a ztraty nebo vynosy
a naklady se pti sestavovani konsolidované acetni zavérky vylucuji.

Nerealizované zisky z transakei se spolec¢nostmi tc¢tovanymi ekvivalenéni metodou se vylucuji do vyse
podilu skupiny v dané spole¢nosti. Nerealizované ztraty se vylucuji stejnym zptisobem jako nerealizované
zisky, av§ak pouze v rozsahu, v jakém neexistuji diikazy o sniZzeni hodnoty.

Vykazovani vynostu

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji
o odhadované obchodni slevy, mnozstevni rabaty a dalsi podobné odpocty.

Poskytovant sluzeb

Vinosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji zisku a ztraté. Sluzby vymezené na ¢asovém zékladé
(napft. prodej reklamniho prostoru) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani smlouvy.
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Zakaznické slevy

Ve smlouvach uzavienych s nejvyznamnéjsimi zdkazniky, mediadlnimi agenturami, jsou rovnéz stanoveny
ro¢ni slevy. Konecné ¢astka ro¢nich slev zavisi na roénim prodeji vii¢i danému zakaznikovi. Slevy jsou
Gctovany jako sniZeni vynosi v icetnim obdobi, jehoz se tykaji, a jsou zahrnuty v poloZce dohadnych t¢th
pasivnich v ramci zdvazk z obchodnich vztahi a ostatnich zavazka.

Urokové viynosy

Urokové vinosy se ¢asové rozlisuji, a to odkazem na nesplacenou jistinu a s pouZitim p¥islu$né efektivni
urokové miry, coz je sazba, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni piijmy
po oc¢ekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na ¢istou tcetni hodnotu tohoto aktiva.

Finan¢ni vynosy a finanéni naklady
Finan¢ni vynosy zahrnuji tirokové vymnosy z investovanych finanénich prosttedki (bankovni troky).

Urokové vimosy jsou tétovany do zisku nebo ztraty v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody efektivni
urokové miry.

Finanéni naklady zahrnuji irokové naklady na tvéry a ptijéky, troky z dluhopist. Vyptijéni naklady, které
nejsou piimo prifaditelné porizeni ¢i vystavbé zptisobilého aktiva, jsou Gétovany do zisku nebo ztraty
s pomoci metody efektivni irokové miry.

Kurzové rozdily jsou vykazovany jako finan¢ni v§nosy nebo finan¢ni néklady.
Leasing

Platby v ramci operativniho leasingu se uctuji do vysledku hospodaieni rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu.

Transakce v cizich ménach

B&hem roku jsou transakce v jinjch ménach nez ¢eskych korunach tétovany kurzy vyhlaSenymi Ceskou
narodni  bankou prvni den kalenddfnitho meésice. PenéZni  polozky = denominované
v zahrani¢nich ménach se vzdy kdatu, ke kterému je konsolidovana ucetni ziveérka sestavena,
pirepoéitavaji kurzy vyhlaSenymi Ceskou narodni bankou k danému datu. NepenéZni polozky ocefiované
redlnou hodnotou, které jsou denominovany v cizich ménach, se piepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy
byla redlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky v cizi méné, které jsou ocenovany na zakladé
historickych cen, se neptepocitavaji. Kurzové zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztraté v obdobi, v némz
vzniknou.

Dan z prijma
Dan z prijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Splatna i odloZena dan z pfijmu se vykazuje do zisku

a ztraty s vyjimkou ptipadd, kdy se tyk4 podnikové kombinace nebo poloZek zadcétovanych piimo
ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim aplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych pifijmi nebo
ztraty bézného roku s pouzitim daniovych sazeb platnych nebo uzakonénych k pro dané tcetni obdobi
a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.
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OdloZena dan se vykaze ve vztahu k docasnym rozdilim mezi Géetni a danovou hodnotou aktiv
a zavazkil. Odlozena dan se nevykaze ve vztahu k:

e pirechodnym rozdilim p¥i prvotnim zadGétovani aktiv ¢i zavazkl vrameci transakce, kterd neni
podnikovou kombinaci a ktera neovliviiuje ani iicetni ani datiovy hospodatsky vysledek;

e pirechodnym rozdilim tykajicim se investic vdcefinych spolecnostech a tucetnich jednotkach
pod spole¢nou kontrolou v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze v dohledné budoucnosti nedojde
k jejich realizaci; a

e zdanitelnym pfechodnym rozdilim vzniklym pfi prvotnim zatuétovani goodwillu.

OdloZena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle ocekavani platné pro prechodné
rozdily v okamziku jejich realizaci a které byly uzakonény k datu acetni zavérky.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovéany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazkti a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym danovym
aradem za stejnou zdanovanou jednotku.

O odloZené datové pohledavce se ti¢tuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze v nasledujicich
Gcetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka
uplatnéna. OdloZené danové pohledavky se reviduji vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana tcetni
zaveérka sestavena a snizuji se v rozsahu, vjakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovano souvisejici
daniové vyuZiti.

Pozemky, budovy a zatizeni

(i) Zachyceni a ocenovani
Pozemky, budovy a zafizeni se ocenuji pofizovaci (historickou) cenou sniZenou o opravky
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pozemky, budovy a zatizeni skupiny zahrnuji zejména reklamni plochy. Ostatni hmotna aktiva zahrnuji
vozidla, kancelarské vybaveni a nabytek.

Porizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo ptiraditelné potizeni aktiva: cenu pofizeni véetné
dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po ode¢teni obchodnich slev a rabatti, veskeré naklady
pfimo ptiraditelné dopravé aktiva na jeho misto urceni a zajisténi stavu potiebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim tcetni jednotky a pocatecni odhad nékladti na demontiz a odstranéni aktiva
a obnovu mista, kde je aktivum umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vjroby se stanovi pomoci
stejnych zasad jako v pripadé potizeného aktiva.

(ii) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, Ze skupiné poplynou budouci
ekonomické uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku
a ztraté vokamziku jejich vynaloZeni. Ucletni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti
se oductuje.

(iii) Odpisy
Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu
odhadované zivotnosti. Pozemky se neodpisuji.

Pro vypocet odpisti se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

Reklamni plochy — bigboard 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7let
Poditacové vybaveni 5let
Ostatni vybaveni 5let
Nabytek 7 let
Vozidla 4 roky
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Polozky budov a zatizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uzivani, nebo
v pripadé aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonceno a pf¥ipraveno k uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provérovany vzdy k datu,
ke kterému je konsolidovana tcetni zavérka sestavena, pricemz se piipadné zmény v odhadu zohledni
prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyrazeni polozky pozemki, budov a zafizeni se urci jako rozdil
mezi vynosem z prodeje a ti¢etni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztraté.

Nehmotna aktiva

(1) Goodwill
Goodwill vznikajici pii akvizici dcefiné spole¢nosti se vykazuje oddé€lené ve vykazu finanéni pozice.
Ocenéni goodwillu pfi prvotnim zachyceni je popsano v Géetnim postupu Zpisob konsolidace.

Nasledné ocenéni
Goodwill je ocenén v porizovaci hodnoté€ snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Goodwill je prifazen penézotvornym jednotkam (aktiviim) a neni odpisovan, je v§ak kazdoro¢né testovan
na sniZeni hodnoty (viz poznamku 16).

V pripadé podili tétovanych ekvivalenéni metodou se ucetni hodnota goodwillu zahrnuje do tcetni
hodnoty daného podilu a piipadna ztrata ze snizeni hodnoty je pfifazena Gcéetni hodnoté daného podilu
jako celku.

Pii prodeji dcefiné spole¢nosti se prifaditelna ¢astka goodwillu zahrnuje do stanoveni zisku ¢i ztraty
z prodeje.

(ii) Oceniteln4 prava

Ocenitelna prava zahrnuji zejména ochranné znamky, tzn. slova, nazvy, symboly ¢i jiné nastroje
pouzivané v podnikani k oznaceni zdroje daného vyrobku a kjeho odliSeni od vyrobkd ostatnich.
Zbyvajici doba zivotnosti u ocenitelnych prav predstavuje odhadovanou dobu, béhem niz bude dané
aktivum poskytovat svému vlastnikovi ekonomicky uzitek.

Déle ocenitelna prava zahrnuji licence, které jsou odpisovany po dobu svého trvani.

(iii) Ostatni nehmotné aktiva

Ostatni nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti porizend skupinou se ocenuji potizovaci cenou
sniZenou o opravky (viz niZe) a kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty (viz Gcetni postup SniZeni
hodnoty).

(iv) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v ptipadé, Ze zvysuji budouci ekonomické
uzitky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuZ se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zatctovany
do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly.

(v) Odpisy
S vyjimkou goodwillu a aktiv s neuréitou dobou Zivotnosti se nehmotna aktiva odpisuji na zbytkovou
hodnotu dozisku a ztraty rovhomérné po dobu odhadované Zivotnosti od data jejich uvedeni
do uzivani.

Goodwill a aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti (ocenitelna prava), ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢né
testovana na snizeni hodnoty.
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Pro vypocet odpisti se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

Ostatni nehmotné aktiva:

Software 5 let
Najemni smlouvy a povoleni 10 - 20 let (10 let ndjemni smlouvy spolec¢nosti QEEP, a.s.; ostatni 20 let)
Licence po dobu trvani licence (smlouvy)

Odpisové metody, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou provérovany vzdy k datu, ke kterému je
konsolidovana tcetni zavérka sestavena a dle potieby upravovany, pii¢emz se pripadné zmény v odhadu
zohledni prospektivné.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma skupina v diisledku minulé udélosti sou¢asny smluvni nebo mimosmluvni
zavazek, jehoZ vysi lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze skupina bude muset tento zavazek
vyporadat.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem plnéni nezbytného k vypotadani sou¢asného zavazku
k datu, ke kterému je konsolidovani tucetni zavérka sestavena, a to s prihlédnutim k rizikim
a nejistotam spojenym s danym zavazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéznich
tokii nezbytnych k vyporadani soucasného zavazku, bude se jeji Géetni hodnota rovnat souc¢asné hodnoté
téchto penéznich tokd.

Spolecnost tvoii rezervy na naklady spojené s demontazi panelti v souvislosti s platnou pravni apravou.
Finanéni nastroje

Nederivatové finané¢ni nastroje

Nederivatové finanéni néstroje zahrnuji pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky, penézni
prosttedky a penézni ekvivalenty, vydané dluhopisy, cenné papiry, tvéry a piijcky a zdvazky z obchodnich
vztahi a ostatni zavazky.

Skupina provadi prvotni zatctovani avérd, ptijéek a pohledavek ke dni jejich vzniku. Skupina finanéni
aktivum odtctuje, kdyZz smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi nebo kdyz prevede
prava na smluvni penézni toky transakci, vjejimz ramci niz jsou pievedena v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim finanéniho aktiva. Skupina odactuje finanéni zavazek, pokud dojde
ke splnéni, zruseni nebo skonéeni platnosti jeji smluvni povinnosti.

Hierarchie redlné hodnoty

Skupina provadi klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi
vyznam vstupnich udaj, pouZitych pii ocetiovani. Hierarchie redlné hodnoty mé tyto trovné:

Uroven 1: kdtovana trzni cena (neupravena) na aktivnim trhu pro totozZny majetek nebo zavazky

Uroveti 2: vstupy, jiné nez kétované ceny zahrnuté v irovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek nebo
zavazky, bud piimo (ceny porovnatelnych nastrojii) nebo nepiimo (ceny odvozené od jinych trznich cen)

Uroven 3: vstupy pro ocenéni majetku a zavazkd, které nejsou srovnatelné na zakladé dat porovnatelnych
s trhem (neporovnatelné vstupy)
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Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohleddvky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky jsou finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcitelnymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou prvotné zatuctovana
v nabéhlé hodnoté navysené o veskeré piimo priraditelné transakéni néklady. Po prvotnim zadGétovani
jsou ocenéna v zlstatkové hodnoté (s pouZitim metody efektivni trokové miry), snizené o ztraty
ze snizeni hodnoty. Kratkodobé netrocené pohledavky se nediskontuji.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a vklady na pozadani. Bankovni acty
a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvori nedilnou soucést fizeni penéznich prostredki skupiny,
jsou proucely prehledu o penéznich tocich vykidzany jako slozka penéZnich prostiedki
a penéznich ekvivalentd.

Finané¢ni zavazky

Skupina provadi prvotni zatGétovani vydanych dluhovych cennych papirt a podfizenych zavazka ke dni
jejich vzniku. VSechny ostatni finanéni zavazky (véetné financénich zavazkdi oznacenych jako nastroje
ocenované v realné hodnoté vykazované do zisku a ztraty) jsou prvotné zatctovany k datu obchodu, coz je
datum, kdy se skupina stane ticastnikem smluvnich ustanoveni daného néstroje.

Skupina oduaétuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jejich
smluvnich povinnosti.

Skupina fadi nederivatové finanéni zavazky do kategorie ostatni finan¢ni zavazky. Tyto finanéni zavazky
jsou prvotné zauctovany v nabeéhlé hodnoté snizené o veskeré primo priraditelné transakéni naklady.
Po prvotnim zadétovani jsou tyto finanéni zavazky ocenény v ziistatkové hodnoté s pouZitim metody
efektivni irokové miry.

Metoda efektivni trokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty finan¢éniho zavazku a alokace
arokového nakladu za dané obdobi. Efektivni tirokova mira je trokova mira, kterd presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby po ofekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo piipadné
po kratsi obdobi.

Urocené twéry, ptijcky a dluhopisy

Urodené avéry, ptijéky a dluhopisy jsou prvotné zatétovany v nabéhlé hodnoté sniZené o prifaditelné
transakéni naklady. Po prvotnim zadGétovani jsou trocené tuvery, pijcky a dluhopisy ocenény
v zustatkové hodnoté, priemz se piipadny rozdil mezi potfizovaci cenou a hodnotou pii splaceni

zachycuje ve vysledku hospodaieni po dobu ptijéky s pouZzitim metody efektivni arokové miry.

Skupina klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych aveéri ¢i dluhopisti, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k datu, ke kterému je konsolidovana acetni zavérka sestavena, jako kratkodobou.

K datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena, se nominélni hodnota Gvért navysuje
o nezaplacené turoky.

Zavazky z obchodnich vztahit a ostatnit zavazky

Zavazky z obchodnich vztahli a ostatni zavazky jsou vykazovany v nominalni hodnoté, o niz se mé
za to, Ze se vzhledem k jejich kratkodobym splatnostem rovna zistatkové hodnot€.

Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi niklady pfimo priraditelné vydani

novych akcii a akciovych opci jsou zatGétovany jako sniZeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového
efektu.
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SniZeni hodnoty

(i) Nederivatova finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva, kterd nejsou Kklasifikovina jako nastroje ocetiované v reidlné hodnoté vykazované
do zisku a ztraty, jsou vZdy k datu, ke kterému je konsolidovana Gcetni zavérka sestavena, posuzovina
za UcCelem zjisténi, zda existuje objektivni diikaz o tom, Ze doslo ke sniZeni jejich hodnoty. Hodnota
finanéniho aktiva se snizi, pokud existuje objektivni dikaz sniZzeni hodnoty v dtisledku jedné nebo vice
udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zaté¢tovani aktiva, a pokud tato ztratova udalost (nebo udélosti)

méla vliv na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, které lze spolehlivé odhadnout.

Objektivni diikazy o tom, Ze do$lo ke sniZeni hodnoty finan¢nich aktiv, zahrnuji prodleni ¢i neplaceni
ze strany dluznika, restrukturalizaci pohledavky skupiny za podminek, o nichz by skupina jinak
neuvazovala, niznaky konkurzu dluznika ¢i emitenta, nepfiznivé zmény v platebni situaci dluznikid
¢i emitentl, hospodaiské podminky, které koreluji s prodlenimi ¢i zdnikem aktivniho trhu u cenného
papiru. Objektivnim diilkazem sniZeni hodnoty jeu investice do majetkového cenného papiru také
vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles jeji redlné hodnoty pod jeji pofizovaci cenu.

Finané¢ni aktiva oceriovana ziistatkovou hodnotou

Skupina zvazuje dikazy sniZzeni hodnoty finanénich aktiv ocenovanych zstatkovou hodnotou
(poskytnuté avéry, pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky) jak na trovni jednotlivych
aktiv, tak na spolecné trovni. VSechna jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana z hlediska
konkrétniho snizeni hodnoty. Ta, u nichZ neni zjisténo konkrétni sniZeni hodnoty, jsou nésledné
posuzovana spole¢né z hlediska pripadného sniZeni hodnoty, které nastalo, av§ak dosud nebylo zjisténo.
Aktiva, kterd nejsou jednotlivé vyznamna, jsou spolecné posuzovana z hlediska sniZzeni hodnoty tak,
Ze se seskupi aktiva s podobnymi charakteristikami rizik.

Pfi posuzovani spoletného snizeni hodnoty skupina pouzivad historické trendy pravdépodobnosti
prodleni, nacasovani thrad a vySe vzniklé ztraty, upravené o tsudek vedeni ohledné toho, zda je
vzhledem ke stavajicim hospodaiskym a avérovym podminkdm pravdépodobné, Ze skutecné ztraty
budou oproti historickym trenddm vétsi nebo mensi.

Ztrata ze sniZeni hodnoty finanéniho aktiva ocenéného ziistatkovou hodnotou se vypocte jako rozdil mezi
jeho tcetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokti diskontovanych
puvodni efektivni trokovou mirou daného aktiva. Ztraty se zauctuji do zisku a ztraty
a zohledni se na Gctu ztrat ze snizeni hodnoty k poskytnutym tvértim, pohledavkam z obchodnich vztahti
a ostatnim pohledavkdim ¢ finanénim aktivim drzenym do splatnosti. Urok z aktiva
se snizenou hodnotou se nadéle Gétuje. Pokud se v dusledku udalosti, ktera nastala po zatctovani snizeni
hodnoty, ztrata ze snizeni hodnoty snizi, provede se storno tohoto snizeni hodnoty prostfednictvim zisku
a ztraty.

(i1) Nefinan¢ni aktiva

Uéetni hodnoty nefinanénich aktiv skupiny kromé odloZenych datiovych pohledavek (viz tiéetni postup
Dan z pfijmt) jsou vzdy k datu sestaveni konsolidované tGéetni zavérky provérovany za Gcéelem zjisténi,
zda existuje naznak sniZeni hodnoty. Pokud jakykoliv takovy néaznak existuje, odhadne se zpétné
ziskatelnd ¢astka daného aktiva. Goodwill a nehmotné aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se testuji
na sniZeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zatuctuje, pokud tcetni hodnota aktiva nebo
penézotvorné jednotky prevysi jejich zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena jako jejich hodnota z uzivani nebo
jejich realna hodnota sniZzena o néklady na prodej, a to podle toho, ktera z téchto hodnot je vyssi.
Pro zjisténi hodnoty zuzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty
penéz a rizik specifickych pro dané aktivum ¢éi penézotvornou jednotku. Pro déely testovani snizeni
hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv, ktera vytvaii pené€zni ptijmy z trvalého uzivani, jez
jsou vyrazn€ nezavislé na penéznich piijmech z jinych aktiv nebo penézotvornych jednotek.
S ohledem na omezeni tykajici se velikosti provozniho segmentu se penézotvorné jednotky, kterym byl
prifazen goodwill, agreguji tak, aby tiroven, na niz je provaddéno testovani snizeni hodnoty, zohlediiovala
nejnizsi aroven, na niz se goodwill sleduje pro Gcely interniho vykaznictvi. Goodwill potizeny v ramci
podnikové kombinace je pfifazen skupindm penézotvornych jednotek, u nichz se ofekava, ze budou mit
prospéch ze synergickych efektti dané kombinace.

24



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Ziraty ze sniZeni hodnoty se tctuji do zisku a ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty penézotvornych jednotek
se prifazuji nejprve tak, aby snizily tcetni hodnotu jakéhokoli goodwillu ptitazeného penézotvorné
jednotce (skupiné penézotvornych jednotek), a poté tak, aby pomérnym zptisobem snizily Géetni hodnoty
ostatnich aktiv v penézotvorné jednotce (skupiné penézotvornych jednotek).

Ztratu ze sniZzeni hodnoty goodwillu nelze oduactovat. U ostatnich aktiv se ztrata ze sniZeni hodnoty
zalc¢tovana v predchozich obdobich posuzuje vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana tcetni zavérka
sestavena, za GcCelem zjiSténi, zda se ztrata snizila nebo jiZ neexistuje. Ztrata ze sniZeni hodnoty
se oduactuje, pokud doslo ke zméné odhadl pouzitych k uréeni zpé€tné ziskatelné castky. Ztrata
ze sniZeni hodnoty se oductuje pouze do té vyse, aby Gcéetni hodnota daného aktiva po odactovani nebyla
vy$§i neZ ucetni hodnota, ktera byla stanovena, pokud by nedoslo k zauctovani zadné ztraty
ze snizeni hodnoty.

Informace o akvizicich porizenych po skonéeni icéetniho obdobi

Informace o akvizicich porizenych po skonceni téetniho obdobi avSak pred schvalenim konsolidované
Gcetni zavérky predstavenstvem jsou uvadény v piiloze konsolidované tcetni zavérky jako nésledné
udalosti.

Vykazovani podle segmenti

Provozni segment je slozka skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz
mohou vzniknout vynosy a néklady, pro niz jsou dostupné samostatné finan¢ni adaje a jejiz provozni
vysledky jsou pravidelné ovéfovany vedouci osobou ftucetni jednotky s pravomoci rozhodovat
o prostredcich, jez maji byt segmentu pridéleny, a posuzovat jeho vykonnost. JelikoZ skupina ptisobi
vjednom oborovém a tizemnim segmentu, vedeni rozhodlo, Ze skupina jako celek predstavuje jediny
provozni segment.

Zpresnéni vykazovani

Z dtvodu zptesnéni vykazovani byly nasledujici polozky ve srovnatelném tcetnim obdobi kondcicim
31. prosince 2016 Klasifikovany rozdilné ve srovnani se zverejnénou konsolidovanou dcetni zavérkou
za rok koncici 31. prosince 2016:

o reklasifikace kratkodobych poskytnutych ptijcek z pohledavek z obchodnich vztahii a ostatnich
pohledéavek do kratkodobych poskytnutych ptijéek

o reklasifikace vSech danovych pohledavek vyjma pohledavek z titulu dan€ z pt{jmi pravnickych osob
ze splatnych danovych pohledavek do pohled4vek z obchodnich vztahti a ostatnich pohledavek

e reklasifikace kratkodobé casti dluhopistt z dlouhodobych ptijéek a vydanych cennych papirt
do kratkodobych pijcek a vydanych cennych papiri

e reklasifikace vSech danovych zavazkid vyjma zavazkd z titulu dané z piijmt pravnickych osob
ze splatnych danovych zavazka do zavazki z obchodnich vztahi a ostatnich zavazkd.

Dale byla upravena struktura vykazu o iplném vysledku tak, aby odpovidala druhovému ¢lenéni naklada.

4. Akvizice v ucéetnim obdobi
Akvizi¢ni ¢innost za rok konéici 31. prosince 2017
a) Skutecnosti ke spolecnosti Flowee s.r.o.
Spole¢nost dne 15. prosince 2017 dokoupila dal$i 30% podil ve spole¢nosti Flowee, s.r.o. na zakladé
smlouvy o prevodu obchodniho podilu mezi Ctiradem Hemelikem, Michalem Hajkem a Spolecnosti.
K porizeni podilu ve spole¢nosti Flowee, s.r.o. Spole¢nost pouzila prostfedky ziskané vlastni ¢innosti

anedoSlo kzadnému navyseni zadluZeni Spolecnosti. Celkovy obchodni podil Spole¢nosti
ve spolecnosti Flowee, s.r.0. k 31. prosinci 2017 tedy ¢ini 65 %.
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b) Skutecnosti ke spole¢nosti Qeep, a.s.

Spole¢nost dne 18. prosince 2017 navysila podil ve spole¢nosti QEEP, a.s. o 20 %, ¢imz ziskala 100%
podil ve spole¢nosti QEEP, a.s. K poiizeni podilu ve spole¢nosti QEEP, a.s. Spolec¢nost pouzila prostiedky
ziskané vlastni ¢innosti a nedoslo k Zadnému navyseni zadluzeni Spole¢nosti.

Cisty odtok penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti p¥i

akvizici (tis. K&)
Kupni cena celkem 15 000
Kupni cena vyplacena v hotovosti 13 000
Podminén4 platba 2 000
Odtok penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalenti pfi akvizici celkem 13 000

A

Na zakladé smlouvy o pirevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je druha ¢ast vyplaty kupni ceny spole¢nosti
QEEP, a.s. ve vysi 1 000 tis. K¢ vazéna na splnéni podminky o provozuschopnosti reklamniho zatizeni
typu LED-Screen na fasadé domu v ulici BoZeny Némcové 5, Praha 2. A také na neexistenci ptipadného
pravomocného rozhodnuti spravniho ¢i soudniho organu ukladajici povinnost reklamni zatizeni vypnout
a to do data 1. ledna 2019.

Na zakladé smlouvy o ptrevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je tieti ¢ast vyplaty kupni ceny spole¢nosti
QEEP, a.s. ve vysi 1 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky o provozuschopnosti reklamniho zatizeni
typu LED-Screen na fasadé domu v ulici BoZeny Némcové 5, Praha 2. A také na neexistenci ptipadného
pravomocného rozhodnuti spravniho ¢i soudniho organu ukladajici povinnost reklamni zatizeni vypnout
ato do data 1. ledna 2020.

Spole¢nost QEEP, a.s. vlastni 50 % obchodniho podilu ve spole¢nosti Barrandia s.r.o., ¢imz
konsolidovany podil Spolecnosti ve spole¢nosti Barrandia s.r.o. vzrostl na 100%.

Na zakladé smlouvy o pievodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. ze dne 16. Cervna 2016 vztahujici
se k nabyti 20% podilu, byla ¢ast vyplaty kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s. ve vysi 1 000 tis. K¢ vyplacena
dne 20. ¢ervna 2017.

¢) Skutecnosti ke spolecnosti News Advertising s.r.o.

Na zékladé Dohody o narovnini ze dne 29. kvétna 2017 uzaviené mezi spolecnosti Josida a.s.
a Filipem Kecem jako byvalymi spole¢niky spole¢nosti News Advertising s.r.o. a Spole¢nosti, ktera nabyla
podil v této spole¢nosti dne 16. prosince 2016, doslo k snizeni kupni ceny podilu na spoleénosti News
Advertising s.r.0. o ¢astku 700 tis. K¢. Tuto ¢astku uhradili byvali spoleénici imérné k vysi jejich podilu
na spolecnosti News Advertising s.r.o., a to tak, Ze, spolecnost Josida a.s. uhradila dne 13. ¢ervna 2017
¢astku 595 tis. K¢ a pan Filip Kec uhradil dne 19. ¢ervna 2017. ¢astku 105 tis. K¢.

Skutecnosti ke spole¢nosti D & C Agency, s.r.o.

Dne 15. listopadu 2017 Spole¢nost koupila zbyvajici 50% podil ve spole¢nosti D & C AGENCY s.r.o. Kupni
cena Cinila celkem 4 000 tis. K¢. Podil ve spole¢nosti D & C Agency s.r.0. byl pofizen za ticelem navySeni
finané¢ni investice ve spole¢nosti ERFLEX, a.s. Podil ve spole¢nosti ERFLEX, a.s. byl k tomuto datu
ocenén na hodnotu 10 859 tis. K¢. Ackoliv tedy Skupina vlastni 48% podil, spolecnost ERFLEX, a.s. neni
zahrnuta do konsolida¢niho celku, protoZe Skupina nema dostate¢né informace ani kontrolu nad touto
spolecnosti.

K porizeni podilu ve spole¢nosti D & C AGENCY s.r.o. Spole¢nost pouzila prostfedky ziskané vlastni
¢innosti a nedoslo k Zddnému navyseni zadluZeni Spole¢nosti:

d) Skutecnosti ke spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Spolecnost Expiria, a.s. dne 21. prosince 2017 koupila zbyvajici 51% obchodni podil ve spolec¢nosti
RAILREKLAM, spol. s r.o.

26



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Vliv nabyti podilu ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o. na aktiva a zavazky skupiny k datu akvizice je
néasledujici:

RAILREKLAM, spol. s r.o.
Uéetni ) Uprava na ho dnlszl;f?;

hodnota realnou hodnotu akvizici
Porizena Cista aktiva (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢é)
Dlouhodoba aktiva:
Pozemky, budovy a zafizeni 5452 41 690 47 142
Ostatni nehmotna aktiva 2200 21327 23 527
Odlozené danové pohledavky 1754 0 1754
Kratkodoba aktiva:
Z4soby 140 0 140
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 17178 0] 17178
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 64 000 0 64 000
Aktiva celkem 90 724 63 017 153 741
Dlouhodobé zavazky:
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi a jiné dlouhodobé zavazky 164 o) 164
OdlozZeny darovy zavazek - 210 11973 11763
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zavazky 29 155 o) 29 155
Kratkodobé rezervy 7 000 0 7 000
Splatné danové zavazky 1795 0 1795
Pasiva celkem 37904 11973 49 877
Cista aktiva 49 066 51044 103 864
Kupni cena 51% podilu 59 226
Kupni cena 100% podilu 116 129
Goodwill 12 265

Piecenéni vySe uvedenych aktiv a zavazkd pro ucely konsolidace v souladu s IFRS 3 bylo provedeno
spoleénosti Ernst & Young Financial Advisory, s.r.o.

Nékladovia metoda se pouZila k ocenéni reklamnich konstrukei, tj. redlnd hodnota aktiva je stanovena
jako reprodukéni cena nového moderniho ekvivalentniho aktiva po zohlednéni piipadného pokroku
v technologiich, nadmérné kapacity ¢i nadbytecnosti aktiv, upravena o ztraty hodnoty v disledku
fyzického a moréalniho opottebeni (,cost approach®).

K precenéni nehmotnych aktiv byla pouzita metoda zvysSeni vynost za nékolik obdobi (,multi-period
excess earning method“ MPEEM).

K porizeni podilu ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o. Spole¢nost pouzila prostiedky ziskané vlastni
¢innosti a nedoslo k Zddnému navyseni zadluZeni Spole¢nosti.

Vykaz o tplném vysledku spole¢nosti RAILREKLAM za obdobi od data akvizice do konce ticetniho
obdobi nebyl zahrnut do konsolidovaného tplného vysledku z diivodu nevyznamnosti.

Pokud by byla akvizice spole¢nosti News Advertising s.r.o. uskute¢néna k 1. lednu 2017, management

Spole¢nosti odhaduje, ze by konsolidované vynosy ¢inily 1203 178 tis. K¢ a konsolidovany vysledek
101 837 tis. K¢.
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V roce 2016 doslo k nasledujici akviziéni ¢innosti:
a) News Advertising s.r.o.
Skupina dne 16. prosince 2016 koupila 100% podil ve spole¢nosti News Advertising s.r.o.

Vliv nabyti podilu ve spole¢nosti News Advertising s.r.o. na aktiva a zavazky skupiny k datu akvizice je
néasledujici:

News Advertising s.r.o.

Uéetni Uprava na Reélnf’}
¢etni hodnota realnou hodnotu hodnota} pii
akvizici
Porizena Cista aktiva (tis. K¢é) (tis. K¢) (tis. K¢)
Dlouhodoba aktiva:
Pozemky, budovy a zatizeni 31670 7732 39 402
Nehmotné aktiva 0 26 592 26 592
Kratkodoba aktiva:
Penize a penézni ekvivalenty 2152 o) 2152
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 2 270 o) 2 270
Splatné danové pohledavky 1046 o) 1046
Aktiva celkem 37138 34 324 71 462
Dlouhodobé zavazky:
OdloZené danové zavazky 0 6 522 6 522
Kratkodobé zavazky:
Zéavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky 3258 o) 3258
Splatné danové zavazky 48 0 48
Pasiva celkem 3 306 6 522 9 828
Cista aktiva* 33 832 27802 61634
Kupni cena 108 654
Goodwill 47 020

* Cista aktiva nezahrnuji dlouhodoby Gvér za piivodnim spoleénikem News Advertising s.r.o. Tento Gvér byl splacen p¥i akvizici
a nasledné poskytnut Spole¢nosti. V rdmci konsolida¢nich tprav byl tento skupinovy vér eliminovan.

Precenéni vySe uvedenych aktiv a zdvazkl pro téely prvni konsolidace v souladu s IFRS 3 bylo provedeno
spolecnosti Ernst & Young Financial Advisory, s.r.o.

Nékladova metoda se pouzila k ocenéni reklamnich konstrukei, tj. redln4d hodnota aktiva je stanovena
jako reprodukéni cena nového moderniho ekvivalentniho aktiva po zohlednéni ptripadného pokroku
v technologiich, nadmérné kapacity ¢i nadbyteCnosti aktiv, upravend o ztraty hodnoty v disledku
fyzického a moralniho opottebeni (,,cost approach®).

K precenéni nehmotnych aktiv byla pouzita metoda zvyseni vynosti za nékolik obdobi (,multi-period
excess earning method®).

K potizeni podilu ve spolecnosti News Advertising s.r.o. Spole¢nost pouzila prostfedky ziskané vlastni
¢innosti a nedoslo k ZdAdnému navyseni zadluzZeni Spole¢nosti.

Pokud by byla akvizice spoleénosti News Advertising s.r.o. uskute¢néné k 1. lednu 2016, management

Spolec¢nosti odhaduje, ze by konsolidované vynosy ¢inily 1 080 911 tis. K¢ a konsolidovany vysledek
21 206 tis. K¢.
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Cisty odtok penéznich prostiredki a penéznich ekvivalentii

pri akvizici (tis. K<)
Kupni cena celkem 108 654
Kupni cena vyplacena v hotovosti 108 654
Minus: potizené penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -2152

Odtok penéznich prostiedkia a penéZnich ekvivalentu pri
akvizici celkem 106 502

b) QEEP,a.s.

Spolecnost dne 16. ¢ervna 2016 navysila podil ve spole¢nosti QEEP, a.s. 0 20%, ¢imz ziskala celkem 80%
podil ve spole¢nosti QEEP, a.s.

K porizeni podilu ve spolecnosti QEEP, a.s. Spolefnost pouzila prostiedky ziskané vlastni ¢innosti
a nedoslo k Zadnému navyseni zadluzeni Spole¢nosti:

Cisty odtok penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti p¥i

akvizici (tis. K&)
Kupni cena celkem 6 000
Kupni cena vyplacena v hotovosti 5000
Podminéni platba 1000
Odtok penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti pii

akvizici celkem 5 000

Na zakladé smlouvy o pievodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je ¢ast vyplaty kupni ceny spole¢nosti QEEP,
a.s. ve vySi 1 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani reklamnich
zafizeni v Praze nejmén€ do 16. ¢ervna 2017.

Spolecnost QEEP, a.s. vlastni 50% obchodniho podilu ve spole¢nosti Barrandia s.r.o., ¢imz konsolidovany
podil Spolecnosti ve spole¢nosti Barrandia s.r.o. vzrostl na 90%.

¢) Jiné majetkové ucasti

Dne 3. tinora 2016 Spole¢nost koupila 50% podil v nové zaloZené spoleé¢nosti D & C AGENCY s.r.o. Kupni
cena ¢inila celkem 4 500 tis. K¢, pricemz zaloha ve vysi 4 000 tis. K¢ byla uhrazena v roce 2015.

Dne 16. prosince 2016 Spole¢nost nabyla 10% podil ve spole¢nosti Smart software s.r.o. Kupni cena ¢inila
1000 tis. Ké. Kupni cena nebyla ke konci roku 2016 uhrazena. Tato ¢astka byla vykidzana na radku
Investice do pridruzenych podniki a jiné majetkové Gcasti.

5. Trzby z hlavni ¢innosti

Trzby z hlavni ¢innosti skupiny za dané obdobi (kromé ostatnich provoznich vynost — viz poznamku 6
a finanénich vynost — viz poznidmku 9) lze analyzovat nasledovné:

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017 Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

Trzby z hlavni ¢innosti (tis. Ké) (tis. Ké)
Vymnosy z poskytovani reklamy 1022 088 991 504
Vymnosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb 36 005 36 183
Vynosy ze zprostiedkovani a provizi 3 680 2 227
Celkem 1061773 1029 914

Vymnosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb ptredstavuji predevsim trzby za tisk, vylep a prelepy
reklamnich paneld. Skupina nema zakaznika, jehoz podil na celkovych trzbach v roce 2017 nebo 2016 by
prresahoval 10 % z celkového obratu.

29



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

6. Ostatni provozni vynosy

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

Ostatni provozni vynosy (tis. K¢é) (tis. K¢é)
Ostatni poskytované sluzby a vynosy z prefakturaci 3978 13 642
Trzba za organizaci vystav a prodej upominkového

zbozi 12 364 4517
Nahrady $kod od pojistoven 2468 1767
Smluvni pokuty, penéle a poplatky 1103 1524
Vymosy z vyhodné koupé 2723 o)
Piecenéni finan¢nich aktiv pted dokupem podili 28 388 o)
Celkem 51 024 21450

Skupina mimo svou hlavni ¢innost podnikani provozovala vroce 2017 e-shop s prodejem predméti
tykajicich se vystavy Gott my Life, konané v roce 2017, vystavy Reynek, konané v roce 2014 a vystavy
Mucha, konané v roce 2013. V ramci dokupu podilu ve spole¢nosti D & C Agency s.r.o. doslo k vynostim
z vyhodné koupé ve vysi 2 723 tis. K¢ a k precenéni diive drZzeného podilu o ¢astku 3 520 tis. K¢ (2016:
4 020 tis. K¢). Skupina piecenila diive drzeny podil ve spolec¢nosti RAILREKLAM spol. sr.0. (49 %)

ve vysi 24 868 tis. K¢.

7. Najem, sluzby, spoti‘eba materialu a energie a ostatni provozni naklady

Najem, sluzby, spotifeba materialu a energie

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

a ostatni provozni naklady (tis. K<) (tis. Ké)
Néajemné a poplatky — pozemky - 269 967 - 259 678
Néajemné a poplatky — prondjem reklamnich ploch - 23051 -21944
Néajemné ostatni -27646 -23943
Néaklady na tisk -18163 -14 147
Plakatovani, ¢isténi -79378 -85 211
Elektfina - 21325 -20718
Opravy -6855 -8199
Spravni a administrativni naklady -93145 - 80949
Naklady na poradenské sluzby -32738 -23 057
Reklamni néklady -78 349 -97 689
Ostatni naklady na prodané sluzby -4 427 -2718
Celkem - 655 044 -638 253

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

Ostatni provozni naklady (tis. K¢é) (tis. K<)
Spravni a administrativni naklady - 25419 -11550
Ostatni naklady na prodané sluzby -2270 - 541
Ostatni naklady na prodané zbozi -3842 -1965
Pojisténi -1925 -1791
Celkem - 33 456 -15 847
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8. Osobni naklady

prosince 2017 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

Osobni naklady (tis. K¢é) (tis. K¢&)
Mzdové naklady -78733 -83 677
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -9319 -9332
Naklady na penze -16 220 -14 877
Ostatni osobni naklady -3272 -3398
Celkem -107 544 -111 284

Klicovym fidicim pracovnikim byla ztitulu zaméstnaneckého poméru vyplacena mzda ve vysi
9 999 tis. K¢ brutto (2016: 10 385 tis. K¢). Zaddnému Fidicimu pracovnikovi nebyl v roce 2017 vyplacen
nepenézity prijem s vyjimkou moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé

ucely (viz poznamku 1).

9. Financ¢ni vynosy

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

Finanéni vynosy (tis. K¢) (tis. K¢é)
Kurzovy zisk 8 29
Urokové a ostatni finanéni vynosy 841 363
Celkem 849 392

10. Finanéni naklady

Obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

Finané¢ni naklady (tis. Ké) (tis. Ké)
Urokové naklady -84134 -103 939
Ostatni finanéni naklady -1517 -7437
Kurzova ztrata - 361 - 302
Celkem -86 012 - 111 678

Urokové naklady jsou tvoreny zejména troky z dluhopisti (viz poznamku 23).

11. Splatna a odloZena dan

Dan z prijmua vykazana ve vysledku hospodareni

Obdobi 1. 1. 2017—  Obdobi 1. 1. 2016 —

31. 12. 2017

31. 12, 2016

(tis. Ké) (tis. K&)
Splatna dan z piijmua
Uéetni obdobi - 35061 - 35642
Domérky a vratky za minulé obdobi 187 --
Celkem -34 874 - 35 642
OdloZena dan z p¥{jmu
Vznik a zruseni pfechodnych rozdili 9 824 11 961
Celkem 9 824 11 961
Dari ze zisku - 25 050 -23 681
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Odsouhlaseni efektivni dané

Obdobi 1. 1. 2017 —
31. 12. 2017

Obdobi 1. 1. 2016 —
31.12. 2016

(tis. K¢) (tis. K¢é)

Zisk za obdobi 85 565 20 799
Dan z pf{jmt vykazana ve vysledku hospodareni celkem - 25 050 -23 681
Zisk bez dané z pFijmut 110 615 44 480
Sazba dané z ptijmi 19% 19%
Dan z pi{jmt jako (naklad) / vymos pti pouziti dané z pfijmi pravnickych
osob -21017 -8451
Dariové neuznatelné polozky -8377 -5184
Pi{jmy osvobozené od dané 8 016 1021
Domérky a vratky za minuld obdobi 0 (o)
Pouziti datiovych ztrat minulych let 0 o)
Ostatni uznatelné slevy na dani 0 0
Nezahrnuti daniovych ztrat bézného obdobi v odloZené dani -1471 -10 925
Ostatni -2201 - 142
Darn z piijmi jako vynos / (naklad) - 25 050 -23 681
Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkdm:

Pohledavky Zavazky Rozdil

(tis. K¢&) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva 0 0 -260 359 - 255209 -260359 -255209
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni

pohledavky 2548 5046 0 0 2548 5046
Rezervy 9 540 2 051 o o 9 540 2 051
Darové ztraty 0 398 0 0 0 398
Darniové pohledavky/(zavazky) 12 088 7495 -260359 -255209 -248271 -247714
Cisté daiové pohledavky/(zavazky) 12 088 7495 -260359 -255209 -248271 -247714

Pohyby prechodnych rozdila za Géetni obdobi

Rok 2017:

iy Al i o
(tis. Ké) t akvizic toe
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva - 255209 6985 -12135 - 260 359
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 5046 -2620 122 2548
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 2 051 5857 1632 9 540
Dariové ztraty 398 -398 0o (o}
Celkem - 247714 9 824 -10 381 -248 271
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V souvislosti s akvizici spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. a jeji tpravou na realnou hodnotu (viz
poznamku 4) doslo k navyseni odlozeného datiového zavazku o 11 973 tis. K¢.

Rok 2016:
Vykazano ve Zmeéna odlozené

Zustatek k vysledku danév disledku Zistatek k
(tis. Ké) 1.1. 2016 hospodareni akvizic 31.12.2016
Pozemky, budovy, za¥izeni a nehmotna aktiva - 259 679 10 992 -6 522 - 255209
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky 5348 - 302 o 5046
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zdvazky 1176 875 0 2 051
Danové ztraty 0 398 0 398
Celkem - 253 155 11963 -6522 - 247 714

V souvislosti s akvizici spoleénosti News Advertising s.r.o. a jeji tpravou na realnou hodnotu (viz
poznamku 4) doslo k navyseni odlozeného datniového zavazku o 6 522 tis. K¢.

12.Investice do piidruZenych podnikit a jiné majetkové acéasti

Rok 2017:

Vlastnicky podil v % Hodnota
(tis. K¢é) Zemé k 31. prosinci 2017 k 31. prosinci 2017
MG Advertising, s.r.o. Ceska republika 50 % 0
Smart software s.r.o. Ceska republika 10 % 1000
ERFLEX, a.s. Ceska republika 48 % 10 859
Celkem 11 859

K 31. prosinci 2017 skupina v souladu s ticetnimi postupy nevykazala ve vykazu finanéni pozice vysi
podilu ve spole¢nosti MG Advertising, s.r.o. Pokud by skupina investici vykazovala, jeji hodnota by ¢inila
- 210 tis. K¢é.

Dne 15. listopadu 2017 Spoleénost koupila zbyvajici 50% podil spole¢nosti D & C Agency s.r.o. za ticelem
navy$eni finanéni investice ve spole¢nosti ERFLEX, a.s. na 48% podil. Podil ve spole¢nosti ERFLEX, a.s.
byl k tomuto datu ocenén na hodnotu 10 859 tis. K¢. Ackoliv Skupina vlastni 48% podil, spole¢nost
ERFLEX, a.s. neni zahrnuta do konsolida¢niho celku, protoZe Skupina nema dostate¢né informace ani
kontrolu nad touto spolec¢nosti. Skupina obdrzela v roce 2017 dividendy ve vysi 5 390 tis. K¢ vyplacené
z nerozdéleného zisku spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

(tis. K¢) Zustatek k 1. 1. 2017 Akvizice Zustatek k 31. 12. 2017
RAILREKLAM, spol. s r.0. 39 124 -39124 0
Smart software s.r.o. 1000 o] 1000
D & C Agency s.r.0. 480 - 480 (o}
ERFLEX, a.s. o} 10 859 10 859
MG Advertising, s.r.o. 0 0 0
Celkem 40 604 -28 745 11 859
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Rok 2016:

Vlastnicky podil v % Investice
(tis. Ké) Zemé k 31. prosinci 2016 k 31. prosinci 2016
RAILREKLAM, spol. s r.o. Ceska republika 49 % 39124
Smart software s.r.o. Ceska republika 10 % 1000
D & C Agency s.r.0. Ceska republika 50 % 480
MG Adpvertising, s.r.o. Ceska republika 50 % --
Celkem 40 604

Celkova aktiva ve spolenych podnicich k 31. prosinci 2016 ¢ini 75 535 tis. K¢, celkové zavazky Cini
27 985tis. Ké. Cista aktiva ¢ini 47 550tis. K¢ a podil skupiny na téchto distych aktivech c¢ini
23 300 tis. K¢.

Vimnosy spole¢nych podniki k 31. prosinci 2016 ¢ini 118 148 tis. K¢, podil skupiny na téchto vynosech ¢ini
57 893 tis. K¢. Néklady téchto podnikd ¢ini 107 129 tis. K¢, podil skupiny na téchto nakladech ¢ini
52 493 tis. K¢. Zisk spole¢nych podniki ¢ini 11 119 tis. K¢, podil skupiny ¢ini celkem 5 399 tis. K¢.

K 31. prosinci 2016 skupina v souladu s icetnimi postupy nevykazala ve vykazu finanéni pozice vysi
podilu ve spoleénosti MG Advertising, s.r.o. Pokud by skupina investici vykazovala, jeji hodnota by ¢inila
- 75 tis. K¢.

Skupina obdrzela v roce 2016 dividendy ve vysi 2 588 tis. K¢ vyplacené z nerozd€leného zisku spoleénosti
RAILREKLAM, spol. s r.o.

Dne 3. tinora 2016 Spole¢nost koupila 50% podil v nové zaloZené spolecnosti D & C AGENCY s.r.o., ktera
drzi 48% podil akcii ve spoleénosti ERFLEX, a.s. Kupni cena ¢inila celkem 4 500 tis. K¢, pii¢emz zaloha
ve vysi 4 000 tis. K¢ byla uhrazena v roce 2015. K 31. prosinci 2016 vytvorila spolecnost ztraty ze snizeni
hodnoty k tomuto podilu ve vysi 4 020 tis. K¢ (2015: 0 tis. K¢).

Dne 16. prosince 2016 Spole¢nost nabyla 10% podil ve spole¢nosti Smart software s.r.o. Kupni cena ¢inila
1 000 tis. K¢. Kupni cena nebyla ke konci roku 2016 uhrazena.
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13.Pozemky, budovy a zarizeni

Ostatni
Reklamni hmotna Nedokonéené
Pozemky plochy Stroje a aktiva konstrukce Celkem
2017 (tis. K&) (tis. K¢&) zarizeni (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Poiizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2017 1128 1066 933 40 996 7 666 10 531 1127 254
Akvizice prostfednictvim
podnikovych kombinaci o) 43 209 3761 o) 171 47141
Prirastky 0 21 079 40 139 0 11129 72 347
Ubytky ) - 21776 -4775 0 -2194 -28745
Pretacétovani 0 5927 103 0 -6 030 0
Zustatek k 31. prosinci 2017 1128 1115 372 80 224 7 666 13 607 1217 997
Opravky a snizeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2017 o 213 306 21 041 2701 o 237 048
Odpisy o 53 910 10 772 1293 0 65 975
Ubytky 0 -20 025 - 3341 0 0 -23 366
Zustatek k 31. prosinci 2017 0] 247191 28 472 3994 o) 279 657
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2017 1128 853 627 19 955 4965 10 531 890 206
k 31. prosinci 2017 1128 868 181 51752 3672 13 607 938 340

Skupina se k 31. prosinci 2017 nezavézala k zZdidnym dodateénym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

Ostatni
Reklamni hmotna Nedokonéené
Pozemky plochy Stroje a aktiva konstrukce Celkem
2016 (tis. K¢) (tis. K¢&) zarizeni (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2016 1128 1001517 33 555 6 577 6 898 1049 675
Akvizice prostfednictvim
podnikovych kombinaci o) 39 317 85 o 0 39 402
Prirastky 0 39 043 12 578 1289 9264 62174
Ubytky 0 -17 807 -5222 - 200 -768 -23997
Pretctovani 0 4 863 0 0 -4 863 0
Zustatek k 31. prosinci 2016 1128 1066 933 40 996 7 666 10 531 1127 254
Opravky a snizeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2016 o 159 359 17 467 1683 0] 178 509
Odpisy 0 69 434 6397 1140 o 76 971
fIbytky (o) - 15486 -28294 -122 o) -18 432
Zustatek k 31. prosinci 2016 - 213 307 21 040 2 701 o 237 048
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2016 1128 842 158 16 088 4894 6 898 871 166
k 31. prosinci 2016 1128 853 626 19 956 4 965 10 531 890 206
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14.Goodwill
2017 2016
Uéetni hodnota (tis. K¢é) (tis. K¢)
Zustatek k 1. lednu 85 551 38 531
Akvizice prostfednictvim podnikové kombinace 16 808 47 020
Zustatek k 31. prosinci 102 359 85551

Vzhledem k tomu, Ze se skupina zabyva pouze oblasti venkovni reklamy, je goodwill pfifazen pouze jedné

penézotvorné jednotce.

Vznikly goodwill je vyjadifenim vyhody rozsifeni portfolia reklamnich panelt a tim konkuren¢nich vyhod
z nakladovych a vynosovych synergii. Skupina tak tézi z dominantniho postaveni na trhu, jez se odrazi

vV

pii vyjednavani cenovych podminek a niz$ich nakladi na adrzbu portfolia.

15.0statni nehmotna aktiva

Ocenitelna
prava Ocenitelna
s uréitou Najemni prava Ostatni Nedokoncéen
dobou smlouvya neodpiso- nehmotn 4 nehmotna
Software zivotnosti povoleni vatelna a aktiva aktiva Celkem

2017 (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢)
Poiizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2017 12 763 27 045 871924 55 229 3423 388 970 772
Akvizice prostiednictvim
podnikovych kombinaci 2200 22 21305 0 104 0 23 631
Prirastky 19 250 63 0 0 1109 955 21377
Ubytky -186 0 0 0 - 765 ) - 951
Preactovani 388 o 0 0 0 - 388 0
Zustatek k 31. prosinci

2017 34 415 27130 893 229 55 229 3871 955 1014 829
Opravky a snizeni

hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2017 9 011 15 406 197 450 o 2176 o 224 043
Odpisy 4 655 10 294 48 114 0 1039 0 64 102
Ubytky -186 0 0 0 - 765 0 - 951
Zustatek k 31. prosinci

2017 13 480 25700 245 564 o 2 450 o 287194
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2017 3752 11 639 674 474 55 229 1247 388 746 729
k 31. prosinci 2017 20 936 1430 647 665 55 229 1420 955 727 635
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Ocenitelna
prava Ocenitelna
surditou Najemni prava Ostatni Nedokonéena
dobou smlouvy a neodpiso- nehmotna nehmotna
Software Zivotnosti povoleni vatelna aktiva aktiva Celkem

2016 (tis. K&  (tis. Ké) (tis. K&) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K&)
Povizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2016 9 455 16 850 845 332 55 229 2144 372 929 382
Akvizice prostfednictvim
podnikovych kombinaci o) o) 26 592 o) o) 0 26 592
Prirtstky 2936 10 195 0 o 1279 388 14 798
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0
Pretcétovani 372 0 0 0 0 - 372 0
Zustatek k 31. prosinci

2016 12 763 27 045 871924 55 229 3423 388 970 772
Opravky a snizeni

hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2016 6 672 5143 151 886 o 1476 o 165 177
Odpisy 2339 10 263 45 564 o} 700 0 58 866
Ubytky o 0 0 0 0 0 0
Zustatek k 31. prosinci

2016 9 011 15 406 197 450 o 2176 o 224 043
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2016 2783 11 707 693 446 55229 668 372 764 205
k 31. prosinci 2016 3752 11 639 674 474 55229 1247 388 746 729

Reklamni plochy se stavéji na pronajatych pozemcich od tretich stran, a to jak fyzickych, tak pravnickych
osob. Pied zahdjenim stavby samotné reklamni plochy skupina nejdiive ziskd najemni smlouvu
k prondjmu pozemku, na kterém se bude konstrukce stavét, a platné stavebni povoleni k zahajeni stavby.
V polozce ,,Najemni smlouvy a povoleni“ jsou zachyceny najemni smlouvy, povoleni vydavana mistnimi
spravnimi organy a ostatni povoleni nutnd k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni smlouvy
a povoleni byly vykazany v diisledku podnikové kombinace, nebot splriuji dana kritéria a jsou podloZeny
odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydand Dopravnim inspektoratem apod.),
na jejimz zakladé bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské republice.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostiedky, které
ve svété obchodu poukazuji na konkrétni produkt odliSitelny od ostatnich. Déle oceniteln4 prava zahrnuji
i licenci pro vyhodnocovani outdoorovych kampani v hodnoté, ktera je odepisovana po dobu svého
trvani.

Aktiva, ktera se neodepisuji, jsou kazdoro¢né testovana na sniZzeni hodnoty.

16.Test na snizeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku
s neurcitou dobou Zivotnosti

Test na sniZeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku s neurcitou
dobou zZivotnosti

Celkova vyse goodwillu ke dni sestaveni konsolidované ticetni zavérky ¢ini 102 359 tis. K¢. Pii akvizicich
byl identifikovany také nehmotny majetek — ocenitelna prava s neurcitou dobou zivotnosti, v celkové vysi
55 229 tis. K¢. Jak goodwill, tak ocenitelna prava jsou ptitazena k jediné identifikované penézotvorné
jednotce skupiny zabyvajici se prodejem venkovni reklamy.
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Pouzité predpoklady pii testu na sniZeni hodnoty pro jedinou identifikovanou penézotvornou jednotku
skupiny, ktera se zabyva prodejem venkovni reklamy k 31. prosinci 2017, byly nasledujici.

Hodnota z uZivani penézotvorné jednotky byla odvozena od budoucich penéznich tokl
odhadnutych managementem. Prognéza budoucich penéznich tokii byla sestavena
na zékladé vysledki minulych obdobi, soucasnych vysledki a finan¢nich planda, tj.

predev§im planovanych vysledki vbudoucich obdobich. Prognéza penéznich tokt
pro uréeni hodnoty pokryva obdobi 15 let.

Mira rlistu pouzita pro projektovani penéznich tokl po skonceni tohoto Sestiletého obdobi
byla stanovena ve vysi 2 %. Tato mira rlistu je povazovana za pfiméfenou vramci trhu,
na kterém penézotvorna jednotka podnika.

Pouzitd diskontni sazba ve vysi 9,72 % byla vypo¢tena na zikladé modelu ocenovani
kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model), za pouZiti primérného koeficientu beta
spolec¢nosti plisobicich v reklamnim odvétvi, bezrizikové trokové miry odvozené od vynosu
desetiletého statniho dluhopisu Ceské republiky, ukazatele zadluZenosti kotovanych
spoleénosti vreklamnim odvétvi a dodatené rizikové prémie zohledniujici primeérné
dluhové riziko spole¢nosti ptisobicich v reklamnim odvétvi.

Klicovymi predpoklady, které byly zaroven necitlivéjsimi faktory pfi stanoveni hodnoty,
byly managementem vyhodnoceny oc¢ekavany provozni zisk pred odeétenim odpisti
(EBITDA) a diskontni sazba. Piistup managementu pfi stanoveni vahy kazdého klicového
piredpokladu vychazel z historickych zkusenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji
informaci.

Na zakladé tohoto testovani nebyly zjistény zadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

17.Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni aktiva a pijcky

(tis. K¢é) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Pohledavky z obchodnich vztaht 241 848 201789
Ostatni pohledavky 10 521 5762
Dohadné polozky aktivni 7 055 6753
Zélohy 44 730 35039
Zustatek ke konci obdobi 304 154 249 343

Pijcky ve vysi 2 253 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 9 114 tis. K¢) predstavuji pajéky poskytnuté tretim
osobam a spole¢nosti MG Advertising, s.r.o. ve které Spolec¢nost drzi podil ve vysi 50 %. V roce 2016 byla
mezi kratkodobé poskytnuté piijcky zarazena pijcka spolec¢nosti Smart Software s.r.o. ve které Spole¢nost
drzi podil ve vysi 10 %. Tato ptijcka byla k 31. prosinci 2017 diky prodlouzené splatnosti zafazena mezi
dlouhodobé poskytnuté pujcky. Dale byly v roce 2016 poskytnuté pijcéky tfetim osobdm a spole¢nosti
MG Advertising, s.r.o. ve které Spole¢nost drzi 50% podil.

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahii k 31. prosinci 2017 podle doby splatnosti:

do
(tis. K¢é) splatnosti  1-9odni 91-180dni  181-360 dni Vice nez1rok Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahti 150 270 40 998 19 648 30 150 782 241 848
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Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi k 31. prosinci 2016 podle doby splatnosti:

do
(tis. K¢é) splatnosti  1-9odni 91-180dni  181-360 dni Vice neZ1rok Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahti 118 693 69 211 9038 2574 2273 201 789

Zmeéna opravnych polozek k obchodnim a ostatnim pohleddavkam:

VysSe a tvorba ztrat ze snizeni hodnoty 31. prosince 2017 31. prosince 2016
k pohledavkam Ztraty ze snizeni hodnoty Ziraty ze snizeni hodnoty
Pocateéni stav 41963 38 515
Tvorba 4123 21051
Rozpusténi -17 251 -15930
PouZziti 1085 -1 673
Zustatek ke konci obdobi 29 920 41963

18.Zakladni kapital

Zékladni kapital Spolec¢nosti k 31. prosinci 2017 ¢inil 16 000 tis. K¢, byl plné splacen a byl tvofen témito
akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna
Pocet kusi: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno piedstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny
v ustanoveni Cl. 4 stanov Spole¢nosti. Vlastnictvi akeii zaklad4 mj. pravo akcionaft podilet se na ¥izeni
Spolecnosti. Toto pravo uplatnuji zdsadné na valné hromadé. Po zruSeni Spolec¢nosti s likvidaci ma
akcionar pravo na podil na likvidaénim ztstatku. Likvidacéni zistatek se déli mezi akcionaie v poméru
jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionat ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada
podle vysledku hospodareni a v souladu s prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich
uréila k rozd€leni. Akcionai nebo akcionari, ktefi maji akcie, jejichz souhrnni jmenovita hodnota
dosahuje alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat predstavenstvo o svolani mimotradné valné
hromady k projednani navrzenych zélezitosti za podminek podle § 366 a § 367 zakona o obchodnich
korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruseni neni akciondt opravnén pozadovat
vraceni svych vkladda.

19.Rezervni fond

Spolec¢nost méa dle ¢l. 24 stanov z 26. ¢ervna 2014 moznost tvorit rezervni fond. K 31. prosinci 2017 ma
rezervni fond hodnotu 3 200 tis. K¢. Spole¢nost ponechava prostiedky v rezervnim fondu pro mozné
budouci pouziti.

20. Ostatni kapitalové fondy 1.

JOJ Media House, a.s., Bratislava (60% vlastnik k 31. prosinci 2017) vlozila do vlastniho kapitalu
Spolecnosti penézni prostiedky ve vysi 199 900 tis. K¢ (ptiplatek mimo zakladni kapital). Tyto prostiedky
byly pouzity k akvizici skupiny BigBoard (viz poznamku 1 piilohy acetni zavérky). V priibéhu prvniho
pololeti 2014 byla ¢ast tohoto ptiplatku mimo zakladni kapital v celkové vysi 50 000 tis. K¢ na zakladé
rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastniktim Spole¢nosti.
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21.0statni kapitalové fondy II.

V ramci faze sloucenim spole¢nosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. bfezna 2012 (viz téZ poznamku 1 prilohy) doslo v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a v souladu
se zakonem o preménich spole¢nosti k precenéni jméni zanikajici spolecnosti (BigBoard Praha, a.s.).
V ramci této transakce doslo v zahajovaci rozvaze dle ¢eskych tucetnich predpisi k prouctovani tohoto
precenéni, ze kterého byl navySen zakladni kapital Spolecnosti o 15800 tis. K¢ a rezervni fond
na 3 200 tis. K¢. K zapisu navyseni zadkladniho kapitalu a k zapisu fize do obchodniho rejstiiku doslo
1. Fjna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato flize nema vliv na tuto konsolidovanou tcetni zavérku sestavenou
dle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi (IFRS), byla ¢astka 19 mil. K¢ zohlednéna v polozce
Ostatni kapitalové fondy a zaroven bylo prouc¢tovano navyseni zakladniho kapitalu a rezervniho fondu
o tuto castku.

22, Nekontrolni podily
Nekontrolni podily v roce 2017:

Vyse nekontrolniho podilu dceriné spole¢nosti Flowee s.r.o. k 31. prosinci 2017 ¢ini 35 %. Souhrnné
finanéni idaje pired eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou nasledujici:

Celkova aktiva ve spole¢nosti Flowee s.r.o. k 31. prosinci 2017 ¢ini 584 tis. K¢, celkové zavazky c¢ini
8 093 tis. K¢. Vlastni kapital spole¢nosti ¢ini - 7 509 tis. K¢. Nekontrolni podil z toho €ini - 2 628 tis. K¢.

Nekontrolni podily v roce 2016:

Vyse nekontrolniho podilu dcefiné spoleénosti QEEP, a.s. k 31. prosinci 2016 ¢ini 20 %. Souhrnné
finan¢ni iidaje pred eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou nasledujici:

Celkova aktiva ve spole¢nosti QEEP, a.s. k 31. prosinci 2016 €ini 77 025 tis. K¢, celkové zavazky €ini
16 117 tis. K¢. Cista aktiva ¢ini 60 908 tis. K¢ a nekontrolni podil na téchto ¢istych aktivech ¢ini 12 153 tis.
Ké¢.

Vynosy spole¢nosti QEEP, a.s. za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2016 ¢ini 38 707 tis. K¢, nekontrolni
podil 11 968 tis. Ké. Naklady ¢ini 33 646 tis. K¢, nekontrolni podil pak 10 232 tis. K¢. Zisk ¢ini 5 061 tis.
K¢, nekontrolni podil na tomto zisku 1 734 tis. K¢.

Piehled o penéznich tocich:

1. ledna - 31. prosince 2016

PenézZni toky (tis. Ké)
Cisté penéZni toky z provozni &innosti 6 272
Cisté penéni toky z finanéni &innosti -1620
Cisté penéZni toky z investi¢ni ¢innosti -2130
Cisté zvyseni/sniZeni pené&Znich prostiedkii a penéznich ekvivalenti 2 522

Spolecnost v roce 2016 vyplatila dividendy ve vysi 1 080 tis. K¢ ze svého nerozdéleného zisku.

Nekontrolni podil ve spole¢nosti Barrandia s.r.o. ve vys$i 10 % povaZuje Spole¢nost za nematerialni.

40



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.
23. Pujcky a vydané cenné papiry

a) Pijcky

Kratkodobé ptijcky zahrnuji nasledujici polozky:

2017
Nominalni Rok Dlouhodoba ¢éast Kratkodoba ¢ast
urokova sazba splatnosti (tis. K¢é) (tis. Ké)
Ostatni ptijcky 3,1% p.a. 2018 0 20198
Zuistatek k 31. prosinci 2017 o 20 198
2016
Nominalni Rok Dlouhodoba ¢éast  Kratkodoba éast
urokova sazba splatnosti (tis. K¢é) (tis. K¢é)
Ostatni ptijéky 3,1% p.a. 2017 [0} 19 719
Zustatek k 31. prosinci 2016 0 19 719

Vypujéni naklady, které nelze pfimo priradit k porizeni, éi stavbé odpovidajiciho aktiva, se vykazuji
v zisku nebo ztrat€ metodou efektivni arokové miry.

Ostatni ptijcéky jsou tvoreny ptijckami od tietich stran k 31. prosinci 2017 v celkové vysi 20 198 tis. K¢
vcetné nabéhlého troku (k 31. prosinci 2016: 19 719 tis. K¢) a jsou Groceny trokovymi sazbami v rozpéti
2,1 % az 4,123 % roc¢né. Pijcky nejsou zajistény. Rozdil mezi zlistatky ptijéek v letech 2017 a 2016 ve vysi
479 tis. K¢ tvori pouze nabéhlé uroky za rok 2017.

Uéetni hodnota a redInd hodnota piijéek

(tis. K¢é) Uéetni hodnota Reéalna hodnota
Ostatni ptijcky 20198 20 198
Zustatek k 31. prosinci 2017 20198 20 198

Rozdil mezi redlnou a Gcetni hodnotou Gvéru je nevyznamny.
b) Vydané cenné papiry

Spole¢nost vydala dvé emise dluhopisi:
1. Dluhopisy BigBoard 4,50/22 (7,00/17)

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopisi ¢ini 800 000 tis. K¢. Splatnost dluhopist pii jejich vydani byla
stanovena k 28.listopadu 2017. Na zakladé schiize vlastnikti dluhopist dne 17. fijna 2016 bylo
odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopisti do 28. listopadu 2022 a sniZeni pevné trokové sazby
ze 7% p.a. na 4,5% p.a., oboje s ic¢innosti od 28. listopadu 2016. Uroky jsou splatné vidy pololetné
k 28. kvétnu a 28. listopadu. Ke dni Gcetni zavérky Spole¢nost upsala tfetim stranam dluhopisy v celkové
nominélni hodnoté 730 000 tis. K¢ (730 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2016). Zbylé dluhopisy v nominalni
hodnoté 70 000 tis. K¢ (70 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2016) mé Spolec¢nost ve svém drzeni a tyto dluhopisy
jsou k dispozici k dal§imu prodeji.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitari cennych papirt
pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopisti byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky.
Dluhopisy byly prijaty k obchodovini na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papirt
Praha, a.s.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry Grovné 1.
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2. Dluhopisy BigBoard 9,00/24 (9,00/19)

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopisi ¢ini 645 041 tis. K¢. Splatnost dluhopist pfi jejich vydani byla
stanovena k 5. prosinci 2019. Dne 30. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopisti
do 5. prosince 2024. Kdatu 31.prosince 2017 upsala Spole¢nost dluhopisy v nominélni hodnoté
545 041 tis. K¢ (545 041 tis. K¢ k 31. prosinci 2016). Zbylé dluhopisy v nominélni hodnoté 100 000 tis. K¢
ma Spolecnost nadéle ve svém drZzeni (100 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2016). Dluhopisy jsou troceny
pevnou trokovou sazbou 9,00% p.a. Uroky jsou splatné vzdy ro¢né k 5. prosinci. Tento dluhopis je
podfizeny dluhopistiim BigBoard 4,50/22.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitati cennych papirt
pod ISIN CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za tcelem jejich nabizeni formou verejné nabidky,
tedy zptisobem, ktery by mél za nésledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru
ve smyslu prislusnych ustanoveni zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost
rovnéz nezamysli pozadat o ptijeti Dluhopist k obchodovéni na regulovaném trhu nebo mnohostranném
obchodnim systému v Ceské republice nebo v nékterém z jinych ¢lenskych stati Evropské unie.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry arovné 3.

Pocet
Pocet vydanych Nominalni vydanych Nominalni
dluhopist hodnota dluhopisa hodnota
k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci
Dlouhodobé zavazky z vydanych 2017 2017 2016 2016
dluhopist (tis. ks) (tis. K¢é) (tis. ks) (tis. K¢é)
BigBoard 4,50/22 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy drZzené Spole¢nosti - 70 000 - 70 000 - 70 000 - 70 000
Mezisoucet za BigBoard 4,50/22 730 000 730 000 730 000 730 000
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené Spole¢nosti -100 000 -100 000 - 100 000 - 100 000
Mezisoucet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Zustatek 1275 041 1275 041 1275 041 1275 041

Porovnani nominalni, zastatkové a realné hodnoty dluhopist

Dluhopisy jsou prvotné zatétovany v nab€hlé hodnoté snizené o priraditelné transakéni naklady

Nominalni
hodnota Zustatkova hodnota Realna hodnota Efektivni arokova
(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) mira (% p.a.)
BigBoard 4,50/22 730 000 730 363 753 004 4,63
BigBoard 9,00/24 545 041 543 109 543 109 9,37
Zustatek k 31. prosinci 2017 1275 041 1273 472 1206 113

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017 byl v souvislosti s dluhopisy ve vysledku hospodateni vykazan
arokovy naklad ve vysi 83 217 tis. K¢.

Efektivni
Nominalni hodnota Zistatkova hodnota Realna hodnota 1arokova mira (%
(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢) p-a.)
BigBoard 4,50/22 730 000 729 926 733 515 4,63
BigBoard 9,00/24 545 041 542 327 542 327 9,37
Zustatek k 31. prosinci
2016 1275 041 1272 253 1275 842

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2016 byl v souvislosti s dluhopisy ve vysledku hospodaieni vykazan
arokovy naklad ve vysi 103 939 tis. K¢.
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K zavazku z dluhopisti se vztahuji finanéni i nefinanéni smluvni podminky, jejichZ nesplnéni by vedlo
k okamzité splatnosti dluhopisti. V roce 2017 ani 2016 nedoslo k jejich poruseni.

Zustatkova hodnota k Nabéhlé arokové Zaplacené Zustatkova hodnota
(tis. K¢) 1.1.2017 naklady uroky k 31.12.2017
BigBoard 4,50/22 729 926 33381 - 32945 730 363
BigBoard 9,00/24 542 327 49 836 - 49 053 543 109
Celkem 1272 253 83 217 - 81998 1273 472

Zustatkova hodnota k Nabéhlé arokové Zaplacené Zustatkova hodnota
(tis. K¢) 1.1.2016 naklady uroky k 31.12.2016
BigBoard 7,00/17 728 527 52 648 -51 229 729 926
BigBoard 9,00/19 550 137 51291 -50 121 542 327
Celkem 1278 664 103 939 -110 350 1272 253

24. Kratkodobé rezervy

(tis. K¢é) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Kratkodobé rezervy 44 570 3973
Celkem 44 570 3973

Kratkodobé rezervy zahrnuji zejména rezervu na demontdZ paneld vzhledem k novelizaci Zakona
o pozemnich komunikacich ve vys$i 43 380 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 3 458 tis. K¢, vice v bodé 32)
a kratkodobou rezervu ve vysi 1 190 tis. K¢ na soudni spory (k 31. prosinci 2016: 500 tis. K¢).

25. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahu a jiné dlouhodobé zavazky

(tis. K¢) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Zéavazky za spole¢niky 2164 4 000
Zéavazky z prijatych finanénich leasingi 9 545 0
Zustatek ke konci obdobi 11709 4 000

Zavazek za spoleéniky je podminénym zavazkem z titulu nedoplatku kupni ceny spolec¢nosti QEEP, a.s.
vyplyvajici z ndkupu 20 % obchodniho podilu spole¢nosti QEEP, a.s. Vice v bodech 4 a 31.

26. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a jiné kratkodobé zavazky

31. prosince 2017

31. prosince 2016

(tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztaht 115 917 95 675
Zéavazky tykajici se zaméstnanci 10 418 12 322
Zévazky z prijatych finanénich leasingt 2034 0
Dariové zavazky 11 861 3143
Daniové zavazky tykajici se zaméstnanct 2246 2481
Ostatni zavazky 5624 4952
Dohadné poloZky pasivni 98 323 94998
Zéavazky ke spole¢niktim 4 000 2 000
Zustatek ke konci obdobi 250 423 215 571

43



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Dohadné polozky pasivni ve vysi 98 323 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 94 998 tis. K¢) predstavuji
predev§im kalkulované obratové bonusy zédkaznikim v celkové vysi 47 444 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016:
67 584 tis. K¢) a dohadné polozky spojené s najmem a energii ve vysi 33 863 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016:
19 283 tis. K¢).

Zavazky ke spole¢niktim jsou podminénym zavazkem z titulu nedoplatku kupni ceny spoleé¢nosti QEEP,
a.s. vyplyvajici z nakupu 60% obchodniho podilu spoleé¢nosti QEEP, a.s. Vice v bodech 4 a 31.

27. Finan¢ni nastroje
Prehled rizeni finanénich rizik
Skupina je vystavena nésledujicim rizikiim z finan¢nich néstroji:
- avérové riziko
- likvidni riziko
- trZni riziko
Finanéni nastroje vedené skupinou jsou vymezeny vyse, v ramci tcetniho postupu pro finanéni nastroje.
Ramec Fizeni rizik

Predstavenstvo méa celkovou odpovédnost za nastaveni ramce tizeni rizika a za dohled na jeho
uplatiiovani.

(a) Trzniriziko
Rizeni arokového rizika

K datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky byl rizikovy profil droc¢enych finanénich nastroji skupiny
nasledujici:

(tis. K¢é) 31. prosince 2017 31. prosince 2016

Nastroje s pevnou sazbou

Finanéni zavazky 1293 670 1291973

Nastroje s proménlivou sazbou

Finanéni zavazky o) o

Celkem 1293 670 1291973

Citlivost vii¢i zménam trokovych sazeb

Skupina neni vystavena urokovému riziku vzhledem ke skutecnosti, Ze subjekty vramci skupiny
si aktualné pajéuji finanéni prostiedky pouze za fixni irokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Skupina provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢ a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému
riziku. VétSina vynost a nikladl je denominovana v K¢ a nejsou provadény vyznamné finanéni operace
v cizich ménéch. Skupina neuplatniuje zajisténi (hedge) sménnych kurzi.

(b) Rizeni vérového rizika

Skupina je vystavena Gv€rovému riziku — riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim
zavazkim, coz bude mit za nasledek finanéni ztratu skupiny. Hlavni finan¢ni aktiva skupiny predstavuji
zGstatky na bankovnich aétech, pokladni hotovost a pohledavky zobchodnich vztahi. U likvidnich
prosttedki je tivérové riziko omezeno vzhledem ke skuteénosti, Ze protistranami jsou banky s vysokym
avérovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).
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Pohledavky jsou priibézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina mé zavedenu
politiku avérovych limitd a vyse problémovych pohledidvek je fadné monitorovana. Nejvyznamnéjsi
pohledavky vznikaji ze vztahd s pfednimi medialnimi agenturami, s nimiz jsou uzavirany dlouhodobé

smlouvy.

Maximalni angazovanost vii¢i tverovému riziku:

Ziraty ze snizeni hodnoty

Ziraty ze snizeni

Pohledavky po k pohledavkam hodnoty k ostatnim
Hruba vyse splatnosti z obchodnich vztaha pohledavkam  Cista vyse
31. prosince 2017 (tis. K¢é) (tis. K<) (tis. K¢) (tis. K<) (tis. K¢)
Pohledavky
z obchodnich vztahti a
ostatni pohledavky 337 058 109 125 -29920 -730 306 408
Penézni ekvivalenty 148 623 0 o 0 148 623
Ziraty ze snizeni hodnoty Ziraty ze snizeni
Pohledavky po k pohledavkam hodnoty k ostatnim
Hruba vyse splatnosti z obchodnich vztaha pohledavkam  Cista vyse
31. prosince 2016 (tis. K¢) (tis. K¢é) (tis. K<) (tis. K¢é) (tis. K¢)
Pohledavky
z obchodnich vztahti a
ostatni pohledavky 296 406 101232 - 41963 -730 253 713
Penézni ekvivalenty 96 925 [} 0 0 96 925

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahti a ostatnich pohledavek byla k datu, ke kterému je
konsolidovana Gcetni zavérka sestavena, nasledujici:

31. prosince 2017 (tis. K¢é)
do splatnosti 197 283
1-90 dni po splatnosti 58 514
91-180 dni po splatnosti 19 648
181-360 dni po splatnosti 30 150
Vice nez 361 dni po splatnosti 813
Celkem 306 408
31. prosince 2016 (tis. Ké)
do splatnosti 170 617
1-90 dni po splatnosti 69 211
91-180 dni po splatnosti 9038
181-360 dni po splatnosti 2574
Vice nez 361 dni po splatnosti 2273
Celkem 253 713

Nic nenaznacuje, Ze pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvoieny ztraty ze sniZzeni hodnoty,

nebudou plné splaceny.
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(¢) Rizeni likvidniho rizika

Skupina generuje vyznamné penézni toky z provozni ¢innosti, coz ji umoziuje ¢asteéné samofinancovat
sviij organicky riist.

Pii posuzovani schopnosti skupiny pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika
vedeni provéruje budouci potfeby hotovosti a predpoklddané vynosy skupiny. Vedeni je presvédceno,
Ze pri zpracovani téchto prognéz postupovalo obezietné a zvazilo i dopad fady potencidlnich zmén
obchodni vykonnosti, scilem zohlednit nejisté hospodarské prostiedi. Vedeni dospélo k zavéru,
Ze skupina by v dohledné budoucnosti méla byt schopna provozovat svou obchodni ¢innosti v ramci
stavajiciho financovani a plnit veSkera ujednani o podminkéich financovani (tzv. covenant), a je tedy
presvédceno, Ze je na misté sestavit dcetni zavérku skupiny za predpokladu ¢asové neomezeného trvani
Gcetni jednotky.

Skupina m4 nastavenu centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, stiednédobého
a dlouhodobého financovani skupiny. Skupina ¥idi likvidni riziko udrZzovanim odpovidajicich zdroji
a dluhopisti, pribéznym sledovanim projekei penéZnich tok a skuteénych penéznich tokd
avyrovnavanim profild splatnosti finanénich aktiv a zavazkl. Néasledujici tabulka uvadi shrnuti
penéznich toki z jistiny a arokd.

Nederivatové finanéni zavazky

31. prosince 2017

Uéetni Smluvni Vice nez 5
(tis. K¢é) hodnota penéznitoky Do 3 mésicii  3-12 mésici 1—5 let let
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 730 000 894 250 o 32 850 861 400 0o
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 545 041 888 417 0 49 054 196 215 643 148
Nezajisténé ostatni pijcky 20198 20198 0 20 198 o 0
Zéavazky z obchodnich vztahi 115 917 115 917 115 917 0o o 0o
Ostatni zavazky 122 775 122 775 117134 5641 2164 0
Celkem 1533 931 2 041557 233 051 107743 1059779 643148
31. prosince 2016 )

Ucdetni Smluvni Vice nez 5
(tis. K¢é) hodnota penéznitoky Do 3 mésicii  3-12 mésici 1—5 let let
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 730 000 927100 0 32 850 131 400 762 850
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 545 041 937 471 o) 49 054 196 215 692 202
Nezajisténé ostatni pijcky 19 719 19 719 0 19 719 o) o)
Zavazky z obchodnich vztahti 95 675 95 675 95 675 [ o o
Ostatni zavazky 116 753 116 753 105 929 10 824 0 0
Celkem 1507188 2 096 718 201 604 112 447 327615 1455 052

(d) Realna hodnota finanénich nastroju

Redlna hodnota financénich néstroji skupiny odpovida jejich ziistatkové hodnoté precenéné kurzem
k datu konsolidované tcetni zavérky. K tomuto datu byl kurz dluhopisti Bigboard 4,50/22 103,10 %
(2016: 100,50 %). Vice v bodé 23.

(e) Rizeni kapitalu
Cilem ftizeni kapitalu skupiny je zabezpecit, aby skupina byla schopna pokracovat ve své cinnosti
po neomezenou dobu a vytvaret vynosy pro akcionare a prospéch pro ostatni zainteresované strany,

stejné jako udrZovat optimalni strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapital. Optiméalni struktura
kapitalu je takova, ktera zajistuje pozitivni penézni toky pii minimalizaci kapitalu a rezervnich fondd.

Za GcCelem zachovani ¢i zmeény struktury kapitidlu miZe skupina ménit vysi dividend vyplacenych
akcionafi, vracet kapitél akcionari, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.
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Skupina monitoruje kapital pomoci tzv. pdkového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér
celkového dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé
zavazky, vlastni kapital zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v konsolidovaném vykazu finan¢ni
pozice.

Ukazatel kapitalové paky k 31. prosinci 2017 byl nasledujici:

(tis. K¢é) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Dluh 1870799 1783 178
Vlastni kapital 402 746 346 258
Pakovy ukazatel 21,5 % 19,4 %

Dlouhodobym cilem skupiny je udrzet pakovy ukazatel nad 15 %.

28. Operativni leasing

Néajemné z nevypovéditelnych operativnich najmi pozemk a budov je splatné nasledovné:

(tis. K¢é) Obdobi 1. 1.2017 — 31. 12. 2017 Obdobi 1. 1.2016— 31. 12. 2016
Do jednoho roku 171 313 160 610
0Od dvou do péti let 147 124 228 943
Vice nez pét let 48 106 83 031
Celkem 366 543 472 585

Skupina méa v operativnim najmu fadu pozemk za Géelem provozovani reklamnich ploch a kancelatské
prostory a sklady.

Najemni smlouvy uzaviené skupinou byly podrobeny analjze a z nich vyplyvajici nevypovéditelné
zavazky byly rozlozeny do pristich obdobi. Spole¢nost eviduje najemni smlouvy rtznych typli, zadna
z nich neprevazuje. Smlouvy s vysokym plnénim (MHMP, letisté) jsou na dobu urcitou, bez moznosti
vypovédi. Dale existuji smlouvy s individualnimi vlastniky pozemk, kde je doba trvani rtizna. Od doby
neurcité s vypovédni lhiitou 3 mésice po dobu urcitou az 10 let. Obvykla je moznost obnoveni nijmu
po tomto datu, najjemné je zpravidla kazdoro¢né upravovano o inflaci. DileZité je, Ze drtiva vétSina téchto
smluv dava skupiné moznost ukoncit smluvni vztah v divodu vyssi moci, do které spada i absence
nékterého z potiebnych povoleni. Proto je mozné zavazky ztéchto smluv povazovat za predcasné
ukonditelné.

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017 byl vsouvislosti soperativnim leasingem ve vysledku
hospodateni vykazan naklad ve vysi 320 664 tis. K¢ (2016: 305 565 tis. K¢), z toho 269 967 tis. K¢ (2016:
259 678 tis. K¢) ¢ini ndjemné z pozemki. V souvislosti s pronajmem prostor je ve vysledku hospodateni
néklad ve vysi 12 989 tis. K¢ (2016: 11 765 tis. K¢).

29. Transakce se spriznénymi osobami
Transakce mezi spolecnostmi ve skupin€, které jsou spifiznénymi osobami Spole¢nosti, byly v ramci

konsolidace eliminovany a nejsou tedy v tomto bodu vykazany. Ostatni transakce, které nastaly v daném
obdobi, jsou uvedeny v nésledujici tabulce.
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Naklady a vijnosy generované se spiiznénymi osobami:

31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)

Provozni Provozni Finanéni
k 31. prosinci 2017 vynosy naklady vynosy
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. K<)
vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
BigMedia, spol. s.r.o. (SR) Bratislava 449 - 268 0
EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
AUSSENMEDIEN GMBH Bratislava 776 o) o)
vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
DONEAL, s.r.o. Bratislava 24 o) o)
vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
Magical roof, s.r.o. Bratislava 36 0 o)
spole¢nost drzi obchodni podil 50 %
D & C Agency s.r.0. do 15. listopadu 2017 0 113 o)
MG Advertising s.r.0. spole¢nost drzi obchodni podil 50 % 20 0 36
spole¢nost drzi obchodni podil 49 %
RAILREKLAM, spol. s r.o. do 31. prosince 2017 3873 3670 5390
spole¢nost drzi obchodni podil 35 %
Flowee s.r.o. do 15. prosince 2017 ) 1319 0 75
spoleénost drzi finanéni investici ve
Smart software s.r.0. vysi 10 % 3220 o) 584
Fyzické osoby ¢len predstavenstva 0 0 120
k 31. prosinci 2016 Proyoznl Pr(:)vozm Flnfmcm
vynosy naklady vynosy
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. Ké) (tis.K¢) (tis. K¢)
. . vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
BigMedia, spol. s r.0., Slovensko Bratislava 23 -553 0
DONEAL, s.r.0. vlastnéna JOJ Media House, a.s., 58 o "
Bratislava
EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND vlastnéna JOJ Media House, a.s., 12 o o
AUSSENMEDIEN GmbH Bratislava 5
MG Advertising s.r.0. spole¢nost drzi obchodni podil 50 % 20 o] 37
Magical roof, s.r.o. vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
. 57 o) 0
Bratislava
RAILREKLAM, spol. s r.o. spole¢nost drzi obchodni podil 49 % 2730 -2193 0
Smart software s.r.o. ‘sg(é)il(i%n%st drzi finan¢ni investici ve 719 o 24
Pohledavky a zdavazky za spriznénymi osobami:
k 31. prosinci 2017 Pohledavky Zavazky Puajéky
Subjekt Vztah ke Spole¢nosti (tis. K¢) (tis. K¢é) (tis. K¢é)
BigMedia, spol. s.r.o. (SR) vlastnéna JOJ Media House, a.s., 8 o
EPAMEDIA - EUROPAISCHE . .
PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN \lélast.nlena JOJ Media House, a.s., o o
GMBH ratislava
vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
DONEAL, s.r.0. Bratislava o o
. vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
Magical roof, s.r.o. Bratislava o o
MG Advertising s.r.0. spole¢nost drzi obchodni podil 50% 0 920
S spole¢nost drzi finanéni investici ve
mart software s.r.o. Vi 10% 3 447 [¢) 14 359
Fyzické osoby ¢len predstavenstva 0 1876
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K 31. prosinci 2017 ¢ini vySe opravné polozky k ptijéce spolecnosti MG Avertising s.r.o. 730 tis. K¢.

k 31. prosinci 2016 Pohledavky Zavazky Puajcky
Subjekt Vztah ke Spolec¢nosti (tis. K¢) (tis. Ké) (tis. K¢é)
BigMedia, spol. s r.o0., Slovensko vlast.nena JOJ Media House, a.s., o) 124 0
Bratislava
DONEAL, s.r.0. vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
. 5 0 o)
Bratislava
Magical roof, s.r.o. vlastnéna JOJ Media House, a.s.,
. 15 0 [¢)
Bratislava
MG Adpvertising s.r.0. spoleénost drzi obchodni podil 50% 121 o) 884
RAILREKLAM, spol. s r.o. spole¢nost drzi obchodni podil 49% 775 149 o
spole¢nost drzi finanéni investici ve
Smart software s.r.0. V¥ 10% 7370 o 7 024
Fyzické osoby ¢len predstavenstva 1756 0 0

K 31. prosinci 2016 ¢ini vySe opravné polozky k ptijéce spole¢nosti MG Avertising s.r.0. 730 tis. K¢.

30. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro tcely sestaveni piehledu o penéZznich tocich penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize
v pokladné, na bankovnich tétech, na vazaném Gétu a investice do nastroji penézniho trhu. Zistatek
penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti ke konci obdobi vykazany v piehledu o penéznich tocich
Ize odsouhlasit na ptislu$né polozky vykazu finanéni pozice nasledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Penize v pokladné 1680 1096
Penize na bankovnich Gétech 146 943 95 829
Celkem 148 623 96 925

31.Podminéné zavazky a podminéna aktiva
Zakon o pozemnich komunikacich

Na zakladé novely Zakona o pozemnich komunikacich vznikd povinnost demontovat veskera reklamni
zarizeni, ktera nespliiuji pozadavky nové pravni apravy. Skupina usoudila, Zze nebude schopna
demontovat dotéena reklamni zafizeni vlastnimi silami a bude nutné vyuzit externich dodavateld, ktefi
na tuto ¢innost maji opravnéni. V souvislosti s tim Skupina navysila rezervu na demontovani reklamnich
zalizeni na céastku 43 380 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 3 458 tis. K¢) vCetné rezervy na demontaz
vytvorené spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Prazské stavebni predpisy

Dne 15. Cervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy pfijala Natizeni ¢. 1607/2014, kterym se stanovuji
obecné pozadavky na vyuzivani Gzemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské
stavebni predpisy, PSP), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Narizeni jsou feSena pravidla
umistovani reklamnich zarizeni a staveb pro reklamu na tzemi Hlavniho mésta Prahy, respektive v jeho
zastavitelnych ¢astech. Toto Nafizeni vstoupilo v platnost dne 1. ¥{jna 2014. Z dtivodu formélnich chyb,
spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP coby technického predpisu na ptidé Evropské Unie, byla
platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj v lednu 2015 pozastavena. Znéni Naftizeni bylo
nésledné pirepracovano, véetné pasaze pojednévajici o regulaci reklamy. Nové znéni, které bylo schvaleno
Radou hl. m. Prahy usnesenim ¢. 1839 z 11. srpna 2015 bylo odeslano k notifikaci Evropské komisi, ta ho
vSak v Gnoru 2016 vratila neschvalené z divodi nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy. Dne
27. kvétna 2016 Rada hl. m. Prahy schvalila nové znéni vyhlasky s¢. 10/2016 a Gcinnosti
od 1. srpna 2016.
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Skupina vidi navrZeny zplisob regulace jako vhodny, protoze zlepsi kvalitu vefejného prostoru
pfi zachovani funkénosti venkovni reklamy. Spole¢nost ocekava snizeni poctu svych reklamnich zatizeni
v Praze o cca 12 %. Ocekavany dopad na hospodareni skupiny vSak bude spiSe neutralni az pozitivni,
protoZze vzhledem k omezeni nabidky a predpokladanému pretrvani poptavky dojde ke zvySeni
jednotkovych cen a zvySeni rentability jednotlivych reklamnich zarizeni v hl. m. Praze.

V souvislosti s novelizaci Zakona o pozemnich komunikacich a Prazskymi stavebnimi predpisy Skupina
ocekava pokles trzeb vlivem demontaze reklamnich zafizeni ohrozenych t€émito zdkonnymi opatienimi.
Vroce 2017 Skupina zaznamenala pokles trzeb o 42 020 tis. K¢ Vroce 2018 ocekava pokles trzeb
o dalsich 186 216 tis. K¢. Tato zikonnad opatifeni tak zpisobi rofné dopad na sniZeni trzeb
0 228 236 tis. K¢. Pouzita metodika pro vypocet poklesu trzeb byla nasledujici:

- Identifikovali jsme reklamni zafizeni, kterych se dotknou pozadovani Natizeni a novela Zakona
o pozemnich komunikacich

- Vydislili jsme potencidlni trzby na téchto reklamnich zafizenich bez vlivu dopadu Natizeni
a novely Zakona o pozemnich komunikacich a promitli jsme je do dalSich let.

QEEP, a.s.

Na zakladé smlouvy o prevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je ¢ast vyplaty kupni ceny spolec¢nosti QEEP,
a.s. ve vy$i 6 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani reklamnich
zatizeni v Praze. Zavazky jsou uvedeny v bodé 26 a 27.

Vedeni nejsou zndmy zZadné dalsi podminéné zavazky ¢i aktiva.
32. Ostatni skute¢nosti

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finan¢ni kriminality, dne 23. dervna 2014 v souvislosti
s vySetfovanim podezieni ze spachani trestného ¢inu povinnosti pii spravé ciziho majetku, rozhodla
Usnesenim o zajisténi reklamnich ploch spol. Czech Outdoor, s.r.o. Jedna se o 164 reklamnich konstrukei
v zlistatkové hodnoté cca 138 mil. K¢. Spolecnost Czech Outdoor, s.r.o. podle Usneseni mize plochy
nadale provozovat ke své podnikatelské ¢innosti, nesmi je vSak pfevadét na tfeti osoby nebo zatézovat
zastavnimi pravy. VysSe zminéné trestni fizeni neni vedeno proti spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o., ani
jejim sou¢asnym, ¢ minulym jednatelim, je vedeno proti byvalym jednateltim spole¢nosti Reditelstvi
silnic a dalnic CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.o. v roce 2010 uzaviela dodatek k ndjemnim smlouvam.
Vedeni spole¢nosti zastupované AK Broz, Sokol & Novak, podnika aktivni kroky smétujici k odstranéni
tohoto zajisténi. Zajisténi bezprostredné nema materialni vliv na hospodarské vysledky Spolec¢nosti.
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33. Nasledné udalosti

Ke dni sestaveni konsolidované acetni zavérky neni vedeni spole¢nosti zndma Zadna vyznamna nasledna
udalost, ktera by ovlivnila icetni zavérku k 31. prosinci 2017.

Za predstavenstvo Spolecnosti:

Datum: 27. duben 2018

/'/
Ing. Richard/Fuxa

Predseda predstavenstva
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Samostatny vykaz o iplném vysledku

1. 1. 2017 — 1. 1. 2016 —

Bod 31.12. 2(;717 31.12. 2016

(tis. K¢) (tis. K¢)

Trzby z hlavni ¢innosti 4 307 352 301 022
Ostatni provozni vynosy 5 60 230 16 517
Néjem, sluzby, spotieba materialu a energie 6 - 244 148 - 244 055
Osobni naklady 7 - 34 204 -36 962
Odpisy 12,13 -30812 - 50734
Ostatni provozni naklady 6 -1574 - 7100
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemki, budov a zatizeni 390 317
Finanéni vynosy 8 27556 31851
Finan¢ni naklady 9 - 84 628 - 105 220
Zisk / (ztrata) pired zdanénim 72 -94 362
Dan ze zisku 10 -1050 5935
Zirata za Gcetni obdobi -978 - 88 428
Precenéni finan¢nich aktiv do ostatniho tplného vysledku -68 085 182 435
Dani ze zisku uc¢tovana do ostatniho aplného vysledku 0 0
Ostatni tplny vysledek za tiéetni obdobi - 68 085 182 435
Uplny vysledek celkem za tiéetni obdobi -69 063 94 007

Pfiloha je nedilnou soucasti tcetni zavérky.
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Samostatny vykaz finanéni pozice

Bod 31.12. 2017 31.12.2016 1. 1. 2016
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&)
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 321307 323 921 327 214
Nehmotn4 aktiva 13,14 266 750 282 213 299 207
Investice do dcefinych a ptidruzenych spolec¢nosti 11 2 241768 2 285 291 2 012 995
Ostatni majetkové ucasti 11 1000 1783 o)
Dlouhodobé poskytnuté ptijcky 17 448 232 410 406 475 171
Dlouhodobé pohledavky 15 7722 7 065 6 720
Odlozené danové pohledavky 10 539 896 459
Dlouhodoba aktiva celkem 3287318 3 311575 3121766
Kratkodoba aktiva
Zasoby 260 225 229
Kratkodobé poskytnuté ptijcky 16 52 681 13 245 2 056
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky 15 107 313 131 310 149 811
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty 30 3789 22 549 18 868
Kratkodoba aktiva celkem 164 043 167 329 170 964
Aktiva celkem 3 451 361 3 478 904 3 292 730
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a rezervni fondy
Zéakladni kapital 18 16 000 16 000 16 000
Rezervni fond 19 3200 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I 20 629 345 629 345 629 345
Ostatni kapitalové fondy II 21 -19 000 -19 000 -19 000
Nerozdéleny zisk 1127 014 1196 077 1102 070
Vlastni kapital celkem 1756 559 1825 622 1731 615
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé piijcky a vydané cenné papiry 22 1267 020 1265 801 1270 550
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi a jiné dlouhodobé 5
zavazky 5 2315 6 360 4 405
Dlouhodobé rezervy 23 o) o) 1313
OdloZeny danovy zavazek 10 91 969 91 276 96 773
Dlouhodobé zavazky celkem 1361304 1363 437 1373 041
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé piijcky a vydané cenné papiry 22 6 452 6 452 8114
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a jiné kratkodobé
. 26
zavazky 325 585 282 065 179 760
Kratkodobé rezervy 24 1461 1328 200
Kratkodobé zavazky celkem 333 498 289 845 188 074
Zavazky celkem 1694 802 1653 282 1561115
Vlastni kapital a zavazky celkem 3 451 361 3 478 904 3 292 730
Za predstavenstvo Spole¢nosti: /

Datum: 27. duben 2018

Ing. Rit/uxa

Pfedseda predstavenstva

Pfiloha je nedilnou soucasti tcetni zavérky.
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Samostatny vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Ostatni

Ostatni

Uplny Uplny vysledek

Zalladni  Rezervni 14,06 Kapitalové vysledek zaGletni  viastni kapitil

kapital fond fondy I fondy II minulych let obdobi celkem

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢)

Zustatek k 1. lednu 2017 16 000 3 200 629 345 -19 000 1102 070 94 007 1825 622

Presun vysledku hospodateni 0 o) o) o) 94 007 - 94 007 0

Zisk za cetni obdobi 0 o) o) o) 0 -978 -978

Ostatni Gplny vysledek za tc¢etni obdobi o] 0] o] 0] 0] - 68 085 - 68 085

Zustatek k 31. prosinci 2017 16 000 3 200 629 345 -19 000 1196 077 -69 063 1756 559
Samostatny vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016

zildadni  Remermi il kapuglove OPngledsk oL Lo

fondy I fondy II ucetni obdobi celkem

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K&)

Zustatek k 1. lednu 2016 16 000 3 200 629 345 -19 000 -723 189 1825 259 1731615

Presun vysledku hospodateni o) o) o) 0 1825 259 -1825 259 0

Zisk za cetni obdobi 0 o) 0 o) 0 - 88428 - 88 428

Ostatni plny vysledek za Géetni obdobi 0 o) o) o) o) 182 435 182 435

Zuistatek k 31. prosinci 2016 16 000 3 200 629 345 -19 000 1102 070 94 007 1825 622

Pfiloha je nedilnou soudasti tcetni zavérky.
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Samostatny vykaz o penéZnich tocich
2017 2016

(tis. Ké) (tis. K¢)

~~_ 7

PenéZni toky z provozni ¢innosti

Zisk / (ztrata) pred zdanénim 72 - 04 362
Odpisy 30 812 50 734
Zmeéna stavu opravnych polozek -57 58
Zména stavu rezerv 134 -185
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemkd, budov a zafizeni -390 - 317
Dividendy -33840 -1620
Pfecenéni finanénich aktiv na redlnou hodnotu -4 020 4 020
Financ¢ni vynosy -27556 -31851
Financ¢ni naklady 84 628 105 220
Ostatni nepenéZni operace - 5505 962
Upravy o nepenéZni operace celkem 44206 127021
Zména stavu zasob -35 5
Zmeéna stavu kratkodobych pohledévek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek 24 978 - 37290
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z obchodnich vztahti a jinych kratkodobych

zavazku 40 832 106 069
Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu celkem 65 775 68 784
Zaplacen4 dan z pi{jmi 0] 0]
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 110 053 101443

vy _ s

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Prodej pozemki, budov a zatrizeni 1600 360
Porizeni pozemkd, budov a zatizeni -11987 - 35474
Potizeni nehmotnych aktiv -2254 - 927
Porizeni investic do dcefinych a ptidruZenych spole¢nosti a ostatnich majetkovych

Ucasti -18 300 -89154
Poskytnuti ptijéek -80191 -36 000
Splatky poskytnutych ptijéek 3501 90 900
Ptijaté aroky 26 976 30 357
Ptijaté dividendy 33 840 1620
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -46815 -38318

PenézZni toky z finanéni éinnosti

Tvorba umotovaciho fondu o -80000
Vyplata umorovaciho fondu z diivodu prodlouZeni splatnosti dluhopisti 0 130427
Uhrazené uroky -81998 -109 870
Vyplacené dividendy 0 0
Cisté penéZni toky z finanéni ¢innosti -81998 -59443
Prirastek / (ibytek) penéZznich prostiredki a penéZnich ekvivalentt

za ucetni obdobi -18 760 3 681
Stav penéZnich prostiredkt a penéznich ekvivalenti na poéatku

ucéetniho obdobi 22 549 18 868
Stav penéznich prostiedkia a penéznich ekvivalenti na konci iié¢etniho

obdobi 3789 22 549

Priloha je nedilnou soucasti Gcetni zavérky.
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BigBoard Praha, a.s.

Priloha samostatné Gcetni zavérky za rok koncici
31. prosincem 2017

1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spole¢nosti

Bigboard Praha, a.s. (“Spolec¢nost”) vznikla 1. bfezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o.
Spolecnost, jako spole¢nost nastupnicka, je pravnim nastupcem zanikajici spole¢nosti Bigboard Praha,
a.s., ICO 251 17 599, se sidlem Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, akciové spole¢nosti puvodne
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4636. V disledku
faze sloucenim uvedenych spole¢nosti k rozhodnému dni 7. Bfezna 2012 pieslo na nastupnickou
spole¢nost jméni zanikajici spole¢nosti, nastupnicka spole¢nost vstoupila do pravniho postaveni
zanikajici spolecnosti, s vyjimkou situaci, kde zdkon stanovi néco jiného. Fuaze sloucenim byla zapsana
do obchodniho rejsttiku dne 1. fijna 2012.

Pti uvedené fazi sloucenim zaroven doslo u nastupnické spolec¢nosti mj. k nasledujicim zménam:

(a) pravni forma nastupnické spole¢nosti se zménila ze spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
na akciovou spole¢nost;

(b) obchodni firma nastupnické spole¢nosti se zménila na BigBoard Praha, a.s.;

(c) akciova spolecnost byla zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 18563.

Zmeéna obchodni firmy a pravni formy nastupnické spoleénosti byly zapsany do obchodniho rejstiiku
1. Ijna 2012.

Hlavnim predmétem podnikani Spolec¢nosti je prondjem reklamnich ploch.

Vlastnici spolec¢nosti
Spolec¢nost m4 tyto vlastniky k 31. prosinci 2017 (i k 31. prosinci 2016):

60 % - JOJ Media House, a. s., Bratislava
20 % - TOUZIMSKY MEDIA, a.s.
20 % - Ing. Richard Fuxa

Sidlo spoleénosti
BigBoard Praha, a.s.
Stétkova 1638/18

140 00 Praha 4 - Nusle

Ceska4 republika

Identifikac¢ni ¢islo
242 26 491
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Statutarni organ k 31. prosinci 2017

Clenové piedstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Richard Fuxa (pfedseda) Jefim Fistein (pfedseda)
Richard Flimel (mistopiedseda) Ing. Marek Pavlas

Mgr. Marcel Grega Ing. George Kisugite
Jan Veverka

Martin HerzZo

Jménem spoleénosti miZe jednat samostatné predseda predstavenstva; jiny ¢len predstavenstva miiZze
jménem spolec¢nosti jednat pouze spolu s alespon dalsimi dvéma ¢leny piredstavenstva.

Zmény v obchodnim rejstiiku

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017 nedoslo k ZAdnym vyznamnym zméndm v obchodnim
rejstiiku.

Organizacni struktura

Spole¢nost neméa rozsahlou organiza¢ni strukturu. Je tvofena oddé€lenim rozvoje, ekonomickym
oddélenim a vedenim Spole¢nosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejSir$i skupiny uacéetnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovana ucetni jednotka patti, sestavuje JOJ Media House, a. s. Tuto konsolidovanou aéetni
zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzs$i skupiny ucetnich jednotek, ke které Spolecnost jako
konsolidovana dcetni jednotka patti, sestavuje BigBoard Praha, a.s. Tuto konsolidovanou tcetni
zavérku je mozné ziskat na internetovych strankach Spole¢nosti.
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2. Pravidla pro sestaveni ti¢etni zavérky
Prohléaseni o shodé

Tato samostatna Gicetni zavérka (dale také ,ucetni zavérka“) byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi
standardy tcetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni piijatém
Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spolec¢nosti k 31. prosinci 2017,
vysledku jejiho hospodateni a penéZnich tokd za rok kondéici 31. prosincem 2017.

Finanéni vykazy jsou sestaveny na principu historickych cen s vyjimkou ptipadd uvedenych nize.
Ptehled pouzitych tcetnich postupti je uveden v bodé ¢. 3.
Tato Gcetni zavérka byla schvalena statutarnim orgdnem dne 27. dubna 2018.

Spole¢nost pouzila pti sestaveni ticetni zavérky standardy a vyklady, které maji byt povinné uplatnény
pro obdobi zacinajici 1. ledna 2017.

Prvni piijeti IFRS

Tato Gcetni zaveérka je prvni Géetni zaveérkou Spole¢nosti, ktera je sestavena v souladu s IFRS.
Diivodem pro aplikaci IFRS je prijeti dluhopisti emitovanych Spole¢nosti k obchodovani na Burze
cennych papird Praha, a. s., pficemz datem piechodu je 1. leden 2016.

Na zakladé pozadavki standardu IFRS 1 pouzila Spolec¢nost pii ptiprave prvni Gcetni zaveérky dle IFRS
pro béiné i srovnavaci Gcetni obdobi ucetni pravidla platna k 31. prosinci 2017 s vyjimkou téch
pripadd, kdy standard vylucuje retrospektivni aplikaci IFRS nebo umoziiuje vyjimku z pravidla
retrospektivni aplikace ti¢etnich pravidel.

Povinné vyjimky z pravidla retrospektivni aplikace:

e Odhady

IFRS 1 pozaduje, aby byla vySe odhadl k1. lednu 2016 a 31. prosinci 2016 v Gcetni
zavérce dle IFRS shodna s odhady v aéetni zévérce sestavené dle ceskych tuéetnich
predpisi.

e Oduactovani finanénich aktiv a zavazka

Utetni jednotka nevykazuje finanéni aktiva a zavazky, které oduétovala pied datem
prrechodu.

e Uvéry od statu

Tato vyjimka neni pro Spole¢nost relevantni.
e Zajistovaci ucetnictvi

Tato vyjimka neni pro Spole¢nost relevantni.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou tcetni zaveérku za skupinu BigBoard podle IFRS. Pro sestaveni
samostatné ucetni zavérky Spolec¢nost pievzala ticetni hodnoty aktiv a zavazki z konsolidované tcetni
zavérky. Spole¢nost nevyuzila Zadné jiné volitelné vyjimky z pravidla retrospektivni aplikace.

Nasledujici sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 1. lednu 2016 a 31. prosinci 2016 a sesouhlaseni Gplného
vysledku za tGcéetni obdobi konéici 31. prosincem 2016 znazornuje kvantifikaci efektu prechodu
z ¢eskych tcetnich predpist na IFRS.
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Sesouhlaseni vlastniho kapitalu

V tis. K¢ bod 1.ledna 2016 31. prosince 2016
Vlastni kapital dle ¢eskych téetnich piedpist 131772 2152
Pozemky, budovy a zafizeni a) - 456 577 - 407 370
Nehmotn4 aktiva b) 206 733 279 634
Investice do dcefinych a ptidruzenych spolec¢nosti c) 1752 617 1948 610
Emitované dluhopisy 6187 2 882
Odlozena dan 9 072 4749
Ostatni -8189 -5035
Vlastni kapital dle IFRS 1731 615 1825 622
Sesouhlaseni Gplného vysledku
V tis. K¢é bod 2016
Vysledek hospodateni dle ¢eskych tcetnich predpist - 112 029
Odpisy pozemkii, budov a zafizeni a) 49 206
Odpisy nehmotnych aktiv b) -17 099
Precenéni financnich aktiv do zisku -4 020
Pfecenéni investic do deefinych a pfidruzenych spoleénosti
do ostatniho tplného vysledku c) 182 435
Sluzby spojené s emitovanymi dluhopisy 4792
Urokové naklady z emitovangch dluhopist -4955
Odlozen4 darn u¢tovana do zisku - 4323
Odlozena dan uctované ostatniho tiplného vysledku 0
Uplny vysledek dle IFRS 94 007

Hlavni tpravy pti prechodu z ¢eskych tcetnich predpisti na IFRS se vztahuji k témto polozkam:

a) Pozemky, budovy a zatizeni

Rozdil v hodnoté pozemk, budov a zatizeni dle ceskych téetnich pfedpisii a IFRS je zptisoben:

eliminaci ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku

(rozdil k 31. prosinci 2016 a k 1. lednu 2016 ¢ini - 963 684 tis. K¢)

prrecenénim majetku na redlnou hodnotu v ramci faze k 6. bfeznu 2012

(rozdil k 31. prosinci 2016 a k 1. lednu 2016 ¢ini 233 758 tis. K¢)

rozdilné stanovenou dobou zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku

(rozdil k 31. prosinci 2016 ¢ini 322 556 tis. K¢; k 1. lednu 2016 273 349 tis. K¢).

b) Nehmotna aktiva

Rozdil v hodnoté€ nehmotnyjch aktiv dle ¢eskych tcéetnich pfedpisii a IFRS je zptisoben:

pirecenénim majetku na redlnou hodnotu v rameci fize k 6. bfeznu 2012

(rozdil k 31. prosinci 2016 a k 1. lednu 2016 ¢ini 357 939 tis. K¢)

rozdilné stanovenou dobou Zivotnosti nehmotného majetku
(rozdil k 31. prosinci 2016 ¢ini - 78 305 tis. K¢; k 1. lednu 2016 - 61 206 tis. K¢).

c) Investice do dcefinych a pridruZzenych spoleénosti

V cetni zavérce dle Ceskych tcetnich predpist jsou investice do dcerinych a ptidruzenych
spole¢nosti ocenény metodou ekvivalence, tj. podilem na vlastnim kapitalu téchto spole¢nosti.

V cetni zavérce dle IFRS jsou investice do dcefinych a pridruzenych spoleénosti ocenovany
readlnou hodnotou, kter4 je stanovena pomoci diskontovanych penéznich tokd. Pirecenéni podili je

v IFRS vykazano v ostatnim tiplném vysledku.
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Neaplikované nové standardy, novely a interpretace

K datu sestaveni Gi¢etni zavérky byly vydany nésledujici standardy, novely a interpretace, které nebyly
dosud G¢inné a které Spole¢nost nepouzila pred datem jejich Gcinnosti:

Standardy, novely a interpretace schvdlené Evropskou unii, dosud neu¢inné:

IFRS 9 Finanéni nastroje (a¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2018)

Novy standard obsahuje zmény v oblasti znehodnoceni finanéni aktiv. Model vzniklych
ztrat je nahrazen novym modelem oéekavanych ztrat. K dispozici je t¥istupriovy pristup,
ktery je zalozen na zméné uvérové kvality financnich aktiv od prvotniho zatuctovani.
Piiprvotnim rozpoznani finanénich aktiv je tfeba =zauctovat ztratu ve vysi
dvanactimési¢ni ocekavané tvérové ztraty. U aktiv s vyraznym nartstek kreditniho
rizika a aktiv se sniZenou kreditni hodnotou je nasledné vykazana ocekavana ztrata
podobu Zivotnosti aktiva. Pro obchodni pohledavky bez vyznamné komponenty
financovani je povoleno pouZit zjednoduseny pristup, kdy jsou pfi prvotnim rozpoznani
aktiva vykazany oc¢ekavané kreditni ztraty po dobu Zivotnosti aktiva.

Na zékladé novych pozadavkti standardu byl vytvofen model pro kalkulaci
znehodnoceni obchodnich pohledavek, ktery vyuZiva zjednoduSeny ptistup. Model
vychazi zanalyzy platebniho chovani zakazniki, do néhoz byl zakomponovan
predpoklad stabilniho ekonomického riistu v nasledujicich letech. Pokud by byl tento
model pouzit pro kalkulaci opravnych polozek jiz vtomto tcetnim obdobi, byly by
opravné polozky k 31. 12. 2017 vys$i zhruba o 20 tis. K¢. Aplikace standardu tedy nebude
mit na ucetni zavérku vyznamny vliv.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (G¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2018)

Novy standard zavadi pravidla pro nc¢tovani vynost ze smluv se zakazniky
prostfednictvim pétikrokového modelu, jenz zahrnuje identifikaci smlouvy
se zdkaznikem, identifikaci jednotlivych z&vazki plnéni ze smlouvy, stanoveni ceny
za transakei, alokaci ceny za transakei a vykazani vynosu. Zakladnim principem nového
standardu je tc¢tovani vynosti v okamziku pfechodu kontroly nad dodanym zbozim ¢i
sluzbami na zakaznika v ¢istce predpokladané protihodnoty, kterou by méla tcetni
jednotka podle ocekavani za toto zbozi nebo sluzby obdrZet. Pokud bylo sjednim
zakaznikem sjednano spoleéné s jednim komerénim zamérem vice smluv nebo pokud
jsou na sobé plnéni vyplyvajici ze smluv zavisla nebo pokud spolu zboZi a sluzby z vice
smluv souviseji, je potieba povazovat vSechny tyto smlouvy za smlouvu jednu. Jestlize
smlouva obsahuje odlisitelné zavazky plnéni, je potfeba o nich Gétovat samostatné.
Slevy z prodejni ceny musi byt alokovany na jednotliva plnéni. V ptipad€ variabilni ceny
je ve vynosech rozpoznina pouze minimalni hodnota, u které je vysoce pravdépodobné,
Ze nebude odepsana.

Ucetni jednotka provedla diikladnou analyzu vlivu nového standardu na tcéetni zavérku.
Kromé novych pozadavki na zverejnéni nebude mit novy standard na Gdéetni zavérku
vyznamny dopad.

Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv se zédkazniky: Vysvétleni aplikace principii standardu
(G¢inna pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2018)

IFRS 16 Leasingy (a¢inny pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019)
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Tento novy standard zachovava klasifikaci operativniho a finanéniho leasingu
a rozdélené uctovani téchto dvou typt leasingu z hlediska pronajimatele. Eliminuje vSak
Klasifikaci finanéniho a operativniho leasingu a rozdélené Gétovani téchto dvou typu
leasingu z hlediska najemce. Misto toho zavadi pro najemce jednotny model Gétovani.
Na zakladé tohoto modelu jsou najemci povinni vykazovat aktiva a zavazky pro vSechny
leasingy vyjma leasingli kratkodobych a leasingi aktiv nizké hodnoty a odpisovani
pronajatych aktiv oddélené od trokd ze zavazki z leasingu ve vykazu ziskd a ztrat.
Standard umoznuje misto plné retrospektivniho pfistupu aplikovat modifikovany
retrospektivni pristup bez nutnosti reklasifikace srovnavacich adaji. Pfi implementaci
nového standardu bude pouzit modifikovany retrospektivni ptistup.

Tento standard bude mit na Gcetni zavérku vyznamny vliv, protoZe ucetni jednotka
eviduje velké mnozstvi leasingovych smluv, které v souc¢asné dobé spadaji do kategorie
operativniho leasingu, a proto nejsou vykazovany v aktivech. Pokud by byly tyto
leasingové smlouvy vykazany v aktivech jiz v tomto ticetnim obdobi, byla by hodnota

NV 2

aktiv a taktéz hodnota odpovidajiciho zavazku z leasingu vyssi zhruba o 312 298 tis. K¢,
pri¢emz tato hodnota zohledniuje veskeré leasingové smlouvy platné ke konci aktudlniho
ucetniho obdobi.

Standardy, novely a interpretace schvdalené Radou pro Mezinarodni tcetni standardy, déekajici
na schvdleni Evropskou unii:

e IFRS 17 Pojistné smlouvy
Tento standard nebude mit na Gcetni zavérku zadny vliv.
e Novela IAS 28 Investice do pridruzenych podniki
Novela tohoto standardu nebude mit na Géetni zavérku vyznamny dopad.
e Novela IAS 40 Investice do nemovitosti
Novela tohoto standardu nebude mit na ucetni zavérku zadny vliv.
e Novela IFRS 2 Uhrady vdzané na akcie
Novela tohoto standardu nebude mit na ticetni zavérku zadny vliv.
e Novela IFRS g Finan¢ni nastroje
Novela tohoto standardu nebude mit na Géetni zavérku vyznamny dopad.
e IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a zalohové platby
Tato interpretace nebude mit na ticetni zavérku vyznamny dopad.
e IFRIC 23 Nejistota u vykazovani dani z ptijmi
Tato interpretace nebude mit na tcetni zavérku vyznamny dopad.
e Roc¢ni zdokonaleni IFRS cyklus 2014 — 2016

Spole¢nost provedla analjzu rocéniho zdokonaleni a neocekdva vyznamny dopad
na ucetni zavérku.

e Roc¢ni zdokonaleni IFRS cyklus 2015 — 2017

Spolec¢nost provedla analyzu ro¢niho zdokonaleni a neocekava vyznamny dopad
na tcetni zavérku.
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Zpitsob ocenovani
Ucdetni zavérka byla sestavena na zakladg historickych cen kromé piipadti uvedenych nize.
Meéna vykazovani a funkéni ména

Tato tcletni zavérka je vykazana v cCeskych korunich (Kc¢), které jsou soucasné funkéni ménou
Spolec¢nosti. Finan¢ni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Uéetni obdobi

Uéetnim obdobim pro sestaveni této téetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.
BéZnym tcetnim obdobim Spolecnosti je kalendarni rok konéici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro Gcéely vykazu finanéni pozice byl srovnavacim obdobim zvolen stav k 31. prosinci 2016 a zaroven
stav k 1. lednu 2016; pro vysledek hospodateni, zmény do vlastniho kapitalu a piehled o penéznich
tocich vysledek za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2017.

Pouziti odhadit a iusudkii

Pti pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a c¢ini dsudky
a predpoklady, které maji vliv na aplikaci Gcetnich postupi a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd,
vynosti a nakladt. Skute¢né vysledky se od téchto odhadi mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize Gcetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dotcenych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich tsudcich pii uplatnovani Gcetnich postupd, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na ¢astky vykazané v ticetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

e bod¢.4 — Akvizice v t¢etnim obdobi

e bod¢. 12,13 - Odhadovani Zivotnost budov a zatizeni a nehmotnych aktiv

e bodé.10 — Splatné a odlozena dan z prjmi

e bodé. 11 — Investice do dcefinych a pridruZzenych spole¢nosti a ostatni majetkové ticasti

3. Zasadni Géetni postupy

NiZze popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech Gcetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavérce.

Vykazovani vynosit

Vynosy se oceniuji v realné hodnoté ptijaté nebo nérokované protihodnoty. Vynosy se snizuji
o odhadované obchodni slevy, mnozstevni rabaty a dalsi podobné odpocty.

Poskytovant sluzeb

Vymnosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji v zisku a ztraté. Sluzby vymezené na casovém
zakladé (napt. prodej reklamniho prostoru) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Zakaznické slevy

Ve smlouvach uzavienych s nejvyznamnéj$imi zakazniky, mediilnimi agenturami, jsou rovnéz
stanoveny ro¢ni slevy. Kone¢néa ¢astka roc¢nich slev zavisi na roénim prodeji vii¢i danému zakaznikovi.
Slevy jsou tctovany jako snizeni vynosti v icetnim obdobi, jehoZ se tykaji, a jsou zahrnuty v polozce
dohadnych ¢t pasivnich v ramei zdvazka z obchodnich vztaht a ostatnich zavazka.
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Urokouvé vinosy

Urokové vynosy se casové rozlisuji, a to odkazem na nesplacenou jistinu a s pouZitim piislu§né
efektivni rokové miry, coz je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni piijmy
po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na cistou ticetni hodnotu tohoto aktiva.

Finanéni vynosy a finanéni naklady

Financ¢ni vynosy zahrnuji Grokové vynosy z investovanych finanénich prostredkti (bankovni troky
a poskytnuté ptijcky).

Urokové vynosy jsou uétovany do zisku nebo ztraty vokamziku jejich vzniku s pouzitim metody
efektivni trokové miry.

Finanéni naklady zahrnuji trokové niklady na avéry a ptijcky a aroky z dluhopisti. Vyptijéni naklady,
které nejsou primo priraditelné potizeni ¢i vystavbé zpisobilého aktiva, jsou Gc¢tovany do zisku nebo
ztraty s pomoci metody efektivni trokové miry.

Kurzové rozdily jsou vykazovany jako finan¢ni vynosy nebo finanéni naklady.

Leasing

Platby v ramci operativniho leasingu se uctuji do vysledku hospodatreni rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu.

Transakce v cizich ménach

Béhem roku jsou transakce vjinych ménach nez céeskych korunach acétovany kurzy vyhlaSenymi
Ceskou narodni bankou prvni den kalend4ainiho mésice. PenéZni polozky denominované
v zahrani¢nich ménach se vzdy k datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, prepocitavaji kurzy
vyhlagenymi Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepenézni polozky ocetiované realnou hodnotou,
které jsou denominovany v cizich ménach, se prepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla redlna
hodnota stanovena. NepenéZni polozky v cizi méné, které jsou ocetiovany na zékladé historickych cen,
se neprepocitavaji. Kurzové zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztraté v obdobi, v némz vzniknou.

vse o

Dan z prijymu

Dan z ptijmi zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Splatna i odloZena dan z piijmi se vykazuje do zisku
a ztraty s vyjimkou pripadl, kdy se tyka podnikové kombinace nebo poloZzek zadétovanych pfimo
ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim tplném vysledku.

Splatné dan zahrnuje odhad danového zévazku nebo datiové pohledavky ze zdanitelnych pfijmé nebo
ztraty bézného roku s pouzitim datiovych sazeb platnych nebo uzdkonénych k pro dané ticetni obdobi
a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

OdloZeni dan se vykaze ve vztahu k dofasnym rozdilim mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv
a zavazkd. Odlozena dan se nevykaze ve vztahu k:

e prechodnym rozdilim pfi prvotnim zatctovani aktiv ¢i zavazkli vramci transakce,
kterd neni podnikovou kombinaci a ktera neovliviiuje ani Gcetni ani danovy
hospodarsky vysledek; a

e prechodnym rozdilim tykajicim se investic v dcefinych spolecnostech a ucetnich
jednotkach pod spole¢nou kontrolou v rozsahu, vjakém je pravdépodobné, ze
v dohledné budoucnosti nedojde k jejich realizaci.

OdloZen4 dan se vypocéte s pouZzitim datiovych sazeb, které budou dle oéekavani platné pro piechodné
rozdily v okamziku jejich realizaci a které byly uzakonény k datu acetni zaverky.
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Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo
kompenzace splatnych danovych zavazka a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym
daniovym ufadem za stejnou zdatiovanou jednotku.

O odloZené danové pohledavce se Gétuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze v nasledujicich
ucetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka
uplatnéna. OdloZené danové pohledavky se reviduji vzdy kdatu, ke kterému je tcetni zavérka
sestavena a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovano souvisejici danové

vyuziti.
Pozemky, budovy a zaiizeni

(i) Zachyceni a ocenovani
Pozemky, budovy a zafizeni se ocenuji potizovaci (historickou) cenou sniZenou o opravky
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pozemky, budovy a zatizeni Spolecnosti zahrnuji zejména reklamni plochy. Ostatni hmotna aktiva
zahrnuji vozidla, kancelarské vybaveni a nabytek.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo pritaditelné poiizeni aktiva: cenu porizeni vcéetné
dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po odecteni obchodnich slev a rabati, veskeré naklady
piimo pritaditelné dopravé aktiva na jeho misto urceni a zajisténi stavu potfebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim Géetni jednotky a pocateéni odhad nakladi na demontiZ a odstranéni
aktiva a obnovu mista, kde je aktivum umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi
pomoci stejnych zasad jako v pripadé potizeného aktiva.

(ii) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spole¢nosti poplynou budouci
ekonomické uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku
aztraté v okamziku jejich vynaloZeni. Uéetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soudésti se
oductuje.

(iii) Odpisy

Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovhomérné po dobu
odhadované zivotnosti. Pozemky se neodpisuji.

Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

Reklamni plochy — bigboard 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Pocitacové vybaveni 5 let
Ostatni vybaveni 5 let
Nébytek 7 let
Vozidla 4 roky

Polozky budov a zafizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pripraveny k uzivani, nebo
v pripadé aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonceno a pripraveno k uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provérovany vzidy k datu,
ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, pii¢emz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vytazeni polozky pozemki, budov a zafizeni se uréi jako rozdil
mezi vinosem z prodeje a icetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztrate.
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Investice do dcerinych a pridruzeniich spolec¢nosti

Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti spadaji do kategorie realizovanych finanénich aktiv
a jsou ocenovany v realné hodnoté, pricemz precenéni ma dopad do ostatniho Gplného vysledku.
Reéln4 hodnota je uréena na zakladé diskontovanych penéznich tokd.

Pouzité predpoklady pii oceniovani realnou hodnotou k 31. prosinci 2017 byly nasledujici.

- Hodnota byla odvozena od budoucich penéznich tokti odhadnutych vedenim Spoleénosti.
Prognodza budoucich penéznich toki byla sestavena na zakladé€ vysledkd minulych obdobi
a soucasnych vysledki a finanénich plant, tj. predev§$im planovanych vysledki
v budoucich obdobich. Prognéza penéznich tokt pokryva obdobi 10 let.

- Mira ristu pouzitd pro projektovani penéznich tokd po skonéeni tohoto obdobi byla
stanovena ve vysi 2 %. Tato mira ristu je povaZovana za priméfenou v ramci trhu, na
kterém Spole¢nost podnika.

- Pouzita diskontni sazba ve vysi 9,72 % byla vypoctena na zakladé modelu ocenovani
kapitalovych aktiv, za pouziti primérného koeficientu beta spole¢nosti ptisobicich v
reklamnim odvétvi, bezrizikové arokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho
dluhopisu Ceské republiky, ukazatele zadluZenosti spole¢nosti v reklamnim odvétvi a
dodatecné rizikové prémie zohlednujici primérné dluhové riziko spoleénosti pasobicich
v reklamnim odvétvi.

- Kli¢ovymi predpoklady, které byly zaroven necitlivéj$§imi faktory pii stanoveni hodnoty,
byly managementem vyhodnoceny ocekavany provozni zisk pred odeétenim odpist
(EBITDA) adiskontni sazba. Pfistup managementu pii stanoveni vahy kazdého
klicového predpokladu vychéazel z historickych zkuSenosti, které jsou konzistentni
s externimi zdroji informaci.

Nehmotna aktiva

(i) Ocenitelna prava

Ocenitelna prava zahrnuji zejména ochranné znamky, tzn. slova, nazvy, symboly ¢i jiné néstroje
pouzivané v podnikini k oznaceni zdroje daného vyrobku a kjeho odliSeni od vyrobkt ostatnich.
Zbyvajici doba Zivotnosti u ocenitelnych prav predstavuje odhadovanou dobu, béhem niz bude dané
aktivum poskytovat svému vlastnikovi ekonomicky uzitek.

Déle ocenitelna prava zahrnuji licence, které jsou odpisovany po dobu svého trvani.

(i1) Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotné aktiva s omezenou dobou Zivotnosti pofizena Spolec¢nosti se ocenuji potizovaci
cenou sniZenou o opravky (viz nize) a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty (viz Gicetni postup SniZeni
hodnoty).

(iii) N4asledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotn aktiva jsou aktivovany pouze v ptipadé, Ze zvysuji budouci ekonomické
uzitky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zauctovany
do zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Odpisy
S vyjimkou aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti se nehmotna aktiva odpisuji na zbytkovou hodnotu
do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti od data jejich uvedeni do uzivani.

Aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti (ocenitelna prava), ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢né testovana
na sniZeni hodnoty.
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Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

Ostatni nehmotna aktiva:

e Software 5 let
e Najemni smlouvy a povoleni 20 let
e Licence po dobu trvani licence (smlouvy)

Odpisové metody, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty jsou provérovany vidy k datu, ke kterému je
Ucetni zavérka sestavena a dle potfeby upravovany, pticemz se ptipadné zmény v odhadu zohledni
prospektivné.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Spolecnost vdiisledku minulé udalosti soucasny smluvni nebo
mimosmluvni zavazek, jehoZ vysi 1ze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude
muset tento zavazek vyporadat.

Céastka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem plnéni nezbytného kvypotfadani soucasného
zavazku k datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, a to s piihlédnutim k rizikim a nejistotdm
spojenym s danym zavazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéZnich tokt
nezbytnych k vyporadani soucasného zévazku, bude se jeji ticetni hodnota rovnat soucasné hodnoté
téchto penéznich toku.

Spole¢nost tvoii rezervy na néklady spojené sdemontazi panelti vsouvislosti s platnou pravni
upravou.

Finanéni nastroje

Nederivatové finan¢ni nastroje

Nederivatové finan¢ni néstroje zahrnuji pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky,
penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, vydané dluhopisy, cenné papiry, Gvéry a pijcéky a zavazky
z obchodnich vztahti a ostatni zavazky.

Spolec¢nost provadi prvotni zatc¢tovani aveérd, plijcek a pohledavek ke dni jejich vzniku. Spolec¢nost
finanéni aktivum odutcétuje, kdyZz smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi nebo kdyz
prevede prava na smluvni penézni toky transakei, v jejimz ramci niz jsou prevedena v podstaté vSechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim financ¢niho aktiva. Spolec¢nost oductuje finanéni zavazek, pokud
dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jeji smluvni povinnosti.

Hierarchie redlné hodnoty

Spolecnost provadi klasifikaci urceni realné hodnoty za pouZiti hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi
vyznam vstupnich adajd, pouzitych pti oceniovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto trovné:

Uroveti 1: kdtovana trzni cena (neupravend) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky
Uroveti 2: vstupy, jiné nez kotované ceny zahrnuté v tirovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek
nebo zavazky, bud piimo (ceny porovnatelnych néstroji) nebo nepfimo (ceny odvozené od jinych

trznich cen)

Uroveti 3: vstupy pro ocenéni majetku a zivazkii, které nejsou srovnatelné na zakladé dat
porovnatelnych s trhem (neporovnatelné vstupy)
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Pohledavky z obchodnich vztahit a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky jsou finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
uréitelnymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou prvotné zadcétovana
v nabé€hlé hodnoté navysené o veskeré ptimo priraditelné transakéni naklady. Po prvotnim zatctovani
jsou ocenéna v zlstatkové hodnoté (s pouzitim metody efektivni trokové miry), snizené o ztraty
ze snizeni hodnoty. Kratkodobé netiro¢ené pohledavky se nediskontuji.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penéini prostiedky a penéZni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a vklady na pozadani. Bankovni
ucty avklady, které jsou splatné na pozadani a tvoii nedilnou souéast fizeni penéZnich prostiedki
Spole¢nosti, jsou pro Gcéely prehledu o penéZnich tocich vykazany jako slozka penéznich prostredkt
a penéznich ekvivalentd.

Financni zavazky

Spole¢nost provadi prvotni zatctovani vydanych dluhovych cennych papirti a podtizenych zavazki
ke dni jejich vzniku. VSechny ostatni finan¢ni zavazky (véetné finan¢nich zavazkli oznacenych jako
néstroje ocenované v realné hodnoté vykazované do zisku a ztraty) jsou prvotné zadc¢tovany k datu
obchodu, coz je datum, kdy se Spole¢nost stane ticastnikem smluvnich ustanoveni daného néstroje.

Spole¢nost odactuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruSeni nebo skonceni platnosti jejich
smluvnich povinnosti.

Spolec¢nost fadi nederivatové finanéni zavazky do kategorie ostatni finanéni zavazky. Tyto finanéni
zavazky jsou prvotné zauctovany v nabéhlé hodnoté snizené o veskeré primo priraditelné transakéni
néklady. Po prvotnim zatctovani jsou tyto finanéni zavazky ocenény v ziistatkové hodnoté s pouzitim
metody efektivni trokové miry.

Metoda efektivni arokové miry je metoda vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace
urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je tirokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby po ocekdvanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo piipadné
po kratsi obdobi.

Urocené twéry, ptijcky a dluhopisy

Urocené tvéry, pijéky a dluhopisy jsou prvotné zati¢tovany v nabéhlé hodnoté sniZené o priraditelné
transakéni naklady. Po prvotnim zatcétovani jsou tdrocené tuvéry, pajéky a dluhopisy ocenény
v zlistatkové hodnoté, pricemz se pripadny rozdil mezi pofizovaci cenou a hodnotou pii splaceni

zachycuje ve vysledku hospodaieni po dobu ptijéky s pouZitim metody efektivni arokové miry.

Spolecnost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych tvért ¢i dluhopist, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden
rok vzhledem k datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, jako kratkodobou.

K datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, se nominalni hodnota avért navysuje o nezaplacené
aroky.

Zavazky z obchodnich vztahtl a ostatni zavazky

Zéavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky jsou vykazovany v nominalni hodnoté, o niz se ma
za to, Ze se vzhledem k jejich kratkodobym splatnostem rovna ziistatkové hodnoté.

Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady primo priraditelné vydani

novych akeii a akciovych opci jsou zatctovany jako sniZeni vlastniho kapitilu po zohlednéni datiového
efektu.
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Snizent hodnoty

(i) Nederivatova finanéni aktiva

Finanéni aktiva, kterd nejsou klasifikovana jako néstroje ocemniované v realné hodnoté vykazované
do zisku a ztraty, jsou vzdy k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, posuzovana za tcelem
zjisténi, zda existuje objektivni dikaz o tom, Ze doslo ke sniZeni jejich hodnoty. Hodnota finanéniho
aktiva se snizi, pokud existuje objektivni diikaz sniZeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti,
ke kterym doslo po prvotnim zaucétovani aktiva, a pokud tato ztratova udalost (nebo udalosti) méla vliv

v s

na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, které 1ze spolehlivé odhadnout.

Objektivni ditkazy o tom, Ze dos$lo ke sniZeni hodnoty finanénich aktiv, zahrnuji prodleni ¢i neplaceni
ze strany dluznika, restrukturalizaci pohledavky Spole¢nosti za podminek, o nichz by Spole¢nost jinak
neuvazovala, ndznaky konkurzu dluznika ¢i emitenta, neptiznivé zmény v platebni situaci dluznika ¢i
emitentli, hospodaiské podminky, které koreluji s prodlenimi ¢ zanikem aktivniho trhu u cenného
papiru. Objektivnim diikazem sniZeni hodnoty je u investice do majetkového cenného papiru také
vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles jeji realné hodnoty pod jeji potizovaci cenu.

Finanéni aktiva ocerntovana ziistatkovou hodnotou

Spole¢nost zvazuje dikazy sniZeni hodnoty finanénich aktiv oceriovanych zistatkovou hodnotou
(poskytnuté avéry, pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky) jak na drovni jednotlivych
aktiv, tak na spole¢né urovni. VSechna jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana z hlediska
konkrétniho snizeni hodnoty. Ta, u nichz neni zjisténo konkrétni snizeni hodnoty, jsou nasledné
posuzovana spoleéné z hlediska ptipadného sniZeni hodnoty, které nastalo, avS§ak dosud nebylo
zjisténo. Aktiva, ktera nejsou jednotlivé vyznamnd, jsou spolecné posuzovana zhlediska snizeni
hodnoty tak, Ze se seskupi aktiva s podobnymi charakteristikami rizik.

Pfi posuzovani spole¢ného snizeni hodnoty Spole¢nost pouziva historické trendy pravdépodobnosti
prodleni, nacasovani thrad a vySe vzniklé ztraty, upravené o dsudek vedeni ohledné toho, zda je
vzhledem ke stavajicim hospodarskym a avérovym podminkdm pravdépodobné, Ze skutecné ztraty
budou oproti historickym trendiim vét$i nebo mensi.

Ztrata ze sniZeni hodnoty finanéniho aktiva ocenéného ztistatkovou hodnotou se vypocéte jako rozdil
mezi jeho ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toki
diskontovanych pivodni efektivni drokovou mirou daného aktiva. Ztraty se zauctuji do zisku a ztraty
a zohledni se na Gc¢tu ztrat ze sniZeni hodnoty k poskytnutym avértim, pohledavkam z obchodnich
vztahi a ostatnim pohleddvkdm ¢& finanénim aktivim drZenym do splatnosti. Urok z aktiva
se snizenou hodnotou se nadéle Gc¢tuje. Pokud se v disledku udalosti, ktera nastala po zataétovani
snizeni hodnoty, ztrata ze snizeni hodnoty snizi, provede se storno tohoto snizeni hodnoty
prostednictvim zisku a ztraty.

(i1) Nefinan¢ni aktiva

Udetni hodnoty nefinané¢nich aktiv Spole¢nosti kromé odloZenych datiovych pohledavek (viz Géetni
postup Dan z ptijmi) jsou vzdy k datu sestaveni tcetni zavérky provérovany za Glelem zjisténi, zda
existuje naznak snizeni hodnoty. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna
castka daného aktiva. Nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se testuji na snizeni hodnoty
kazdy rok. Ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje, pokud tcetni hodnota aktiva nebo penézotvorné
jednotky pievysi jejich zpétné ziskatelnou c¢astku.

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena jako jejich hodnota z uzivani
nebo jejich realna hodnota snizena o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z téchto hodnot je vyssi.
Pro zjisténi hodnoty z uZivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty
penéz a rizik specifickych pro dané aktivum ¢i penézotvornou jednotku. Pro dcely testovani sniZeni
hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv, ktera vytvari penézni ptijmy z trvalého uzivani,
jeZ jsou vyrazné nezavislé na penéznich ptijmech z jinych aktiv nebo penézotvornych jednotek.

Ztraty ze snizeni hodnoty se ¢tuji do zisku a ztraty.
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U ostatnich aktiv se ztrata ze sniZeni hodnoty zadactovana v predchozich obdobich posuzuje vidy
k datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, za Gcéelem zjiSténi, zda se ztrata sniZila nebo jiz
neexistuje. Ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje, pokud doslo ke zméné odhadt pouzitych k uréeni
zpétné ziskatelné castky. Ztrata ze snizeni hodnoty se oddctuje pouze do té vyse, aby Gcetni hodnota
daného aktiva po odictovani nebyla vyssi nez Gcéetni hodnota, ktera byla stanovena, pokud by nedoslo
k zati¢tovani Zadné ztraty ze sniZeni hodnoty.

Informace o akvizicich porizenych po skoncent ticetniho obdobi

Informace o akvizicich pofizenych po skonéeni ticetniho obdobi avsak pred schvalenim Gcetni zavérky
predstavenstvem jsou uvadény v piiloze Gicetni zavérky jako nasledné udéalosti.

Vykazovani podle segmentit

Provozni segment je slozka Spole¢nosti, kterd se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti
s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady, pro niz jsou dostupné samostatné financéni udaje a jejiz
provozni vysledky jsou pravidelné ovérovany vedouci osobou tcetni jednotky s pravomoci rozhodovat
o prostiedcich, jez maji byt segmentu pridéleny, a posuzovat jeho vykonnost. JelikoZ Spole¢nost
pusobi vjednom oborovém a Gzemnim segmentu, vedeni rozhodlo, Ze Spole¢nost jako celek
predstavuje jediny provozni segment.

4. Trzby z hlavni ¢innosti

Trzby zhlavni ¢innosti Spoleénosti za dané obdobi (kromé ostatnich provoznich vynost — viz
poznamku 5 a finan¢nich vynost — viz poznamku 8) Ize analyzovat nasledovné:

Obdobi Obdobi
Trzby z hlavni ¢innosti 1. 1. 2017 — 31. 12, 2017 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

(tis. K¢) (tis. K¢)
Vymosy z poskytovani reklamy 275 541 277 200
Vymnosy z poskytovani ostatnich
reklamnich sluzeb 31429 23 822
Vynosy ze zprostiredkovani a provizi 382 0
Celkem 307 352 301 022

Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb predstavuji predevsim trzby za tisk, vylep a prelepy
reklamnich panelt.

Spole¢nost realizuje 90 % svych trzeb pfes spolecnost BigMedia, spol. s.r.o., ve které drzi 100%
obchodni podil.

5. Ostatni provozni vynosy

Obdobi Obdobi
Ostatni provozni vynosy 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016

(tis. K¢é) (tis. K¢é)
Ostatni poskytované sluzby
a vynosy z pirefakturaci 21543 14 259
Néahrady skod od pojistoven 209 637
Smluvni pokuty, penéle a poplatky 618 1
Vynosy z dividend 33 840 1620
Precenéni financnich aktiv 4 020 0
Celkem 60 230 16 517
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Spolecnost v roce 2017 obdrzela dividendy od spole¢nosti News Advertising .s.r.o. ve vys$i 3 000 tis. K¢,
Bilbo City s.r.o. ve vys$i 3 000 tis. K¢, outdoor akzent s.r.o. ve vysi 20 000 tis. K¢ a QEEP, a.s. ve vysi

7 840 tis. K¢ (2016: 1 620 tis. K¢).

6. Najem, sluzby, spotieba materidlu a energie ostatni provozni

naklady
Najem, sluzby, spotireba materialu a Obdobi Obdobi
energie a ostatni provozni naklady 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017  1.1.2016 — 31. 12. 2016
(tis. K¢) (tis. K¢)
Néjemné a poplatky — pozemky - 66 888 - 67413
Néajemné a poplatky — prondjem
reklamnich ploch - 15 821 -12 210
Néajemné ostatni -10 376 -9378
Néklady na tisk -12 036 -9 096
Plakatovani, ¢isténi - 20 710 - 21140
Elektrina -9322 -8758
Opravy -2574 -2416
Pojisténi -532 -545
Spravni a administrativni ndklady - 57 449 -78 764
Néklady na poradenské sluzby -8339 -9296
Reklamni naklady -35163 - 22 040
Ostatni naklady na prodané sluzby -6512 -6 078
Ostatni naklady na prodané zbozi 0 -1
Precenéni financ¢nich aktiv 0 - 4 020
Celkem - 245 722 - 251155
7. Osobni naklady
Obdobi Obdobi
Osobni naklady 1.1. 2017 — 31. 12. 2017 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016
(tis. K¢) (tis. K¢)
Mzdové naklady - 25230 -28733
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi - 2790 - 2770
Néaklady na penze -5008 -4248
Ostatni osobni naklady -1266 -1211
Celkem - 34 294 -36 962

Klicovym fidicim pracovnikim byla ztitulu zaméstnaneckého poméru vyplacena mzda ve vysi
4 591 tis. K¢ brutto (2016: 4 639 tis. K¢). Zadnému Fidicimu pracovnikovi nebyl v roce 2017 vyplacen
nepeneézity prijem s vyjimkou moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mite i pro soukromé

ucely (viz bod 1).
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8. Finanéni vynosy

Obdobi Obdobi
Finanéni vynosy 1. 1. 2017 — 31. 12, 2017 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016
(tis. K¢é) (tis. K¢é)
Kurzovy zisk 3 3
Urokové a ostatni finanéni vinosy 27553 31848
Celkem 27556 31 851
Urokové vynosy se vztahuji zejména k trok@im poskytnutym dcefinym spole¢nostem.
9. Finané¢ni naklady
Obdobi Obdobi
Finanéni naklady 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016
(tis. K¢é) (tis. Ké)
Urokové naklady -83 217 - 103 459
Ostatni finanéni niklady -1267 -1508
Kurzova ztrata - 144 - 253
Celkem -84 628 -105 220
Urokové naklady jsou tvofeny zejména troky z dluhopisti (viz poznamku 22).
10. Splatna a odloZena dari
Dan z prijmu vykazana ve vysledku hospodaieni
Obdobi Obdobi
1.1. 2017 — 31. 12. 2017 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016
(tis. K¢é) (tis. K¢é)
Splatna dan z prijmu
Ucetni obdobi 0] 0
Domeérky a vratky za minulé obdobi 0 0
Celkem 0o 0o
OdloZena dan z piijmu
Vznik a zru$eni prechodnych rozdili -1050 5935
Celkem -1050 5935
Dan ze zisku G¢tovana do ostatniho
uplného vysledku
Ucetni obdobi 0 0
Darn ze zisku celkem o o
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Odsouhlaseni efektivni dané

Obdobi Obdobi
1.1. 2017 — 1.1. 2016 —
31.12. 2017 31. 12. 2016
Ztrata za obdobi -978 - 88 428
Dan z prijmu vykazana ve vysledku hospodareni
celkem -1050 5935
Zisk / (ztrata) bez dané z piijmu 72 -94 362
Sazba dané z prijmu 19% 19%
Dan z piijmi jako (naklad) / vynos pti pouZiti
dané z ptijmi pravnickych osob -14 17 929
Danoveé neuznatelné polozky -7548 -2360
Ptijmy osvobozené od dané 7362 455
Domeérky a vratky za minula obdobi - 0
Pouziti daniovych ztrat minulych let - 0
Ostatni uznatelné slevy na dani - 0]
Nezahrnuti danovych ztrat béZného obdobi v odlo: -850 -10 131
Ostatni 42
Dan z prijmi jako (nédklad) / vinos -1050 5935
Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky
OdloZené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
(tis. K¢é) Pohledavky Zavazky Rozdil
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pozemky, budovy, zatizeni
a nehmotna aktiva o) 0] - 91969 -91276 - 91969 - 91276
Pohledavky z obchodnich
vztaht a ostatni pohledavky 0 11 0] 0 0 11
Zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni zavazky 539 885 0 0 539 885
Precenéni realizovatelnych
financ¢nich aktiv 0 0 0 0 0 0
Danové
pohledavky/(zavazky) 539 896 -91969 -91276 -91430 -90 380
Cisté darnové
pohledavky/(zavazky) 539 896 -91969 -91276 -91430 -90 380

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2017 danové ztraty ve vysi 213 412 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 208 936

tis. K¢, k 31. prosinci 2015: 157 738 tis. K¢). Potencidlni odloZena danova

pohledavka z téchto ztrat

nebyla zatctovana z diivodu z diivodu nejistoty ohledné dostatecnosti vyse zakladu dané v budoucich

letech pro realizaci odloZené danové pohledavky.

Pohyby prechodnych rozdilti za i¢etni obdobi

2017

Zustatek k Vykazano v Zustatek k
(tis. K¢é) 1. 1. 2017 zisku a ztraté 31.12. 2017
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotn4 aktiva - 91276 - 693 -91969
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 11 -11 0
Zéavazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky 885 - 346 539
Celkem -90 380 -1 050 - 91 430
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2016
Vykazano ve

Zustatek k vysledku Zustatek k
(tis. K¢é) 1. 1. 2016 hospodareni 31. 12. 2016
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotn4 aktiva -96 773 5497 -91276
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 0 11 11
Zéavazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky 459 426 885
Celkem -96 314 5935 -90 380

11.Investice do dcefinych a pridruzenych
majetkové acasti

Investice do dcerinych a piridruzenych spole¢nosti

spole¢nosti a ostatni

Vlastnicky podil Vlastnicky podil
v % Investice v % Investice
(tis. K¢é) k 31. prosinci 2017k 31. prosinci 2017 k 31. prosinci 2016 k 31. prosinci 2016
outdoor akzent s.r.o. 100,00% 897990 100,00% 947 832
Bilbo City s.r.0. 100,00% 32783 100,00% 36 106
Cesky billboard, s.r.o. 100,00% o 100,00% o
BigMedia, spol. s.r.o. 100,00% 266 187 100,00% 306 648
Expiria, a.s. 100,00% 29 848 100,00% 25786
Czech Outdoor s.r.0. 99,90% 554 696 99,90% 558 846
QEEP, a.s. 100,00% 242 058 80,00% 209 567
MG Advertising, s.r.o. 50,00% 0 50,00% 0
Barrandia s.r.o. 50,00% 0 50,00% 0
Velonet CR, s.r.0. 100,00% o 100,00% 0
News Advertising s.r.o. 100,00% 189 917 100,00% 200 506
D & C AGENCY s.r.o. 100,00% 8 000 0o 0
Flowee s.r.0. 100,00% 20 289 0 0
Celkem investice
do dcefinych
a pridruZenych
spoleénosti 2 241768 2 285 291
Ostatni majetkové ucasti
Vlastnicky podil Vlastnicky podil

v % Investice v % Investice
(tis. K¢) k 31. prosinci 2017k 31. prosinci 2017 k 31. prosinci 2016 Kk 31. prosinci 2016
D & C AGENCY s.r.o. 0 0 50% 783
Smart software s.r.o. 10% 1000 10% 1000
Celkem 1000 1783
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2016

Investice do dcerinych a pridruzenych spoleénosti

Vlastnicky podil Vlastnicky podil
v % Investice v % Investice
(tis. K¢&) k 31. prosinci 2016 k 31. prosinci 2016 k 1. lednu 2016 k 1.lednu 2016
outdoor akzent s.r.o. 100,00% 947 832 100,00% 908 040
Bilbo City s.r.o. 100,00% 36 106 100,00% 34 482
Cesky billboard, s.r.o. 100,00% 0 100,00% o
BigMedia, spol. s.r.o. 100,00% 306 648 100,00% 280 654
Expiria, a.s. 100,00% 25786 100,00% 24 654
Czech Outdoor s.r.o. 99,90% 558 846 99,90% 616 961
QEEP, a.s. 80,00% 209 567 60,00% 148 204
MG Advertising, s.r.o. 50,00% o) 50,00%
Barrandia s.r.o. 50,00% o 50,00% 0
Velonet CR, s.r.o. 100,00% 0 0 o
News Advertising s.r.o. 100,00% 200 506 0 0
Celkem investice
do dcefinych
a pridruZenych
spole¢nosti 2 285 201 2 012 995
Ostatni majetkové ucasti
Vlastnicky podil Vlastnicky podil
v% Investice v % Investice
(tis. K¢) k 31. prosinci 2016 k 31. prosinci 2016 k1.lednu 2016 k1.lednu 2016
D & C AGENCY s.r.o. 50% 783 o 0
Smart software s.r.o. 10% 1000 0 0
Celkem 1783 0o
Predpoklady pouzité pro kalkulaci hodnoty z uzivani, které nejvice ovliviiuji redlnou hodnotu, byly:
2017 2016 2015
Tempo ristu 2 % p.a. 2 % p.a. 2% p.a.
Diskontni sazba 9,72 % p.a. 8,75 % p.a. 8,71 % p.a.

Citlivost sniZeni hodnoty na zménu zakladnich predpokladii:

e Pokud by pouzitd diskontni sazba aplikovand k diskontovini penéZnich tokti dcefinych a
pridruzenych spolecnosti byla k 31. prosinci 2017 0 10 % vyssi (o 10 % nizsi), Spole¢nost by
musela snizit (zvys$it) hodnotu ocenéni investic o0 214 953 tis. K¢ (277 684 tis. K¢).

e Pokud by tempo ristu uzité pro kalkulaci readlné hodnoty v modelu penéznich tokd bylo vyssi
(nizsi) o 10 %, vzrostla (poklesla) by hodnota ocenéni investic do dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti 0 62 260 tis. K¢ (59 115 tis. K¢).
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12. Pozemky, budovy a za¥izeni

Ostatni
Reklamni hmotna Nedokonéené
Pozemky  plochy Stroje a aktiva konstrukce Celkem
2017 (tis. K¢) (tis. K¢) zarizeni (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é)
Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2017 1128 384 776 16 983 5537 2782 411 206
Prirastky o) 7340 3305 o) 1959 12 604
Ubytky 0 -3306 -3109 o -707 -7122
Predctovani 0 1925 77 0 -2 002 0
Zustatek
k 31. prosinci 2017 1128 390 735 17 256 5537 2 032 416 688
Opravky a snizeni
hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2017 0o 76 810 8742 1733 0o 87 285
Odpisy 0] 7919 4 320 1035 0] 13 274
Ubytky 0 -3279 -1899 0 -5178
Zustatek
k 31. prosinci 2017 0 81 450 11163 2768 0 95 381
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2017 1128 307 966 8 241 3804 2782 323 921
k 31. prosinci 2017 1128 309 285 6 093 2 769 2 032 321 307

Spolecnost se k31. prosinci 2017 nezavizala kzadnym dodatecnym zavazk@m v souvislosti
s porizovanym dlouhodobym hmotnym majetkem.

Ostatni
Reklamni hmotna Nedokoncéené
Pozemky  plochy Stroje a aktiva konstrukce Celkem
2016 (tis. K¢é) (tis. K¢) zarizeni (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢)
Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2016 1128 366 922 16 204 5537 3 816 393 607
Pirastky o) 25 815 2 011 o) 2779 30 605
Ubytky 0 -11112 -1232 (o] - 662 -13 006
Predctovani 0 3151 0 0 -3151 0
Zustatek
k 31. prosinci 2016 1128 384 776 16 983 5537 2782 411 206
Opravky a snizeni
hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2016 0o 58 119 7578 696 0 66 393
Odpisy 0] 29 533 2243 1037 0 32 813
Ubytky 0 -10 842 -1079 0 0 - 11921
Zustatek
k 31. prosinci 2016 0 76 810 8 742 1733 o 87 285
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2016 1128 308 803 8 626 4 841 3 816 327214
k 31. prosinci 2016 1128 307 966 8 241 3 804 2782 323 921

Spole¢nost se k31. prosinci 2016 nezavizala kzidnym dodateénym zavazkim v souvislosti
s potizovanym dlouhodobym hmotnym majetkem.
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13. Nehmotna aktiva
Ocenitelna
prava Ocenitelna
s urcitou Najemni prava Ostatni Nedokoncdena
dobou smlouvya neodpiso- nehmotna nehmotna

Software  Zivotnosti povoleni vatelna aktiva aktiva Celkem
2017 (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. Ké)
Porizovaci cena
Zustatek
k 1. lednu 2017 5771 2 000 326 009 32 468 997 278 367 523
Prirtistky 1868 63 0 o) 143 2 074
Predactovani 278 0 0 0 o) -278 [}
Zustatek
k 31. prosinci 2017 7 917 2063 326 009 32 468 1140 1) 369 597
Opravky a snizeni
hodnoty
Zustatek k 1. lednu
2017 5296 369 79 115 0 530 o 85 310
Odpisy 500 286 16 369 382 - 17 537
Zustatek
k 31. prosinci 2017 5796 655 95 484 o 912 o 102 847
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2017 475 1631 246 894 32 468 467 278 282 213
k 31. prosinci 2017 2121 1408 230 525 32 468 228 0o 266 750

Ocenitelna
prava Ocenitelna
s urditou Najemni prava Ostatni Nedokondena
dobou smlouvya neodpiso- nehmotna nehmotna

Software  Zivotnosti povoleni vatelna aktiva aktiva Celkem
2016 (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&)
Porizovaci cena
Zustatek
k 1. lednu 2016 5742 1850 326 009 32 468 527 0] 366 596
Piirtistky 29 150 0 0 470 278 927
Zustatek
k 31. prosinci 2016 5771 2 000 326 009 32 468 997 278 367 523
Opravky a snizeni
hodnoty
Zustatek
k 1. lednu 2016 4 312 142 62747 o 188 o 67 389
Odpisy 984 227 16 368 0 342 17921
Zustatek
k 31. prosinci 2016 5296 369 79 115 0o 530 o 85 310
Uéetni hodnota
k 1. lednu 2016 1430 1708 263 262 32 468 339 0 299 207
k 31. prosinci 2016 475 1631 246 894 32 468 467 278 282 213
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Reklamni plochy se stavéji na pronajatych pozemcich od tretich stran, a to jak fyzickych, tak
pravnickych osob. Pfed zahajenim stavby samotné reklamni plochy Spole¢nost nejdiive ziska najemni
smlouvu k pron4jmu pozemku, na kterém se bude konstrukce stavét, a platné stavebni povoleni
k zahgjeni stavby.

V polozce ,Najemni smlouvy a povoleni“ jsou zachyceny najemni smlouvy, povoleni vydavani
mistnimi spravnimi orgidny a ostatni povoleni nutnia k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni
smlouvy a povoleni byly vykazany v disledku podnikové kombinace, nebot spliiuji dana kritéria a jsou
podloZeny odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydanid Dopravnim inspektoratem
apod.), na jejimz zakladé bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské
republice.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostredky, které
ve svété obchodu poukazuji na konkrétni produkt odliSitelny od ostatnich. Déale ocenitelni prava
zahrnuji i licenci pro vyhodnocovani outdoorovych kampani v hodnoté, ktera je odepisovana po dobu
svého trvani.

Aktiva, ktera se neodepisuji, jsou kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty.

14.Test na snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
s neurcitou dobou zZivotnosti

Celkova vySe ocenitelnych prav s neurcitou dobou Zivotnosti k 31. prosinci 2017, 2016 i 2015 ¢inila
32 468 tis. K¢. Ocenitelna prava jsou prifazena ke Spolec¢nosti jako penézotvorné jednotce zabyvajici se
prodejem venkovni reklamy.

Pouzité predpoklady pii testu na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2017 byly nasledujici.

- Hodnota byla odvozena od budoucich penéznich tokti odhadnutych vedenim Spoleénosti.
Progndéza budoucich penéznich tokd byla sestavena na zakladé€ vysledki minulych
obdobi, soucasnych vysledkti a finan¢nich pland, tj. predev§im planovanych vysledki
v budoucich obdobich. Prognéza penéznich tokt pokryva obdobi 15 let.

- Mira ristu pouzitd pro projektovani penéznich tokd po skonéeni tohoto obdobi byla
stanovena ve vysi 2 %. Tato mira ridstu je povazovana za pfimérenou vramci trhu,
na kterém Spole¢nost podnika.

- Pouzita diskontni sazba ve vysi 9,72 % byla vypocétena na zékladé modelu ocetiovani
kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model), za pouZiti primérného koeficientu beta
spole¢nosti pusobicich v reklamnim odvétvi, bezrizikové trokové miry odvozené od
vynosu desetiletého statniho dluhopisu Ceské republiky, ukazatele zadluZenosti
kotovanych spoleénosti v reklamnim odvétvi a dodatec¢né rizikové prémie zohlednujici
prumeérné dluhové riziko spoleénosti ptisobicich v reklamnim odvétvi.

- Kli¢ovymi predpoklady, které byly zaroven necitlivéj$§imi faktory pii stanoveni hodnoty,
byly managementem vyhodnoceny ocekavany provozni zisk pred odeétenim odpist
(EBITDA) adiskontni sazba. Pfistup managementu pii stanoveni vahy kazdého
klicového predpokladu vychéazel z historickych zkuSenosti, které jsou konzistentni
s externimi zdroji informaci.

Na zaklad€ tohoto testovani nebyly zjistény zadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

29



Samostatna tcetni zaveérka za rok koncici 31. prosince 2017 (dle IFRS ve znéni ptijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

15. Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni aktiva a ptijéky

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky

31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. ledna 2016

(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahi 78 452 102 174 62 966
Véazané penézni prostiedky 4 4 60 211
Ostatni pohledavky 225 335 332
Dohadné polozky aktivni 23183 17 998 18 927
Dlouhodobé zalohy 7722 7 065 6 720
Zalohy 5 449 10 799 7375
Zustatek ke konci obdobi 115 035 138 375 156 531

Vékovda struktura pohledavek z obchodnich vztahii k 31. prosinci 2017 podle doby splatnosti:

do 1- 90 91- 180 181- 360 Vice nez 1

(tis. K¢é) splatnosti dni dni dni rok Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztahu 56 688 18 816 622 2184 142 78 452
Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahii k 31. prosinci 2016 podle doby splatnosti:

do 1- 90 91- 180 181- 360 Vice nez 1
(tis. K¢é) splatnosti dni dni dni rok Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztahu 46 626 53 112 1859 564 13 102174
Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahtl k 1. lednu 2016 podle doby splatnosti:

do 1- 90 91- 180 181- 360 Vice nez 1
(tis. Ké) splatnosti dni dni dni rok Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztahu 62 291 610 7 58 0 620966

Zména opravnyjch polozek k obchodnim a ostatnim pohleddvkam:

VysSe a tvorba ztrat ze snizeni 31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. ledna 2016
hodnoty

Ziraty ze sniZeni Ziraty ze sniZeni Ziraty ze sniZeni
k pohledavkam hodnoty hodnoty hodnoty
Pocatec¢ni stav 58 o o
Tvorba 1 58 0
Rozpusténi -58 0] o]
Pouziti 0 0 0
Zustatek ke konci obdobi 1 58 o
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16. Kratkodobé poskytnuté ptjéky

Urokova Zustatek Zustatek Zustatek
Spoleénost sazba Splatnost k 31.12.2017 k 31.12.2016 k1.1.2016
outdoor akzent s.r.o. 7% 2018 50 297 o) 0
MG Advertising, s.r.o. 5% 2018 190 154 117
Barrandia s.r.o. 4% 2018 131 131 131
Velonet CR, s.r.0. 0% 2020 0 4 000 0
Smart software s.r.o. 8% 2020 Y 7024 Y
Treti strany 2018 2 063 1936 1 808
Kratkodobé poskytnuté
pujéky celkem 52 681 13 245 2 056

Piijcky jsou poskytovany predevsim spole¢nostem vlastnénym Spolecénosti.

17. Dlouhodobé poskytnuté ptjéky

Urokova Zustatek Zustatek  Zustatek
Spolec¢nost sazba Splatnost  k 31.12.2017 k 31.12.2016 Kk 1.1.2016
Czech Outdoor s.r.o. 6,4% 2024 320 734 322 810 392 321
Expiria, a.s. 7% 2020 68 504 11908 13 432
outdoor akzent s.r.o. 7% 2018 0 50 605 69 418
Flowee s.r.o. 6,4% 2020 5195 o o
Velonet CR, s.r.0. 0% 2020 12 358 o o
News Advertising .s.r.0. 8% 2020 27083 25 083 o)
Smart software s.r.o. 8% 2020 14 358 0 0
Poskytnuté pajcky
celkem 448 232 410 406 475 171

Piijcky jsou poskytovany predevsim spole¢nostem vlastnénym Spolecénosti.

18. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolec¢nosti k 31. prosinci 2017 ¢inil 16 000 tis. K¢, byl plné splacen a byl tvofen
témito akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusti: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢
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Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spolec¢nosti jsou upraveny
v ustanoveni Cl. 4 stanov Spole¢nosti. Vlastnictvi akeii zaklad4 mj. pravo akcionait podilet se na ¥izeni
Spole¢nosti. Toto pravo uplatiiuji zdsadné na valné hromadé. Po zruseni Spole¢nosti s likvidaci ma
akcionar pravo na podil na likvida¢nim zGstatku. Likvidaéni zistatek se déli mezi akcionare v poméru
jmenovitych hodnot jejich akeii. Akcionat ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada
podle vysledku hospodateni a v souladu s prislu$nymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich
urcila k rozdéleni. Akcionar nebo akcionari, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovitd hodnota
dosahuje alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat ptredstavenstvo o svolani mimoradné valné
hromady k projednédni navrzenych zéleZitosti za podminek podle § 366 a § 367 zikona o obchodnich
korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v piipadé jejiho zruseni neni akcionat opravnén pozadovat
vraceni svych vkladt.

19. Rezervni fond

Spolecnost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. ¢ervna 2014 moznost tvorit rezervni fond. K 31. prosinci 2017 ma
rezervni fond hodnotu 3 200 tis. Ké. Spolecnost ponechavi prosttedky v rezervnim fondu pro mozné
budouci pouziti.

20. Ostatni kapitalové fondy I

JOJ Media House, a.s., Bratislava (60% vlastnik k 31. prosinci 2017) vloZila do vlastniho kapitalu
Spole¢nosti penézni prostiedky ve vy$i 199 9oo tis. K¢ (priplatek mimo zakladni kapital). Tyto
prostiedky byly pouZity k akvizici Spole¢nosti a jejich deefinych a pridruzenych spoleénosti. V pribéhu
prvniho pololeti 2014 byla ¢ast tohoto priplatku mimo zakladni kapital v celkové vysi 50 000 tis. K¢
na zékladé€ rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastnikim Spole¢nosti.

Ostatni kapitalové fondy obsahuji téz ocetiovaci rozdily z precenéni hmotného a nehmotného majetku,
které k 31. prosinci 2017, 2016 a 2015 ¢inily 479 445 tis. K¢.

21. Ostatni kapitalové fondy II

V ramci faze sloucenim spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.0. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému
dni 7. bfezna 2012 (viz téZ bod 1 ptilohy) doslo v souladu s éeskymi Gcetnimi predpisy a v souladu
se zakonem o pfeménach spole¢nosti k pfecenéni jméni zanikajici spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.
V ramci této transakce doslo v zahajovaci rozvaze dle ¢eskych ticetnich ptedpisti k protctovani tohoto
precenéni, ze kterého byl navySen zakladni kapital Spole¢nosti o 15800 tis. K¢ a rezervni fond
na 3 200 tis. K¢. K zapisu navyseni zdkladniho kapitalu a k z4pisu fize do obchodniho rejsttiku doslo
1.ffjna 2012. Vzhledem ktomu, Ze tato flze nema vliv na tuto Gcletni zaveérku sestavenou
dle Mezinarodnich standardi ticetniho vykaznictvi (IFRS), byla ¢astka 19 mil. Ké zohlednéna v polozce
Ostatni kapitalové fondy a zaroven bylo protctovano navyseni zdkladniho kapitalu a rezervniho fondu
o tuto ¢astku.
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22. Pajcéky a vydané cenné papiry
Vydané cenné papiry
Spole¢nost vydala dvé emise dluhopisi:
1. Dluhopisy BigBoard 4,50/22 (77,00/17)

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominélni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢,
celkova nominalni hodnota vydanych dluhopisii ¢ini 800 000 tis. Ké. Splatnost dluhopisti pii jejich
vydani byla stanovena k 28. listopadu 2017. Na zakladé schtize vlastnikl dluhopisti dne 17. f{jna 2016
bylo odsouhlaseno prodlouZeni splatnosti dluhopisti do 28. listopadu 2022 a sniZeni pevné trokové
sazby ze 7% p.a. na 4,5% p.a., oboje s téinnosti od 28. listopadu 2016. Uroky jsou splatné vzdy
pololetné k 28. kvétnu a 28. listopadu. Ke dni Gcetni zavérky Spole¢nost upsala tietim stranam
dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 730 000 tis. Ké (730 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2016). Zbylé
dluhopisy v nominalni hodnoté 70 000 tis. K¢ (70 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2016) ma Spolec¢nost
ve svém drzeni a tyto dluhopisy jsou k dispozici k dal§imu prodeji.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitafi cennych
papirti pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopisii byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky.
Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papirt
Praha, a.s.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry drovneé 1.

2. Dluhopisy BigBoard 9,00/24 (9,00/19)

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1,- K¢, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopist ¢ini 645 041 tis. K¢. Splatnost dluhopisti pii jejich vydani byla
stanovena k 5. prosinci 2019. Dne 30. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopisti
do 5. prosince 2024. Kdatu 31. prosince 2017 upsala Spole¢nost dluhopisy v nominalni hodnoté
545041 tis. K¢ (545041 tis. K¢ k31.prosinci 2016). Zbylé dluhopisy vnominalni hodnoté
100 000 tis. K¢ ma Spoleénost nadéle ve svém drzeni (100 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2016). Dluhopisy
jsou troé¢eny pevnou tirokovou sazbou 9,00% p.a. Uroky jsou splatné vidy roéné k 5. prosinci. Tento
dluhopis je podiizeny dluhopistim BigBoard 4,50/22.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na doruditele, registrované v centralnim depozitafi cennych
papirti pod ISIN CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za tGcéelem jejich nabizeni formou verejné
nabidky, tedy zptisobem, ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uverejnit prospekt cenného
papiru ve smyslu pfislusnych ustanoveni zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
Spole¢nost rovnéz nezamysli pozadat o ptijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu nebo
mnohostranném obchodnim systému v Ceské republice nebo v nékterém zjinych ¢lenskych statd
Evropské unie.

Tyto dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry trovné 3.

Pocet Pocet

vydanych Nominalni vydanych Nominalni

dluhopist hodnota dluhopist hodnota

k 31. prosinci  k 31. prosinci Kk 31. prosinci k 31. prosinci

Dlouhodobé zavazky z vydanych 2017 2017 2016 2016
dluhopisti (tis. Ks) (tis. K¢é) (tis. Ks) (tis. K¢é)
BigBoard 4,50/22 800 000 800 000 800 000 800 000
Dluhopisy drzené Spoleénosti - 70 000 - 70 000 -70 000 - 70 000
Mezisoucet za BigBoard 4,50/22 730 000 730 000 730 000 730 000
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené Spoleénosti - 100 000 - 100 000 - 100 000 - 100 000
Mezisoucet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Zustatek 1275 041 1275 041 1275 041 1275 041
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Porovnani nominalni, zistatkové a realné hodnoty dluhopist

Dluhopisy jsou prvotné zatétovany v nabéhlé hodnoté snizené o prifaditelné transakéni naklady

Nominalni Zustatkova Efektivni
hodnota hodnota Realna hodnota 1rokova mira
(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (% p.a.)
BigBoard 4,50/22 730 000 730 363 753 004 4,63
BigBoard 9,00/24 545 041 543 109 543 109 9,37
Zustatek
k 31. prosinci 2017 1275 041 1273 472 1296 113

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017 byl v souvislosti s dluhopisy ve vysledku hospodateni
vykazan arokovy naklad ve vysi 83 217 tis. K¢.

Nominalni Zustatkova Realna Efektivni
hodnota hodnota hodnota urokova mira
(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (% p.a.)
BigBoard 4,50/22 730 000 729 926 733 515 4,63
BigBoard 9,00/24 545 041 542 327 542 327 9,37
Zustatek
k 31. prosinci 2016 1275 041 1272 253 1275 842

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2016 byl v souvislosti s dluhopisy ve vysledku hospodaieni

vykazan arokovy naklad ve vysi 103 939 tis. K¢.

Nominalni Zustatkova Realna Efektivni
hodnota hodnota hodnota urokova mira
(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (% p.a.)
BigBoard 4,50/22 730 000 728 527 735 813 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 550 137 550 137 9,53
Zustatek
k 1. lednu 2016 1275 041 1278 664 1285 950

K zavazku z dluhopisi se vztahuji finanéni i nefinanéni smluvni podminky, jejichz nesplnéni by vedlo
k okamzité splatnosti dluhopisti. V roce 2017 ani 2016 nedoslo k jejich poruseni.

Spole¢nost neeviduje jiné dlouhodobé pijcky.

Zustatkova

Zistatkova hodnota Nabéhlé arokové Zaplacené hodnota k

(tis. K¢) k 1.1.2017 naklady aroky 31.12.2017
BigBoard 4,50/22 729 926 33381 -32944 730 363
BigBoard 9,00/24 542 327 49 836 - 49 054 543 109
Celkem 1272 253 83 217 -81998 1273 472
Zustatkova

Zistatkova hodnota Nabéhlé arokové Zaplacené hodnota

(tis. K¢) k 1.1.2016 naklady aroky k 31.12.2016
BigBoard 7,00/17 728 527 52 648 - 51249 729 926
BigBoard 9,00/19 550 137 51291 - 59101 542 327
Celkem 1278 664 103 939 - 110 350 1272 253
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23. Dlouhodobé rezervy
31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. ledna 2016
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Dlouhodobé rezervy 0 0] 1313
Celkem 0o 0o 1313
24. Kratkodobé rezervy
31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. ledna 2016
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Kratkodobé rezervy 1461 1328 200
Celkem 1461 1328 200

Kratkodobé rezervy zahrnuji zejména rezervu na demontaz paneld vzhle
o pozemnich komunikacich.

25. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti a

dem k novelizaci Zakona

jiné dlouhodobé

zavazky
31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. lednu 2016
(tis. K&) (tis. K¢é) (tis. K¢)
Zéavazky ke spole¢niklim 2 000 6 000 4 000
Ostatni dlouhodobé zivazky 315 360 405
Zustatek ke konci obdobi 2 315 6 360 4 405

Zéavazek za spoleéniky je podminénym zavazkem z titulu nedoplatku kupni ceny spole¢nosti QEEP, a.s.
vyplyvajici z nakupu obchodnich podild spole¢nosti QEEP, a.s. Vice v bodech 4 a 29.

26. Kratkodobé zavazKy z obchodnich vztahi a jiné kratkodobé zavazKky

31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. ledna 2016

(tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é)

Zavazky z obchodnich vztaht 269 845 228 526 130 306
Zéavazky tykajici se zaméstnanct 3268 6 001 2393
Darnové zavazky 7997 1892 3 049
Danové zavazky tykajici se zaméstnanct 745 1522 237
Ostatni zavazky 502 719 208
Dohadné poloZky pasivni 39 229 43 406 43 567
Zéavazky ke spoleénikiim 4 000 0 0
Zustatek ke konci obdobi 325586 282 066 179 760

Dohadné Géty pasivni ve vysi 39 229 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 43 406 tis. K¢) predstavuji predevsim
kalkulované obratové bonusy zdkaznikim v celkové vysi 26 o50 tis. K¢ (k31. prosinci 2016:
35 468 tis. K¢) a dohadné polozky spojené s ndjmem a energii ve vysi 3 550 tis. K¢ (k 31. prosinci 2016:

3 475 tis. K¢).

Zéavazky ke spoleénikim jsou podminénym zavazkem z titulu nedoplatku kupni ceny spole¢nosti
QEEP, a.s. vyplyvajici z nakupu 60 % obchodniho podilu spoleénosti QEEP, a.s. Vice v bodech 4 a 29.
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27. Finanéni nastroje

Prehled rizeni finanénich rizik
Spolecnost je vystavena nasledujicim riziklim z financ¢nich nastroji:
- uvérové riziko
- likvidni riziko
- trZni riziko
Financni nastroje vedené Spolecnosti jsou vymezeny vyse, vramci ticetniho postupu pro financ¢ni
néastroje.
Ramec fizeni rizik

Predstavenstvo ma celkovou odpovédnost za nastaveni ramce fizeni rizika a za dohled na jeho
uplatiiovani.

(a) Triniriziko
Rizeni arokového rizika

Kdatu sestaveni tucetni zavérky byl rizikovy profil dro¢enych finanénich néastroji Spole¢nosti
nésledujici:

(tis. Ké) 31. prosince 2017 31. prosince 2016 31. prosince 2016

Nastroje s pevnou sazbou

Financ¢ni zvazky 1273 472 1272 453 1278 664
Nastroje s proménlivou

sazbou

Financ¢ni zdvazky 0 0 0]
Celkem 1273 472 1272 453 1278 664

Citlivost vii¢i zménam arokovych sazeb

Spolec¢nost neni vystavena trokovému riziku vzhledem ke skutec¢nosti, Ze si aktualné piijcuje finanéni
prostredky pouze za fixni Grokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Spole¢nost provadi v podstaté veskeré své transakce vK¢ a neni tedy vystavena vyznamnému
ménovému riziku. VétSina vynost a nakladd je denominovana v K¢ a nejsou provadény vyznamné
finanéni operace v cizich ménach.

Spole¢nost neuplatriuje zajisténi (hedge) sménnych kurza.

(b) Rizeni Gvérového rizika

Spole¢nost je vystavena uv€rovému riziku — riziku, ze protistrany nebudou schopny dostat svym
smluvnim zivazkiim, coZ bude mit za nasledek finan¢ni ztratu skupiny. Hlavni finanéni aktiva skupiny
predstavuji zistatky na bankovnich acétech, pokladni hotovost a pohledavky z obchodnich vztahd.
U likvidnich prostiedkid je Gvérové riziko omezeno vzhledem ke skutecnosti, Ze protistranami jsou
banky s vysokym Gvérovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Pohledavky jsou priibézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Spole¢nost ma
zavedenu politiku ivérovych limith a vySe problémovych pohledéavek je fadné monitorovana.
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Maximalni angazovanost vii¢i tvérovému riziku:

Ziraty ze snizeni

Ziraty ze snizeni

hodnoty k hodnoty
Hruba Pohledavky pohledavkam k ostatnim Cista
vySe po splatnosti z obchodnich vztaha pohledavkam vyse
31. prosince 2017  (tis. K¢) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. Ké)
Pohledavky
z obchodnich
vztahi a ostatni
pohledavky 115 035 21765 o} o} 115 035
PenéZni ekvivalenty 3789 0 0 0 3789
Ziraty ze sniZzeni  Ztraty ze sniZzeni
hodnoty k hodnoty
Hruba Pohledavky pohledavkam k ostatnim Cista
vySe po splatnosti z obchodnich vztaha pohledavkam vyse
31. prosince 2016  (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. Ké)
Pohledavky
z obchodnich
vztahi a ostatni
pohledavky 138 433 55 548 58 138 375
PenéZni ekvivalenty 22 549 0 0 22 549
Ziraty ze sniZeni  Ztraty ze snizeni
hodnoty k hodnoty
Hruba Pohledavky pohledavkam k ostatnim Cista
vyse po splatnosti z obchodnich vztaht pohledavkam vyse
1. ledna 2016 (tis. K¢é) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&)  (tis. Ké)
Pohledavky
z obchodnich
vztahi a ostatni
pohledavky 156 531 675 0 0 156 531
Penézni ekvivalenty 18 868 0 18 868

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek byla nésledujici:

31. prosince 2017

31. prosince 2016

1. ledna 2016

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&)
do splatnosti 93 270 82 828 155 856
1- 90 dni po splatnosti 18 817 53 111 610
91- 180 dni po splatnosti 622 1859 7
181- 360 dni po splatnosti 2184 564 58
Vice nez 361 dni po splatnosti 142 13 0
Celkem 115 035 138 375 156 531

Nic nenaznacuje, Ze pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvoreny ztraty ze sniZzeni hodnoty,
nebudou plné splaceny.

(c)

Rizeni likvidniho rizika

Spole¢nost generuje vyznamné penézni toky zprovozni cinnosti, coz ji umozZnuje Castecné
samofinancovat sviij organicky riist.
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Pfi posuzovani schopnosti Spole¢nosti pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho
rizika vedeni provéruje budouci potieby hotovosti a pfedpokladané vynosy Spolecnosti. Vedeni je
presvédceno, ze pii zpracovani téchto prognéz postupovalo obezfetné a zvazilo i dopad tady
potencialnich zmén obchodni vykonnosti, scilem zohlednit nejisté hospodatské prostredi. Vedeni
dospélo kzavéru, Ze Spolecnost by vdohledné budoucnosti méla byt schopna provozovat svou
obchodni ¢innosti v rdmci stavajiciho financovani a plnit veSkera ujednéni o podminkéch financovani
(tzv. covenant), a je tedy presvédceno, Ze je na misté sestavit Gcetni zavérku Spolec¢nosti
za predpokladu ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky.

Spole¢nost ma nastavenu centralni strategii voblasti likvidniho rizika kiizeni kratkodobého,
stfednédobého a dlouhodobého financovani Spolecnosti. Spole¢nost 1idi likvidni riziko udrzovanim
odpovidajicich zdroji a dluhopisii, pribéinym sledovanim projekeci penéznich tokii a skute¢nych
penéznich tokl a vyrovnavanim profilti splatnosti finan¢énich aktiv a zavazkt. Nasledujici tabulka uvadi
shrnuti penéznich toki z jistiny a arokd.

Nederivatové financéni zavazky

31. prosince 2017

Smluvni
Uéetni penézni Vice nez
(tis. K¢é) hodnota toky Do 3 mésici 3- 12 mésica 1-5let 5 let
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 730 000 894 250 [} 32 850 861 400 0
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 545 041 888 417 0 49 054 196 215 643 148
Zéavazky z obchodnich vztahi 269 845 269 845 269 845 0 (o} o}
Ostatni zévazky 58 056 58 056 51786 4 000 2225 45
Celkem 1602 942 2110 568 321631 85904 1059 840 643 193
31. prosince 2016
Smluvni
Uéetni penézni Vice nez
(tis. K¢) hodnota toky Do 3 mésicii  3- 12 mésici 1-5let 5 let
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 730 000 927100 0 32 850 131 400 762 850
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 545 041 937 471 0 49 054 196 215 692 202
Zéavazky z obchodnich vztahi 228 527 228 526 228 527 0 0 0
Ostatni zdvazky 59 899 59 899 53 584 0 6225 90
Celkem 1563 467 2 152 996 282 111 81904 333 840 1455142
1. ledna 2016
Smluvni
Uéetni penézni Vice nez
(tis. K¢) hodnota toky Do 3 mésicii  3- 12 mésici 1-5let 5 let
Dluhopisy BigBoard 7,00/17 730 000 832 200 0 51100 781100 0
Dluhopisy BigBoard 9,00/19 545 041 741 256 0 49 054 692 202 0
Zévazky z obchodnich vztahti 130 307 130 307 130 307 0 0 0
Ostatni zdvazky 53 858 53 858 49 498 0 4225 135
Celkem 1459 206 1757 621 179 805 100 154 1477527 135

(d) Realna hodnota finanénich nastroju
Realna hodnota finan¢nich nastroji skupiny odpovida jejich ziistatkové hodnoté precenéné kurzem

k datu konsolidované cetni zavérky. K tomuto datu byl kurz dluhopisi Bigboard 4,50/22 103,10 %
(2016: 100,50 %). Vice viz poznamku 22.
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(e) Rizeni kapitalu

Cilem rtizeni kapitalu Spolecnosti je zabezpecit, aby Spolecnost byla schopna pokracovat ve své ¢innosti
po neomezenou dobu a vytvaret vynosy pro akcionare a prospéch pro ostatni zainteresované strany,
stejné jako udrzovat optimélni strukturu kapitdlu a snizovat tak nédklady na kapitdl. Optimalni
struktura kapitdlu je takova, ktera zajistuje pozitivni penézni toky pii minimalizaci kapitalu
a rezervnich fondd.

Za Gcelem zachovani ¢i zmény struktury kapitdlu mtize Spole¢nost ménit vysi dividend vyplacenych
akcionafi, vracet kapital akcionari, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.
Spole¢nost monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomeér
celkového dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé
zavazky, vlastni kapital zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v samostatném vykazu financ¢ni
pozice.

Ukazatel kapitalové paky k 31. prosinci 2017 byl nasledujici:

(tis. K¢é) 31. prosince 2017 31. prosince 2016 1. ledna 2016
Dluh 1694 802 1653 282 1561155
Vlastni kapital 1756 559 1825 622 1731 615
Pakovy ukazatel 103,6% 110,4% 110,9%

28. Operativni leasing

Né4jemné z nevypovéditelnych operativnich najmi pozemki a budov je splatné nasledovné:

Obdobi Obdobi
(tis. Ké) 1. 1.2017 — 31. 12. 2017 1. 1.2016 — 31. 12. 2016
Do jednoho roku 50988 58 030
Od dvou do péti let 40 649 74 248
Vice nez pét let 17 771 6783
Celkem 109 408 139 061

Spoleénost ma v operativnim najmu Fadu pozemkid za twcelem provozovani reklamnich ploch
a kancelarské prostory a sklady.

N4jemni smlouvy uzaviené Spolecnosti byly podrobeny analyze a z nich vyplyvajici nevypovéditelné
zavazky byly rozlozeny do pristich obdobi. Spole¢nost eviduje najemni smlouvy riznych typt, zadna
z nich neprevazuje. Smlouvy s vysokym plnénim (MHMP, letist€) jsou na dobu urcitou, bez moznosti
vypovédi. Dale existuji smlouvy s individualnimi vlastniky pozemki, kde je doba trvani rizna. Od doby
neurcité s vypovédni lhiitou 3 meésice po dobu uréitou az 10 let. Obvykla je moznost obnoveni najmu
po tomto datu, nijemné je zpravidla kazdoro¢né upravovano o inflaci. DileZité je, ze drtiva vétSina
téchto smluv dava Spoleénosti moznost ukoncit smluvni vztah v davodu vy$si moci, do které spada i
absence nékterého z potiebnych povoleni. Proto je mozné zavazky ztéchto smluv povazovat

za predcéasné ukoncitelné.

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2017 byl v souvislosti s operativnim leasingem ve vysledku
hospodareni vykazan naklad ve vysi 93 085 tis. K¢ (2016: 89 001 tis. K¢), z toho 66 888 tis. K¢ (2016:
67 413 tis. K¢) €¢ini ndjemné z pozemkii. V souvislosti s prongjmem prostor je ve vysledku hospodareni
néklad ve vysi 3 863 tis. K¢ (2016: 3 709 tis. K¢).
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29. Transakce se spiiznénymi osobami

Naklady a vijnosy generované se spiiznénymi osobami:

k 31. prosinci 2017 Provozni vynosy Provozni naklady Finan¢ni vynosy
Subjekt (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é)
BigMedia, spol. s r.o. 293 475 -31680 0
Barrandia s.r.o. 0] (o] 5
Expiria, a.s. 12 0] 768
Flowee s.r.0. 0 0 112
Czech Outdoor s.r.0 0 -1348 20 416
Bilbo City s.r.o. 12 -96 0]
outdoor akzent s.r.o. 782 -2560 3 500
News Advertising s.r.o. 48 -73 2 000
QEEP, a.s. 48 0 0
Velonet CR, s.r.o. 12 o o
Smart software s.r.o. 0 0 584
MG Advertising, s.r.o. 0 0 36
294 389 - 35757 27421
k 31. prosinci 2016 Provozni vynosy  Provozni naklady Finanéni vynosy
Subjekt (tis. K¢é) (tis. K¢é) (tis. K¢é)
BigMedia, spol. s r.o. 294 240 47 620 o)
Barrandia s.r.o. o) 0 5
MG Advertising, s.r.o. 19 o) 37
Expiria, a.s. 18 0 838
Czech Outdoor s.r.o 193 234 26 317
Bilbo City s.r.0. 12 23 0
outdoor akzent s.r.o. 173 340 4249
News Advertising s.r.o. 0 0] 83
QEEP, a.s. 75 0 0
Smart software s.r.o. o) o) 24
RAILREKLAM, spol. s r.o. 440 0 0
295 170 48 217 31553
Pohledavky a zavazky za spiiznénymi osobami:
k 31. prosinci 2017 Pohledavky Zavazky Pajcky
Subjekt (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. Ké)
BigMedia, spol. s r.o. 75 874 270 745 0
Barrandia s.r.o. 0] 0 131
Expiria, a.s. 63 0 68 504
Flowee s.r.0. 896 0 5195
Czech Outdoor s.r.0. 8 477 o] 320734
Bilbo City s.r.o. 44 0 0
outdoor akzent s.r.o. 2999 0] 50 297
News Advertising s.r.o. 281 0 27083
QEEP, a.s. 725 (o} o
Velonet CR, s.r.o. 608 0 12 358
Smart software s.r.o. 870 0 14358
MG Advertising, s.r.o. 275 0 920
RAILREKLAM, spol. s r.o. 606 0 o)
91718 270 745 499 580

K 31. prosinci 2017 ¢ini vySe opravné polozky k ptijéce spole¢nosti MG Advertising s.r.o. 730 tis. K¢.
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k 31. prosinci 2016 Pohledavky Zavazky Pajcky
Subjekt (tis. Ké) (tis. K¢é) (tis. K¢)
BigMedia, spol. s r.o. 86 014 189 115 o)
Barrandia s.r.o. o) o) 130
MG Advertising, s.r.o. 121 0 884
Expiria, a.s. 15 0 11 908
Czech Outdoor s.r.0. 1226 0 322 810
outdoor akzent s.r.o. 1849 0 50 605
Bilbo City s.r.o. 51 28 0
RAILREKLAM, spol. s r.o. 758 0 o)
QEEP, a.s. 992 0 (o}
News Advertising s.r.o. o) 0 25083
Velonet CR, s.r.0. 8358 0 4 000
Smart software s.r.o. 869 0 7 024

100 253 189 143 422 444

K 31. prosinci 2016 ¢ini vySe opravné polozky k ptijéce spoleénosti MG Avertising s.r.o. 730 tis. K¢.

k 1. lednu 2016 Pohledavky Zavazky Pujcky
Subjekt (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
BigMedia, spol. s r.o0., Slovensko 59 812 100 224 o)
Barrandia s.r.o. o) 0 130
MG Advertising, s.r.o. 97 o) 847
Expiria, a.s. 11 0 13 432
Czech Outdoor s.r.o. 629 o) 392 321
outdoor akzent s.r.o. 555 o) 69 418
Bilbo City s.r.0. 6 0] 0]
RAILREKLAM, spol. s r.o. 93 o) o)
QEEP, a.s. 59 0 0

61 262 100 224 476 148

K 1. lednu 2016 ¢ini vyse opravné polozky k ptijéce spole¢nosti MG Advertising s.r.o. 730 tis. K¢.

30. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Pro ucely sestaveni piehledu o penéznich tocich penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji
penize v pokladné, na bankovnich tétech, na vazaném Gctu a investice do nastroji penézniho trhu.
Zustatek penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalenti ke konci obdobi vykéazany v piehledu
o penéznich tocich 1ze odsouhlasit na prislusné polozky vykazu finanéni pozice nasledovné:

31. prosince 2017

31. prosince 2016

1. ledna 2016

(tis. K&) (tis. K¢) (tis. K¢)
Penize v pokladné 260 202 512
Penize na bankovnich Gétech 3529 22 348 18 356
Celkem 3789 22 550 18 868

31. Podminéné zavazKy a podminéna aktiva

Zakon o pozemnich komunikacich

Na zakladé novely Zakona o pozemnich komunikacich vznika povinnost demontovat veskera reklamni
zafizeni, kterd nespliiuji pozadavky nové pravni dpravy. Spolecnost usoudila, Ze nebude schopna
demontovat dotcena reklamni zarizeni vlastnimi silami a bude nutné vyuzit externich dodavatelii, kteti
na tuto ¢innost maji opravnéni. V souvislosti s tim Spole¢nost navysila rezervu na demontovani
reklamnich zafizeni na ¢éastku 1 461tis. K¢ (k 31. prosinci 2016: 1 328 tis. K¢, k1. lednu 2016:

1 313 tis. K¢).
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Prazské stavebni predpisy

Dne 15. ¢ervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy ptijala Narizeni ¢. 1607/2014, kterym se stanovuji
obecné pozadavky na vyuzivani Gzemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze
(Prazské stavebni predpisy, PSP), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Nafizeni jsou feSena
pravidla umistovani reklamnich zafizeni astaveb pro reklamu na tGzemi Hlavniho mésta Prahy,
respektive v jeho zastavitelnych ¢astech. Toto Natizeni vstoupilo v platnost dne 1. ¥ijna 2014. Z divodu
formalnich chyb, spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP coby technického ptfedpisu na ptadé
Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj v lednu 2015 pozastavena.
Znéni Narizeni bylo nasledné prepracovano, vetné pasaze pojednavajici o regulaci reklamy. Nové
znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim ¢. 1839 z 11. srpna 2015 bylo odeslano
k notifikaci Evropské komisi, ta ho vSak v tunoru 2016 vratila neschvalené z duvodi nijak
nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy. Dne 27. kvétna 2016 Rada hl. m. Prahy schvalila nové
znéni vyhlasky s ¢. 10/2016 a i¢innosti od 1. srpna 2016.

Spole¢nost vidi navrzeny zptsob regulace jako vhodny, protoze zlep$i kvalitu vefejného prostoru
pri zachovani funkénosti venkovni reklamy. Spolecnost ocekava snizeni poc¢tu svych reklamnich
zafizeni v Praze o cca 2 %. Oc¢ekavany dopad na hospodateni Spole¢nosti v§ak bude spiSe neutralni az
pozitivni, protoze vzhledem k omezeni nabidky a piredpokladanému pietrvani poptavky dojde
ke zvyseni jednotkovych cen a zvySeni rentability jednotlivych reklamnich zarizeni v hl. m. Praze.

QEEP, a.s.

Na zékladé smlouvy o ptrevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. je ¢ast vyplaty kupni ceny spole¢nosti
QEEP, a.s. ve vy$i 6 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani
reklamnich zafizeni v Praze. Zavazky jsou uvedeny v bodé 20 a 21.

Vedeni nejsou znamy zadné dalsi podminéné zavazky ¢i aktiva.
32.Nasledné udalosti

Ke dni sestaveni Gcéetni zavérky neni vedeni spolecnosti zndma zadnd vyznamna nasledni udalost,
ktera by ovlivnila Gc¢etni zavérku k 31. prosinci 2017.

Za predstavenstvo Spole¢nosti:

Datum: 27. dubna 2018

7

Ing. Ri(/uxa

Predseda predstavenstva
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