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1. Zprava predstavenstva Spolecnosti

O podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku k 31. prosinci 2019 uvefejiiovana dle § 436 odst. 2.
zakona ¢. 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich korporacich).

Vazeni akcionafi, vazeni investofi, vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi Vam predlozit konsolidovanou vyro¢ni zpravu skupiny BigBoard Praha (dale jen ,,.BigBoard“ nebo
»Skupina®), nejvétsiho provozovatele venkovni reklamy v Ceské republice, za rok 2019.

Vroce 2019 se Skupina jiz plné vyrovnala snasledky ztraty dalni¢nich billboardi. Rok probihal ve znameni
rozsifovani obchodnich aktivit a upeviiovani pozice jasné jednicky na ceském trhu venkovni reklamy. Jelikoz
vhodné akvizi¢ni cile jiz v CR prakticky neexistuji, Skupina se zaméfila na organicky rist, v ramei kterého se
podafilo opét vyrazné expandovat zejména v segmentu transportni reklamy.

Od cCervence 2019 jsme konecné pievzali od stavajiciho provozovatele sit’ 1 196 CLV v prazském metru a zacali ji
prodavat. Pro prodej produktli v metru jsme zalozili novou entitu, spol. MetroZoom, s.r.0., 100% vlastnénou
BigBoardem. Nové¢ tak nase CLV najdete i na nejlepSich mistech 56 stanic prazského metra — na nastupistich i ve
vestibulech. Dosavadni, velmi konzervativni a nepruzny systém prodeje ploch v metru chceme zatraktivnit a jejich
zatazenim do specificky afinitnich siti vyjit vstfic zadavatelim z riznych segmentt. Nejlepsi plochy pak budou
v budoucnu digitalizovany a nabidnou tak klientim moderni dynamickou reklamu, podobné jako tomu je i v jinych
svétovych metropolich.

Na podzim 2019 se pak podafil zasadni uspéch, kdy Skupina zvitézila v tendru vypsaném Dopravnim podnikem hl.
m. Prahy na provozovani vice nez 22.000 ploch malo-formatové reklamy v metru. Jedna se o kompletni portfolio
produktd v metru, jako jsou ramecky, folie ve vozech, ramecky na eskalatorech a polepy prestupi. Rovnéz toto
portfolio bude Skupina prodavat prostfednictvim specializované dcefiné spol. MetroZoom spolu s jiz diive
ziskanymi CLV. Zadavatelé¢ tak maji nové moznost objedndni kampané na 9 riznych formatech komplexné
pokryvajici prazské metro v 60 z 61 stanic a oslovit tak cestujici, ktefi podnikaji cca 1,14 mil. cest metrem denné.
Zaroven od jara 2020 bude mozné zadavatelim piinaSet realna data o zasahu jejich kampané v metru diky rozsifeni
naSeho produktu BigPlan, ktery provozujeme ve spolupraci s O2 Media, o méfeni zasahd v metru. Pfi kombinaci
kampané v metru a klasické billboardové kampané je tak mozné nejen zasdhnout kompletni spektrum obyvatel, ale
mit o tomto zasahu k dispozici i exaktni medialni data. To je néco, co doposud nebylo mozné a my pevné vétime,
veéfime, ze tato data ukazi silu venkovni reklamy a jeji bezkonkuren¢ni vyhodnost méfeno ukazatelem ceny za zasah.

Prevzeti portfolia malo-formatové reklamy v metru od predchoziho provozovatele, spol. Rencar ze skupiny
JCDecaux, nebylo bez problému. Pfestoze Rencar jiz od listopadu za plochy v metru neplatil Dopravnimu podniku
najemné, i nadale si u klient narokoval vynosy z jejich reklamy na téchto nosi¢ich. Bohuzel ne vSichni klienti byli
schopni tyto neopravnéné naroky odmitnout a tak doslo k tomu, Ze pfestoze Skupina zacala hradit najemné jiz od
listopadu 2019, vétsSinu vysi vynost ziskala az od prosince 2019 a ¢ast dokonce az od ledna 2020. Prestoze ziskani
malo-formatové sit€¢ v metru tedy mélo na EBITDA 2019 mirn€ negativni vliv, povazujeme je za velky a strategicky
uspéch a rozvoj této sité, ktera za predchoziho provozovatele bez inovaci stagnovala, bude jednou z priorit Skupiny
v nasledujicich letech.

BigBoard byl i nadale aktivni v pfipravach na tendr na provozovatele méstského mobiliafe v Praze, kde smlouva
stavajiciho provozovatele skonéi vroce 2021. V ramci ptipravy na tendr jsme pfistoupili k modifikaci naseho
dlouhodobého financovani, kdy jsme v listopadu 2019 vyuzili prvni piilezitosti pfedéasného odkupu a vykoupili
vetejné dluhopisy BIGBOARD 4,50/22. Nasledné jsme piipravili emisi novych dluhopist, které umozni financovat
piipadnou investici do nového méstského mobiliafe v ptipad¢€ vitézstvi v tendru. Bohuzel v tnoru 2020 Radni hl. m.
Prahy rozhodli o tom, Ze si mésto méstsky mobiliaf pofidi samo a samo ho bude provozovat. Neptjde tedy cestou
koncesniho fizeni a nebude vybirat nového provozovatele po JCDecaux. Jde o model, ktery nefunguje v zadné ze
svétovych rozvinutych metropoli a skryva pro mésto zna¢na rizika v absenci odpovidajiciho personalniho i
technického vybaveni, absenci know-how a zna¢né pocate¢ni investici. Neztracime nadéji a véfime, Ze mésto tento
svij pristup jesté prehodnoti a diky koncesnimu fizeni ziska nejlepsi mozné podminky od nového provozovatele.

Béhem roku 2019 Skupina vyrazné posilila svoji pfitomnost také v online a e-commerce segmentu akvizici
majoritntho podilu ve skupiné HyperMedia a.s., provozujici slevovy portdl HyperSlevy.cz, inzertni portal
Hyperlnzerce.cz, realitni portal HyperReality.cz a obchodné zastupovala fadu dalSich menSich webt. Skupina
dlouhodobé¢ hledala vhodné retailové produkty k vyuziti vykonu komeréné nevyuzitych reklamnich ploch a také
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produkty, které bude moci nabidnout svym OOH klientim v online ¢asti jejich marketingovych potfeb. Organické
budovani této divize by bylo zdlouhavé a personalné narocné, proto BigBoard vyuzil moznost vstupu do
HyperMedia. Bohuzel zpétné se ukazalo, ze skupina HyperMedia trpéla pod nekompetentnim vedenim piedchoziho
managementu rozsahlymi strukturadlnimi problémy. Absence zodpovédného finanéniho fizeni zpusobila postupnou
provozni nerentabilitu, ktera vyustila ve zvySeni zadluZeni nad inosnou miru.. V dusledku napravovani téchto zmén
bylo nutné pfistoupit k personalni i procesni restrukturalizaci a doplnit do spole¢nosti kapital nad miru uvaZzovanou
pfi zvazovani akvizice. Véfime, Ze provedené strukturdlni zmeény, personalni zestihleni i zasadni update produktii
prinesou od roku 2020 pozitivni vysledky do skupinovych vysledkii a synergie s core produkty Skupiny pomize
rustu nasSich mensich a stfednich zadavatelt reklamy.

BigBoard i vroce 2019 kladl velky diraz na aktivity v oblasti spolecCenské odpovédnosti. Stejné jako v letech
minulych i tentokrat vychazel vstiic potfebam neziskovych organizaci, které se na jednotlivé firmy skupiny obratily
se zadosti o podporu. BigBoard peclivé vybira z velkého mnozstvi zadosti ty zjeho pohledu nejpotfebnéjsi a
celospolecensky smysluplné. V drtivé vétsin€ Slo o podporu formou bud’ bezplatného poskytnuti OOH ploch nebo
cen s vyraznymi slevami. Jiz tradiéné se tak dostalo celoro¢ni kontinualni podpory organizaci Dobry Andé¢l, dale
pak vyraznych slev vyuzili SOS Détské vesnicky, Moravskoslezsky kraj pro svou kampan mifici k ndboru vétsiho
poctu novych darcti krve nebo organizatoti kazdoro¢né opakujici se akce Do prace na kole, ktera ma za cil alespon
Casteéné eliminovat provoz aut ve méstech a nahradit je ekologictéj$im zpisobem dopravy. Spole¢nost oslovili i
jednotlivei, kteti se dostali do nelehké ¢i komplikované zivotni situace a i jim se snazi BigBoard vychazet vstfic,
pokud je to v jeho moZnostech.

V loniském roce tak podpofila naptiklad projekt Maappi, ktery vznikl na zakladé ptibéhu chlapce s poruchou
autistického spektra. Jeho nejvétsi vasni je malovani dopravnich map a jeho piibéh spoleéné s nevsednim talentem
by mohl dat pevny zaklad projektu, ktery se snazi prezentovat svétu, ze zit s autismem je mozné. BigBoard vyhovél
i zadosti o finan¢ni ptispévek na obnovu Masarykova lesa v Izraeli, nebot’ ten ptivodni, ktery byl vybudovan u
prilezitosti 80. narozenin T. G. Masaryka, jiz notné seSel. BigBoard se prostfednictvim svého nada¢niho fondu
rozhodl projektu pomoci, protoze jej vnima jako vyborny pocin. Uz jen proto, ze T. G. Masaryk je osobou
nesmazatelné zapsanou do ¢esko-slovenskych dé&jin a jeho odkaz by se mél neustale pfipominat.

BigBoard prisel i s vlastnimi projekty, které byly podle naslednych ohlasi velmi cenény Sirokou vefejnosti.
V poloving ¢ervna spustil iQport, zdbavni science centrum. iQport jako prvni a doposud jediné zatizeni svého druhu
v Praze nabidl nejenom détem a mladeZi, ale i jejich doprovodu inteligentni zabavu ruku v ruce jdouci s poznavanim
taji z nejraznéjsich védnich obort. Park vybudovany na lodi kotvici na prazské naplavce byl vitanym zpestienim
nejenom prazdnin, ale i zdvéru a zacatku skolniho roku, kdy byl hojné navstévovan zejména Skolnimi skupinami.
Béhem 4,5 mésicli na néj zavitalo bezmala 40 tisic navstévniku.

Mezi nejvyznamnéjsi medidlni partnerstvi uzaviena v roce 2019 lze bezesporu zafadit partnerstvi 54. roc¢niku
Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary. Kromé moznosti prezentovat BigBoard jako inovativni otevienou
skupinu jsme v ramci naseho zapojeni festival pojali i jako vhodnou pfilezitost podékovat firemnim vyznamnym
klientim za jejich ptizen a spolupraci a usporadali pro né party pod otevienym nebem, v t&€sné blizkosti hotelu Pupp,
s bohatym a poutavym programem, v némz nechybé€ly ziva hudebni produkce, svételna a ohniva show a mnoho
dalsiho. Pozvéni pfijalo na zhruba pét set ucastniku a podle ohlasii byla akce také velmi pozitivné vnimana.

Skupina doséahla v roce 2019 konsolidovanych ¢istych trzeb ve vysi 1 265 mil. K&. Ve srovnatelném minulém

obdobi trzby dosahly 1 112 mil. K&, jedna se tedy o nartst 13,8 %. Za nartst trzeb Skupina vdéci noveé spusténym
projektim v prazském metru a také akvizici spol. HyperMedia.
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Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru po typech medii v mil. K¢

Typ média 2019 2018 Riist / (pokles) v %
TV 57 448 53 074 8,24
Tisk 19 800 19 631 0,86
Internet 34 365 28 586 20,22
Radio 7934 8 044 -1,37
OOH 5428 5260 3,19
Celkem 124 975 114 595 31,14

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

BigBoard i v roce 2019 zlistava s velkym naskokem nejvétiim poskytovatelem venkovni reklamy v CR s cca 59 %
podilem na trhu, po¢itano na zakladé cenikovych cen.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru operatort v ramci OOH v tis. K¢

Provozovatel 2019 2018 Rust/ (pokles) v %
1 Skupina Bigboard Outdoor 3240849 3119639 3,89
2 JCDecaux, Méstsky mobilidf, o, 0or 1130288 1045547 8,10

spol. s r.0.
3 euroAWK s.r.o. Outdoor 414 843 513778 -19,26
4 Cinema City Czech s.r.o. Cinema 130 101 104 613 24,36
5 Super poster, s.r.0. Outdoor 119 694 123 602 -3,16
6 Cinexpress §.T.0. Cinema 111 991 105 553 6,10
7 MEDIAPHARMA, a.s. OOHTV 99 991 100 770 -0,77
8 DYNAMIX MEDIA s.r.o. Indoor 86 905 74 901 16,03
9 Superboard s.r.o. Outdoor 42261 22250 89,94
10 MOBILBOARD s.r.0. Outdoor 30478 26 997 12,89
11 PO Media Czech Republic, - pniore, outdoor 21171 60 465 64,99
12 inpublic group s.r.o. OOHTV 20259 21922 -7,58
13 Visia cinema s.1.0. Cinema 2295 0 N/A
14 MEDIA INVESTMENTS a.s.  Outdoor 600 600 0,00
15 HANDY MEDIA s.r.o. Outdoor 0 181 -100,00

Celkem 5451727 5320820 2,46

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

Celkovy soucet za poskytnuta plnéni v ramci venkovni reklamy v tabulkach vySe neni totozny, nebot Nielsen
Admosphere data upravuje z divodu jejich srovnatelnosti.

Definice ukazatele EBITDA doznala v roce 2019 zasadni zmény v dusledku aplikace standardu IFRS 16, ktery
zasadnim zplsobem zvysil odpisy a snizil néklady, konkrétné najemné, které tvoii nejvyssi nakladovou polozku
skupiny. Kvuli historické srovnatelnosti tak uvadime tzv. Upravena EBITDA, tedy ukazatel bez vlivu IFRS 16.
Upravend EBITDA ¢ini 255,5 mil. K¢ a v porovnani s lonskym rokem (244 mil. K¢) vzrostla o 4,5 %.

Finanéni pozice a hospodafeni Spolecnosti i Skupiny zistava stabilni. Detailni rozbor finanéni situace Skupiny a

stavu jejiho majetku obsahuje konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2019, ktera je soucasti této
vyroni zpravy.
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Jako kazdy rok, i letos velice dékuji vSem nasim klientim, obchodnim partnerim i investorim za projevenou
davéru. Kdyz pisi tyto tadky, je jiz zjevné, ze rok 2020 nas vSechny, BigBoard nevyjimaje, stavi pfed tézkou
zkou$ku. Nase firemni kultura, oddanost spole¢né praci a piesvédCeni o jeji smysluplnosti ndm dava velmi solidni
Sance se s touto, mozna zatim nejvétsi vyzvou 21. stoleti, vypotfadat a pokraCovat v ndmi vytyCené cesté. Pevné
véfime, Zze budeme i nadale vasim spolehlivym partnerem v této nejisté dobé€ a to nejen na trhu venkovni reklamy.
Preji Vam pevné zdravi a vSe dobré.

V Praze dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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2. Zakladni idaje o Spole¢nosti
Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Misto registrace: Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstitku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikacni ¢islo: 242 26 491
DIC: CZ24226491
Datum vzniku: Spolecnost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku

dne 1. biezna 2012

Pravni forma: Akciova spolecnost
Rozhodné pravo: Pravo Ceské republiky
Pravni pfedpisy, kterymi se spole¢nost Fidi: Spole¢nost byla zaloZena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitarnim pravem. Zakladnimi pravnimi

predpisy, kterymi se Spolec¢nost pfi své ¢innosti fidi, jsou

zejména platné pravni piedpisy Ceské republiky:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich);

e ziakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdégjsich predpisu;

e zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik;

e zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e zakon ¢&. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdgjsich predpisu;

e zakon ¢&. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdégjsich predpisu;

e zakon ¢&. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdéjsich predpist; a

e zakon ¢&. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a o zméné
a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdgjsich predpisi.

Predmét ¢innosti a pfedmét podnikani dle stanov Spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za Gcelem
Spolec¢nosti a dle obchodniho rejstiiku: podnikani. Pfedmét podnikani Spolecnosti v souladu
s¢l.2  stanov  SpoleCnosti ,Predmét podnikani
spolecnosti® je:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zakona
e Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

Sidlo: Praha 4, Nusle, Na strzi 2097/63, PSC 140 00
LEL 3157008ADNKDIPUPSR72

Telefonni ¢islo: +420 246 085 191

Fax: +420 246 085 104

E-mail: investors@bigboard.cz
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Internetova webova adresa:

Ucetni obdobi — individualni G&etni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardt uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(“IFRS*):

Utetni obdobi — konsolidovana uéetni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardt uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,JFRS*):
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3. Popis konsolida¢niho celku Spolecnosti
Vlastnicka struktura Spolec¢nosti

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2019 tfi akcionafe:

a. 60 % akcii vlastni spole¢nost JOJ Media House, a.s., se sidlem Bratislava, Breétanova 1, PSC 831 01,
Slovenska republika, IC: 45 920 206, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem
v Bratislave, oddil Sa, vlozka 5141/B (dale jen ,,JOJ Media House*),

b. 20 % akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00
(dale jen ,,Ing. Richard Fuxa®) a

c. 20 % akcii vlastni spoleénost TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,
Purkytiova 2121/3, PSC 110 00, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
ve slozce B 18892 (dale jen ,,TOUZIMSKY MEDIA®).

Podle Spole¢nosti dostupnych informaci jsou akcionafi spolecnosti JOJ Media House (a) spole¢nost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikoézie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registra¢ni ¢islo
12128 (dale jen ,TV JOJ L.P.“), kterda vlastni 99,90 % akcii spolecnosti JOJ Media House
a (b) Mgr. Richard Flimel, nar. 10. cervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenska
republika (dale jen ,,Mgr. Richard Flimel®), ktery vlastni 0,1 % akcii spole¢nosti JOJ Media House. Spolecnost TV
JOJ L.P. je podle informaci dostupnych Spole¢nosti vlastnéna Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100 %
majetkovou ucast na této spolecnosti.

Spolec¢nost JOJ Media House je holdingovou spolecnosti, jejiz hlavni Cinnosti je drzeni a sprava, poptipadé
financovani podili a uc¢asti v jinych spolecnostech v oblasti medialniho primyslu. Povaha kontroly ze strany

JOJ Media House vyplyva z ptimo vlastnéného 60 % podilu na Spole¢nosti.

Podle Spolecnosti dostupnych informaci je jedinym akcionafem spoleénosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spole¢nost
TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.
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Struktura Skupiny k 31. prosinci 2019

o
Mgr. Richard Flimel 100% HERNADO LIMITED
General partner
TV JOJ L.P. TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s.
| 99,90% | 100%
0,10% 2 2 g
JOJ Media House, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, a.s. Ing. Richard Fuxa
| 60% | 20% 20%
BigBoard Praha, a.s.
o g o o
UL BigMedia, spol.s r.o. Cesky Billboard, s.r.o. 100% UL Expiria, a.s.
0,10% 100%
0, 50°
29,90% Czech Outdoor, s.r.o. MG Advertising, s.r.o. 0% RAILREKLAM, spol. s r.o.
o D) o o, o,
100% QEEP, ass. 0% Barrandia, s.r.o. 50% 65%. Flowee, s.r.0. 70% Kitchen Lab, s.r.o.
o o o o,
100% Bilbo City, s.r.o. Outdoor akzent, s.r.o. 1007%; 100% D & C AGENCY,s.r.o. A8%, ERFLEX, a.s.
o % o o
100% Velonet CR, s.r.o. News Advertising, s.r.o. 100%) 4% PRAHA TV s.r.o.
o o o
4% [:100% MetroZoom s.r.o. HyperMedia, a.s. 76,67% | Zakladatel Nadacni fond BigBoard
[
100% 100% 96% 100% 100% 66% 50,50%
Slovenska inzercia, s. r. 0. Hyperinzercia, s. r. 0. Eremia, a.s. Programmatic marketing, s.r.o. Hyperinzerce, s.r.o. Quantio, s.r.o. Hyperslevy.cz, s.r.o.

Spolecnost je ovladajici osobou uplatiiujici vliv na fizeni dcetinych spolecnosti prostfednictvim vykonu prav akcionare / spolecnika (a to at’ jiz pfimo, nebo nepfimo) a
kontrolou nad obsazenim ¢lenti organti spolecnosti.



Spolec¢nost vlastni pfimo ¢i nepfimo majetkové ucasti v n€kolika dceFinych spole¢nostech (kontrolni podily):

a.

100 % majetkové Gdasti ve spolecnosti Barrandia, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 276 02 371, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka C 118181
(dale ,,Barrandia“), pfi¢emz 50 % ucasti vlastni Spolec¢nost pfimo a 50 % ucasti vlastni prostiednictvim
spole¢nosti QEEP, a.s.,

100 % majetkové Ucasti ve spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 84907 (dale jen ,,BigMedia”),

100 % majetkové ucasti ve spolec¢nosti Bilbo City, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 271 70 683, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka C 101684
(dale jen ,,Bilbo City®),

celkem 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive First Outdoor, s.r.0.), se sidlem
Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 187946 (dale jen ,,Czech Outdoor”), pficemz 99,9 % ucasti vlastni
Spole¢nost ptimo a 0,1 % Wcasti vlastni prostiednictvim spole¢nosti BigMedia, spol. s r.o.,

100 % majetkové ucasti ve spolecnosti Cesky billboard, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znagka C 186860 (dale jen ,,Cesky billboard*),

100 % majetkové Gidasti ve spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140
00, IC: 047 48425, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka
C 251786 (dale jen ,,D & C AGENCY*),

78,4 % majetkova ucast ve spole¢nosti Eremia, a.s., se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, IC:
272 26 301, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 17922 (dale
jen ,,Eremia“), pficemz 4 % ucasti vlastni Spole¢nost ptimo a 57,6 % ucasti vlastni prostfednictvim spolec¢nosti
HyperMedia, a.s.,

100 % majetkové ucasti ve spole¢nosti Expiria, a.s., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 17983
(dale jen ,,Expiria‘),

65 % majetkové ucasti ve spoletnosti Flowee, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 056 84 595, zapsané v obchodnim rejstfiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka
C 268896 (dale jen ,,Flowee™),

76,67 % majetkova ucast ve spole¢nosti Hyperinzercia, s.r.o. (dale ,,Hyperinzercia®) se sidlem Bratislava,
Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika, IC: 440 29 845, spolegnost je zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Okresnim soudem Bratislava I, Oddil: Sro, spisova znacka 50854/B, pfi¢emz podil ve
spolec¢nosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti HyperMedia, a.s.,

76,67 % majetkova ucast ve spoleCnosti Hyperinzerce, s.r.o. (dale ,,Hyperinzerce®) se sidlem Praha 4,
Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, IC: 289 38 321, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znacka C
154395, vlastni prostfednictvim spole¢nosti HyperMedia, a.s.,

76,67 % majetkova ucast ve spoleCnosti HyperMedia, a.s., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 272 51 748, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 15249 (dale jen ,,HyperMedia®),

38,72 % majetkova Gicast ve spolecnosti Hyperslevy.cz, s.r.o. se sidlem Praha 4, Doudlebsk4 1699/5, PSC 140
00, IC: 247 38 069, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znatka C 170195 (ddle ,,Hyperslevy.cz“),
pri¢emz podil ve spolecnosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti HyperMedia, a.s.,

45,5 % majetkové Ucasti ve spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 065 77 784, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mgstskym soudem v Praze, spisovd znatka
C 307019 (dale jen ,,Kitchen Lab®), pficemz podil ve spolecnosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti
Flowee, s.r.0.,

100 % majetkova uCast ve spoleCnosti MetroZoom, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 082 91 501, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 316425 (dale jen ,,Metrozoom®),

100 % majetkové icasti ve spole¢nosti News Advertising, s.r.o., se sidlem se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 247 58 175, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 171893 (dale jen ,,News Advertising*),

100 % majetkové ucasti ve spoleCnosti outdoor akzent,s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 005 45911, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 33588 (dale jen ,,outdoor akzent®),
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76,67 % majetkova ucast ve spolecnosti Programmatic marketing, s. r. 0. se sidlem Praha 4, Doudlebska
1699/5, PSC 140 00, IC: 071 97 837, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 296437 (dale
»~Programmatic marketing*), pfi¢emz podil ve spoleCnosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spolecnosti
HyperMedia, a.s.,

100 % majetkové ucasti ve spolecnosti QEEP, a.s., se sidlem Kraliv Dvur, Nad Stadionem 341/6,
PSC 26701, IC: 259 45 432, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 7583 (dale jen ,,QEEP®),

50,6 % majetkova ticast ve spolegnosti Quantio, s.r.o., se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, IC:
242 47 944, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 196917 (dale ,,Quantio®), pti¢emz podil ve
spole¢nosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti HyperMedia, a.s.,

100 % majetkové ucasti ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PsSC
140 00, IC: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 2041 (dale jen ,RAILREKLAM®), pfi¢emz tuto spolecnost vlastni Spolecnost prostfednictvim
spolecnosti Expiria, a.s.,

76,67 % majetkova ucast ve spolecnosti Slovenska inzercia, s.r.o., se sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/A,
PSC 831 03, Slovenské republika, IC: 446 90 932, spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Okresnim soudem Bratislava I, Oddil: Sro, spisova znacka 57793/B (dale jen ,,Slovenska inzercia®), pficemz
podil ve spoleénosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nosti HyperMedia, a.s.,

100 % majetkové ucasti ve spolecnosti Velonet éR, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 047 05 874, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 252419 (dale jen ,,Velonet™),

Dcefiné spole¢nosti nekonsolidované z diivodu nevyznamnosti:

X.

Nadaéni fond BigBoard se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 075 90 024, zapsany
v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka N 1651.

PridruZené spolecnosti:

y.

50 % majetkova ucast ve spolecnosti MG Advertising, s.r.0., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526,
PSC 130 00, IC: 272 17 086, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 105193 (dale jen ,,MG Advertising®).

34 % majetkova ucast ve spolecnosti PRAHA TV s.r.0., se sidlem Praha 3, Vinohradska 1597/174,
PSC 130 00, IC: 258 30 937, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 228712 (dale jen ,,PRAHA TV®).

Jiné majetkové ucasti:

aa. 48 % majetkova ucast ve spolecnosti ERFLEX, a.s. (dale ,,ERFLEX®) se sidlem Praha 1 - Staré Mésto,

Valentinska 92/3, PSC 110 00, IC: 256 75 826, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 15532,
vlastni prostfednictvim spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.0.,

Spolecnost a spolecnosti uvedené vyse pod pismeny (a) az (aa) dale také jako ,,Skupina“.

Popis dcefinych spole¢nosti Skupiny

Neni-li uvedeno jinak, finanéni udaje uvedené u jednotlivych spole¢nosti jsou uvadény na zakladé individualnich
ucetnich zavérek sestavnych dle ¢eskych ucetnich standardii za ucetni obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019.

Barrandia, s.r.o.

Datum vzniku: 2. fijna 2006

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 276 02 371

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost nevyviji Zadnou provozni Cinnost. Vlastni kapitdl spolecnosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 ¢inil -6 tis. K¢.
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BigMedia, spol. s r.o.

Datum vzniku: 24. zaii 2001

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 264 79 451

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je reklamni ¢innost a marketing. Spole¢nost BigMedia, spol. sr.o.
pusobi na ¢eském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vyhradni prodejce unikéatnich reklamnich ploch,
exkluzivné zastupujici Spoleénost a dalsi regionalni provozovatele po celé Ceské republice. Od roku 2012 nabizi
plochy spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.0. a RAILREKLAM, spol. sr. 0., od roku 2013 i outdoor akzent, s.r.0., od
roku 2017 i News Advertising s.r.o.

BigMedia, spol. sr. 0. dlouhodob& patii mezi vedouci trojici prodejct v oblasti velkoformatové reklamy v Ceské
republice a je zaroven nejveétsim prodejcem prémiovych velkoformatovych reklamnich ploch na nejatraktivnéjsich

mistech na ¢eském reklamnim trhu venkovni reklamy.

Spole¢nost docilila v roce 2019 obchodniho obratu z bézné Cinnosti ve vysi 1 108 mil. K¢ (pfi¢emz pievazna Cast
téchto vynost je v ramci konsolidované ucetni zavérky eliminovana).

Bilbo City, s.r.o.

Datum vzniku: 30. ¢ervence 2004

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 271 70 683

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost Bilbo City, s.r.o. se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni typu bigboard na pronajatych pozemcich.
Produkty jsou prodavany pres spolecnost BigMedia spol. s r. 0. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykaza
k 31. prosinci 2019 ¢inil 12 831 tis. K¢.

Czech Outdoor, s.r.o. (dfive First Outdoor, s.r.o.)

Datum vzniku 2.ledna 2012

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 241 99 427

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spole¢nost Czech Outdoor, s.r.o. (dfive First Outdoor, s.r.0.) 100 % obchodni podil
ve spole¢nosti NewsOutdoor Czech Republic, s.r.0., se sidlem Praha 3, K Cervenému dvoru 3269/25a, PSC 130 00,
IC: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka C 78563 (dale
jen ,,NewsOutdoor* nebo ,,Czech Outdoor, s.r.o. (difive NewsOutdoor)“). Spole¢nost NewsOutdoor nasledné, ke dni
14. unora 2012, zménila svou obchodni firmu na NEWSIGN, s.r.o. a ke dni 24. unora 2012 zm¢nila obchodni firmu
na Czech Outdoor, s.r.o.

Dne 25. zaii 2012 byla do obchodniho rejstiiku zapsana vnitrostatni fuze sloucenim spole¢nosti Czech Outdoor,
s.r.o. (dfive First Outdoor, s.r.0.), jako spolecnosti nastupnické a spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive
NewsOutdoor) jako spolecnosti zanikajici, v disledku které doslo zejména k (i) zruSeni spole¢nosti Czech Outdoor,
s.r.o. (dfive NewsOutdoor) bez likvidace, (ii) zaniku spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.0. (dfive NewsOutdoor), (iii)
prechodu jméni zanikajici spolecnosti Czech Outdoor, s.r.0. (dfive NewsOutdoor) na néstupnickou spole¢nost Czech
Outdoor, s.r.o., (iv) nastupnickd spole¢nost Czech Outdoor, s.r.o. vstoupila do pravniho postaveni zanikajici
spolec¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. (diive NewsOutdoor), a (iv) zméné obchodni firmy nastupnické spole¢nosti Czech
Outdoor, s.r.0. z First Outdoor, s.r.0. na Czech Outdoor, s.r.0. Rozhodny den faze je 1. unor 2012.

Spole¢nost Czech Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor), Gspésné plsobila na Ceském trhu venkovni reklamy
zahajené po zméné majetkové struktury, ktera nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spolec¢nost Quo, spol. s r.o.
koupila nadnarodni skupina News Corporation prostfednictvim své dcefiné spolec¢nosti News Out Of Home BV
a spolecnosti SC2000H, s.r.o. V roce 2003 spolecnost koupila firmu AURUM media, s.r.o. a vstoupila na trh
velkych formati. Spole¢nost dale dokoncéila k 1. Cervenci 2004 fizi s dal$imi spole¢nostmi piisobicimi na trhu
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venkovni reklamy a to AGART, s.r.o. a Blackton, a.s., jez pfispéla k dalsi potfebné konsolidaci trhu a zvysSeni
trzniho podilu spolecnosti. Ve fiskalnim roce 2007 doslo k pofizeni firmy Hetrima, a.s. a ve fiskalnim roce 2008
doslo ke koupi firmy Fari, a.s. Spole¢nost dokoncila fuzi téchto dvou spolecnosti k datu 1. Cervence 2008.
Spole¢nost dale pokracovala v konsolidaci na ¢eském trhu venkovni reklamy. Financni a hospodatskou krizi
vzniklou na pfelomu roku 2008 a 2009 spolecnost zvladla bez vyznamnéjSich problémt v oblasti ziskovosti nebo
cash flow. Spole¢nost si vybudovala sit’ reklamnich ploch s rovnom&mym pokrytim celé Ceské republiky, s
nejvyssim pokrytim ceské dalnicni sité, rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy, s vyraznym pokrytim i v rameci
mostnich konstrukci. Dle poc¢tu nosict byla spole¢nost do roku 2017 druhou nejvyznamnéjsi spoleénosti na ¢eském
trhu venkovni reklamy. Vlivem novely zakona o pozemnich komunikacich s u€innosti od 1. zafi 2017 byly reklamni
nosice od dalnic a silnic 1. tfidy v prubéhu let 2018 a 2019 odstranény.

V soucasnosti disponuje Czech Outdoor, s.r.o. pfiblizné¢ 3 300 reklamnimi plochami, ztoho 62 % plochy
na mostnich konstrukcich, 15 % tvofi bigboardy, 14 % smartboardy a 8 % billboardy.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019 se spole¢nost Czech
Outdoor, s.r.0. podilela 25 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 27 %).

Cesky billboard, s.r.o.

Datum vzniku: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 241 87 747

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost nevyviji zaddnou provozni Cinnost. Vlastni kapitdl spole¢nosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 ¢inil 128 tis. K&.

D & C AGENCY, s.r.o.

Datum vzniku: 25. ledna 2016

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 047 48 425

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost D & C AGENCY, s.r.o. drzi 10 % majetkovou ucast na spolecnosti ERFLEX, a.s. Vlastni kapital
spolecnosti k 31. prosinci 2019 ¢inil 7 163 tis. K¢.

Expiria, a.s.

Datum vzniku: 17. kvétna 1996

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 250 50 826

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Kli¢ovym majetkem spole¢nosti Expiria, a.s. je 100 % obchodni podil ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o0.
Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2019 €inil 35 406 tis. K¢&.

Eremia, a.s.

Datum vzniku: 6. biezna 2012

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 242 26 301

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost v soucasné dob¢€ nevyviji Zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 ¢inil 1 706 tis. K&.

Flowee, s.r.o.
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Datum vzniku: 4.ledna 2017

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 056 84 595

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, obory

¢innosti: (i) velkoobchod a maloobchod.

Spole¢nost se zabyva provozovanim internetového magazinu Flowee.cz, ktery se orientuje na osobni rozvoj
a zivotni styl. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazti k 31. prosinci 2019 €inil — 22 364 tis. K¢

Hyperinzercia, s. r. o.

Datum vzniku: 29. tinora 2008

Sidlo: Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika

Identifikacni Cislo: 440 29 845

Predmét podnikani: reklamni a marketingové sluzby, zprosttedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

automatizovaného zpracovani dat, sluzby spojené s pocitaCovym zpracovanim tdaju,
pocitacové sluzby, nakup zbozi za ucelem prodeje koneénému spotiebiteli (maloobchod)
anebo jinym provozovateliim zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volné Zivnosti,

Spole¢nost v soucasné dob¢€ nevyviji Zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 ¢inil - 51 tis. K&.

Hyperinzerce, s.r.o.

Datum vzniku: 29. ¢ervence 2009

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni Cislo: 289 38 321

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost v souc¢asné dobé€ nevyviji zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 ¢inil 164 tis. K&.

HyperMedia, a.s.

Datum vzniku: 8. ¢ervna 2005

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 272 51 748

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost se zabyva provozovanim internetového marketingu, zastupovanim webll a provozovanim slevového
portalu a portalu slouziciho k inzerci. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2019 ¢inil
-46 979 tis. K¢.

Hyperslevy.cz, s.r.o.

Datum vzniku: 17. zat1 2010

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 247 38 069

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost vlastni softwarové feseni prodeje zazitkovych poukazi na internetu. Vlastni kapital spolecnosti podle
statutarnich vykazt k 31. prosinci 2019 ¢inil 133 tis. K¢&.

Kitchen Lab, s.r.o.

Datum vzniku: 3. listopadu 2017

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 065 77 784

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
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Spole¢nost se zabyva provozovanim internetového obchodu kuchatky.cz, ktery se orientuje na prodej
knih s kuchatskou tématikou. Vlastni kapitdl spolecnosti podle statutarnich vykazd k 31. prosinci 2019 <¢inil
-6 623 tis. K¢.

MetroZoom s.r.o.

Datum vzniku: 26. ¢ervna 2019

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 082 91 501

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je reklamni ¢innost. Spole¢nost Metrozoom putisobi na ¢eském trhu
venkovni reklamy od roku 2019 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch v prazském metru, Exkluzivné
zastupuje Spolecnost a dale spolecnost RAILREKLAM, spol. s r.0. Spolecnost prodava reklamni formaty riznych
typt (CLV, reklamni panely typu B1, polepy eskalatorti, polepy ptestupnich tunell, folie a ramecky ve vozech
metra). Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazt k 31. prosinci 2019 ¢inil -869 tis. K&.

Nadac¢ni fond BigBoard

Datum vzniku: 29. tijna 2018
Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00
Identifikacni Cislo: 075 90 024

Nadac¢ni fond BigBoard je neziskovy subjekt zalozeny Spolecnosti k napInéni obecné prospésného cile, kterym je
charitativni a socialni ¢innost a podpora a pomoc v socialni nouzi. Jméni nadaéniho fondu podle statutarnich vykaz
k 31. prosinci 2019 ¢inilo 100 tis. K¢.

News Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 8. listopadu 2010

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 247 58 175

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni zejména typu double-bigboard na pronajatych pozemcich.
Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi k 31. prosinci 2019 €inil 41 224 tis. K¢.

outdoor akzent, s.r.o.

Datum vzniku: 5. prosince 1994

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 005 45911

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost nabyla 100 % obchodni podil ve spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o. dne 31. ledna 2014 koupi od matetské
spolecnosti JOJ Media House. Ta spolecnost ovladla v ramci akvizice celé medialni skupiny EPA Holding, tedy
byvalé matetské spolecnosti outdoor akzent, s.r.o., v prosinci 2012.

Outdoor akzent, s.r.o. pisobi na trhu ¢eské venkovni reklamy od roku 1994. Postupné vybudovala vyznamnou sit’
venkovnich nosi¢u sestavajici pfedev§im formatu billboard, CLV a bigboard. Na rozdil od Spole¢nosti, ktera
pro svoji bigboardovou sit’ vZzdy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech a dalnicich, outdoor
spolecnosti pomahaly v rozvoji i provedené akvizice. V roce 2001 spolecnost outdoor akzent, s.r.o. ovladla
spoleénost SPV INOVA Praha, s.r.o. Vroce 2003 spolecnost B&B, spol. s r.0., vroce 2004 pak spolecnost
OUTDOOR Billboard, a.s. V roce 2006 spole¢nost Poster Consulting International, s.r.0. a v roce 2009 spole¢nost
BillboCity, s.r.o.
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V soucasnosti tak outdoor akzent, s.r.o. disponuje Sirokou siti pfiblizné 5 500 reklamnich ploch. Z toho 76 % tvofi
plochy typu billboard, 16 % typu CLV, 4 % typu bigboard a 4 % ostatnich ploch.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019 se spolecnost podilela
22 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 24 %).

Programmatic marketing, s.r.o.

Datum vzniku: 13. ¢ervna 2018

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 071 97 837

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost v souc¢asné dobé€ nevyviji zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 €inil 17 tis. K¢.

QEEP, a.s.

Datum vzniku: 14. prosince 2000

Sidlo: Kraltiv Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 25945 432

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

poskytovani té€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti turistiky, potapéni, lyzovani
a motosportu

Spole¢nost QEEP, a.s. se zabyva provozovanim reklamnich plachet na pronajatych fasadach v Praze
a provozovanim LED obrazovek v Praze. Produkty jsou prodavany vlastnim obchodnim oddélenim. Vlastni kapital

spolecnosti podle statutarnich vykazti k 31. prosinci 2019 €inil 49 993 tis. K¢.

Quantio, s.r.o.

Datum vzniku: 10. ¢ervence 2012

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 242 47 944

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost v souc¢asné dobé€ nevyviji zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 €inil 99 tis. K¢.

RAILREKLAM, spol. s r.o.

Datum vzniku: 10. srpna 1991

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 170 47 234

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost RAILREKLAM, spol. sr.0. se zabyva poskytovanim reklamy na reklamnich zafizenich na pozemcich
a majetku spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zelezni¢ni dopravni
cesty, statni organizace, a to u Zelezni¢nich trati. Spole¢nost ma s t€mito spoleénostmi exkluzivni najemni smlouvy.
Dale spole¢nost uzaviela najemni smlouvu s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, a.s. na reklamni plochy ve vozech
metra, v prestupnich tunelech a v okoli eskalatord metra s platnosti od listopadu 2019. Spole¢nost provozuje
venkovni outdoorovou reklamu (formaty typu billboardy, mosty, bigboardy) a dale v nadrazich a v metru rozviji i
reklamu indoorovou (formaty typu CLV, variopostery, obrazovky, reklamni panely, ramecky a polepy). Vlastni
kapital spolecnosti podle statutarnich vykazti k 31. prosinci 2019 ¢inil 71 741 tis. K¢.
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Slovenska inzercia, s. r. o.

Datum vzniku: 4. dubna 2009

Sidlo: Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika

Identifikacni Cislo: 446 90 932

Predmét podnikani: reklamni a marketingové sluzby, zprosttedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

automatizovaného zpracovani dat, sluzby spojené s pocitacovym zpracovanim udaju,
pocitacové sluzby, nakup zbozi za Gcelem prodeje kone¢nému spotiebiteli (maloobchod)
anebo jinym provozovateliim zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volné Zivnosti,

Spole¢nost vlastni obchodované domény na Slovensku.. Vlastni kapital spolecnosti podle statutdrnich vykazl
k 31.prosinci 2019 ¢inil 904 tis. K¢.

Velonet CR, S.I'.0.

Datum vzniku: 11. ledna 2016

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 047 05 874

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost bude v budoucnu provozovat méstsky mobiliat. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykaza
k 31. prosinci 2019 ¢inil — 13 280 tis. K¢.

Popis pridruzenych spole¢nosti Skupiny

MG Adpvertising, s.r.o.

Datum vzniku: 4. unora 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00, Ceské republika

Identifika¢ni ¢islo: 272 17 086

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Spole¢nost MG Advertising, s.r.0. nevyviji zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich
vykazl k 31. prosinci 2019 ¢inil - 574 tis. K¢.

Praha TV s.r.o.

Datum vzniku: 18. tinora 1999

Sidlo: Praha 3, Vinohradska 1597/174, PSC 130 00, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 258 30 937

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

Spole¢nost se zabyva reklamni ¢innosti a televiznim vysilanim. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykazi
k 31. prosinci 2019 ¢inil 1 730 tis. K&.
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4. SloZeni organii a jejich postupy k 31. prosinci 2019
Predstavenstvo
Predstavenstvo je statutarnim organem Spole€nosti, jenz ftidi ¢innost Spole¢nosti a jednd jeho jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezZitostech Spolec¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady
nebo dozoréi rady. Pfedstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spolecnosti pét ¢lenti:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopfedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega Clen predstavenstva

Jan Veverka Clen predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozoréi rada

Dozoréi rada je organem, ktery dohlizi na vykon plsobnosti piedstavenstva Spolecnosti a uskuteciiovani
podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti a ma pusobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spole¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny. Ve slozeni Dozor¢i rady doslo v roce
2019 ke zméné::

Stav od 1. ledna 2019 do 21. listopadu 2019

Jefim Fistein predseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Stav od 22. listopadu 2019 do 31. prosince 2019

Irena Valentova predseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Vybor pro audit

Spolecnost jako subjekt vetejného zajmu ve smyslu § la pism. a) ve spojeni s § 19a odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu, zfidila ke dni 27. bfezna 2017 vybor pro audit. Vybor pro audit zejména
sleduje ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik, sleduje postup sestavovani ucetni zaveérky Spolecnosti
a predkladd kontrolnimu organu Spolecnosti doporuceni k zajisténi integrity systému ucetnictvi a financ¢niho
vykaznictvi. Dale doporucuje auditora kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni fadn¢ odivodni.

Vybor pro audit se sklada ze tii ¢lentl, volenych valnou hromadou. V§ichni navrzeni ¢lenové vyboru pro audit splnili
zakonné podminky pro jmenovani do vyboru pro audit stanovené § 44 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
a 0 zmén¢ nékterych zakond (zékon o auditorech), ve znéni pozdé&jsich predpisi. Na svém prvnim zasedani vyboru
pro audit si jeho ¢lenové zvolili za predsedu Ing. Ivana Pta¢nika. Pfedseda svolava a tidi zasedani vyboru pro audit.
Vybor pro audit je schopny usnaset se, je-li na zasedani pfitomna nadpolovicni vétsina jejich Clent. K pfijeti
usneseni je zapotiebi, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina piitomnych ¢lend vyboru pro audit.

Vybor pro audit nezfidil zadny poradni organ, vybor ¢i komisi.

Clenové vyboru pro audit:

Ing. Ivan Pta¢nik predseda vyboru pro audit

Narozen: 15. dubna 1961

Bydlistém: Na Vysluni 1308, Neratovice, PSC 277 11
Den vzniku ¢lenstvi: 27. bfezna 2017

Den vzniku funkce: 5. dubna 2017

Ing. Vladimir Vomacka ¢len vyboru pro audit
Narozen: 26. srpna 1973
Bydlistém: Praha 4, Mandova 452/8, PSC 140 00
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den vzniku ¢lenstvi 1. Cervence 2018

Ing. Kamila VySinova  ¢len vyboru pro audit

Narozena: 3. kvétna 1970
Bydlistém: Markugova 1632/2, Praha 11, PSC 149 00
den vzniku ¢lenstvi: 27. bfezna 2017

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY SPOLECNOSTI
Popis postupi rozhodovani a zakladniho rozsahu piisobnosti valné hromady Spole¢nosti

Nejvyssim organem Spolecnosti je valna hromada. Valna hromada je zptisobild usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi,
kteti vlastni akcie, jejichz jmenovitda hodnota ptesahuje 67 % zakladniho kapitalu Spolecnosti a kterym zaroven
nebrani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢
je spojeno 16 hlast. Na valné hromadé¢ se hlasuje vetejné zdvizenim ruky. Nejdiive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionafd v tom potadi, jak byly pfedlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast ptitomnych akcionafd, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni predpisy
k rozhodnuti vétSinu vySSi nebo nevyzaduji-li splnéni dalSich podminek. Valnd hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlas vSech akcionaiti (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zalezitostech:

e 0 zélezitostech uvedenych v CI. 6(2)a), CL. 6(2)b), CL. 6(2)c), Cl. 6(2)d), Cl. 6(2)h), Cl. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov Spolecnosti,

e 0 prodeji, zastavé ¢i pachtu zavodu spolecnosti,

e 0 prodeji, zastaveé ¢i pachtu ¢asti zdvodu, jejiz hodnota pfesahuje 30 mil. K¢,

e o0 zmén¢ druhu nebo formy akcii, o zméné€ prav spojenych s urCitym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

e 0 zilezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), CL. 6(5)b) nebo ClI. 6(5)c) stanov Spole¢nosti.

Do zakladniho rozsahu puisobnosti valné hromady Spole¢nosti nalezi vSe, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle ptislusnych ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich to je zejména:

e rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v diasledku zvySeni zakladniho kapitdlu povéfenym
predstavenstvem podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zaklade
jinych pravnich skute¢nosti,

e rozhodovani o zméné vySe zékladniho kapitdlu nebo o povéteni predstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitalu podle § 511 zékona o obchodnich korporacich,

e rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

e rozhodovani o vydani dluhopist, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni pfedpisy rozhodnuti valné
hromady,
volba a odvolani ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady,

e schvaleni fadné, mimotadné, nebo konsolidované ucetni zaverky a v piipadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi
pravni predpis, i mezitimni Géetni zavérky,

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o thradé
ztraty,
rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

e schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zustatku,

e schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho Casti, kterd by znamenala podstatnou
zménu dosavadni struktury zadvodu nebo podstatnou zménu v piedmétu podnikani nebo Cinnosti
spolecnosti,

e schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), veetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni.
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Do pisobnosti valné hromady Spolec¢nosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji pisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spole¢nosti tak rovnéz:

schvaluje jednaci fad valné hromady,

schvaluje pfevod majetkovych tiasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,

schvaluje pfevod souboru majetku, jehoz hodnota piesahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby,

schvaluje pro pfedstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.

Valna hromada Spole¢nosti si nemize vyhradit k rozhodnuti zalezitosti, které ji nesvéfuje zakon nebo stanovy.

Predstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi Cinnost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Pfedstavenstvo
je zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani ptitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢Elent. K pfijeti rozhodnuti
o uzavieni smluv, pokud budou spliovat alespon jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou piesahujici 1 rok, av§ak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zatizeni, pokud najemné za zadny rok neptesahne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavieny na
dobu neurcitou s vypovédni dobou, ktera pti vypovédi ze strany spolecnosti dosahne nejméné 6 meésici, nebo (iii)
hodnota sjednaného plnéni pfesahne 10 mil. K&, je zapotiebi, aby pro né hlasoval ptedseda ptredstavenstva a alespon
3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zalezitostech je zapotifebi, aby pro né
hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢leni predstavenstva. O pribéhu zasedani predstavenstva a pfijatych
rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje pfedstavenstvem urceny zapisovatel a pfedseda predstavenstva.
Kopii zéapisu obdrzi kazdy clen predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové predstavenstva, mohou
jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to v pisemné formé& nebo pomoci
prostiedkl sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zépise z nejbliz§iho zasedani predstavenstva,
pokud nebude potizen zapis piimo o takovém hlasovani.

Dozoréi rada Spolecnosti

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem Spolecnosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské ¢innosti Spolec¢nosti. Dozor¢i rada je zpusobila se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina vSech jejich ¢lent. K pfijeti usneseni ve vSech zalezitostech projednavanych dozor¢i radou je zapotiebi, aby
pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lenit dozor¢i rady. O zasedanich dozoréi rady
se pofizuje zapis podepsany jejim predsedou.

DodrZovani reZimu Ffadného Fizeni a spravy spolec¢nosti

Spole¢nost se v soucasné dobé fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spolecnost prohlasuje, ze neexistuje zddny kodex fizeni a spravy
spole¢nosti, ktery by pro ni byl zavazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot’ neexistuje zadné zavazné natizeni,
které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spole¢nost pii své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla
stanovena v Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen ,,Kodex*). Tento
Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v soucasnosti pouze doporu¢enim a nejedna se o obecné
zédvazna pravidla, jejich? dodrzovani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla stanovena v Kodexu se v uréité
mite piekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi predpisy Ceské republiky, proto lze
fici, ze Spole¢nost néktera pravidla stanovena v Kodexu fakticky dodrzuje. Nicméné vzhledem k tomu, ze
Spole¢nost pravidla stanovend v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala, ¢ini prohlaseni, ze pfi
své spravé a fizeni neuplatituje pravidla stanovena v Kodexu jako celku. Ugetni zavérky Spole¢nosti za jednotliva
ucetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s pfisluSnymi pravnimi a Gcetnimi ptedpisy.

U Spolecnosti nebyl ziizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.
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Informace o zasadach a postupech vnitFni kontroly a pravidlech pristupu Spolecnosti
a jejiho konsolida¢niho celku k rizikim, kterym Spolefnost a jeji konsolida¢ni celek
je nebo muzZe byt vystaven ve vztahu k procesu tcéetniho vykaznictvi

Ve Spolecnosti probiha hodnoceni vysledkt internich kontrol (tj. prostfednictvim oddé€leni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to véetné¢ hodnoceni kontrolnich mechanismti informacnich a dalSich technologii
Spolec¢nosti, které mohou mit dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku. Tato hodnoceni
ovéfuji uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakei téz efektivnost mechanismii zajistujicich
spravnost a presnost ucetntho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany clenim piedstavenstva
Spolecnosti.

Oddéleni controllingu pfedstavuje dilezity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, ktery
poskytuje statutairnim a kontrolnim organtim Spoleénosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho
a fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vici soucasné praxi,
platnym pravidlim a pfedpisim, vydanym pfikazim a pokynim. Ke zjist€énim z provedenych auditli jsou
predstavenstvem Spole¢nosti pfijimana odpovidajici napravna opatieni k jejich odstranéni. Stav plnéni napravnych
opatfeni oddé€leni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozorc¢i radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti Cinnosti Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadu a dalsi sledovani jeho vyvoje.

Hlavni akcionafri

Ovladajici osobou Spole¢nosti je spolec¢nost JOJ Media House, a.s. (identifika¢ni udaje jsou uvedeny v kapitole
¢. 3 a také ve Zprave o vztazich).

Soucasti systému vnitini kontroly a finan¢niho fizeni ze strany ovladajici osoby je poskytovani analyz zisku,
cash flow, likvidity, zadluzenosti a nakladovych analyz. Vnitfni kontrola je ze strany ovladajici osoby zabezpecena
pravidelnym sledovanim finan¢niho planu a celkové finan¢ni situace Spole¢nosti.

Spole¢nost neeviduje vyznamné obchody s ovladajici osobou. V roce 2019 nedoslo k zddnym zménam, které by
mély podstatny vliv na finan¢ni situaci nebo ¢innost Spolecnosti.

Spole¢nosti nejsou znama zadna opatieni, kterd by byla pfijata za Gcelem zajisténi, aby kontroly ze strany ovladajici
osoby nebylo zneuzito.

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven vybor
pro odmény.

O jakychkoli odménach ¢lenti predstavenstva a dozorci rady rozhoduje valna hromada ad-hoc, pti¢emz rozhodnuti
valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmeény v dalsich obdobich. Valna hromada v
roce 2019 odsouhlasila pfiznani odmény za vykon funkce ¢lenlim ptedstavenstva ve vysi 3 350 tis. K¢ (rok 2018:
269 tis. K¢). Mimo to Ctyfi ¢lenové predstavenstva Spolecnosti a spolecnosti ovladanymi Spolecnosti pobiraji
odménu za vykon funkce, ktera v roce 2019 ¢inila 2 396 tis. K¢ (rok 2018: 1 344 tis. K¢&).

Jeden ¢len predstavenstva a dva Clenové dozoréi rady zaroven v roce 2019 vykonavali pro Skupinu ¢innost v
zaméstnaneckém poméru. Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spoleénostech BigBoard Praha, a.s. a Czech
Outdoor, s.r.0. na pozici business development directora. George Kisugite ma pracovni pomér ve spole¢nostech
BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici technického feditele a ve spole¢nostech BigMedia, spol. s .
0. a RAILREKLAM, spol. s r. 0. na pozici vykonného feditele. Marek Pavlas ma pracovni pomér ve spolenostech
BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.0. na pozici finanéniho feditele a ve spoleénosti outdoor akzent, s.r.o. na
pozici vykonného feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vyse uvedeni v roce 2019 odménu v souhrnné vysi 10 254 tis.
K& (rok 2018: 10 494 tis. K&). Castka piedstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouvé
a tvori ji suma vyplacend z pracovnich pomérd se SpoleCnosti i se vSemi ostatnimi spolecnostmi ovladanymi
Spolec¢nosti, které tvoii Skupinu. Variabilni slozka mzdy neni explicitné ve smlouvach specifikovana a je ptipadné
vyplacena na zékladé ad-hoc rozhodnuti predsedy predstavenstva Spolecnosti, resp. v piipadé, ze se jednad o
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variabilni slozku mzdy pfedsedy piedstavenstva, na zakladé ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2019 byla u
téchto osob vyplacena variabilni slozka mzdy ve vysi 334 tis. K¢ (rok 2018: 1 500 tis. K¢).

Prijmy osob s rozhodovaci pravomoci ze zavislé cinnosti

Udaje v tis. K& 2019 2018
Odmeéna vyplacena Spole¢nosti 4578 7992
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spole¢nosti 5676 5615
Celkem 10 254 13 607

Z4dnému &lenu piedstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2019 vyplacen nepenézity piijem s vyjimkou moznosti
pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely. Pouzivani sluzebnich vozidel se tidi ptislusnou
interni smérnici Spolec¢nosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouzitim a nepenézni piijem
vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zékona o danich z piijmu.

Nepenezni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok
2019

Udaje v tis. K& Statutdrni organ Dozor¢i rada
Odména vyplacena Spolecnosti 531 0
Odmeéna vyplacend osobami ovladanymi Spole¢nosti 0 496
Celkem 531 496

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilit i pro osobni ucely za rok

2018

Udaje v tis. K& Statutdrni organ Dozor¢i rada
Odmeéna vyplacena Spole¢nosti 400 0
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spole¢nosti 0 496
Celkem 400 496

Informace o hlavnich ¢innostech, které ¢lenové predstavenstva a dozorc¢i rady provadéji vné
Spolecnosti

Ing. Richard Fuxa

Vné Spoleénosti neprovadi Ing. Richard Fuxa zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spolecnost vyznamnou, s vyjimkou
funkce ¢lena organti nize uvedenych spoleénosti:

a. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa, s.r.0., Na Jezové 370, 251 66 Senohraby, IC: 256 21 599;

b. Jednatel spoleCnosti Aquamarine Spa, s.r.o., Bazova 14, 821 08 Bratislava, Slovenska republika,
1C: 46 175 270;

Jednatel spolecnosti Barrandia, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 276 02 371;

Jednatel spoleénosti BigMedia, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

Jednatel spolegnosti Bilbo City, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 271 70 683;

Jednatel spoleénosti Czech Outdoor, s.1.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

Jednatel spoleénosti Cesky billboard, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 87 747;

Piedseda piedstavenstva Eremia, a.s., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 242 26 301;

Clen predstavenstva spolecnosti Expiria, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

Jednatel a spole¢nik spolenosti Flowee, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

Jednatel spolecnosti Hyperinzerce, s.r.o., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 289 38 321;

Predseda predstavenstva spole¢nosti HyperMedia, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 272 51 748;
Piedseda piedstavenstva spole¢nosti Imaginox a.s., Na Jezové 370, 251 66 Senohraby, IC: 030 70 069;

Jednatel a spole¢nik spolenosti Iqonia s.r.0., Mi3eiiska 69/6, 118 00 Praha 1, IC: 019 90 322;

Jednatel spolenosti Kitchen Lab, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 065 77 784;

Jednatel spoleénosti Muchalogy s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 076 80 988;

Piedseda spréavni rady v Nada¢nim fondu BigBoard, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 075 90 024,
Zvakladatel a predseda spravni rady v Nada¢nim fondu Richarda Fuxy, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4,
IC: 015 73 471,
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s. Jednatel spolecnosti News Advertising, s.r.o0., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175;

t.  Jednatel spolecnosti outdoor akzent, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
u. Jednatel spoleénosti Programmatic marketing, s.r.o., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 071 97 837;

v. Jednatel spoleénosti QEEP, a.s., Nad Stadionem 341/6, 267 01 Kraltiv Dvtr, IC: 259 45 432;

w. Jednatel spoleénosti RAILREKLAM, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 170 47 234;

x. Jednatel spolenosti Velonet CR, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 047 05 874.

Mgr. Richard Flimel

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Richard Flimel Zadnou jinou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolec¢nosti:

a. Jednatel spole¢nosti ABC PR, s. 1. 0., Bre¢tanova 25, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 51 410 974;

b. Jednatel spolednosti Akcie.sk, s. 1. 0., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

c. Predseda predstavenstva spole¢nosti Akzent BigBoard, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 44 540 957;

d. Jednatel spolec¢nosti BigMedia, spol. s r.0., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskad Republika,
1C: 43 999 999;

e. Predseda pfedstavenstva JOJ Media House, a. s., Brectanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 45 920 206;

f. Pfedseda predstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 45 287 678;

g. Predseda predstavenstva spole¢nosti RECAR Slovensko, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 36 866 334;

h. Jednatel MODESTE, s. r. 0., Bre¢tanova 2461/25, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 859 876;

i.  Jednatel spolecnosti outdoor akzent, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 005 45 911;

j. Piedseda predstavenstva eFabrica, a. s., BreGtanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 46 430 172;

k. Predseda ptedstavenstva spolec¢nosti PTA Group s. 1. 0., Prazska 111, 811 04 Bratislava, Slovenska Republika,
1CO: 44 666 853;

I. Predseda predstavenstva spolec¢nosti Radio Services, a.s., Brectanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 35 875 020;

m. Clen piedstavenstva spole¢nosti Sandberg Capital, sprav. spol., a.s., Dvofakovo nébrezie 8, 831 01 Bratislava,
Slovenska Republika, ICO: 47 255 277;

n. Clen dozoréi rady spolednosti Slovenska produkéna, a.s., Bredtanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 35 843 624.

Mgr. Marcel Grega

Vné Spole¢nosti neprovadi Mgr. Marcel Grega zadnou cinnost, ktera by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolec¢nosti:

a.

b.
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Jednatel Akcie.sk, s. r. 0., BreGtanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

Clen predstavenstva Akzent BigBoard, a.s., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 44 540 957;

Jednatel spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd Republika,
IC: 43 999 999;

Clen dozor¢i rady JOJ Media House, a.s., Breftanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika,
1C: 45 920 206;

Jednatel spoleénosti Lafayette s. 1. 0., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 47 570 903;

Jednatel MAC TV, s.r.0., Breétanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 00 618 322;

Jednatel MELION GROUP, s. 1. 0., Mileti¢ova 5B, 821 08 Bratislava, Slovenska republika, IC: 44 550 464;
Clen piedstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 45 287 678;

Clen dozoréi rady RECAR Slovensko, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
1C: 36 866 334;

Piedseda piedstavenstva Slovenska produkcna, a.s., BreCtanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika,
1C: 35 843 624;

Jednatel spolegnosti Ceskoslovenska filmovéa spolegnost, s.r.o., Véaclavské namésti 831/21, 113 60 Praha 1,
IC: 271 68 425;

Jednatel spolenosti CS filmova, s.r.o0., Vaclavské namésti 831/21, 113 60 Praha 1, IC: 073 80 631;

Jednatel spole¢nosti DONEAL, s.r.o., Pobfezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 291 35 451;
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n. Jednatel spole¢nosti Magical roof, s.r.o., Pobtezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 048 99 784.

Jan Veverka

Vneé Spolecnosti neprovadi Jan Veverka zadnou jinou ¢innost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou

funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

a.  Clen dozor¢i rady spole¢nosti Microfinance, a.s., Seifertova 615/65, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC: 27 860 965;

b. Jednatel spolecnosti Milujeme Bedfichov, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 053 45 634;

c. Jednatel spole¢nosti Touzimsky Airlines, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Me¢sto, 110 00 Praha 1,
1C: 248 50 730;

. Jednatel spolegnosti Touzimsky IT, s.r.0., Purkyfiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 041 13 039;

e. Jednatel spole¢nosti TOUZIMSKY KAPITAL, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
1C: 241 44 045.

f. Clen predstavenstva spolecnosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., Purkyniova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
1C: 294 13 273;

g. Predseda ptedstavenstva spolecnosti UNIGEO, a.s., se sidlem Mistecka 329/258, Hrabova, 720 00 Ostrava,
IC: 451 92 260.

Ing. Martin HerZo

Vné Spole¢nosti neprovadi Ing. Martin Herzo zadnou Cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou

funkce €lena organii nize uvedenych spolecnosti:

a. Jednatel a spolec¢nik spole¢nosti memori, s. r. o., Valentinianova 1400/10, 851 10 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 47 227 460;

b. Clen dozoréi rady spoleénosti Radio Services a.s., se sidlem Breétanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 35 875 020;

c. Clen predstavenstva spol. Slovenska produkénd, a.s., Bredtanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 35 843 624.

Mgr. Jefim Fistein

Vné Spoleénosti neprovadi Mgr. Jefim Fistein zadnou ¢innost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou

funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

a. Clen dozordi rady Cesko — Gruzinské smiSené obchodni komory, Polni 430, 252 67 Tuchoméfice, Ceska
republika, IC: 24 773 379.

Ing. George Kisugite

Vné Spole¢nosti neprovadi Ing. George Kisugite zadnou cCinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organd nize uvedenych spole¢nosti:

a. Predseda vyboru spolecnosti Asociace méteni venkovni reklamy, z.s., Plzeniska 1270/97, Kosife, 150 00
Praha 5, IC: 035 68 547,

Jednatel spolegnosti Bilbo City, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 271 70 683;

Jednatel spoleénosti Czech Outdoor, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

Jednatel spoleénosti D & C AGENCY s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 047 48 425;

Clen dozoréi rady spole¢nosti Expiria, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

Clen predstavenstva spoleénosti HyperMedia, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 272 51 748;

Jednatel spoleénosti Kitchen Lab, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 065 77 784;

Jednatel spoleénosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimské 2526, Praha 3130 00, IC: 272 17 086;

Mistopiedseda spravni rady Nada¢niho fondu BigBoard, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 075 90 024;
Jednatel spolednosti News Advertising, s.r.0, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 272 17 086;

Jednatel spoleénosti PRAHA TV, s.r.0, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 258 30 937;

Clen predstavenstva spole¢nosti QEEP, a.s., Kraliv Dviir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, IC 259 45 432;
Jednatel spole¢nosti RAILREKLAM, spol. sr.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, PSC 140 00,
IC: 170 47 234;
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Ing. Marek Pavlas

Vné Spole¢nosti neprovadi Ing. Marek Pavlas zadnou ¢innost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou, s vyjimkou
funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

Jednatel spoleénosti BigMedia, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

Jednatel spolecnosti D & C AGENCY, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 04748425:

Piedseda piedstavenstva Eremia, a.s., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 242 26 301;

Jednatel spolecnosti Flowee, s.r.o., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

Jednatel spolecnosti HyperMedia, a.s., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

Jednatel spoleénosti MetroZoom s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 082 91 501;

Mistopiedseda spréavni rady Nadaéniho fondu BigBoard, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 075 90 024;
Clen dozoréi rady spole¢nosti QEEP, a.s., Kralav Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, IC 259 45 432;
Prezident spoleénosti Svaz provozovatelll venkovni reklamy, z.s., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4,
1C: 030 97 862;

SERMe AL T

Stfet zajmu na drovni spravnich, Fidicich a dozorc¢ich organu

Na cleny predstavenstva Spolecnosti a ¢leny dozor¢i rady Spole¢nosti se vztahuji zdkonna omezeni stanovena
v prislusnych ustanovenich zdkona o obchodnich korporacich tykajici se konkurence mezi Cleny pfedstavenstva
a Spolecnosti a mezi ¢leny dozor¢i rady a Spolecnosti. Spolecnost si neni védoma zadného mozného stietu z4jma
mezi povinnostmi ¢lend piedstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti ke Spolec¢nosti a jejich soukromymi zéjmy nebo
jinymi povinnostmi.

Politika rozmanitosti

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice neexistuje Zadny zivazny rezim rozmanitosti, ktery Spoleénost musi
spliiovat, Spolecnost se k datu Vyro¢ni zpravy nezavazuje spliiovat zadnou specifickou politiku rozmanitosti.

Nezavisle na véku, pohlavi nebo jinych ukazatelich, Spolecnost klade hlavni dliraz na vyhledavani a jmenovani
nejvhodnéjsich kandidati do fidicich organti Spoleénosti (predstavenstva, dozoréi rady nebo vyboru pro audit)
s pfihlédnutim k jejich znalostem, zkuSenostem a kvalifikaci pro vykon funkce €lena ptislusného tidiciho organu
Spolecnosti. Spole¢nost rovnéz posuzuje znalosti kandidatii v oblasti podnikani Spole¢nosti nebo povahu ¢innosti
prislusného organu.

Vsechny osoby vhodné pro funkce ve spravnich organech Spolecnosti jsou vybirany nediskrimina¢nim zptisobem.

Popis prav a povinnosti spojenych s prisluSnym druhem akcie Spolec¢nosti a dalSi informace
o zakladnim kapitalu Spole¢nosti

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 ¢inil 16 000 000 K¢&, byl zcela splacen a byl tvofen témito akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusii: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolec¢nosti. Vlastnictvi akcii zakladd mj. pravo akcionai podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo
uplatfiuji zasadné na valné hromad¢. Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil na likvida¢nim
zustatku. Likvidacni zustatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionat ma pravo
na podil ze zisku (dividendu), ktery valnd hromada podle vysledku hospodafeni a v souladu s ptislusnymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spolecnosti
dividendu pfijatou v dobré vife. Akcionaf nebo akcionafi, kteti maji akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje
alespon 5 % zékladniho kapitalu, mohou pozadat pfedstavenstvo o svolani mimotadné valné hromady k projednani
navrzenych zalezitosti (za podminek podle § 365 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich), a dale jim nalezi jina
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opravnéni vyplyvajici z pravnich predpist, zejména §§ 85, 369 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich. Po dobu
trvani Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruseni neni akcionat opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.

5. Hospodarska situace Skupiny a Spolecnosti v roce 2019

Hospodaiska situace v medialnim trhu za rok 2019 byla stale jesté pozitivni. Narast v celkovych cenikovych cenach
byl oproti roku 2018 o 9,1%. Zptsoben byl zejména televizni (8,2%) a internetovou (20,2%). V OOH byl
zaznamenan stabilni rust o 3,2%.

Nejvyznamnéjsi investici Skupiny Bigboard byl v roce 2019 nakup pfes tisic kust reklamnich zafizeni typu CLV
v prazském metru.

Vstupem Spolecnosti do dcefinych spoleénosti HyperMedia, a.s. a Praha TV s.r.o. rozsifila Spole¢nost portfolio
nabizenych sluzeb v oblasti reklamy o dalsi segmenty.

Dalsi informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodaiském postaveni Spole¢nosti a Skupiny jsou uvedeny
v samostatné a konsolidované ucetni zavérce, které je soucasti této konsolidované vyrocni zpravy.

6. Obchodni ¢innost Skupiny a Spolec¢nosti v roce 2019

Skupina prodava reklamni zafizeni svych spole¢nosti pomoci obchodni spole¢nosti BigMedia, spol. sr.0. ktera
zastupuje Skupinu na trhu s klasickou OOH reklamou a spole¢nosti MetroZoom s.r.0., ktera zastupuje skupinu na
trhu pti obchodovani ploch v prazském metru. Skupina vyuziva také e-shopu Plakatov.cz, ktery je zaméfen na pfimy
prodej ploch drobnym klientim. Reklamni zafizeni typu billboard ve vlastnictvi spoleénosti outdoor akzent, s.r.o.
jsou nové od roku 2019 jiz prodavana vyhradné spolecnosti BigMedia, spol. s r.0. Spole¢nost RAILREKLAM, spol.
sr.0. ma taktéz vlastni obchodni oddéleni, které se zabyva prodejem reklamy na nadrazich a Zeleznici. V ramci
Spole¢nosti tak existuji tfi obchodni oddé€leni, zamétujici se na rizné segmenty trhu venkovni reklamy. Prodej
online reklamy na portfoliu webti spol. HyperMedia, a.s. byl do konce roku 2019 uskutec¢novan obchodnim
oddélenim spol. HyperMedia, a.s., aby byl nasledné¢ nahrazen externim prodejem specializovanou agenturou
Impression Media.

Spole¢nost v pribéhu roku 2019 rozsitila portfolio svych produktii o reklamni zatizeni nachazejicich se v prostorach
stanic metra a ve vozech metra, jez nabizi prostfednictvim spole¢nosti MetroZoom s.r.0. Déle doslo k nakupu podilu
ve spolecnosti HyperMedia, a.s., kterd se zaméfuje na online reklamni a marketingovou €innost a zastupovani
webovych portali. Soucasné prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti spravuje webové portaly, z nichz mezi
nejvetsi patii hyperinzerce.cz, hyperslevy.cz a hyperreality.cz.

Z pohledu koncovych klientll jsou nejvyznamnéj$imi segmenty obchod a obchodni fetézce 17,1 % (2018: 14,9 %)
automobilovy primysl s podilem 11,6 % (2018: 11 %), finan¢ni sluzby 9,5 % (2018: 6,9 %) a pramyslové, spotiebni
zbozi a elektro 6,3 % (2018: 6,2 %). Za uplynulé obdobi i naddle zaznamenadvame rist mensSich
a stfednich klientl, kteti své reklamni kampané realizuji pfimo, bez vyuziti medialnich agentur. V akvizici téchto
klientd pomahaji platformy Plakatov.cz a ,Kluk z plakatu“, které maji za cil pfiblizit nabidku ploch malym
a stfednim podnikatelim.

7. PInéni kovenanti z upsanych dluhopistu

V souladu s prospektem dluhopisit BIGBOARD 4,50/22, bodem 4.4.2, se Spole¢nost zavazala k plnéni finan¢niho
ukazatele ,,¢isty dluh“ k EBITDA (jak je definovano nize), ktery nesmi byt vyssi nez 4,5. Tento finanéni ukazatel se
kontroluje vzdy k poslednimu dni Gcetniho obdobi, a to na zaklad¢ auditované konsolidované ucetni zavérky
sestavené v souladu s IFRS.

Predstavenstvo Spolecnosti na svém zasedani dne 16. fijna 2019 rozhodlo v souladu s emisnimi podminkami
dluhopistt BIGBOARD 4,50/22 o uplatnéni prava emitenta, spolenosti BigBoard Praha, a.s., na pfed¢asné splaceni
dluhopisti z rozhodnuti emitenta, a to ke dni 28. listopadu 2019. Dne 28. listopadu 2019 probéhlo jednorazové
predcasné splaceni celé jmenovité hodnoty dluhopisi BIGBOARD 4,50/22 v souladu s emisnimi podminkami.

S ohledem na pfedcasné splaceni dluhopisi BIGBOARD 4,50/22 v prubéhu roku 2019 Spolecnost v konsolidované
vyro¢ni zpravé nevykazuje finanéni ukazatel Cistého dluhu, k jehoZz plnéni se zavazala v bodu 4.4.2 prospektu
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dluhopist BIGBOARD 4,50/22, jelikoz k poslednimu dni ucetniho obdobi byly dluhopisy BIGBOARD 4,50/22
splacené. V prubéhu roku 2019 do data splaceni dluhopisi BIGBOARD 4,50/22 nedoslo k poruseni kovenantt,
finan¢ni ukazatel ,,Cisty dluh* neptekrocil hodnotu 4,5.

V souladu s prospektem dluhopisi BIGBOARD 5,55/25 (viz poznamku 11), bodem 4.2, se Spole¢nost zavazala
k plnéni nésledujiciho finan¢niho ukazatele:

e Pomér Cisté zadluzenosti (jak je definovan nize) k Upravené EBITDA (jak je definovana nize) nesmi byt
k datu 31. prosince 2019 vyssi nez 4,5. Tento finan¢ni ukazatel se posuzuje dvakrat rocné, a to k 30. 6. a
31. 12., na zakladé¢ pololetni neauditované konsolidované ucetni zaveérky Spolecnosti sestavené v souladu
s IFRS, resp. ro¢ni auditované konsolidované ucetni zavérky Spole¢nosti sestavené v souladu s IFRS.

Vypocet Upravena EBITDA 2019
Uplny vysledek celkem za uéetni obdobi - 143 044
+ dan z ptijma 9088
- vynos z prodeje investi¢nich nastroji - 8467
+ finan¢ni naklady 249 938
+ finan¢ni vynosy -2695
+ (zisk) / ztrata z prodeje pozemkd, budov a zafizeni - 2433
+ odpisy 432176
EBITDA 513 650
- vliv IFRS 16 -279 079
Upravena EBITDA 255 484
Upravena EBITDA Margin 18 %
Vypocdet poméru Cisté zadluZenosti k 31. prosinci 2019
Zavazek z véru J & T Bank 730 000
Urok z Gvéru J & T Bank 4025
Zavazek z Gvéru UniCredit Bank 58 000
Ostatni zapijcky 4614
Penize a penézni ekvivalenty -84 197
Cista zadluZenost 712 442
Kovenant 3,04

Spole¢nost tak k 31. prosinci 2019 plni s dostate€nou rezervou finanéni ukazatel ,,Pomér Cisté zadluzenosti/
Upravena EBITDA.

Pro ucely vykladu ustanoveni uvedenych v této kapitole budou mit nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
,,Cist}'f dluh® znamena, ve vztahu k pfislusnému datu:

(a) soucet veSkerych turocenych dluhovych zavazkl, které jsou (i) zajisténé, (ii) rovnocenné zavazkiim
z Dluhopistt a (iii) nadfizené zavazkim z Dluhopist (pro vylouceni pochybnosti, nepficitaji se zavazky
k prislusnému datu jakkoliv podfizené zavazkim z Dluhopisl, zavazky, které se stanou nebo mohou stat
podiizenymi zavazkim z Dluhopisi teprve v budoucnu a/nebo zavazky z pfipadné Emitentem vydanych
podfizenych dluhopist), snizeny o

(b) (i) penize a penézni ekvivalenty a (ii) soucet jmenovitych hodnot vSech nesplacenych Dluhopist v drzeni
Emitenta.

EBITDA* pfedstavuje, ve vztahu k pfislusnému datu, zisk za ptislusné ucetni obdobi upraveny o finan¢ni naklady
a vynosy, dané, odpisy a amortizaci (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).
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,Pomér Cisté zadluZenosti“ znamend, ve vztahu k piislusnému datu pomér Cisté zadluZenosti vi¢i Upravena
EBITDA za posledni ukoncené Rozhodné obdobi, za které jsou k dispozici ucetni zavérky bezprostiedné pred
rozhodnym datem, pti¢emz plati, ze jakykoli Podfizeny dluh se nepocita do vypoétu Poméru Cisté zadluzenosti.

,Cista zadluzenost* znamena zadluZenost Spoleénosti po odeéteni celkové vyse penéz a pendznich ekvivalenti a
kratkodobych finanénich aktiv Spole¢nosti na konsolidovaném zakladeé

,Upravena EBITDA® je vypoctena z udaju vychdzejicich z konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku
hospodafteni a pfilohy ke konsolidované ticetni zavérce Spolecnosti za ukoncené Rozhodné obdobi a predstavuje, ve
vztahu k ptislusnému datu, vysledek hospodateni z provozni ¢innosti (vychazejici z udajt prislusné konsolidované
ucetni zavérky) zvySeny o odpisy dlouhodobého hmotného majetku a amortizaci nehmotného majetku,
zvySeny/snizeny o skutecné vyplaceny podil na zisku nebo uhrazeny podil na ztraté spolecnosti, ve kterych ma ¢len
Skupiny podil nebo jinou majetkovou ucast, ale nejsou plné konsolidovany v ramci konsolidace Spolec¢nosti,
snizeny o leasingové splatky v Rozhodném obdobi s vyjimkou leasingu povaZovaného za finan¢ni nebo kapitalovy
leasing v souladu s IFRS platného pied 1. 1. 2019, zvySeny nebo sniZzeny o Zvlastni polozky.

,,Rozhodné obdobi* znamena kazdé obdobi 12 mésicu, které konc¢i 30. 6. nebo 31. 12., pfic¢emz prvni Rozhodné
obdobi kon¢i 30. 6. 2020.

,Podtizeny dluh* znamena dluh, ktery je podfizeny dle § 172 zékona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho
feSeni (insolvencéni zékon), ve znéni pozdéjSich prfedpist, nebo dluh, ktery byl smluvné podfizen nadiizenym
dluhtim, tedy bylo zejména sjednano, Zze tento dluh (ani jeho ¢ast ¢i prislusenstvi) nebude uhrazen ani jinak
nezanikne s uspokojenim daného véfitele pred splacenim nadfizenych dluhi, a pokud se tak stane, vyda pfislusny
vetitel veskeré obdrzené ¢astky véfiteli z nadfazeného dluhu.

,,Zvlastni polozky* znamena jakékoliv jednorazové polozky v Castce vyssi nez 1.000.000,00 K¢, nebo ekvivalentu
této Castky v jakékoliv jiné méné, neobvyklé nebo neopakovatelné povahy piedstavujici zisky nebo ztraty zapoctené
do provozniho zisku

,Upravena EBITDA Margin“ pfedstavuje alternativni vykonnostni ukazatel, ktery je stanoven jako podil ukazatele
Upravena EBITDA a vynost, pficemz do polozky vynosy vstupuji trzby z hlavni ¢innosti (bod €. 5 v pfiloze
konsolidované ucetni zavérky). Tento ukazatel méfi operativni profitabilitu spolecnosti a dale stanovi, jaké procento
zisku z vynosi generuje Spolecnost pted zohlednénim dani, trokd, odpisi a amortizace. Fakticky vyznam ukazatele
EBITDA Margin je v poskytnuti relativné jasného pohledu na provozni vykon SpoleCnosti a v moznosti jeho
jednoduchého srovnani s konkurenénimi spole¢nostmi pii eliminaci rdzné miry zadluzeni a danového zatizeni
v ruznych podnikatelskych prostiedich.

Spole¢nost emitovala v roce 2012 dluhopisy BIGBOARD 9,00/24 (diive 9,00/19, splatnost prodlouZzena
na zaklad¢ souhlasu predstavenstva ze dne 30. fijna 2016) v nominalni hodnoté 645 041 tis. K¢, které jsou k vyse
popsanym dluhopisim podfizené. Z téchto emitovanych dluhopisi se na uétech SpoleCnosti nachazi
dluhopisy v nominalni hodnot¢ 100 000 tis. K& v obéhu zbyvaji dluhopisy v nominalni hodnoté
545 041 tis. K¢. Tyto dluhopisy jsou splatné v roce 2024 a jsou troc¢eny 9 % p. a. Rocni uroky tak v roce 2019 €inily
49,1 mil. K¢. V minulém obdobi to bylo 49,1 mil. K¢.

8. Odména auditorim

Auditorem individualni a konsolidované ucetni zavérky Spole¢nosti je spolenost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. Za sledované obdobi ¢inily néklady Skupiny na audit celkem 1793 tis. K& (2018: 1 636 tis. K<).
Za audit samostatné a konsolidované Ucetni zavérky akciové spoleCnosti BigBoard Praha, a.s., sestavenych dle
Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi upravenych pravem EU (v€etn€ vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich)
a reportingového balicku Spolecnosti sestaveného dle skupinového manualu za rok 2019 ¢inily naklady celkem
774 tis. K¢ (2018: 646 tis. K¢). Naklady na audit individualnich Géetnich zavérek spole€nosti, které jsou soucasti
konsolida¢niho celku, ¢inily v roce 2019 celkem 1 019 tis. K¢ (2018: 990 tis. K¢).

Z4adné jiné sluzby SpOleéI}OSt v roce 2019 od auditorské spolecnosti necerpala. Od jejich sesterskych spolecnosti,
PricewaterhouseCoopers CR, s.r.0. a PricewaterhouseCoopers Legal s.r.o. Cerpala Spole¢nost v obdobi od 1. ledna
2019 do 26. Cervna 2020 neauditorské sluzby zejména v danové a pravni oblasti v celkové vysi 305 tis. K¢ bez
DPH.
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9. Predpokladany vyvoj Skupiny a Spole¢nosti v roce 2020

Na zacatku roku 2020 Spole¢nost ocekavala pokracovani vysoké poptavky po jejich sluzbach diky pretrvavajici
dobré ekonomické situaci. Spole¢nost planovala dal$i mirny organicky rist trzeb v ramci jednotek procent, zejména
v disledku vzristajiciho prodeje a obsazovani reklamnich nosi¢t v prazském metru, jejichz provozovani Spole¢nost
ziskala vitézstvim vyberovych fizeni v letech 2018 a 2019, a dale postupnou digitalizaci své reklamni sité v Praze.
Ocekavané naplnéni téchto pland vsak razantné utlumilo Sifeni viru SARS-CoV-2, vlivem kterého doslo k vyhlaseni
Nouzového stavu Vladou CR dne 12. bfezna 2020 a tim i k radikalnimu sniZeni volného pohybu obyvatel a vozidel
venkovni reklamy. Vlivem zna&ného rozsahu opatfeni ptijatych vladou Ceské republiky v souvislosti se zamezenim
Sifeni viru je zfejmé, ze dojde k vyraznému poklesu hospodaiské aktivity. Pro tento vyvoj Skupina i Spole¢nost
pripravily soubor opatieni, kterd maji vést k udrzeni potfebné rentability. Tato opatieni jsou pfijimana strategicky v
zavislosti na postupném vyvoji dané situace, piicemz jejich konkrétni rozsah Skupina i Spolecnost nejsou v tuto
chvili schopny urcit. Zaroven Skupina i Spole¢nost vyviji aktivitu v obchodni oblasti, kde se nové zaméfuji na
klienty, ktefi chtéji komunikovat obchodni moZnosti v ramci existujicich omezeni. Venkovni reklama je dobfe
fungujicim kanalem, kterym klienti mohou informovat své zakazniky o zmeénach ve svém provozu b&éhem
zavedenych vladnich opatieni.

I ptes pfijata restriktivni opatieni v oblasti nakladd Skupina a Spolecnosti je ziejmé, Ze v druhém Ctvrtleti 2020
Skupina i Spole¢nost zaznamenaji pokles trzeb v porovnani s planovanymi trzbami a ocekavaji v roce 2020 celkovy
pokles trzeb o cca 18 % v porovnani s pivodné planovanymi trzbami roku 2020. I pfes razantni opatfeni pro snizeni
nakladd ocekavame z pohledu finan¢niho ukazatele ,,Upravena EBITDA® zhorSeni tohoto ukazatele.

10. Rizikové faktory pro budouci vyvej Skupiny a Spole¢nosti

Riziko Kkrize, zavislosti na vSeobecnych ekonomickych podminkach a riziko poklesu vydaji na
reklamu

Piijmy z reklam tvofi vétSinu trzeb Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Reklamni vydaje jsou zavislé
na priznivych vSeobecnych ekonomickych podminkéach na trhu. Existuje riziko, ze v ptipadé ekonomické krize,
poklesu ekonomiky, konkrétné v souvislosti se Sifenim viru SARS-CoV-2 nebo neptiznivych ekonomickych
podminek bude dochézet k vSeobecnému snizovani vydaji na reklamu. V dusledku takového snizovani vydaji na
reklamu muZe Spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti utrpét ztraty.

Riziko zmény struktury vydaji na reklamu

Vzhledem k zaméteni Spolecnosti na trh venkovni reklamy hraje struktura reklamnich vydaji spolecnosti na ceském
reklamnim trhu dalezitou roli ve vztahu k budoucimu vyvoji Spolec¢nosti. Neexistuje zadna zaruka, ze si trh
venkovni reklamy udrzi své postaveni do roku 2019 v konkuren¢nim boji s jinymi reklamnimi prosttedky.
V piipadé, ze by doslo ke zméné struktury reklamnich vydaji na trhu ve prospéch jinych reklamnich prostredki nez
je venkovni reklama, odrazilo by se to na trzbach Skupiny.

Riziko regulace

Oblast reklamy i venkovni reklamy a provozovani venkovnich reklamnich zatizeni je oblasti, ktera podléha regulaci
v disledku riiznych legislativnich opatieni.

Novela zakona o pozemnich komunikacich

S ucinnosti ke dni 1. zafi 2012 vstoupila v G¢innost novela Zdkona o pozemnich komunikacich, ktera vyrazné
omezila zfizovani a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni v silni¢nim ochranném pasmu dalnic a silnic
I. tfidy. Vyse uvedena regulace platna k 1. zafi 2017 ma za nasledek odstranéni pievazné vétSiny komercnich
reklamnich ploch Spole¢nosti ze silni¢nich ochrannych pasem dalnic a silnic I. t¥idy.

Proti pfechodnym ustanovenim novely Zakona o pozemnich komunikacich, ktera bez jakékoliv kompenzace

Spolecnost pfipravuji o majetek spocivajici v pravu provozovat billboardy do konce platnosti smlouvy, podala
skupina senatort tésné pied datem platnosti zdkona ustavni stiznost.
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Vzhledem k nar@istajicimu tlaku ze strany ufadf i médii se Skupina i piesto, ze Ustavni soud ve véci Gstavni stiznosti
dlouho nerozhodl, rozhodla v prosinci 2017 zalit reklamni zafizeni sama aktivné odstrafiovat. V odstranovani
reklamnich zafizeni Spole¢nost aktivné pokracovala nadale i v roce 2018.

Negativni dopad novely Zakona o pozemnich komunikacich ma pro Skupinu za nasledek odstranéni 1 350 kusii
reklamnich zafizeni typu billboard, smartboard a bigboard a 1081 kusid mostnich desek a meziro¢ni propad
v trzbach 97 146 tis. K& Rok 2018 byl prvni rok, ve kterém se uvedena restrikce naplno projevila v hospodareni
Spole¢nosti a Skupiny. V dalSich letech Spolecnost ani Skupina jiz neocekavaji dalsi propad v trzbach vlivem
negativniho dopadu uvedeného legislativniho opatfeni.

Ustavni soud nalezem ze dne 12. inora 2019 (platné a u&inné 29. biezna 2019) zamitl navrh skupiny senatort
(Gstavni stiznost) na zruSeni piechodnych ustanoveni novely zakona ¢. 196/2012 Sb. Nasledné¢ Skupina
prostfednictvim advokatni kancelafe podala stiznost k Evropské komisi, jejiz pfijeti bylo potvrzeno dne 27. srpna
2019. O této stiznosti nebylo dosud rozhodnuto.

Prazské stavebni predpisy

Dne 15. Cervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy (dale jen ,,HMP*) ptijala Nafizeni ¢. 1607/2014, kterym se
stanovuji obecné pozadavky na vyuzivani uzemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim meésté Praze (Prazské
stavebni predpisy, ,,PSP®), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Natizeni jsou feSena pravidla umist'ovani
reklamnich zafizeni a staveb pro reklamu na tizemi HMP, respektive v jeho zastavitelnych ¢astech. Toto Nafizeni
vstoupilo v platnost dne 1. fijna 2014. Z divodu formalnich chyb, spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP
coby technického predpisu na ptidé Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj
v lednu 2015 pozastavena. Znéni Nafizeni bylo nasledné pfepracovano, véetné pasaze pojednavajici o regulaci
reklamy. Nové znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim ¢. 1839 z 11. srpna 2015, obsahuje mimo
jiné pozadavek na minimalni rozestupy mezi jednotlivymi reklamnimi zafizenimi ve velikosti 100 metrt. Spole¢nost
vidi navrZeny zpisob regulace jako vhodny, protoze zlepsi kvalitu vetejného prostoru pii zachovani funkénosti
venkovni reklamy. Spolecnost ocekava snizeni poctu svych reklamnich zafizeni o cca 12 %. Ocekavany dopad
na hospodafeni Spolecnosti vSak bude spiSe neutrdlni az pozitivni, protoze vzhledem k omezeni nabidky
a predpokladanému pretrvani poptavky dojde ke zvySeni jednotkovych cen a zvySeni rentability jednotlivych
reklamnich zatizeni v HMP. Navrh Natizeni byl po schvaleni Radou odeslan k notifikaci Evropské Komisi, ta ho
vsak v unoru 2016 vratila neschvaleny z diivodi nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy. Dne 27. kvétna
2016 Rada HMP schvalila nové znéni vyhlasky s ¢. 10/2016 a ucinnosti od 1. srpna 2016. Nové znéni Nafizeni ale
dle nazoru Spolecnosti nebude mit v pfistich letech na fungovani Spolecnosti zdsadni negativni vliv.

V posledni dob& byly zaznamenany nazory (zejména ze strany dopravni policie a ministerstva dopravy CR), které
poukazuji na rizikovost instalace a provozovani reklamnich zafizeni fungujicich na zakladé LED technologie
(svételné billboardy s dynamickym obsahem) v blizkosti pozemnich komunikaci. Tato reklamni zafizeni maji
ve srovnani s klasickymi (statickymi) reklamnimi zafizenimi vét$i schopnost zaujmout uzivatele pozemnich
komunikaci, a proto pfedstavuji pro uZivatele pozemnich komunikaci véts$i riziko. Spolecnost v soucasnosti
provozuje tyto plochy v ramci dcetiné spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o. a QEEP, a.s. Nutnost odstranéni téchto
ploch by méla negativni vliv na vysledky spole¢nosti spocivajici ve ztrat¢ EBITDA v fadu jednotek miliont korun.

Riziko neobnoveni najemnich smluv

Konstrukce s reklamou prodavanou spolecnostmi ze Skupiny jsou umistény na pozemcich a ptipadné jinych
nemovitostech, které nejsou majetkem Spole¢nosti samotné, ani majetkem spolec¢nosti v ramci Skupiny Spole¢nosti.
Za ucelem instalace nosicl reklamy na viditelnych mistech si spole¢nosti ze Skupiny pronajimaji plochy, na které
postavi ¢i upeviiuji své reklamni konstrukce ¢i nosice. Vztahy s pronajimateli jsou upraveny vétS§inou smlouvami na
dobu uréitou, proto existuje riziko, ze po uplynuti dohodnuté doby nebudou smlouvy obnoveny, at’ uz z davodu
neochoty smlouvu prodlouzit ze strany pronajimatele nebo z divodu jinych omezeni branicich v dal§im vyuZzivani
téchto reklamnich ploch. Piestoze BigBoard Praha, a.s., Czech Outdoor, S.I.0.
1 outdoor akzent, s.r.o. dokazaly v poslednich tfech letech prodlouzit v priméru 99 % najemnich smluv, existuje
riziko, ze konéici najemni smlouvy se nepodafi obnovit. Zaroven existuje riziko, ze nebude mozné najit adekvatni
mista pro nadhradni reklamni plochy na prodej reklamniho prostoru, coz mize mit dopad na sniZeni pfijma.
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Riziko zmény chovani cilovych zakazniki, adresati reklamnich sdéleni a technologické riziko

Existuje riziko, ze v pfipadé zmény potieb a chovani na reklamnim trhu, zpisobené naptiklad novymi technologiemi
¢i inovacemi na trhu venkovni reklamy, zménou chovéani ¢i pohybu adresati reklamnich sdéleni nedokaze
Spolecnost dostatecné flexibiln€é a rychle zareagovat, coz by se mohlo projevit na pfipadnych snizenych trzbach
spolecnosti.

Riziko ztraty vyznamnych klienti

Zadavatelé reklamy, at’ uz v podobé reklamnich agentur nebo spolecnosti samotnych jako pfimych zadavateld
reklamy, také predstavuji zakladni stavebni kameny podnikani spole¢nosti v ramci Skupiny. Ztrata, resp. ukonceni
téchto vztahti mize mit za nasledek pokles prijmi z reklamy a ptimy dopad na hospodateni Spole¢nosti.

Piirodni katastrofy

Zadnému odvétvi se nevyhybaji ptirodni katastrofy, které mohou mit znidujici dopad na chod viech spole¢nosti.
Jedna se naptiklad o katastrofy meteorologické, geologické ¢i jiné, které by mohly porusit reklamni zafizeni
Skupiny. Tento seznam vSak nemusi byt zdaleka vycerpavajici. Piestoze je Skupina pro tyto ptipady fadné pojisténa,
je tfeba v piipadé katastrofy zna¢ného rozsahu pocitat se zhorSenim hospodarskych vysledku.

Riziko nestabilniho prostiedi eurozony

Nestabilni situace v Evrop¢€ a nevyfesené otazky ohledné€ pomoci neumérné zadluzenym ¢leniim EU vystavuje

i ne¢lenské zemé eurozony riziku spojenému se strategii pomoci. V ptipadé neschopnosti stati EU, jako je Recko,
splacet zapujcky z Evropského (finan¢niho) stabilizaéniho mechanismu a s tim souvisejici potfeby finanéni
vypomoci ze strany ostatnich ¢lenskych stati EU miiZe dojit ke zhorSeni podnikatelského prostiedi a celkové
ekonomické situace jak v Ceské republice, tak v ostatnich statech EU, na kterych je Ceska republika obchodng
zavisla. Financni vysledky Skupiny by mohly byt negativné ovlivnény za zminénych okolnosti, stejn¢ jako

v dasledku souvisejicich nafizeni, opatfeni a rozhodnuti, jak na Grovni ¢lenskych stati EU, tak ekonomickych
subjektl v prostiedi podnikajicich.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby Spolecnosti a spolecnosti ve Skupinég, tj. ¢lenové managementu a pfedevSim senior managementu,
spoluptisobi pii vytvareni a uskutecniovani klicovych strategii Spolecnosti. Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové
fizeni Skupiny a jeji schopnost zavadét a uskuteCnovat tyto strategie. SpoleCnost véti, ze je schopna udrzet
a motivovat tyto osoby, a to i pfes silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v medialnim sektoru. Spolecnost
nicméné nemuze zarucit, ze bude schopna tyto klicové osoby udrzet a motivovat. Jejich pfipadna ztrata by mohla
negativné ovlivnit podnikani Spolecnosti, jeji hospodarské vysledky a finan¢ni situaci.

Riziko uniku informaci (strategie, nové produkty atd.)

Spolecnost zaméstnava osoby, které se podileji na pfiprave strategie celé Skupiny, vytvafeni novych produktl
a uréovani obchodniho sméru Spolecnosti a celé Skupiny. V piipadé tiniku citlivych informaci o Spole¢nosti a/nebo
spole¢nostech ve Skupiné, mize dojit k ohrozeni fungovani celé Skupiny nebo ztraty jejiho dosavadniho postaveni
na trhu, coz by mohlo ve svém dusledku pfinést zhorSeni finan¢nich vysledk Spole¢nosti a spolecnosti pisobicich
v ramci Skupiny.

Rizika spojena s pojiSténim majetku Skupiny

spojené s piipadnymi zivelnymi ¢i jinymi nepfedvidatelnymi udalostmi (jako napiiklad pozar, povoden, zaplava,
vichfice, krupobiti apod.) nebudou mit negativni dopad na jeji majetek a hospodatskou a finanéni situaci, jelikoz
pojisténi Skupiny neposkytuje plné kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem ve vlastnictvi Skupiny.

Riziko zahajeni Sikan6zniho insolvenéniho Fizeni

Insolvenc¢ni zakon stanovi, Ze dluznik je v Gpadku, jestlize ma vice veéfiteld a penézité zavazky po dobu delsi 30 dnti
po 1hité splatnosti a tyto zdvazky neni schopen plnit, pfipadné je-li pfedluzen. Insolvenéni fizeni 1ze zahgjit jen na
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navrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici upadek, mize insolvencni navrh podat jen
dluznik.

I pfes urcita opatieni, kterd maji zabranit neopodstatnénym a nepodlozenym navrhiim na zahdjeni insolvencniho
fizeni, nelze vyloucit, ze takové ndvrhy budou podany. Insolvencni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou,
a to nejpozdeéji do 2 hodin od doruceni insolvencniho navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky
az do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se
nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve
skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvenéniho zakona
rozhodne soud o insolvenénim navrhu podaném tietimi osobami bezodkladné, presnéjsi lhitu
pro rozhodnuti zakon nestanovi.

I pfesto, ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netykd, mimo jiné, tkont nutnych
k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodafeni nebo k odvraceni hrozici $skody, nelze vyloucit, Ze pokud
bude neopodstatnény navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni podan na Spolecnosti ve Skuping, ty budou omezeny
po neurcitou dobu v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo negativné projevit na jejich finan¢ni situaci.

Riziko zahajeni jiného Sikandézniho Fizeni

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality, dne 23. &ervna 2014 v souvislosti s vySetfovanim
podezieni ze spachéni trestného ¢inu povinnosti pii  spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim
o zajisténi jiné majetkové hodnoty — reklamnich ploch spoleénosti Czech Outdoor, s.r.o. Je dilezité upozornit na
skutenost, ze vySe zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o., ani jejim
sou¢asnym, ¢i minulym jednatelim. Bylo vedeno proti byvalym jednatelim spole¢nosti Reditelstvi silnic a dalnic
CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.0. v roce 2010, uzaviela dodatek k ndgjemnim smlouvam. Soud dne 21. zaii 2018
zprostil obzalované obzaloby a zrusil zajisténi reklamnich ploch. Statni zastupce se vSak odvolal a Méstsky soud
v Praze nasledné rozhodnuti prvoinstanéniho soudu zrusil a vratil pfipad zpét k projednani. Nyni probihaji odvolaci
stani, ktera vyzaduji dalsi znalecké posudky ke stanoveni ceny obvyklé uzavienych najemnich smluv. Pro Skupinu
se nic neméni, predpokladame, ze beéhem roku 2020 odvolaci soud rozhodne a piipad po Sesti letech definitivné
uzavfe.

11. Informace k trhiim obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spole¢nosti

Vetejné obchodovatelny dluhopis BIGBOARD 4,50/22 ISIN: CZ0003502312, BIC: BDABIGBO byl emitovan
28. listopadu 2012. Splatnost dluhopisu pfi vydani byla stanovena k 28. listopadu 2017 s arokovou sazbou 7 % p. a.
Na zaklad¢ schiize vlastnikii dluhopisii dne 17. fijna 2016 bylo odsouhlaseno prodlouzeni splatnosti dluhopisu do
28. listopadu 2022 a snizeni pevné urokové sazby ze 7 % p. a. na 4,50 % p. a.,, oboje sucinnosti od
28. listopadu 2016. Dluhopis je obchodovan na Burze Cennych Papird Praha od 28. listopadu 2012.

Predstavenstvo Spolecnosti na svém zasedani dne 16. fijna 2019 rozhodlo v souladu s emisnimi podminkami
dluhopistt BIGBOARD 4,50/22 o uplatnéni prava emitenta, spole¢nosti BigBoard Praha, a.s., na pfedcasné splaceni
dluhopisti z rozhodnuti emitenta, a to ke dni 28. listopadu 2019. Dne 28. listopadu 2019 probéhlo jednorazové
predcasné splaceni celé jmenovité hodnoty dluhopisit BIGBOARD 4,50/22 v souladu s emisnimi podminkami.

Predstavenstvo Spolecnosti na svém zasedani dne 20. listopadu 2019 schvalilo vydani dluhopisii s pevnym
trokovym vynosem ve vysi 5,55 % p.a. v celkové predpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 200 000 000 K¢, o
jmenovité hodnoté kazdého dluhopisu ve vysi 10 000 K&, se splatnosti v roce 2025, které budou vefejné nabizeny a
piijaty k obchodovani na regulovaném volném trhu spole¢nosti Burza cennych papirti Praha, a.s. Spole¢nost sama
upisSe dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 470 000 000 K¢ a nebude je nabizet dale investorim. Spole¢nost
planovala emisi dluhopisi na brezen 2020. V souvislosti s vyskytem a Sifenim koronaviru SARS CoV-2S a s tim
souvisejici podstatnou zménou na trhu s korporatnimi dluhopisy a zménou na financnich trzich obecné, kdy
Spole¢nost neni schopna predikovat vyvoj ptijmi v del$im ¢asovém horizontu, se proto 1. dubna 2020 rozhodla
pozastavit vefejnou nabidku a tupis dluhopisi BIGBOARD 5,55/25. V navaznosti na toto rozhodnuti je tak
pozastaveno upisovani, vydavani i nabizeni dluhopisi konecnym investorim. Ke dni 2. dubna 2020 doslo pouze
k upisu téchto dluhopisti ze strany Spolecnosti jako emitenta. Dluhopisy jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papirti Praha, ale nebude s nimi ze strany emitenta obchodovano a ani prozatim nebudou vefejné
nabizeny.
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12. Informace o zavislosti Spolecnosti na jinych subjektech ve Skupiné

Spole¢nost provadi vlastni podnikatelskou ¢innost (tj. dosahuje své piijmy poskytovanim sluzeb), ale zaroven drzi,
spravuje a piipadné financuje ti€asti na jinych spole¢nostech. Dcetiné spolecnosti se na celkovych konsolidovanych
vynosech Spole¢nosti v roce 2019 podilely ze zhruba 75 % (rok 2018: 67 %). Z toho diivodu je Spolecnost do urcité
miry zavisld na uspésnosti podnikani svych dcefinych spolec¢nosti.

wr wr

13. Soudni a rozhod¢i Fizeni

Spole¢nost prohlasuje, Ze neni GiCastnikem spravniho, soudniho ani rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit zasadnéjsi
vliv na jeji finanéni situaci nebo ziskovost.

Spole¢nost rovnéz prohlasuje, Ze neni a nebyla v roce 2019 ucastnikem zadnych spravnich, soudnich ani rozhod¢ich
fizeni, kterd by jednotlivé ¢i v souvislosti s jinymi pravnimi fizenimi vedenymi proti osobam, které jsou soucasti
Skupiny, mohla podstatnym negativnim zpisobem ovlivnit hospodarské pomeéry a financni situaci Spolecnosti
¢i propojenych osob.

14. Vyznamné smlouvy

Krom¢ smluv uzavienych v ramci bézného podnikéni Spole¢nosti nebo spoleCnosti ze Skupiny neuzaviela
Spolecnost ani zadna ze spoleCnosti Skupiny smlouvy, které by mohly vést ke vzniku zavazkd nebo naroku
kteréhokoli ¢lena Skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost spole¢nosti ve Skupiné plnit zavazky k drzitelim
emitovanych cennych papirt.

15. Vyznamné nasledné udalosti

V navaznosti na usneseni vlady ¢. 194 ze dne 12. bfezna 2020, kterym vlada v souladu s €l. 5. a 6. Gistavniho zékona
&. 110/198 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky vyhlasila z diivodu ohroZeni zdravi v disledku koronaviru (SARS
CoV-2) na uzemi Ceské republiky nouzovy stav. Vlada s G¢innosti ode dne 16. biezna 2020 do 24. biezna 2020
zakazala s vyjimkami volny pohyb osob na tizemi celé CR, nafidila omezit pohyb na vefejnosti na dobu nezbytné
nutnou a doporucila zaméstnavatelim vyuzivat nejvy$$i moznou mérou praci na dalku. Tento nouzovy stav byl
posléze prodlouzen do 30. dubna 2020.

Tato neocekavand udalost méla za nasledek omezeni naruseni obchodnich aktivit a poptavky ekonomickych
subjektl témet ve vSech odvétvich ekonomiky. Skupina BigBoard plisobi zejména v oblasti poskytovani venkovni
reklamy v CR. Tento sektor byl také negativné zasaZen probihajicimi nouzovymi opatfenimi. Ke konci mésice
bfezna a v prube¢hu dubna 2020 doslo k omezeni poctu objednavek reklamnich prostor, ruseni ¢i pfesunu jiz
zasmluvnénych kampani do pozdéjsich mésict ¢i poskytovani mimotadnych slev. Doslo také k odkladani splaceni
z4vazkl odbératell.

Za ucelem zajisténi neomezeného pokraCovani obchodnich aktivit a zabezpeCeni likvidity, management
implementoval fadu opatieni, z nichZ nejvyznamnéjsimi jsou:

e umoznéni prace z domova zaméstnanctum, jejichz povaha prace to umoziuje, a zajisténi pouze
minimalniho poétu pracovnikd nutnych na pracovisti

e zajisténi rousek a jinych ochrannych pomicek, nastaveni pfisnych hygienickych pravidel na pracovisti,

e provéteni budouciho oéekavaného cash flow, omezeni vydaji na nejnutnéjsi a nastaveni systému kontroly
nad veskerymi o¢ekavanymi vydaji,

e omezeni kapitdlovych vydaji na nezbytné minimum,

e prizpusobeni se zméné ekonomické situace, oslovovani novych potencionalnich zakaznikii a uzavirani
novych kontraktd.

Spole¢nost i Skupina vynakladaji veskeré usili pro to, aby nouzovy stav, a s tim souvisejici ochlazeni ekonomické
situace, nemélo zavazny vliv na finanéni pozici spolecnosti a provozni vysledky hospodafeni ve stfednédobém a

dlouhodobém vyhledu.

Valné hromada spolecnosti HyperMedia, a.s. rozhodla dne 5. listopadu 2019 o zvySeni zakladniho kapitalu této
spolecnosti z2 000 tis. K& o ¢astku 10 000 tis. K& na 12 000 tis. K& ZvySeni zékladniho kapitalu probéhlo
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penézitym vkladem, pfiCemz se povolilo zapocteni pohledavky, kterou mél za spolecnosti vétitel BigBoard Praha,
a.s., ve vys$i 10 000 tis. K¢. MozZnosti pfednostniho prava pro Gpis novych akcii vyuzil akcionat BigBoard Praha, a.s.
a akcionaf Ing. Richard Fuxa. Akcionaf p. Petr Bene§ této moznosti nevyuzil. Nasledné pak akcionat BigBoard
Praha a.s. vyuzil prava upsat neupsany podil akcionaie p. Petra BeneSe a upsal nové akcie pripadajici na jeho podil.
Po upsani novych akcii se tak zvysil obchodni podil akcionare BigBoard Praha a.s. na 76,67%. Obchodni podil Ing.
Richarda Fuxy zlstal nezménén ve vysi 20% a obchodni podil akcionare Petra BeneSe klesnul na 3,33%.

Spolecnost Cerpa uvér od J&T BANKA, a.s., jehoz vyse k 31. prosinci 2019 ¢inila 734 025 tis. K¢ (vCetné
nabéhlych uroki). Uvér byl splatny 29. kvétna 2020 a byl troéen pevnou tirokovou sazbou 5,75 %. Na zékladé
dodatku k tivérové smlouvé ze dne 27. kvétna 2020 byla splatnost Givéru prodlouzena do 29. kvétna 2025 a Grokova
sazba zménéna na 6M PRIBOR + marze 5% p.a.

Informace o emisi dluhopist BIGBOARD 5,55/25 jsou uvedeny v poznamce 11 této vyroéni zpravy.
16. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje Skupina nevynakladé a ani neplanuje vynakladat zadné materialni vydaje.
17. Ochrana Zivotniho prostifedi a pracovnépravni vztahy

Spole¢nosti ve Skupiné pii ochrané zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich plni ustanoveni pfislusnych
zakonl a vyhlasek a nechystaji zadné zmény v roce 2020. Od svych dodavateld vyzaduji plnéni veskerych
zakonnych norem tak, aby ¢innost Skupiny byla vi¢i zivotnimu prostiedi Setrna a jeji dopady nebyly negativni.

18. Nabyti vlastnich akcii

Béhem roku 2019 Spole¢nost nenabyla vlastni akcie.

19. Zahrani¢ni organizacni slozka

Spole¢nost nema v zahrani¢i Zadnou organizaéni slozku.

20. Prohlaseni o uplnosti

Konsolidovana vyro¢ni zprava podava podle mého nejleps§iho védomi vémy a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaieni Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku za rok 2019

a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské Cinnosti a vysledki hospodafeni Spolecnosti
a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly v ni zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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SAMOSTATNA CAST VYROCNI ZPRAVY

POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY SPOLECNOSTI

Popis postupi rozhodovani a zakladniho rozsahu piisobnosti valné hromady Spole¢nosti

Nejvyssim organem Spolecnosti je valnd hromada. Valna hromada je zptisobild usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi,
kteti vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota ptesahuje 67 % zakladniho kapitalu Spolecnosti a kterym zaroven
nebrani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢
je spojeno 16 hlast. Na valné hromadé¢ se hlasuje vefejné zdvizenim ruky. Nejdiive se hlasuje o navrzich svolavatele
valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionaid v tom potadi, jak byly pfedlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych akcionait, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni piedpisy
k rozhodnuti vétSinu vyssi nebo nevyzaduji-li splnéni dal$ich podminek. Valnd hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlast vSech akcionaiti (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zalezitostech:

o zalezitostech uvedenych v CL. 6(2)a), ClL. 6(2)b), CL. 6(2)c), CL. 6(2)d), CL. 6(2)h), CL 6(2)i) a CL. 6(2)k)
stanov Spolec¢nosti,

o prodeji, zastavé ¢i pachtu zavodu spolecnosti,

o prodeji, zastave ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

o zmén¢ druhu nebo formy akcii, o zméné prav spojenych s uritym druhem akcii, o omezeni
prevoditelnosti akcii na jméno a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahraniénim trhu obdobném regulovanému trhu,

o zélezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), CL. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spole&nosti.

Do zakladniho rozsahu puisobnosti valné hromady Spole¢nosti nalezi vSe, co do jeji plisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich to je zejména:

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dusledku zvySeni zakladniho kapitalu povéfenym
predstavenstvem podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zaklade
jinych pravnich skute¢nosti,

rozhodovani o zméné vyse zékladniho kapitalu nebo o povéereni predstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitalu podle § 511 zékona o obchodnich korporacich,

rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

rozhodovani o vydéani dluhopisti, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni pfedpisy rozhodnuti valné
hromady,

volba a odvolani ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady,

schvaleni fadné, mimotadné, nebo konsolidované i¢etni zaveérky a v ptipadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi
pravni predpis, i mezitimni Gcetni zaveérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o uhradé
ztraty,

rozhodnuti o zruseni spolecnosti likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

schvaleni navrhu rozdé€leni likvidaéniho zGstatku,

schvaleni pievodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho Casti, ktera by znamenala podstatnou
zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zménu v pifedmétu podnikani nebo cCinnosti
spolecnosti,

schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spole¢nosti), véetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni.

Do pisobnosti valné hromady Spolec¢nosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji pisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spole¢nosti tak rovnéz:

schvaluje jednaci fad valné hromady,
schvaluje pfevod majetkovych tiasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,
schvaluje pfevod souboru majetku, jehoz hodnota piesahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby,
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e schvaluje pro ptedstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.

Valna hromada Spole¢nosti si nemtize vyhradit k rozhodnuti zalezitosti, které ji nesvéfuje zakon nebo stanovy.
Piedstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi Cinnost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Pfedstavenstvo
je zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani ptitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lenu. K pfijeti rozhodnuti
o uzavieni smluv, pokud budou spliiovat alespont jednu z nasledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
urcitou presahujici 1 rok, avsak s vyjimkou najemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz je
nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za zadny rok nepfesdhne 1 mil. K¢, (ii) budou uzavieny na
dobu neurCitou s vypovédni dobou, kterda pii vypoveédi ze strany spoleCnosti dosdhne nejméné
6 mésicu, nebo (iii) hodnota sjednaného plnéni presahne 10 mil. K¢, je zapotiebi, aby pro né¢ hlasoval predseda
predstavenstva

a alespon 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K piijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zalezitostech je zapotiebi, aby pro
né¢ hlasovala nadpoloviéni vétSina vSech clentt predstavenstva. O pribéhu zasedani predstavenstva
a piijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem ureny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kazdy c¢len predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni c¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo 1 vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani,
a to v pisemné form¢ nebo pomoci prostfedkl sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise

M

z nejblizsiho zasedani piedstavenstva, pokud nebude potizen zapis ptimo o takovém hlasovani.
Dozoréi rada Spole¢nosti

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem Spolecnosti. Dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti. Dozor¢i rada je zpusobila se usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina vSech jejich ¢lend. K piijeti usneseni ve vSech zalezitostech projednavanych dozor¢i radou je zapotiebi, aby
pro n¢ hlasovala nadpoloviéni vétsina vSech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lenit dozor¢i rady. O zasedanich dozoréi rady
se pofizuje zapis podepsany jejim predsedou.

DodrZovani reZimu fadného fizeni a spravy spolecnosti

Spolecnost se v soucasné dobé fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spolecnost prohlasuje, Zze neexistuje zadny kodex fizeni a spravy
spolecnosti, ktery by pro ni byl zavazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot’ neexistuje zadné zavazné natizeni,
které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spolecnost pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla
stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zaloZeného na principech OECD (2004) (dale jen ,,Kodex*). Tento
Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v soucasnosti pouze doporuc¢enim a nejedna se o obecné
zédvazna pravidla, jejich? dodrzovani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla stanovena v Kodexu se v uréité
mite prekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a tizeni obecné zavaznymi predpisy Ceské republiky, proto lze
fici, ze SpoleCnost nektera pravidla stanovena v Kodexu fakticky dodrzuje. Nicméné vzhledem k tomu, Ze
Spole¢nost pravidla stanovend v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala, ¢ini prohlaseni, ze pfi
své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku. Ugetni zavérky Spole¢nosti za jednotliva
ucetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s pfislusnymi pravnimi a ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl ziizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zisadidch a postupech vnitini kontroly a pravidlech pristupu Spole¢nosti
a jejiho konsolida¢niho celku k rizikim, kterym Spolefnost a jeji konsolida¢ni celek
je nebo muzZe byt vystaven ve vztahu k procesu tcéetniho vykaznictvi

Ve Spolecnosti probiha hodnoceni vysledkd internich kontrol (tj. prostiednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetné hodnoceni kontrolnich mechanismt informacnich a dal§ich technologii
Spolec¢nosti, které mohou mit dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku. Tato hodnoceni
ovéfuji uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakei téz efektivnost mechanismii zajistujicich
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spravnost a piesnost ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou predkladany c¢lenim piedstavenstva
Spolec¢nosti.

Oddéleni controllingu piedstavuje dilezity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organtim Spoleénosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho
a fidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vi¢i soucasné praxi,
platnym pravidlim a pfedpisim, vydanym pfikazim a pokynim. Ke zjist€énim z provedenych auditli jsou
predstavenstvem Spolecnosti pfijimana odpovidajici napravna opatieni k jejich odstranéni. Stav plnéni napravnych
opatieni oddéleni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozoréi radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti Cinnosti Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, a to s cilem

identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadu a dalsi sledovani jeho vyvoje.

V Praze dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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A. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
V SOULADU S USTANOVANIMI § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB.,
O OBCHODNICH KORPORACICH, ZA UCETNi OBDOBI
ROKU 2019
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1. Ovladana a ovladajici osoba
Osoba ovladana

BigBoard Praha, a.s.

Identifikacni ¢islo: 242 26 491

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563
dale jen ,,Spole¢nost

Osoba ovladajici
JOJ Media House, a.s.
Identifikacni ¢islo: 45 920 206

se sidlem Bratislava, Bredtanova 1, PSC 831 01, Slovenska republika,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem v Bratislave, oddil Sa, vlozka 5141/B
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Struktura vztahu:

Mr. Richard
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2. Uloha ovladané osoby

Spolecnost JOJ Media House, a.s., vlastni 60 % obchodni podil na spoleénosti BigBoard Praha, a.s.,
identifikadni &islo: 242 26 491, se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika, ktera
je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18563. Spolecnost
je kli¢ovou spolecnosti skupiny Bigboard (dale ,,Skupina“), na jejiz trovni jsou pfijiména strategicka rozhodnuti,
ktera maji vliv na vykon celé Skupiny. Spolecnost fidi ¢innost Skupiny prostfednictvim svych dcefinych
spolecnosti, které nasledné poskytuji komplexni sluzby v oblasti venkovni reklamy. Spoleénost mimo to i sama
vlastni a spravuje fadu reklamnich zafizeni.

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s., pak ovlada nize popsané spolecnosti, u kterych je uvedena jejich tloha v ramci
vySe uvedené struktury vztahtl. Udaj v zavorce piedstavuje velikost obchodniho podilu, ktery Spolecnost vlastni.

Barrandia, s.r.o. (50%)

Identifikacni ¢islo: 276 02 371

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 118181

Spole¢nost zalozena pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uz nékolik let ve stadiu piiprav.

BigMedia, spol. s r.o. (100 %)

Identifikacni ¢islo: 264 79 451

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 84907

Plni tlohu prodejni organizace prodavajici produkty Spolecnosti i ostatnich ovladanych osob. Tato spolecnost
zaroven vlastni 0,1 % spolec¢nosti Czech Outdoor, s.r.0.

Bilbo City, s.r.o. (100 %)

Identifikacni ¢islo: 271 70 683

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 101684
Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu bigboard.

Czech Outdoor, s.r.o. (diive First Qutdoor s.r.o.) (100 %)

Identifikacni Cislo: 241 99 427

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 187 946

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard na dalnicich a rychlostnich komunikacich. Déle vlastni
reklamni mostni konstrukce, konstrukce typu bigboard a smartboard.

Cesky billboard, s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 241 87 747

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 186860

Spole¢nost zalozena pro ucely konkrétniho podnikatelského zaméru, ktery je uz nekolik let ve stadiu priprav.

D & C Agency, s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 047 48 425

se sidlem Praha 4, Branicka 1931/177, Kr&, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 251786
Spole¢nost plnici ucel vlastnika 48 % podilu ve spole¢nosti ERFLEX, a.s.

Eremia, a.s. (78,4 %)

Identifikaéni ¢islo: 242 26 301

se sidlem Praha 4, Doudlebsk4 1699/5, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17922
Spole¢nost vznikla v roce 2012 a nyni nevyviji zadnou provozni ¢innost.

Expiria, a.s. (100 %)
Identifika¢ni ¢islo: 250 50 826
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se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17983
Spolecnost plnici ucel vlastnika 100 % podilu ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o.

Flowee, s.r.o. (65 %)

Identifikacni ¢islo: 056 84 595

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 268896

Vlastni a spravuje internetovy portal Flowee.cz o chytrém zivotnim stylu, osobnim ristu, zdravém a Setrném
zivoté, spiritualité a moderni védeé. Skupina si od spojeni zajimavého piivodniho obsahu se silnym marketingem
slibuje ekonomicky uspéch v podobé uspésného prodeje online reklamy. Tato spolec¢nost zaroven vlastni 70 %
podil spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.0.

Hyperinzercia, s. r. 0. (76,67 %)

Identifikacni Cislo: 440 29 845

se sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika

zapséana v obchodnim rejstiiku vedenym Okresnim soudem Bratislava 1, oddil: Sro, vlozka ¢. 50854/B
Vlastni obchodni znacku hyperinzercia.sk.

Hyperinzerce, s.r.o. (76,67 %)

Identifika¢ni ¢islo: 289 38 321

se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, Ceské republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 154395
Vlastni a spravuje internetovy inzertni portal Hyperinzerce.cz.

HyperMedia, a.s. (76,67 %)

Identifika¢ni ¢islo: 272 51 748

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 15249

Spole¢nost se zabyva provozovanim internetové reklamy a marketingu, zastupovanim webtl a provozovanim
slevovych a dalSich portalti. Tato spolecnost zaroven vlastni nésledujici podily v dcefinych spole¢nostech:
100 % Hyperinzercia, s.r.o., 100 % Hyperinzerce, s.r.0., 100 % Programmatic marketing, s.r.0., 100 %
Slovenska inzercia s.r.0., 96 % Eremia, a.s., 50,5 % Hyperslevy.cz, s.r.o. a 66 % Quantio, s.r.0.

Hyperslevy.cz, s.r.o. (38,72 %)

Identifikacni ¢islo: 247 38 069

se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 170195
Vlastni a spravuje internetovy slevovy portal Hyperslevy.cz.

Kitchen Lab, s.r.o. (45,5 %)

Identifikacni ¢islo: 065 77 784

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 307019

Spole¢nost se zabyva provozovanim internetového obchodu kuchaiky.cz, ktery se orientuje na prodej knih
s kuchai'skou tématikou.

MetroZoom s.r.o. (100 %)

Identifikacni ¢islo: 082 91 501

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 316425

Spolecnost se zabyva poskytovanim reklamnich ploch ve stanicich a vozech metra. Metrozoom nabizi reklamni
plochy spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. a RAILREKLAM, spol. s r. 0.

Nadacéni fond BigBoard

Identifikacni ¢islo: 075 90 024

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil N, vlozka 1651
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Nadacni fond BigBoard je neziskovy subjekt zaloZeny Spolecnosti k naplnéni obecné prospésného cile, kterym
je charitativni a socialni ¢innost a podpora a pomoc v socialni nouzi.

News Advertising, s.r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 247 58 175

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 171893
Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu bigboard.

outdoor akzent, s.r.o. (100 %)

Identifikacni ¢islo: 005 45 911

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 33588

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu billboard a bigboard. Reklamni zafizeni typu billboard i sama prodava.

Programmatic marketing, s.r.o. (76,67 %)

Identifikacni ¢islo: 071 97 837

se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, Ceské republika
Spole¢nost v soucasné dobé nevyviji zadnou provozni ¢innost.

QEEP, a.s. (100 %)

Identifika¢ni ¢islo: 259 45 432

se sidlem Kraltv Dviir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7583

Vlastni a spravuje reklamni zafizeni typu plachta a LED obrazovka a je vlastnikem 50 % podilu spole¢nosti
Barrandia, s.r.o.

Quantio, s.r.o. (50,6 %)

Identifikacni Cislo: 242 47 944

se sidlem Praha 4, Doudlebskd 1699/5, PSC 140 00, Ceska republika
Spole¢nost v soucasné dob¢ nevyviji Zadnou provozni ¢innost.

RAILREKLAM, spol. s r.o. (100 %)

Identifikacni Cislo: 170 47 234

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Cesk4 republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 2041

Spole&nost se zabyvé poskytovanim reklamy na reklamnich zatizenich na pozemcich a majetku spolegnosti Ceské
drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zeleznicni dopravni cesty, statni organizace,
a to u zeleznicnich trati.

Slovenska inzercia, s. r. 0. (76,67 %)

Identifikacni Cislo: 446 90 932

se sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika
Vlastni a spravuje internetovy inzertni portal Slovenskainzercia.sk.

Velonet CR, s.r.o. (100 %)

Identifika¢ni ¢islo: 047 05 874

se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 252419
Spole¢nost byla zalozena za Gi¢elem zaméru provozovat méstsky mobiliaf.
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3. Zpusob a prostiedky ovladani

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. je ovladana spolecnosti JOJ Media House, a.s. prostfednictvim vykonu prav
akcionafte na valné hromad¢ a kontrolou nad obsazenim vsech ¢lend organti.

Spole¢nost BigBoard Praha, a.s. pak uplatiiuje v ovladanych osobach ovladani prostiedky uvedené nize.

Barrandia, s.r.o.

e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢niki na valné hromadé¢ (spole¢né s ovladanou spolecnosti
QEEP, as.)

e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

BigMedia, spol. s r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lenti organi

Bilbo City, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

Czech Outdoor, s.r.o.

e ovladani prostiednictvim vykonu prav spoleénikli na valné hromad¢ (spole¢né s ovladanou spole¢nosti
BigMedia, spol. s r.0.)

e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

Cesky Billboard, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lenti organd

D & C AGENCY, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

Eremia, a.s.

e ovladani prostiednictvim vykonu prav spole¢nikll na valné hromad¢ (spole¢né s ovladanou spole¢nosti
Hypermedia, a.s.)

e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organi

Expiria, a.s.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného akcionate na valné hromadé
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lend organti

Flowee, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav vétsinového spolecnika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organi

Hyperinzercia, s. r. o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé (ptes spole¢nost Hypermedia, a.s.)
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organi

Hyperinzerce, s.r.o.

e ovladani prostfednictvim vykonu prav spolecnika na valné hromadé (pies spolecnost Hypermedia, a.s.)
e kontrola nad obsazenim vSech ¢lenti organd
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Hyperedia, a.s.

e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

Hyperslevy.cz, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé (pies spolecnost Hypermedia, a.s.)
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

Kitchen Lab, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav spolecnika na valné hromad¢ (pies spolecnost Flowee, s.r.0.)
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organi

MetroZoom s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organt

Nadacéni fond BigBoard
e  kontrola nad obsazenim ¢lenti statutarniho a kontrolniho organu

News Advertising, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

Outdoor akzent, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organi

Programmatic marketing, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé (pfes spolecnost Hypermedia, a.s.)
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

QEEP, a.s.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného akcionare na valné hromadé
e  kontrola nad obsazenim ¢lenti organti

Quantio, s.r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé (pfes spolecnost Hypermedia, a.s.)
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd

RAILREKLAM, spol. s r.o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spolecnika na valné hromadé (ptes spole¢nost Expiria,
a.s.)

e  kontrola nad obsazenim v8ech ¢lend organt

Slovenska inzercia, s. r. o.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav spole¢nika na valné hromadé (pfes spolecnost Hypermedia, a.s.)
e  kontrola nad obsazenim vSech ¢lentl organi

Velonet CR, S.r.0.
e ovladani prostfednictvim vykonu prav jediného spole¢nika na valné hromadé
e kontrola nad obsazenim vS$ech ¢lenti organd
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4. Prehled jednani na popud a/nebo v zajmu ovladajici osoby

Béhem sledovaného obdobi roku 2019 doslo u ovladané osoby k nésledujicimu jednani na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, které se tykalo majetku ptesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby podle jeji posledni Gcetni zaveérky, tj. ptesahujiciho 188 943 tis. K¢:

e prodej sluzeb spolecnosti BigMedia, spol. s r.0. ve vysi 330 866 tis. K¢.

5. Prehled vzajemnych smluv

Smlouvy mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Spolecnosti platné v obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince

2019:

Protistrana:
Spole¢nost je:
Smlouva:
PInéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:
PInéni:

Protistrana:
Spole¢nost je:
Smlouva:
PInéni:

Protistrana:
Spole¢nost je:
Smlouva:
Plnéni:

Protistrana:
Spole¢nost je:
Smlouva:
Plnéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:
PInéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:
PInéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:
Plnéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:
Plnéni:

2019 BigBoard Praha, a.s.

Bilbo City, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Bilbo City, s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

Bilbo City, s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

BigMedia, spol. s r.0.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spoéivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

BigMedia, spol. s r.0.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

BigMedia, spol. s r.0.
odbératelem
produkce vystav
finan¢ni

Czech Outdoor, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Czech Outdoor, s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

Czech Outdoor, s.r.o.

odbératelem

najem nebytovych prostor, poskytovani sluzeb spojenych s najmem
finan¢ni
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Spole¢nost je:
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Plnéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:
Plnéni:
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Expiria, s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

Flowee, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Flowee, s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

HyperMedia, a.s.

dodavatelem

obchodni vztah spoéivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

MetroZoom s.r.o.

dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

MetroZoom s.r.0.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro reklamu v metru
finan¢ni

News Advertising, s.r.0.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

News Advertising, s.r.o.
dodavatelem

poskytovani administrativnich sluzeb
finan¢ni

outdoor akzent, s.r.o.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finanéni

outdoor akzent, s.r.o.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni

QEEP, a.s.

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spoéivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

QEEP, a.s.

dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb
finanéni
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RAILREKLAM, spol. s r.o.
dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu

finan¢ni

RAILREKLAM, spol. s r.o0.
dodavatelem

najem nebytovych prostor, poskytovani administrativnich sluzeb

finan¢ni

Czech Outdoor, s.r.o.

zapujcitelem

smlouva o zapijcce

315 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
22 029 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
6,4 % p. a.

finanéni

D & C AGENCY, s.r.o.
zapujcitelem

smlouva o zapujcce

800 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
zapujcka je bezurocna

finan¢ni

Expiria, a.s.

zapujcitelem

smlouva o zapijcce

30 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
2 235 tis. K& (k 31. prosinci 2019)
7 % p. a.

finan¢ni

Flowee, s.r.o.

zapujcitelem

smlouva o zapijcce

9 403 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
1200 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
6,4 % p. a.

finanéni

HyperMedia, a.s.

zapujcitelem

smlouva o uvéru

22 410 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
270 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
5%p.a.

finanéni

News Advertising, s.r.0.
zapujcitelem

smlouva o zapujcce

25000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
5677 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
8 % p. a.

finan¢ni

outdoor akzent, s.r.o.
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Spolecnost je:
Smlouva:

Nesplacena jistina:
Nesplacené uroky:

Urokova mira:
Plnéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:

Nesplacena jistina:
Nesplacené uroky:

Urokova mira:
Plnéni:

Protistrana:
Spolecnost je:
Smlouva:

Nesplacena jistina:

Urokova mira:
Plnéni:

Osoba ovladana Spole¢nosti:

Protistrana:
Smlouva:

Nesplacena jistina:
Nesplacené uroky:

Urokova mira:
Plnéni:

Osoba ovladana Spole¢nosti:

Protistrana:
Spolecnost je:

zapujcitelem

smlouva o zapujcce

50 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
4 085 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
7 % p. a.

finan¢ni

RAILREKLAM, spol. s r.o0.
vydluzitelem

smlouva o zapijcce

35500 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
1316 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
3%p. a.

finan¢ni

Velonet CR, s.r.0.

zapujcitelem

smlouva o zapujcce

13 158 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
zapujcka je bezurocna

finanéni

BigMedia, spol. s r.o.
Kitchen Lab, s.r.o.
smlouva o zapujcce

1900 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)
64 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019)

3%p. a.
finan¢ni

RAILREKLAM, spol. s r.0.
Metrozoom s.r.0.
dodavatelem i odb&ratelem

BigBoard"

Smlouva:
Plnéni:

Osoba ovladana Spolecnosti:
Protistrana:

Spolecnost je:

Smlouva:

Plnéni:

Osoba ovladana Spolecnosti:
Protistrana:

Spole¢nost je:

Smlouva:

Plnéni:

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro reklamu v metru
finanéni

BigMedia, spol. s r.o.

BigMedia, spol. s r.o. (Slovensko)

dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

outdoor akzent, s.r.0.

EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSENMEDIEN GmbH
dodavatelem i odbératelem

obchodni vztah spocivajici v prodeji a nakupu prostoru pro venkovni reklamu
finan¢ni

Spole¢nost a Spolecnosti ovladané osoby neeviduji jiné smlouvy s osobou ovladajici nebo sesterskymi
spole¢nostmi vyjma vySe uvedenych smluv.
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6. Posouzeni, zda vznikla Gjma; Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Vztahy mezi Spole¢nosti a osobou ovladajici nebo mezi Spolecnosti a jinymi spole¢nostmi ovladanymi osobou
ovladajici probihaly na zaklad¢ jiz v minulosti uzavienych smluv anebo na zékladé jednotlivych objednavek. Bylo
postupovano podle obvyklych trznich podminek a uhrady byly, resp. budou provadény financ¢né. Spole¢nosti
z vySe uvedenych vztahl nevznikla zadna Ujma ani zadnd vyhoda ¢i nevyhoda nad ramec bézného obchodniho
styku. Spolecnosti vyplyvaji ze vztahG s osobou ovladajici nebo s jinymi spole¢nostmi ovladanymi osobou
ovladajici zejména vyhody. Z téchto vztaht neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

7. Osoby odpovédné za vypracovani zpravy

Osobou zodpovédnou za vypracovani zpravy je Ing. Richard Fuxa — pfedseda predstavenstva.

V Praze dne 31. bfezna 2020

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafim spolecnosti BigBoard Praha, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u€etni zavérky

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru:

pfilozena konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice spole¢nosti BigBoard Praha, a.s., se sidlem Na strzi 2097/63, Praha (,Spole¢nost®) a jejich
dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2019, jeji konsolidované finanéni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokl za rok kongici 31. prosince 2019 v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU").

pfilozena individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice samotné
Spoleénosti k 31. prosinci 2019, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich toku za rok kongici
31. prosince 2019 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
EU.

Pfedmét auditu

Konsolidovana uc€etni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2019,
konsolidovaného vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2019,

konsolidovaného vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu za rok kongici 31. prosince 2019,
konsolidovaného vykazu o penézZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2019,

pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

Individualni uéetni zavérka Spole€nosti se sklada z:

vykazu o uplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2019,

vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2019,

vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu za rok koncici 31. prosince 2019,
vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2019,

pfilohy individudlni u€etni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hv&zdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti
Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Akcionafi spoleénosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditor(i Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA) doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami
(spolecné ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etnich zavérek. Domnivame se, Ze diukazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadifeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu se zakonem o auditorech, s nafizenim EU a s Radou pro mezinarodni etické standardy
uéetnich vydanym a Komorou auditort Ceské republiky pfijatym Etickym kodexem pro auditory

a ucetni odborniky (spole¢né ,etické predpisy*), jsme na Skupiné a Spolecnosti nezavisli a splnili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z etickych predpis.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu byla stanovena na drovni
1 % z celkovych trzeb, coz predstavuje pfiblizné 12,6 miliont K&.

Celkova hladina vyznamnosti pro Spole¢nost byla stanovena na
urovni 0,45 % z celkovych aktiv, coz pfedstavuje pfiblizné 20 milion(
Ke.

Hladina

vyznamnosti

Vybrali jsme pét ucetnich jednotek, které dle naSeho nazoru, na
zakladé jejich velikosti nebo rizika vyZzaduji pro u€ely konsolidace
plny rozsah auditu a provedli jsme tento audit. Uetni jednotky, ve
kterych jsme provedli audit, tvofily 86 % celkovych trzeb Skupiny. Na
Rozsah zbyvajicich dcefinych spole€nostech jsme provedli auditorské
suditu postupy tak, abychom na zakladé vySe popsaného stanoveného
rozsahu auditu shromazdili dostateéné mnozstvi dikaznich informaci
jako zaklad pro vydani vyroku ke konsolidované ucetni zavérce
Skupiny jako celku.

» Ocenéni a vykazani leasingovych smluv dle IFRS 16
(konsolidovand a individualni ucetni zavérka)

» Ocenéni investic do dcefinych a pfidruzenych spole€nosti
(individualni ucetni zavérka)

PFi planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnoatili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidované a individualni ucetni zavérce (dohromady ,ucetni zavérky“). Konkrétné
jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svUj Usudek, napf. v pfipadé vyznamnych ucéetnich
odhad(, které zahrnuji stanoveni pfedpoklad(l a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou

Z podstaty nejisté.

Zaméfili jsme se také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to v€etné vyhodnoceni toho,
zda nebyla zjisténa pfedpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu
podvodu.
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Akcionafri spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Hladina vyznamnosti

Rozsah naSeho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich
zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé Ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim posouzenim, uréili rozsah naseho auditu, v€etné
povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postup(l, a vyhodnotili dopad zji§ténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku.

Celkova hladina
vyznamnosti pro
Skupinu

12,6 miliond K&

(11,3 miliond K¢ v pfedchozim obdobi)

Celkova hladina
vyznamnosti pro
samotnou
Spolec¢nost

20,3 miliona Ké

(18,3 miliont K¢ v pfedchozim obdobi)

Jak byla stanovena

Hladina vyznamnosti pro Skupinu byla stanovena na urovni 1 % celkovych
trzeb.

Hladina vyznamnosti pro Spole€nost byla stanovena na urovni 0,45 %
celkovych aktiv.

Zdavodnéni
pouzitého zakladu
pro stanoveni
vyznamnosti

Zvazili jsme také pouziti zisku pfed zdanénim, avSak z davodu jeho
fluktuace v poslednich letech jsme celkové trzby zhodnotili jako
nejstabilnéjSi pouZitelny zaklad, ktery je také relevantni pro specifika
odvétvi, ve kterém Skupina pusobi. Dal§im faktorem pro pouziti celkovych
trzeb jako zakladu pro stanoveni hladiny vyznamnosti je silna orientace
Skupiny na trzni podil a pokracujici akvizi¢ni apetit Skupiny. Celkové trzby
dale pfedstavuji hlavni faktor pfi planovani rozpoc¢tu Skupiny.

Hlavnim cilem Spole€nosti je drzeni podila v dcefinych a pfidruzenych
spoleCnostech. Z téchto dliivodu byla aktiva zvolena zakladem pro vypodcet
hladiny vyznamnosti. Dale jsme zvazili zplisob méfeni vykonnosti
Spolecnosti, ktery je také orientovan na ukazatel EBITDA a na trzby.
Abychom zohlednili dopad vSech téchto ukazatelti vykonnosti, byl zaklad
pro stanoveni hladiny vyznamnosti uréen jako 0,45 % celkovych aktiv.

Pro ucely auditu konsolidované u&etni zavérky byly finanéni informace za
Spole€nost auditovany s pouzitim hladiny vyznamnosti stanovené pro
Skupinu.
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Akcionafri spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pfi auditu
uCetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezZitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto ucetni
zavérku. Samostatny vyrok k t&mto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Ocenéni a vykazani leasingovych smluv dle
IFRS 16

(konsolidovana Gcetni zavérka: viz bod 2, 3 a
15 pfilohy)

(individualni ucetni zavérka: viz bod 2, 3 a 12
pfilohy)

V roce 2019 Spole¢nost a Skupina poprvé
aplikovala standard IFRS 16 — Leasingy.
Spole¢nost a Skupina standard aplikovala
retrospektivni modifikovanou metodu, ktera
nevyzaduje Upravu srovnatelnych Gdaju. Prijeti
tohoto standardu ma vyznamny dopad na
ucetni zavérky.

Aplikace tohoto standardu ve zvySené mife
vyZaduje pouziti Usudkt vedeni Spolecnosti,
zejména pfi stanoveni diskontni sazby a pfi
zhodnoceni moznosti prodlouzeni Ci
vypovézeni smlouvy.

V souvislosti s ocenénim a vykazovanim leasingovych
smluv dle IFRS 16 jsme provedli nasledujici postupy:

e Posoudili jsme soulad ucetnich politik Skupiny a

Spolecnosti s pozadavky standardu IFRS 16.

e Testovali jsme na vzorku:

- kompletnost leasingovych smluv pouzitych pfi
vypoc¢tu hodnoty leasingovych zavazk( a aktiv
predstavujicich prava z uzivani.

- presnost vstupnich dat, v€etné diskontnich
sazeb a posouzeni moznosti prodlouzeni
smluv pouzitych pfi vypoctu hodnoty
leasingovych zavazku a aktiv pfedstavujicich
prava z uzivani.

- matematickou pfesnost pfedlozenych
kalkulaci leasingovych zavazku a aktiv
predstavujicich prava z uzivani a jejich soulad
s pozadavky standardu IFRS 16.

NaSe postupy zahrnovaly také posouzeni celkového
souladu vykazani a zvefejnéni leasingovych smluv v
ucetni zavérce s pozadavky standardu IFRS 16.

Ocenéni investic do dcerinych a
pFidruzenych spolec¢nosti

(individualni ucetni zavérka: viz bod 3 a 14
pfilohy)

Spole¢nost drzi vyznamné podily v dcefinych a
pfidruzenych spolecnostech. V individualni
ucetni zavérce jsou hodnoty téchto podill
vykazany v realné hodnoté, ktera je odvozena z
diskontovanych penéznich tokud jednotlivych
investic.

Urcité prfedpoklady pfi stanoveni realné hodnoty
jsou zavislé na usudku vedeni Spolecnosti, a to
zejména:

e predpoklad ristu hodnoty budoucich
penéznich tokl v nejaktualnéjsich
rozpoctech a planech (,podnikatelské
plany“) a rlistova sazba pouzita pro obdobi
po Casovém intervalu zahrnutém v téchto
podnikatelskych planech

o diskontni sazby pouZité pro stanoveni
soucasné hodnoty budoucich penéznich
toka.

Provedli jsme nasledujici auditni postupy:

Vyhodnotili jsme prognézu budoucich penéznich toki
jednotlivych investic a proces, na zakladé kterého byly
jejich hodnoty stanoveny a provedli jsme test modelu
diskontovanych penéznich toku.

Porovnali jsme prognozy s podnikatelskym planem a
porovnali jsme aktudlni vysledky pro rok 2018 s
rozpoctem predchoziho roku pro ucely zhodnoceni
pfesnosti prognéz provedenych vedenim Spoleénosti.

S podporou nasich expertt na ocefiovani jsme:

o provedli test diskontnich sazeb na zakladé
porovnani pouzitych vstupnich informaci (kde to
bylo vhodné) vuci externé ziskanym informacim.
Testovali jsme, zda rozdily budou v pfijatelném
rozmezi,

zvazili jsme pouzitou dlouhodobou miru rustu,
kdyz jsme zhodnotili pouzitou miru ristu pro
obdobi po ¢asovém horizontu pokrytém
podnikatelskym planem.
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Akcionafri spole¢nosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate€né informace, které nam umozni vyjadfit
vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji t€etni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spole€nosti na finan¢ni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,
ve kterém Skupina a Spole¢nost podnikaji.

Vybrali jsme v€etné materské spoleCnosti pét uetnich jednotek, které dle naSeho nazoru, na zakladé
jejich velikosti nebo rizika vyZaduji plny rozsah auditu provedeny skupinovym auditorem a povedli jsme
audit téchto ucetnich jednotek v plném rozsahu.

Ugetni jednotky, ve kterych jsme provedli audit, tvofily 90 % celkovych aktiv, 86 % trzeb a 95 % zisku
pfed zdanénim Skupiny. Na zbyvajicich dcefinych spole¢nostech jsme provedli auditorské postupy tak,
abychom na zakladé vy3e popsaného stanoveného rozsahu auditu shromazdili dostate€né mnozstvi
dlikaznich informaci jako zaklad pro vydani vyroku ke kazdé ucetni zavérce jako celku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo obé ucetni zavérky a nasi zpravu auditora. Ostatni informace jsou souhrnem
finan¢nich i nefinancnich informaci. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucéetnich zavérek seznameni se s ostatnimi finanénimi

i nefinanénimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu

s Ucetnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné a Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace
byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisd na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkul by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek €inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetnich
zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s u€etnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorCi rady a vyboru pro audit SpoleCnosti za ucetni
zaverky

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Uc€etnich zavérek podavajicich vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatéem EU, a za takovy
vhitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni u&etnich zavérek tak,

aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani uetnich zavérek je pfedstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a
Spole€nost schopny nepfetrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek
zalezitosti tykajici se jejich nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
Ucetnich zavérek, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Spoleénosti
nebo ukoné&eni jejich &innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorc&i rada Spole¢nosti.
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Zprava nezavislého auditora

Za sledovani postupu sestavovani obou ucetnich zavérek je odpovédny vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit u€etnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze u€etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
PfiméFfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v UCetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazu;ji
se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti uéetnich zavérek zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole€nosti relevantnimi pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejich vnitfnich kontrolnich systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfilohach Géetnich
zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u¢etnich zavérek
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spole€nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany
vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole€nosti trvat nepfetrZité vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole€nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah UCetnich zavérek, v€etné pfiloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o finan¢nich informacich tykajicich
se spolecnosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované u&etni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Na$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatku ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nas$i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splinili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o vesSkerych vztazich a dalSich zalezitostech,
u nichz se Ize realné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatrenich.
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Akcionafi spoleénosti BigBoard Praha, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali vybor pro audit, ty, které
jsou z hlediska auditu ucetnich zavérek za bé&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy
zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimeném pfipadé usoudime, ze bychom
0 dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protozZe Ize redlné oCekavat, Ze mozné negativni
dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standard( auditu:

Soulad vyroku s dodate€nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit
Spolec¢nosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2019 nas dne 25. fijna 2019 jmenovala valna hromada
Spolec¢nosti. Auditorem Skupiny a Spole¢nosti jsme nepfetrzité tfetim rokem.

Poskytnuté neauditorské sluzby
Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny ve vyro¢ni zpravé Spole€nosti.

Sit PwC neposkytla zakazané sluzby uvedené v ¢lanku 5 nafizeni EU.

30. éervna 2020

$‘¢owﬂj' L an - U(/#m

zastoupena

Ing. Mgr. Tomas Frybort
statutarni auditor, evidencéni ¢. 2292
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BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

1.1.2019 - 1.1.2018 -
Udaje v tis. K& Bod 31.12.2019 31.12.2018
Trzby z hlavni ¢innosti 5 1265 343 1111726
Ostatni provozni vynosy 6 37354 11 598
Néjem, sluzby, spotfeba materialu a energie 7 - 573 839 -747 519
Néklady na zaméstnanecké pozitky 8 - 168 594 - 137 383
Odpisy a amortizace 12,14, 15, 16 -432 176 - 143 687
Zmény znehodnoceni finan¢nich aktiv 19, 20 -12 564 -7 856
Ostatni provozni naklady 7 -13170 13 065
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemk, budov a zafizeni 2433 - 460
Finan¢ni vynosy 9 2 695 2287
Finan¢ni naklady 10 -249 938 - 101 665
Podil na zisku pfidruzenych podnikii 32 0
Zisk / (ztrata) pred zdanénim - 142 424 106
Dan ze zisku 11 -9 088 - 18 026
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi - 151 512 -17 920
Ostatni dplny vysledek za ucetni obdobi 8 467 0
Uplny vysledek celkem za u¢etni obdobi - 143 045 -17 920
Zisk / (ztrata) pripadajici na:
Vlastniky matefské spole¢nosti - 140267 -9701
Nekontrolni podily 26 - 11245 -8219
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi - 151 512 -17 920
Uplny vysledek celkem pFipadajici na:
Vlastniky matefské spole¢nosti - 131 800 -9701
Nekontrolni podily 26 - 11245 -8219
Uplny vysledek celkem za ti¢etni obdobi - 143 045 -17 920
Zisk / (ztrata) na akcii zdkladni a zfedény/a v K¢ 22 -1403 -97




Konsolidovana ucetni zavérka za rok kondéici 31. prosince 2019 (dle IFRS ve znéni ptijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

Udaje v tis. K& Bod  31.12.2019 31.12. 2018
AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni 12 943 638 922 316
Prava k uzivani 15 2 280 060 0
Investice do nemovitosti 13 8295 8218
Goodwill 14,17 97 676 102 393
Ostatni nehmotna aktiva 16, 17 89 550 687 260
Investice do pridruzenych podniki a jiné majetkové ucasti 18 23 891 11859
Dlouhodobé poskytnuté zaptjcky 19 1335 15259
Dlouhodoba finan¢ni aktiva 20 5 0
Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva 20 33451 10 700
Odlozena danova pohledavka 11 14 776 8 244
Dlouhodoba aktiva celkem 3492 677 1766 249
Kratkodoba aktiva

Zasoby 4281 4461
Kratkodobé poskytnuté zaptjcky 19 2225 7 351
Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva 20 301 779 274703
Ostatni nefinan¢ni aktiva 20 75 992 67 510
Splatné danové pohledavky 11 3273 11 495
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 21 84 197 104 765
Kratkodoba aktiva celkem 471 747 470 285
Aktiva celkem 3964 424 2236 534
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital 22 16 000 16 000
Rezervni fond 23 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I 24 149 893 149 900
Ostatni kapitalové fondy II 25 - 19 000 - 19000
Nerozdé€leny zisk 208 985 340 785
Vlastni kapital pFipadajici na vlastniky spole¢nosti 359 078 490 885
Nekontrolni podily 26 - 27 646 - 10 888
Vlastni kapital celkem 331 432 479 997
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zapijcky a vydané cenné papiry 27,29 538 216 1 189 406
Dlouhodobé finanéni zavazky 28, 29 1525 385 9211
Odlozeny danovy zavazek 11 222 967 247 819
Dlouhodobé zavazky celkem 2 286 568 1446 436
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 27,29 795 995 27 141
Obchodni a ostatni kratkodobé financni zavazky 28, 29 495 199 237 527
Ostatni nefinan¢ni zavazky 28 33 880 34369
Kratkodobé rezervy 30 6477 7 490
Splatné danové zavazky 11 14 873 3574
Kratkodobé zavazky celkem 1346 424 310 101
ZavazKky celkem 3632992 1756 537
Vlastni kapitil a zavazky celkem 3964 424 2236 534
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Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019

Ostatni Ostatni Vlastni kapital

Zakladni Rezervni kapitialové kapitialové Nerozdéleny pripadajici na vlastniky Nekontrolni Vlastni kapital
Udaje v tis. K& kapital fond fondy I. fondy II. zisk spole¢nosti podily celkem
Zistatek k 1. lednu 2019 16 000 3200 149 900 -19 000 340 785 490 885 - 10 888 479 997
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi 0 0 0 0 - 140 267 - 140 267 - 11245 - 151512
Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi 0 0 0 0 8467 8467 0 8 467
Akvizice spole¢nosti 0 0 -7 0 0 0 -5513 - 5520
Zstatek k 31. prosince 2019 16 000 3200 149 893 -19 000 208 985 359 078 - 27 646 331 432

Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018

Ostatni Ostatni Vlastni kapital
Zakladni Rezervni kapitalové kapitalové Nerozdéleny pripadajici na vlastniky Nekontrolni Vlastni kapital
Udaje v tis. K& kapital fond fondy I. fondy II. zisk spole¢nosti podily celkem
Zistatek k 1. lednu 2018 16 000 3200 149 900 -19 000 350 486 500 586 -2 628 497 958
Uplny vysledek za uéetni obdobi 0 0 0 0 -9701 -9071 -8219 -17920
Akvizice spolecnosti 0 0 0 0 0 0 -41 -41

Zustatek k 31. prosinci 2018 16 000 3200 149 900 -19 000 340 785 490 885 - 10 888 479 997
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Udaje v tis. K& Bod 1.1.2019 -31.12.2019  1.1.2018 —31.12.2018
PenéZni toky z provozni ¢innosti

Zisk / (ztrata) pred zdanénim - 142 424 106
Odpisy 12, 13,16 432 176 143 687
Zména stavu opravnych polozek k obchodnim 20 _3272
pohledavkam 10 069

Zména stavu rezerv 30 -1013 -37 080
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemk, budov a zafizeni -2433 460
Finan¢ni vynosy 9 -23 608 -2287
Finanéni naklady 10 249 938 101 665
Ostatni nepenézni operace - 938 -2013
Upravy o nepenéZni operace celkem 664 191 201 160
Zména stavu zasob 180 - 825
Zmeéna stavu obchodnich pohledavek a ostatnich 20 - 47948
finan¢nich a nefinan¢nich aktiv - 38241

Z’mena Ostavu obchodnich a ostatnich kratkodobych 28 21 497
zavazkl -30930

Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho -27276
kapitalu celkem -68991

Zaplacena daii z piijmu -19 505 -39512
Cisté penéZni toky z provozni &innosti 433 271 130 186
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Poftizeni pozemki, budov a zafizeni, nehmotnych - 86778
aktiv a investic do nemovitosti - 133 630

Prijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 2877 1497
Poftizeni investic do dcefinych a pfidruzenych 3 476
spole¢nosti a ostatnich majetkovych tcasti -30 194

Piijmy z dividend a podilt na zisku 0 293
Poskytnuti pijcek - 7500 -5346
Splatky poskytnutych ptjcek 24 476 150
Pfijaté Groky 2 960 40
Cisté penéZni toky z investi¢ni innosti - 141 011 -93 621
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti

Ptijaté ptjcky 26 792 881 0
Splacené jistiny 26 - 730 743 0
Splatky finanéniho leasingu 29 -219927 0
Zaplacené Groky 19 -93324 - 82369
Zaplacené Groky z finan¢niho leasingu 29 -61715 - 1535
Vyplata dividend a podilii na zisku 29 0 0
Cisté penéZni toky z finan¢ni innosti - 312 828 - 83 904
Cisté szy,sem / (s.nlzenﬂopeneznlch prostiredki -20568 -43 047
a penéZnich ekvivalenti

PenézZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

na zacatku sledovaného obdobi 104765 147 812
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 84 197 104 765

na konci sledovaného obdobi
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Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019

1. Charakteristika Spole¢nosti
Vznik Skupiny

Spoleénost Bigboard Praha, a.s. (dale jen “Spole¢nost”), IC 242 26 491, se sidlem Na strzi 2097/63, Praha 4 Kr¢
140 00 vznikla 1. bfezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o. Provozni ¢innost Skupiny zapocala
nabytim 100 % podilu ve spole¢nosti BigBoard Praha, a.s. dne 6. bfezna 2012. Spole¢nost BigBoard Praha, a.s.
je klicovym hra¢em na trhu venkovni reklamy v Ceské republice od roku 1993. K rozhodnému dni 7. b¥ezna 2012
doslo k fazi spole¢nosti JOJ Media House CZ, s.r.o. (spolecnost nastupnickd) a spolecnosti BigBoard Praha, a.s.
(spolenost  zanikajici). Tato fize byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1.fijna 2012.
Ke stejnému dni doslo k zépisu zmény pravni formy Spolecnosti na a.s. a k zdpisu zmény obchodni firmy
na BigBoard Praha, a.s.

K 31. prosinci 2019 méla Spolecnost tii akcionafe. Drzitelem 60 % akcii Spolecnosti je spolenost
JOJ Media House, a.s., IC 45 920 206, se sidlem Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika. Kone¢nym
vlastnikem této spolecnosti je Mgr. Richard Flimel. Drzitelem 20 % akcii Spolecnosti je spolecnost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13 273, se sidlem Purkynova 2121/3, Praha 1 Nové Mésto 110 00. Drzitelem
zbyvajicich 20 % akcii Spolecnosti je Ing. Richard Fuxa.

Predmét ¢innosti Skupiny

Pfedmétem podnikani Spolecnosti a jejich dcetinych spole¢nosti (dale jen,,Skupina®) je prodej venkovnich
reklamnich ploch.

Predstavenstvo Spolecnosti
Predstavenstvo je statutirnim organem Spolecnosti, jenz fidi ¢innost SpoleCnosti a jednd jejim jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do ptsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Pfedstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spole¢nosti pét ¢lent:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopiedseda predstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len predstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozoréi rada Spolecnosti

Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon ptsobnosti pfedstavenstva Spole¢nosti a uskute¢hovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a ma plsobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spole¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein piedseda dozorci rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven vybor
pro odmeény.

O jakychkoli odménach ¢leni predstavenstva a dozorci rady rozhoduje valna hromada ad-hoc, pfi¢emz rozhodnuti
valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich. Valna hromada
v roce 2019 odsouhlasila pfiznani odmény za vykon funkce ¢lentim piedstavenstva ve vysi 3 350 tis. K¢ (v roce
2018 pfiznana odména ve vysi 269 tis. K¢). Mimo to tfi ¢lenové predstavenstva pobiraji odménu za vykon funkce,
ktera v roce 2019 ¢inila 1 344 tis. K¢&, v roce 2018 ¢astku 1 344 tis. K¢&.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.



Konsolidovana ucetni zavérka za pololeti kon¢ici 31. prosince 2019 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Jeden ¢len ptedstavenstva a dva Elenové dozoréi rady zaroven v roce 2019 vykonavali pro Skupinu ¢innost
v zaméstnaneckém poméru. Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spolec¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech
Outdoor, s.r.0. na pozici business development directora. George Kisugite ma pracovni pomér ve spole¢nostech
BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.0. na pozici technického feditele a ve spole¢nostech BigMedia, spol. s r.
0.aRAILREKLAM, spol. s 1. 0. na pozici vykonného feditele. Marek Pavlas ma pracovni pomér ve spole¢nostech
BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.0. na pozici finan¢niho feditele a ve spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o.
na pozici vykonného feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vySe uvedeni v roce 2019 odménu v souhrnné vysi 10 254
tis. K& (za stejné obdobi roku 2018 odménu ve vysi 10 494 tis. K&). Castka predstavuje fixni slozku stanovenou
mzdovym vymeérem v pracovni smlouvé a tvoii ji suma vyplacena z pracovnich pomérid se Spolecnosti i se vSemi
ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi Spolecnosti, které tvoii Skupinu. Variabilni slozka mzdy neni explicitné
ve smlouvach specifikovana a je piipadné vyplacena na zdkladé ad-hoc rozhodnuti predsedy predstavenstva
Spolecnosti, resp. v pfipadé, Ze se jedna o variabilni slozku mzdy predsedy predstavenstva, na zaklad¢é ad-hoc
rozhodnuti Valné hromady. V roce 2019 byla u téchto osob vyplacena variabilni slozka mzdy ve vysi 334 tis. K¢
(rok 2018: 1 500 tis. K¢&).

Prijmy osob s rozhodovaci pravomoci ze zavislé cinnosti

Udaje v tis. K& 2019 2018
Odmeéna vyplacena Spolecnosti 9 606 7992
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spole¢nosti 5676 5615
Celkem 15 282 13 607

Z4dnému &lenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2019 vyplacen nependzity piijem s vyjimkou moznosti
pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely. PouZivani sluzebnich vozidel se fidi
pfislusnou interni smérnici Spole¢nosti, zameéstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouzitim a nepenézni
prijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich z pfijma.

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok

2019

Udaje v tis. K& Statutarni organ Dozordi rada
Odmeéna vyplacena Spolecnosti 531 0
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spole¢nosti 0 496
Celkem 531 496

Nepenezni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za rok
2018

Udaje v tis. K& Statutarni organ Dozordi rada
Odména vyplacena Spole¢nosti 400 0
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spole¢nosti 0 496
Celkem 400 496

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Identifikace Skupiny

Udaje o dcefinych spoleénostech, pridruzenych podnicich a finangnich investicich Spolegnosti jsou
k 31. prosinci 2019 nasledujici:

republika

Podil na Podil na
vlastnim | hlasovacich Metoda Predmét
Nazev spole¢nosti Sidlo kapitalu v % | pravech v % konsolidace podnikani
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Barrandia, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
BigMedia, spol. s r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Bilbo City, s.r.0. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
% Na strzi 2097/63, Kr¢,
Cesky Billboard, s.r.o. 140 00 Praha 4, Cesk 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Czech Outdoor, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
D & C AGENCY, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceské 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
Doudlebska 1699/5, Internetova
Eremia, a.s. Nusle, 140 00 Praha 4, 77,63 100 plna M
1 . reklama
Ceska republika
Valentinska 92/3, PSC 4 maietkovs
ERFLEX, as. 110 00 Praha 1 - Staré 48 48| M@ maJeﬁéZ:t‘} Venkovni reklama
Mgsto, Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Expiria, a.s. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Webovy macazin
Flowee, s.1.0. 140 00 Praha 4, Ceska 65 65 plna CHovy magazin,
. online reklama
republika
Doudlebska 1699/5, Internetova
Hypermedia, a.s. Nusle, 140 00 Praha 4, 76,67 76,67 plna
o . reklama
Ceska republika
Doudlebska 1699/5, Internctové
Hyperinzerce, s.r.o. Nusle, 140 00 Praha 4, 76,67 100 plna
“ . reklama
Ceska republika
Hattalova 12/A, 831 03 Internetova
Hyperinzercia, s. 1. 0. Bratislava, Slovenska 76,67 100 plna v
. reklama
republika
Doudlebska 1699/5, Internctové
Hyperslevy.cz, s.r.0. Nusle, 140 00 Praha 4, 38,72 50,50 plna? eretov:
1. . reklama
Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Web a e-sh
Kitchen Lab, s. r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 45,50 70 Plna® cb a e-Shop
. www.kucharky.cz
republika
Chrudimska 2526,
MG Advertising, s.r.o. 130 00 Praha 3, 50 50 ekvivalencni | Venkovni reklama
Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Venkovni reklama
MetroZoom, S.r.0. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna
. — CLV v metru
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
News Advertising, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceské 100 100 plna| Venkovni reklama

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Podil na Podil na
vlastnim | hlasovacich Metoda Piedmét
Nazev spolecnosti Sidlo kapitilu v % | pravech v % konsolidace podnikani
Na strzi 2097/63, Kr¢, neni Charitativni a
Nadac¢ni fond BigBoard 140 00 Praha 4, Ceska Zakladatel Zakladatel . 'e 4 A
. konsolidovana’ socialni ¢innost
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Outdoor akzent, s.r.o0. 140 00 Praha 4, Ceské 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Chrudimska 2526,
PRAHA TV s.r.o. 130 00 Praha 3, Ceska 34 % 34 % | ekvivalenéni TV reklama
republika
Programmatic Doudiebska 1699/5, Internetova
grar Nusle, 140 00 Praha 4, 76,67 100 | plna v
marketing, s.r.o. 1 . reklama
Ceska republika
Nad Stadionem 341/6,
QEEP, as. 267 01 Kraliv Dvar 100 100 | plna Venkovni reklama
Ceska republika
Doudlebska 1699/5, Internctové
Quantio, s.r.0. Nusle, 140 00 Praha 4, 50,60 66 | plnd®
1. . reklama
Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
RAILREKLAM, 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 | plna Venkovni reklama
spol. s r.0. .
republika
Hattalova 12/A, 831 03 Internetové
Slovenska inzercia, s. r. 0. | Bratislava, Slovenska 76,67 100 | plna ernetov
. reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Venkovni rekl
Velonet CR, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 | plna encovii rek-ama
. — meéstsky mobiliat
republika

! Spole¢nost nema nad spole¢nosti ERFLEX, a.s., kontrolu ani o ni nema k dispozici dostate¢né informace.

2 Spolecnost mé nad spole¢nosti Hyperslevy.cz, s.r.o., kontrolu prostiednictvim vykonu funkce jednateli.

3 Spolecnost ma nad spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o., kontrolu prostfednictvim vykonu funkce jednateli.

4 Spole¢nost nema nad Nada¢nim fondem BigBoard kontrolu, vklad do fondu byl vykazan v roce 2018 v nakladech.
3 Spole¢nost ma nad spolecnosti Quantio, s.r.o0., kontrolu prostfednictvim vykonu funkce jednateld.

Podily spoleénosti Czech Outdoor s.r.o., QEEP, a.s., BigMedia, spol. s r.0., RAILREKLAM, spol. s r.0.,
outdoor akzent s.r.o. a News Advertising s.r.0. byly zastaveny z divodu zajisténi tvéru od spolecnost
J&T BANKA, a.s.

Udaje o dcefinych spolegnostech, piidruzenych podnicich a jinych majetkovych wGgastech Spole&nosti
k 31. prosinci 2018 byly identické s tdaji uvedenymi vyse, s vyjimkou akvizice skupiny HyperMedia, ktera
zahrnuje spole¢nosti Hypermedia, a.s., Eremia, a.s., Hyperinzerce, s.r.o., Hyperslevy.cz, s.r.o., Programmatic
marketing, s.r.o., Quantio, s.r.o, Hyperinzercia, s. r. 0. a Slovenska inzercia, s. r. 0. Dale doslo v roce 2019
k zaloZeni spolecnosti MetroZoom, s.r.0. a koupeni podilu v spole¢nosti Praha TV s.r.o.

AKkvizice
Akvizice v roce 2019

Dne 11. dubna 2019 Spole¢nost ziskala 60% podil na spolecnosti Hypermedia, a.s a 4% podil na spolecnosti
Eremia, a.s. Spole¢nost Hypermedia, a.s. vlastni zbyvajici 96% podil na spole¢nosti Eremia, a.s., 100% podil na
spole¢nosti Hyperinzerce, s.r.o., 50,50% podil na spole¢nosti Hyperslevy.cz, s.r.0., 100% podil
na spoleCnosti Programmatic marketing, s.r.o., 66% podil na spole¢nosti Quantio, s.r.o., 100% podil
na spoleénosti Hyperinzercia, s. r. 0. a 100% podil na spole¢nosti Slovenska inzercia, s. r. 0. Koupi spolecnosti
HyperMedia, a.s. tak Spolecnost ziskala také kontrolu nad témito spole¢nostmi. VSechny spolecnosti (dale jen
»Skupina Hypermedia“) se zabyvaji online marketingem. Skupiné se tak podafilo diky této akvizici proniknout
do oblasti internetové reklamy.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Dne 5. prosince 2019 Spole¢nost dokoupila dalsich 16,67% spole¢nosti Hypermedia a.s. a navysila tak sviij podil
na 76,67 %.

Dne 28. listopadu 2019 ziskala spole¢nost 34% obchodni podil ve spole¢nosti Praha TV s.r.o. Tato akvizice slouzi
k proniknuti v oblasti televizni reklamy.

Akvizice v roce 2018

Dne 15. listopadu 2018 ziskala spole¢nost Flowee, s.r.o. 70% podil na spolecnosti Kitchen Lab, s.r.o. Vzhledem
k tomu, Ze neni spole¢nost Kitchen Lab, s.r.o. Spolenosti drzena piimo, ¢ini podil na vlastnim kapitalu
a zaroven na hlasovacich pravech 45,50 %. Spole¢nost je vSak ovlavana prostfednictvim vykonu funkce jednateld,
jimiz jsou Ing. Richard Fuxa a Ing. George Kisugite, a proto je pIn¢ konsolidovana.

ZaloZzené spolecnosti

Zalozené spolecnosti v roce 2019

Dne 26. ¢ervna 2019 zalozila Spolecnost MetroZoom, s.r.o. Tato novée vznikla spoleénost zprostiedkovava prode;j
CLV v prazském metru.

Zalozené spolecnosti v roce 2018
Dne 29. fijna 2018 zalozila Spole¢nost Nadac¢ni fond BigBoard. Hlavnim cilem fondu je vykonavani charitativni

a socialni ¢innosti a podpora a pomoc osobam v nouzi. Fond neni konsolidovan, protoZe nad nim Spole¢nost nema
kontrolu.

2. Pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

ProhliSeni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy tGcetniho vykaznictvi
ve znéni piijatém Evropskou unii (,,International Financial Reporting Standards®, dale jen ,, JFRS®) a poskytuje
vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2019, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokt
za rok konéici 31. prosincem 2019.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi acetnictvi.

Piehled pouzitych ucetnich postupti je uveden v bode¢ €. 3.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena statutarnim organem dne 30. ¢ervna 2020.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované ucetni zaveérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které maji byt
povinng uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019.

Uplatnéni novych tucetnich standardiu, novel a interpretaci
V pribéhu daného ucetniho obdobi vstoupily v u€innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

e IFRS 16 Leasingy
Tato novela ma na konsolidovanou tGcetni zavérku vyznamny dopad.

e  NovelaIAS 28
Tato novela nema na konsolidovanou téetni zavérku vyznamny dopad.

e [FRIC 23 Nejistota u vykazovani dani z ptijma
Tato interpretace nema na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Aplikace standardu IFRS 16 Leasingy

Skupina se rozhodla aplikovat standard IFRS 16 Leasingy pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019 s pouzitim
modifikované retrospektivni metody. Srovnatelné tidaje za ptedchozi obdobi nebyly upraveny. Skupina vykazala
nov¢ aktiva z prava k uzivani a zavazky z titulu leasingu. Namisto doposud vykazovanych provoznich naklada
uctovala o odpisech aktiv z prava k uzivani a trokovych nakladech zavazkt z leasingu.

Skupina vyuzila standardem nabizené vyjimky z vykazovani pro smlouvy s nizkou hodnotou podkladového aktiva.
Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a k datu prvotni aplikace znovu neposuzovala, zda ma smlouva charakter
leasingu nebo leasing obsahuje. To znamena, ze Skupina aplikovala IFRS 16 na vSechny smlouvy, které byly
uzavieny pted 1. lednem 2019 a byly identifikovany jako najemni v souladu s IAS 17 a IFRIC 4.

Skupina pouzila pfiristkovou vypijéni irokovou miru k diskontovani leasingovych zavazki, ktera k 1. lednu 2019
¢inila 5,65 %. Leasingové zavazKy jsou povazovany za zavazky podobného charakteru.

Nasledujici tabulka uvadi zavazky z operativniho leasingu zvefejnéné podle IAS 17 k 31. prosinci 2018
diskontované pomoci prirtistkové vypljéni irokové miry k datu prvotni aplikace a leasingové zavazky vykazané
ve vykazu o finan¢ni situaci k datu prvotni aplikace.

2019
(v tis. K¢)
Zavazky z operativniho leasingu vykazané k 31. prosinci 2018 476 069
Reklasifikace zavazkl z finanéniho leasingu (dfive dle IAS 17) 10 045
Budouci leasingové platby, které jsou vysledkem odlisného zachazeni s moznostmi 1013269
prodlouzeni a ukonceni k 31.12.2018
Dopad diskontovani vyse uvedenych ¢astek s pouzitim prirdstkové Grokové miry 5,65 % -293 426
Zavazky z leasingu vykazané k 1. lednu 2019 1205 957
Dlouhodobé zavazky z piijatych leasingt 1014533
Kratkodobé zavazky z pfijatych leasingli 191 424
1205957

Zména ucetnich pravidel ovlivnila nasledujici polozky v konsolidovaném vykazu finanéni pozice k 1. lednu 2019:

Bod 31. prosince Uprava 1. ledna 2019
Udaje v tis. K¢ 2018 IFRS 16 dle IFRS 16
Ostatni nehmotn4 aktiva 16 597 421 -597 421 0
Stroje a zatizeni 12 10 640 -10 640 0
Prava k uzivani budov 15 0 133 802 133 802
Préava k uzivani prostor pro reklamni zafizeni 15 0 1 669 576 1669 576
Préava k uzivani stroju a zafizeni 15 0 10 640 10 640
Aktiva celkem 608 061 1205 957 1814 018
Dlouhodobé zavazky z ptijatych leasingti 28 0 1014 533 1014 533
Kratkodobé zavazky z piijatych leasingli 28 0 191 424 191 424
Vlastni kapital a zivazky celkem 0 1205 957 1205 957

V dasledku implementace standardu IFRS 16 vzrostla hodnota aktiv a zavazkti k 1. lednu2019 o 1 205 957 tis. K¢.
Jedna se o hodnotu leasingt, které byly diive klasifikovany jako najemni smlouvy a vykazovaly se v nakladech
na najmy.

U novych leasingovych smluv se vykaze aktivum z prava k uzivani a zaroven ve stejné hodnoté zavazek z leasingu.
Pro urceni hodnoty se pouzije prirGstkova vyptjcni Grokova mira pro dané kvartalni obdobi.

Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovnomérné po dobu platnosti smlouvy. V ptipadg, Ze jsou v leasingové
smlouvé opce na prodlouzeni, skupina piedpoklada, ze vyuzije veskeré opce. Pokud je smlouva na dobu uréitou
s automatickou prolongaci na dal$i obdobi, Skupina pfedpokladd, Ze vyuZzije minimalné jednu prolongaci
k takovym smlouvam. U smluv na dobu neurcitou je pouzita odhadovana doba zivotnosti aktiva v nasledujici
tabulce.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Typ zarizeni Odhadovana Zivotnost (roky)
Plachta, reklamni misto na oploceni a zabradli, lavicky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostni plochy, rotunda, lightbox 3
Smartboard 5
Bigboard, scroll, backlight 7
Double bigboard, Led obrazovka, Megaboard 10

Pokud se smlouva béhem své platnosti zméni, hodnota se modifikuje podle novych udaja.

Zavazek z leasingu je u novych smluv prvné ocenény v soucasné hodnoté leasingovych plateb. Nasledné je urocen
a snizovan o zapacené leasingové platby. Pokud dojde béhem plastnosti smlouvy ke zménam, hodnota
se modifikuje podle novych udaju.

Zpisob ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ historickych cen kromé pripadd uvedenych v bodé ¢. 3.
Ména vykazovani a funkéni ména

Tato ucetni zaveérka je vykazana v ceskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou vsech spolecnosti
Skupiny s vyjimkou slovenskych spole¢nosti, jejichZ funkéni ménou jsou eura. Finanéni informace vykéazané v K¢
byly zaokrouhleny na celé tisice.

U&etni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této konsolidované uéetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2019
do 31. prosince 2019. Béznym ucetnim obdobim Skupiny je kalendéini rok konéici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro téely vykazu finanéni pozice je srovnavacim stavem stav k 31. prosinci 2018. Pro vykaz o tplném vysledku,
vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu a vykaz o penéznich tocich je srovnavacim obdobim obdobi
od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018.

Zasadni usudky p¥i aplikaci uc¢etnich pravidel a klicové zdroje nejistoty pi'i odhadech

Pii pripravé konsolidované ucetni zaveérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spolecnosti odhady a ¢ini tisudky
a predpoklady, které maji vliv na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkil, vynosl
a nakladu. Skute¢né vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné€ revidovany. Revize ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dot¢enych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich tsudcich pfi uplatiiovani Gcetnich postupl, které maji nejvyznamnéjsi vliv na castky
vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

Odhadované doba zivotnosti budov a zatizeni a jejich znehodnoceni. Skupina klade diiraz na spravny odhad
zivotnosti jednotlivych zafizeni, tak aby to odpovidalo co nejvérnéji realité. Portfolio reklamnich zafizeni je
pro Skupinu velmi vyznamnym bodem a zmény v odhadované dob¢ Zivotnosti by tak mohli mit vyznamny vliv
na vysi aktiv a vykaz zisku a ztraty. Vice v poznamkach ¢. 3 a 11.

Odepisovani prava kuzivani, prvni aplikace standardu IFRS 16. Prava k uzivani maji vyznamnou ulohu
pro obchodni ¢innost Skupiny. Tvofi témeéf 25 % celkovych aktiv. Odhadem doby odepisovani se Skupinat snazi
vyjadfit co nejlépe realné ocekavani pouzitelnosti jednotlivych aktiv. Zména odhadu doby odepisovani by méla
vyznamny dopad na vysi aktiv a vykaz zisku a ztraty. Vice v poznamkach ¢. 2,3 a 12.

Stanoveni realné hodnoty investic do decefinych a ptidruzenych spolecnosti a jinych majetkovych ucasti.

Vedeni Skupinyi pii ocefiovani dcefinych a pridruzenych spolecnosti vychazi predev§sim z pevné historické
zakladny. Pti stanovovani realné hodnoty déle vychazi i z informaci ziskanych pfi sestavovani ucetni zavérky tak,
aby co nejptesnéji vyjadiila redlnou hodnotu drzenych spolecnosti. Vice v poznamkach ¢. 3 a 14.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Mozné znehodnoceni goodwillu. Testovani na znehodnoceni goodwillu vychazi z sudkii a zkusenosti
pti stanoveni realné hodnoty spolecnosti, a proto miize mit vyznamny dopad na vykaz zisku a ztraty. Vice
v poznamce €. 3, 14 a 17.

3. Zasadni ucetni postupy

Nize popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
konsolidované ucetni zavérce a byly pouzity konzistentné uc¢etnimi jednotkami v ramci Skupiny.

Zpisob konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérku Spole¢nosti a ti€etnich jednotek ovladanych Spole¢nosti
(jejich dcetinych spole¢nosti) az do data, ke kterému je konsolidovana Gi¢etni zavérka sestavena.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou Gétovany pomoci metody koupé€ k datu akvizice, coz je datum, ke kterému dojde
k postoupeni kontroly na Skupinu. Investor ovlada jednotku, do niZ investoval, pokud mize prokazat, ze:

. ma moc nad jednotkou, do které investoval; a zaroven

e na zakladé své angaZzovanosti v jednotce, do niz investoval, je vystaven variabilnim vynosim, nebo ma
na takové vynosy pravo; a zaroven

e  je schopen vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investoval, k ovlivnéni vySe svych vynosa.

Skupina ocenuje goodwill k datu akvizice takto:

realna hodnota predané protihodnoty; plus

e  vykazana ¢astka pfipadnych nekontrolnich podili na nabyvaném podniku; plus

e v pripadé postupné podnikové kombinace realnd hodnota dfive drZzeného podilu na vlastnim kapitalu
nabyvaného podniku; minus

e  (istd vykazana castka (zpravidla realna hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv a identifikovatelnych
prevzatych zavazka.

V piipadé, ze je tento piebytek negativni, je v zisku nebo ztraté¢ okamzité vykazan vynos z vyhodné koupé.

Piipadny zavazek z podminéné protihodnoty je ocefiovan realnou hodnotou k datu akvizice. V ptipadé, ze je
podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital, pak neni pfecefiovana a o tthradé€ je i¢tovano v ramci
vlastniho kapitalu. Jinak jsou nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty vykazovany ve vysledku

hospodateni.

Pfedana protihodnota nezahrnuje Castky tykajici se vyporadani diive existujicich vztahti. Tyto Castky jsou
okamzité vykazany v zisku nebo ztraté.

Transakéni naklady (kromé téch, které se tykaji emise dluhovych ¢i majetkovych cennych papird), které Skupiné
vzniknou v souvislosti s podnikovou kombinaci, jsou uc¢tovany do nakladd v okamziku vzniku.

Nekontrolni podily jsou ocenény podilem na realnych hodnotach aktiv a zavazkd dcetfiného podniku k datu
akvizice.

Dceriné spolecnosti
Dcefiné spolednosti jsou spolegnosti ovladané Skupinou. Utetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou
do konsolidované ucetni zaveérky zaclenény od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy

tento vztah zanikne. Ugetni postupy deefinych spole¢nosti byly dle potieby zménény tak, aby byly v souladu
s postupy pouzivanymi Skupinou.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skupina ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

e nad nim ma ,moc* (tj. Skupina mé aktualné prava, ktera ji v souCasnosti davaji moznost fidit ¢innosti
subjektu, do kterého bylo investovano);

e  podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z ucasti na subjektu, do n€hoz bylo investovano, nebo ma
pravo na tyto vynosys;

e  dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do n€hoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse jeho vynosu.

Obecné se ma za to, ze vétSina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto piedpokladu a v situaci,
kdy ma Skupina méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, posoudi Skupina, zda ma kontrolu
zohlednénim vSech relevantnich skute¢nosti a okolnosti, véetné:

e  smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do n€hoz bylo investovano;
e  prav vznikajicich na zaklad¢ jinych smluvnich ujednani;
e  stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Transakce s nekontrolnimi podily bez zmény kontroly

Akvizice nekontrolnich podill jsou zachyceny jako transakce s vlastniky jednajicimi v ramci své pravomoci jako
vlastnici, a proto se v této souvislosti nevykazuje goodwill. Snizeni majetkového podilu v dcefiné spolec¢nosti
(bez ztraty kontroly) se zachycuje jako transakce tykajici se vlastniho kapitalu s vlastniky jednajicimi v rdmci své
pravomoci jako vlastnici. Upravy nekontrolnich podilii vznikajici z transakci, s nimiZ neni spojena ztrata kontroly,
vychazeji z pomérné ¢astky Cistych aktiv dané dcefiné spolecnosti.

Ztrata oviladani

Pii ztraté kontroly Skupina odictuje majetek a zavazky dané dcefiné spolecnosti, piipadné nekontrolni podily
a ostatni slozky vlastniho kapitalu tykajici se dané dcefiné spole¢nosti. Piebytek ¢i schodek vznikly pfi ztraté
ovladani je vykazan do zisku a ztraty. Pokud si Skupina ponecha v diivéjsi dcetiné spolecnosti urcity podil, je tento
podil ocenén redlnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke ztraté kontroly. V zavislosti na urovni ponechaného
vlivu je pak zati¢tovan jako podil uctovany ekvivalenéni metodou nebo jako realizovatelné finan¢ni aktivum.

Investice do pridruzenych podnikii

Pridruzené podniky jsou ucetni jednotky, v nichZ ma Spolecnost podstatny vliv, nikoliv vSak vliv rozhodujici.
Ma se za to, ze podstatny vliv existuje, pokud Spole¢nost drzi mezi 20 az 50 % hlasovacich prav jiné spole¢nosti.

O pridruzenych podnicich se uctuje pomoci ekvivalencni metody. Prvotni vykazani je v pofizovaci cen¢ dané
investice, kterd zahrnuje transakéni naklady.

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na vysledku hospodafeni a ostatnim uplném vysledku
spolec¢nosti u¢tovanych pomoci ekvivalenéni metody (po upravach provedenych za ucelem sjednoceni ucetnich
postupt s icetnimi postupy Skupiny) od data vzniku podstatného vlivu do data jeho ztraty.

Pokud podil Skupiny na ztratach prevysi jeji podil na pfidruzeném podniku, snizi se Ucetni hodnota investice
(v¢etné pripadnych dlouhodobych podild, které jsou jeji soucasti) na nulu a prerusi se uctovani o podilu na dalsich
ztratach, ledaze by Skupina méla pravni nebo mimosmluvni zavazek nebo zaplatila jménem ptidruzeného podniku.

Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové transakce a ziistatky a z nich vyplyvajici zisky a ztraty nebo vynosy a naklady se pii sestavovani
konsolidované ucetni zavérky vylucuji.

Nerealizované zisky z transakci se spole¢nostmi uctovanymi ekvivalenéni metodou se vylucuji do vyse podilu

Skupiny v dané spole¢nosti. Nerealizované ztraty se vylucuji stejnym zpsobem jako nerealizované zisky, avsak
pouze v rozsahu, v jakém neexistuji dikazy o snizeni hodnoty.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Vykazovani vynost

Skupina se zabyva predevSim poskytovanim sluzeb ve formé prodeje reklamniho prostoru. Spole¢nost
BigMedia, spol. s r.0. nabizi reklamni prostory ostatnich spolecnosti ve Skupiné agenturdm ¢i pfimo koncovym
zakaznikm. Nékteré reklamni plochy vlastni Skupina pouze ¢astecné. Se spoluvlastniky reklamnich ploch jsou
uzavieny dlouhodobé smlouvy, na zakladé kterych Skupiné nalezi odména za zprostiedkovani prodeje. Vynosy
z poskytovani sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy dojde k poskytnuti sluzby. V ptipadé dlouhodobych smluv
vymezenych na ¢asovém zaklade€ jsou vynosy vykazovany rovnomeérné po dobu trvani smlouvy. Spolec¢nost si neni
védoma zadnych vyznamnych nejistot.

Vynosy jsou ocetovany v c&astce piedpokladané protihodnoty, kterou by méla Skupina podle ocekavani
za prodej sluzby obdrzet. Vynosy se snizuji o odhadované obchodni slevy, mnozstevni rabaty a dalsi podobné
odpocty. Slevy z prodejni ceny jsou alokovany na jednotliva plnéni ze smlouvy. Ve smlouvach uzavienych
s nejvyznamnéjs§imi zakazniky, medialnimi agenturami, jsou rovnéZ stanoveny ro¢ni slevy, jejichz vyse zavisi
na ro¢nim prodeji vii¢i konkrétnimu zékaznikovi. Tyto slevy jsou uctovany jako snizeni vynosi v ucetnim obdobi,
jehoz se tykaji, a zavazky z refundaci z nich vyplyvajici jsou zahrnuty v rdmci obchodnich zavazkd. Vynosy jsou
vykazovany pouze v pfipadé, kdy je vysoce pravdépodobné, ze nedojde v budoucich ucetnich obdobich
k oductovani vynosu.

Urokové vynosy se Gasové rozliduji odkazem na nesplacenou jistinu a s pouzitim ptisluiné efektivni trokové miry,
coz je sazba, ktera ptesné diskontuje odhadované budouci penézni piijmy po ocekavanou dobu trvani finan¢niho
aktiva na Cistou ucetni hodnotu tohoto aktiva.

Dividendovy vynos se uctuje v okamziku, kdy je Spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.
Zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladii na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové nédklady, odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky.

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu, tj. socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni, v sazbach
platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zakonnych odvodd nejsou
od Skupiny vyzadovany zadné jiné dodatecné odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zuctovany do zisku nebo
ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnanctim piispévky na sport, kulturu, rekreaci ¢i penzijni ptipojisténi. Tyto
naklady jsou u¢tovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym casové souviseji.

Odstupné a pozitky pii pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pripade, Ze je pracovni pomér
ukonéen pied normalnim odchodem do diichodu nebo pted uplynutim pracovni smlouvy.

Finanéni vynosy

Finan&ni vynosy zahrnuji pfevazné urokové vynosy z poskytnutych zaptjéek. Urokové vynosy jsou &tovany
do zisku nebo ztraty s pouzitim metody efektivni irokové miry.

Finané¢ni naklady

Finanéni néaklady zahrnuji pfedevsim turoky z dluhopist, pfijatych leasingti a pfijatych zapujéek. Vypujéni
naklady, které nejsou pfimo prifaditelné pofizeni ¢i vystavbé zptisobilého aktiva, jsou uctovany do zisku nebo
ztraty s pomoci metody efektivni irokové miry.

Transakce v cizich ménach

Transakce v jinych ménach neZ &eskych korunach jsou piepoditavany aktualnim kurzem vyhlagovanym Ceskou
narodni bankou. V piipad¢, ze se aktualni kurz v prib&hu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina kurz vyhlaseny
Ceskou narodni bankou k prvnimu dni daného kalendafniho mésice. Penézni polozky denominované
v zahrani¢nich ménach se vzdy k datu, ke kterému je GcCetni zavérka sestavena, prepocitavaji kurzy vyhlasenymi
Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepen&ni polozky ocefiované realnou hodnotou, které jsou
denominovany v cizich ménach, se prepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla realnd hodnota stanovena.
Nepenézni polozky v cizi méné, které jsou oceniovany na zakladé historickych cen, se nepfepocitavaji. Kurzové
zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztrat€ v obdobi, v némz vzniknou.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Dan z prijmu

Daii z ptijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dati. Splatna i odloZena dan z pfijma se vykazuje do zisku a ztraty
s vyjimkou pfipadi, kdy se tyka podnikové kombinace nebo polozek zauctovanych piimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Uplném vysledku.

Splatnd dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo daniové pohledavky ze zdanitelnych piijma nebo ztraty
bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych nebo uzdkonénych pro dané ucetni obdobi a veskeré domérky
a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykaze ve vztahu k prechodnym rozdiliim mezi G¢etni a danovou hodnotou aktiv a zavazki.
Odlozena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle ocekavani platné pro piechodné rozdily
v okamziku jejich realizaci a které byly uzdkonény k datu ucetni zaveérky. Pokud vSak odlozena dan vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku
nemaji dopad ani na ucetni, ani na daflovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazkti a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym dafiovym tfadem
za stejnou zdafiovanou jednotku.

O odlozené danové pohledavce se Gctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v nasledujicich u€etnich
obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatnéna. Odlozené
danové pohledavky se reviduji vzdy kdatu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena
a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude realizovano souvisejici danové vyuziti.

Pozemky, budovy a zatizeni
Pozemky, budovy a zafizeni Skupiny zahrnuji zejména reklamni plochy, dale pak vybaveni kancelaii a vozidla.

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Potizovaci naklady zahrnuji vydaje, které jsou pfimo prtifaditelné potizeni aktiva, tj. cenu
pofizeni véetné dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po odeéteni obchodnich slev a rabati, veskeré
naklady pfimo pfifaditelné dopravé aktiva na jeho misto uréeni a zajisténi stavu potiebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim cetni jednotky a pocate¢ni odhad nakladd na demontaz a odstranéni aktiva a obnovu
mista, kde je aktivum umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zasad jako
v pfipad¢ pofizeného aktiva.

Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Pozemky se neodpisuji. Pro vypocet odpisii se pouzivaji nasledujici doby zivotnosti:

Reklamni plochy — bigboardy 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Nabytek 7 let
Pocitacové vybaveni 5 let
Vozidla 4 roky
Ostatni vybaveni 5 let

Polozky budov a zafizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uzivani, nebo
v ptipad¢ aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonceno a pfipraveno k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pri¢emz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Skupin€ poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako néklad v zisku a ztrat€ v okamziku jejich
vynaloZeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni polozky pozemku, budov a zafizeni se ur¢i jako rozdil
mezi vynosem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztraté.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Investice do nemovitosti

Investicemi do nemovitosti jsou nemovitosti, které¢ Skupina drzi za u€elem zhodnoceni. Tyto nemovitosti jsou pfi
prvotnim zauctovani ocenény potizovacimi naklady. Nasledné jsou investice do nemovitosti ocefiovany realnou
hodnotou, ktera je odvozena od podobnych aktiv na trhu. Rozdily zpfecenéni jsou uctovany do zisku
nebo ztraty.

Prava k uzivani

Prava k uzivani Skupiny jsou zejména prostory a pozemky pod reklamnimi zafizenimi.

Prava k uzivani jsou vykazovana ve vysi souc¢asné hodnoty jako hodnota pofizeni snizena o opravky.

Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovnomeérné po dobu platnosti smlouvy. V pfipad¢, Ze jsou v leasingové
smlouvé opce na prodlouzeni, Skupina predpoklada, ze vyuzije veskeré opce. Pokud je smlouva na dobu urcitou
s automatickou prolongaci na dalsi obdobi, Skupina pfedpokladd, Ze vyuZzije minimalné jednu prolongaci

k takovym smlouvam. U smluv na dobu neur¢itou je pouzita odhadovana doba Zivotnosti aktiva v nasledujici
tabulce.

Typ zarizeni Odhadovana Zivotnost (roky)
Plachta, reklamni misto na oploceni a zabradli, lavicky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostni plochy, rotunda, lightbox 3
Smartboard 5
Bigboard, scroll, backlight 7
Double bigboard, Led obrazovka, Megaboard 10

Pokud se smlouva béhem své platnosti zméni, hodnota se modifikuje podle novych tdaji.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, priemz se pfipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se urci jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztrate.

Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva Skupiny zahrnuji zejména goodwill, ocenitelna prava a software.
Goodwill

Ocenéni goodwillu pfi prvotnim zachyceni je popsano v ramci vymezeni zpusobu konsolidace. Pfi prvotnim
zachyceni je goodwill pfitazen penézotvornym jednotkam.

Nasledné goodwill neni odpisovan, je vSak kazdoro¢né testovan a snizeni hodnoty.

V ptipadé podili Gétovanych ekvivalencni metodou se Gcetni hodnota goodwillu zahrnuje do Gcetni hodnoty
daného podilu a ptipadna ztrata ze snizeni hodnoty je pfifazena ti¢etni hodnoté daného podilu jako celku.

Pii prodeji dcefiné spolecnosti se prifaditelna ¢astka goodwillu zahrnuje do stanoveni zisku ¢i ztraty z prodeje.
Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotné aktiva jsou vykazovana v potizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Ostatni nehmotna aktiva se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Ostatni nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se neodpisuji. Pro vypocet odpist se pouzivaji
nasledujici doby zivotnosti:

Software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 1,5 roku
Ocenitelna prava s urcitou dobou Zivotnosti Po dobu trvani smlouvy

Ostatni nehmotna aktiva jsou odpisovana od data, kdy jsou pfipravena k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, priemz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Skupiné poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté v okamziku jejich
vynaloZzeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se urci jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztrate.

Aktiva drZena k prodeji

Aktiva se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich Gcetni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povazuje za splnénou, jen kdyz je prodej vysoce
pravdépodobny, pfi¢emz aktivum je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat
o realizaci prodeje a zaroven musi byt splnéni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano

do jednoho roku od data klasifikace.

Aktiva drzena k prodeji se ocenuji nizsi z jejich predchazejici Gcetni hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady
souvisejici s prodejem a neodepisuji se. Pfecenéni jsou zachycena v zisku ¢i ztraté.

V piipadé ustoupeni od ptivodniho zdméru aktivum prodat je aktivum drzené k prodeji pfesunuto do prislusné
kategorie aktiv, pficemz nasledné oceilovani se odviji od pravidel pro danou kategorii aktiv.

Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady pfimo pfifaditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jsou zauctovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Skupina v disledku minulé udalosti sou¢asny smluvni nebo mimosmluvni zavazek,
jehoz vysi lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepdim odhadem plnéni nezbytného k vypoiadani soudasného zavazku k datu,
ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena, a to s pfihlédnutim k rizikim a nejistotdm spojenym
s danym zavazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéznich tokli nezbytnych k vyporadani
soucasného zavazku, bude se jeji ucetni hodnota rovnat soucasné hodnoté téchto penéznich toku.

Skupina ma vytvotrené rezervy na naklady spojené s demontazi panelli v souvislosti s platnou pravni Gpravou.
Finanéni nastroje

Finan¢ni nastroje zahrnuji pouze nederivatové financni nastroje, a to konkrétné majetkové ucasti, poskytnuté

zapujcky, obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pfijaté
zapujcky a vydané cenné papiry a obchodni a ostatni finan¢ni zavazky.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skupina provadi prvotni zauctovani finan¢nich nastrojii v okamziku, kdy se stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajicitho se finan¢niho nastroje. Skupina finan¢ni aktivum oductuje, kdyz smluvni prava na penézni toky
z finan¢niho aktiva vyprsi nebo kdyz pfevede prava na smluvni penézni toky transakci, v jejimz rdmci jsou
prevedena v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Skupina oductuje finanéni
zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jeji smluvni povinnosti.

V piipadé¢ modifikace zavazku ¢i smlouvy Skupina ur¢i, zda je tato modifikace podstatna dle kvalitativnich
a kvantitativnich kritérii. Modifikace finan¢éniho zavazku ¢i smlouvy je podstatna v ptipadé, kdy se soucasna
hodnota penéznich tokd po modifikaci a souc¢asnd hodnota penéznich toki pfed modifikaci 1isi alespoit o 10 %.
K vypoctu soucasné hodnoty penéznich tokid Skupina v obou piipadech pouziva ptivodni efektivni trokovou miru.

Pokud je modifikace finan¢niho zavazku v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni tirokové miry podstatna,
Skupina zavazek odictuje a rozpozna novy zavazek. Pokud vsak modifikace finan¢niho zavazku neni podstatna,
Skupina rozpozna zisk nebo ztratu z modifikace finanéniho zavazku, pfi¢emz tato ztrata ¢i zisk jsou rovny rozdilu
mezi ¢istou soucasnou hodnotou pted a po modifikaci, diskontovanych pivodni efektivni trokovou sazbou.

Financni aktiva

Pii prvotnim vykazani jsou financni aktiva ocenéna realnou hodnotou zvysenou o transakéni naklady, které 1ze
pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv. Vyjimku tvofi obchodni pohledavky bez vyznamné slozky
financovani, které jsou ocenény transak¢ni cenou. Transakeni cena je Castka protihodnoty, na kterou by tcetni
jednotka dle pfedpokladu méla mit narok.

Majetkové ucasti

Skupina vlastni majetkové podily, které jsou klasifikovany jako financni aktiva v redlné hodnoté pfecenovana
do ostatniho Gplného vysledku.

Poskytnuté zapuijcky

Poskytnuté zapujcky jsou po prvotnim zauctovani ocenény v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry, snizené o ztraty ze sniZeni hodnoty.

Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva

Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky jsou finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Po prvotnim zaultovani jsou tato aktiva ocenéna
v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Vyjimku
tvori kratkodbobé pohledavky, u nichz by bylo vykazani troku nevyznamné.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a penize na bankovnich tGctech. Penézni
hovotost a penize na bankovnich uctech tvoti nedilnou soucast fizeni penéznich prostiedkd.

Financni zavazky

Pii prvotnim vykazani jsou finan¢ni zdvazky ocenény realnou hodnotou ponizenou o transakéni naklady, které 1ze
pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financ¢nich zévazkl. Spolecnost fadi vesSkeré financni zavazky
do kategorie financnich zavazki v nab¢hlé hodnoté, protoze nedrzi zadné financni zavazky za ucelem
obchodovani, které by musely byt oceflovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto zavazky jsou po prvotnim
zauctovani ocenény v zistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Vyjimku tvoti kratkodobé
zavazky, u nichz by bylo vykazani uroku nevyznamné.

Zavazky z leasingii

Pro uréeni hodnoty zavazku z leasingu se pouzije prirtistkova vyptijéni tirokova mira pro dané kvartalni obdobi.
Zavazek z leasingu je u novych smluv prvné ocenény v souc¢asné hodnoté leasingovych plateb. Nasledné je tirocen

a snizovan o zaplacené leasingové platby. Pokud dojde b&hem platnosti smlouvy ke zménam, hodnota
se modifikuje podle novych tdaju.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Hierarchie redalné hodnoty

Skupina provadi klasifikaci urceni redlné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi vyznam
vstupnich Gdajt, pouzitych pfi ocefiovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto arovné:

e Uroveii 1: kotovana trzni cena (neupravena) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky

e Uroveii 2: vstupy, jiné nez kotované ceny zahrnuté v trovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek nebo
zavazky, bud’ ptimo (ceny porovnatelnych nastrojii) nebo nepiimo (ceny odvozené od jinych trznich cen)

e Uroveii 3: vstupy pro ocendni majetku a zavazka, které nejsou srovnatelné na zaklads dat porovnatelnych
s trhem (neporovnatelné vstupy)

Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni tirokové miry je metoda vypoctu zustatkové hodnoty financ¢niho aktiva / zavazku a alokace
urokového vynosu / nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby po ocekavanou dobu trvani finanéniho nastroje na jejich Cistou zistatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

SniZeni hodnoty
Financni aktiva

Skupina posuzuje sniZzeni hodnoty vSech financnich aktiv s vyjimkou kapitalovych finan¢nich aktiv v realné
hodnoté piecenovanych do ostatniho Uplného vysledku. Pro posouzeni snizeni hodnoty je pouzivan model
ocekavanych kreditnich ztrat.

Kreditni ztrata je vypocitdna jako rozdil mezi smluvnimi penéznimi toky, které by ucetni jednotka me¢la
na zéklad¢é smlouvy inkasovat, a penéznimi toky, jejichz inkaso Ucetni jednotka oc¢ekava, diskontovany ptivodni
efektivni irokovou mirou. Oc¢ekavana kreditni ztrata je pravdépodobnostné vazeny odhad kreditnich ztrat.

Jiz pti prvotnim rozpoznani finanéniho aktiva je vytvorena opravna polozka ve vysi ocekavanych kreditnich ztrat,
které mohou vzniknout vlivem udalosti, jez by mohly nastat v pribehu nasledujicich 12 mésic. Urokovy vynos
je vykazovan s pouzitim puvodni efektivni irokové miry a brutto ti¢etni hodnoty daného aktiva.

Pokud po prvotnim vykazani finanéniho aktiva dojde k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, je opravna polozka
navydena na &astku odekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici Zivotnosti finanéniho aktiva. Urokovy
vynos je i nadale vykazovan s pouzitim pivodni efektivni irokové miry a brutto Gcetni hodnoty daného aktiva.
Skupina povazuje za indikatory vyznamného zvySeni Gvérového rizika potize protistrany se splacenim zavazki
a zhorSeni celkové ekonomické situace.

Jestlize ucetni jednotka ziskd objektivni informace o tUvérovém znehodnoceni finan¢niho aktiva,
je k finan¢nimu aktivu vytvofena opravna polozka ve vysi o¢ekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici
Zivotnosti finanéniho aktiva. Urokovy vynos je pak vykazovan za pouziti ptivodni efektivni tirokové miry a netto
ucetni hodnoty daného aktiva. Mezi indikatory tuvérového znehodnoceni finanéniho aktiva patii vyznamné
finan¢ni problémy dluznika, poruSeni smlouvy, situace, kdy véfitelé dluznikovi vzhledem k jeho finan¢nim
potizim nabidli levy, které by jinak neposkytli, zna¢na pravdépodobnost insolvence, likvidace ¢i jiné finan¢ni
reorganizace dluznika, ukonceni existence aktivniho trhu pro dané aktivum z divodi finan¢nich problému
a zakoupeni ¢i vytvoreni finan¢niho aktiva s hlubokym diskontem nereflektujicim vzniklé uvérové ztraty.

U obchodnich pohledavek bez vyznamné komponenty financovani je pouzivan zjednoduseny ptistup, kdy jsou pfi
prvotnim rozpoznani finan¢niho aktiva vykézany ocekavané kreditni ztraty po celou dobu zbyvajici zivotnosti
aktiva. Model pro kalkulaci znehodnoceni pohledavek vychazi z analyzy platebniho chovani zakaznikt, do néhoz
byl zakomponovan predpoklad stabilniho ekonomického rustu v nasledujicich letech.

Skupina zvazuje indikatory snizeni hodnoty finan¢nich aktiv na tirovni individualni i spole¢né. VSechna jednotlivé
vyznamna aktiva jsou posuzovana na urovni individudlni. Ostatni jednotlivé nevyznamna aktiva jsou seskupena
do skupin s podobnymi charakteristikami rizik.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako naklad v zisku nebo ztraté s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty

finan¢nich aktiv ocetiovanych realnou hodnotou s dopadem do ostatniho Uplného vysledku vykazovanych
v ostatnim Gplném vysledku.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Nefinancni aktiva

Ugetni hodnoty nefinanénich aktiv Skupiny kromé odloZenych datiovych pohledavek jsou vzdy k datu sestaveni
konsolidované ucetni zavérky provéfovany za ucelem zjisténi, zda existuje naznak snizeni hodnoty. Pokud
jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka daného aktiva. Goodwill a nehmotna aktiva
s neurCitou dobou zivotnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze sniZzeni hodnoty
se zauctuje, pokud tcetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysi jejich zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétn¢ ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich
realna hodnota snizend o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z téchto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera odrazi aktudlni trzni stanoveni casové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i penézotvornou jednotku. Pro Gcely testovani snizeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv, ktera
vytvaii penézni ptijmy z trvalého uzivani, jez jsou vyrazné nezavislé na penéznich piijmech z jinych aktiv nebo
penézotvornych jednotek. S ohledem na omezeni tykajici se velikosti provozniho segmentu
se penézotvorné jednotky, kterym byl pfifazen goodwill, agreguji tak, aby urovei, na niz je provadéno testovani
snizeni hodnoty, zohlediiovala nejniz§i Groven, na niz se goodwill sleduje pro ucely interniho vykaznictvi.
Goodwill pofizeny vramci podnikové kombinace je pfifazen skupinam penézotvornych jednotek, u nichz
se oCekava, ze budou mit prospéch ze synergickych efekti dané kombinace.

Ztraty ze snizeni hodnoty se uctuji do zisku nebo ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty penézotvornych jednotek
se prifazuji nejprve tak, aby snizily ucetni hodnotu jakéhokoli goodwillu pfifazeného penézotvorné jednotce
(skuping penézotvornych jednotek), a poté tak, aby pome&rnym zpisobem snizily ucetni hodnoty ostatnich aktiv
v penézotvorné jednotce (skupiné penézotvornych jednotek).

Ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze oduictovat. U ostatnich aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana
v predchozich obdobich se posuzuje vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena, za ucelem
zjisténi, zda se ztrata snizila nebo jiZ neexistuje. Ztrata ze snizeni hodnoty se odictuje, pokud doslo ke zméné
odhadt pouzitych k uréeni zpétné ziskatelné Castky. Ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje pouze do té vyse,
aby ucetni hodnota daného aktiva po oductovani nebyla vyssi nez Géetni hodnota, ktera byla stanovena, pokud by
nedoslo k zati¢tovani zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Vykazovani podle segmenti

Provozni segment je slozka skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami v souvislosti, s nimizZ mohou
vzniknout vynosy a naklady, pro niz jsou dostupné samostatné finan¢ni udaje a jejiz provozni vysledky jsou
pravidelné ovéfovany vedouci osobou ucetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostiedcich, jez maji byt

segmentu ptidéleny, a posuzovat jeho vykonnost. Jelikoz Skupina pisobi v jednom oborovém a uzemnim
segmentu, vedeni rozhodlo, Ze Skupina jako celek predstavuje jediny provozni segment.

4. Akvizice v ic¢etnim obdobi
Akvizi¢ni ¢innost za rok konéici 31. prosince 2019
Skutecnosti ke spolecnosti MetroZoom, s.r.o.

Dne 26. ¢ervna 2019 zalozila Spolecnost MetroZoom, s.r.o. Tato novée vznikla spoleénost zprostiedkovava prode;j
CLV v prazském metru. Spole¢nost ma nad spolecnosti MetroZoom, s.r.0. plnou kontrolu.

Vklad do zakladniho zakladniho kapitalu ve vysi 200 tis. K¢ byl k datu Gcetni zavérky plné splacen. Spole¢nost
pouzila ke splaceni vkladu do zékladniho kapitalu prostfedky ziskané vlastni cinnosti a nedoslo tak
k zadnému navyseni zadluzeni Spolecnosti.
Skutecnosti ke spolecnosti PRAHA TV s.r.o.
Dne 28. listopadu 2019 ziskala spolecnost 34% obchodni podil ve spole¢nosti Praha TV s.r.o. Tato spole¢nost

pusobi v oblasti televizni reklamy. Vklad do zakladniho kapitalu ve vysi 34 tis. K¢ byl k datu ucetni zavérky plné
splacen.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skutecnosti ke Skupiné Hypermedia

Dne 11. dubna 2019 Spolecnost ziskala 60% podil na spolecnosti Hypermedia, a.s a 4% podil na spolecnosti
Eremia, a.s. Spole¢nost Hypermedia, a.s. vlastni zbyvajici 96% podil na spolecnosti Eremia, a.s., 100% podil
na spolecnosti Hyperinzerce, s.r.o., 50,50% podil na spolenosti Hyperslevy.cz, s.r.o., 100% podil
na spolecnosti Programmatic marketing, s.r.o., 66%podil na spolecnosti Quantio, s.r.o., 100% podil
na spolecnosti Hyperinzercia, s. r. 0. a 100% podil na spole¢nosti Slovenska inzercia, s. r. 0. Koupi spole¢nosti
HyperMedia, a.s. tak Spole¢nost ziskala také kontrolu nad témito spole¢nostmi. Z tohoto divodu jsou vsechny
vyse uvedené spolecnosti plné konsolidovany. VSechny spolecnosti se zabyvaji online marketingem, Spole¢nosti
se tak podafilo diky této akvizici proniknout do oblasti internetové reklamy.

Kupni cena Skupiny Hypermedia ve vysi 1 125 tis. K¢ byla k datu ucetni zavérky plné splacena. Spolecnost
pouzila ke splaceni kupni ceny prostiedky ziskané vlastni ¢innosti a nedoslo tak k Zadnému navyseni zadluzeni
Spolec¢nosti.

Vliv nabyti podilu ve spolecnosti Hypermedia, a.s. na aktiva a zavazky Skupiny kdatu akvizice
je nasledujici:

Ucetni Piecenénina  Zahajovaci
Aktiva hodnota realnou hodnotu rozvaha
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 2186 0 2 186
Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva 3003 0 3003
Zasoby 372 0 372
Obchodni pohledavky za spfiznénymi stranami 4353 0 4353
Casové rozligeni aktiv 9019 0 9019
Kratkodoba aktiva celkem 18 933 0 18 933
Pozemky, budovy a zatizeni 3572 0 3572
Ostatni nehmotna aktiva 11477 -4977 6 500
Goodwill 0 39 852 39 852
Investice do pridruzenych podniktl 98 0 98
Dlouhodobé pohledavky 1151 0 1151
Odlozena danova pohledavka 0 946 946
Dlouhodoba aktiva celkem 16 298 35821 52119
Aktiva celkem 35231 35 821 71 052
Zavazky
Obchodni a ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky 50 159 0 50 159
Kratkodobé rezervy 427 0 427
Obchodni zavazky za spfiznénymi stranami 877 0 877
Casové rozligeni zévazki 6353 0 6353
Kratkodobé zavazky celkem 57 816 0 57 816
Dlouhodobé zapujcky 8 500 0 8 500
Dlouhodobé finanéni zavazky 2 861 0 2 861
Dlouhodobé ziavazky celkem 11 361 0 11 361
ZavazKky celkem 69 177 0 69 177
Cista aktiva -33 946 35 821 1875

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Nabyti podild ostatnich spole¢nosti skupiny Hypermedia nemélo vyznamny dopad na aktiva a zavazky Skupiny
k datu akvizice.

Goodwil skupiny Hypermedia tis. K¢
Kupni cena 60% podilu Hypermedia a.s. 1125
Kupni cena Hyperslevy.cz, s.r.o. 98
Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti Hypermedia a.s. - 33966
Hodnota vlastniho kapitalu ostatnich spole¢nosti 3106
Pfecenéni nehmotnych aktiv -4977
Odlozend dan 946
Hodnota vlastniho kapitialu po tipravach 34 871
Nekontrolni podily na vlastnim kapitalu skupiny Hypermedia - 13 888
Goodwill skupiny Hypermedia 22 206

Precenéni vyse uvedenych aktiv a zavazki pro ucely konsolidace v souladu s IFRS 3 bylo provedeno za asistensce
spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceska Republika, s. r. o.

K pofizeni podilu ve spolec¢nosti Hypermedia, a.s. Spolecnost pouzila prosttedky ziskané vlastni ¢innosti a nedoslo
k zadnému navyseni zadluzeni Spole¢nosti.

Skutecnosti ke spolecnosti QFEP, a.s.

Na zékladé smlouvy o pfevodu akcii spolec¢nosti QEEP, a.s. byla dne 3. ledna 2019 uhrazena ¢ast kupni ceny
spole¢nosti ve vysi 1 000 tis. K¢, ktera byla vazana na splnéni podminky o provozuschopnosti reklamniho zatizeni
typu LED-Screen na fasddé domu v ulici Bozeny Némcové 5, Praha 2 a také na neexistenci piipadného
pravomocného rozhodnuti spravniho ¢i soudniho organu ukladajici povinnost reklamni zafizeni vypnout,
ato do I.ledna 2019. K datu ucetni zavérky zbyva jesté uhradit 1 000 tis. K¢, tihrada je pfitom vazana na splnéni
podminky o provozuschopnosti reklamniho zatizeni typu LED-Screen na fasadé domu v ulici Bozeny Némcové
5, Praha 2 a také na neexistenci pfipadného pravomocného rozhodnuti spravniho ¢i soudniho orgénu ukladajici
povinnost reklamni zafizeni vypnout, a to do 1. ledna 2020.

Akvizi¢ni ¢innost za rok konéici 31. prosince 2018

Skutecnosti ke spolecnosti Kitchen Lab, s.r.o.

Dne 15. listopadu 2018 ziskala spole¢nost Flowee, s.r.0. 70 % podil na spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o. Vzhledem
k tomu, Ze neni spolec¢nost Kitchen Lab, s.r.o. Spolecnosti drZzena piimo, ¢ini podil na vlastnim kapitalu
45,50 %. Spolecnost je vSak ovlavana prostfednictvim vykonu funkce jednateli, jimiz jsou Ing. Richard Fuxa
aIng. George Kisugite, a proto je pln¢ konsolidovana. Spolecnost pouzila prostfedky ziskané vlastni ¢innosti
a nedoslo k zddnému navyseni zadluzeni Spolecnosti.

Skutecnosti k Nadacnimu fondu BigBoard

Dne 29. fijna 2018 zalozila Spolecnost Nadacni fond BigBoard. Fond neni konsolidovan, protoze nad nim

Spole¢nost nema kontrolu. Zakladni vklad splaceny béhem ucCetniho obdobi ¢inil 100 tis. K¢&
a je zahrnut v ndkladech. Veskeré transakce s fondem jsou zahrnuty v ramci transakei s pfiznénymi osobami.

Skutecnosti ke spolecnosti QEEP, a.s.
Na zékladé smlouvy o pfevodu akcii spole¢nosti QEEP, a.s. byla dne 9. ledna 2018 uhrazena ¢ast kupni ceny
spolecnosti ve vysi 4 000 tis. K&, ktera byla vézana na na splnéni podminky trvani smluv o umisténi

a provozovani reklamnich zafizeni v Praze nejméné do 11. ledna 2018. Dalsi ¢ast kupni ceny 1 000 tis. K¢ byla
uhrazena dne 3. ledna 2019 a zbyvajici ¢ast 1000 tis. K¢ bude uhrazena v roce 2020.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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5. Trzby z hlavni ¢innosti

Udaje v tis. K&

1.1.2019 - 31.12.2019  1.1.2018 - 31.12.2018

Vynosy z poskytovani reklamy 1168416 1 050 602
Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb 94 771 60 668
Vynosy ze zprostfedkovani a provizi 2102 375
Ostatni trzby 54 81
Celkem 1265 343 1111726

Trzby z hlavni ¢innosti jsou vykazovany v souladu s IFRS 15. Veskeré tyto vynosy patii do kategorie vynosa
vykazovanych v pribéhu Casu. Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb piedstavuji predevsim trzby
za tisky, vylepy a pfelepy reklamnich paneld. Skupina nema zakaznika, jehoz podil na celkovych trzbach by v roce

2019 nebo 2018 piesahoval 10 % z celkového obratu.

6. Ostatni provozni vynosy

Udaje v tis. K¢&

1.1.2019 —31.12.2019 1.1.2018 —31.12.2018

Odpis promlcenych finan¢nich zavazkt 20913 0
Trzby z prodeje vstupenek 5009 539
Ostatni poskytované sluzby a vynosy z prefakturaci 818 3277
Trzby z prodeje zbozi 1334 2773
Ukonceni piijatych leasingi - 65 0
Nahrady $kod od pojistoven 1529 2224
Pokuty a penale 556 568
Nevyuzité vouchery 2298 0
Vynos z odepsanych pohledavek 2075 400
Ostatni 2 887 1817
Celkem 37 354 11 598

Skupina mimo svou hlavni ¢innost podnikani provozovala v roce 2019 i 2018 e-shop s prodejem piedméti
tykajicich se vystavy Gott my Life, konané v roce 2017, vystavy Reynek, konané v roce 2014
a vystavy Mucha, konané v roce 2013. Dale Skupina dosahuje od roku 2019 vynosu z prodeje vstupenek
a upominkovych predméti nejvétsiho zazitkového science parku na lodi iQport.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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7. Najem, sluzby, spotieba materialu a energie a ostatni provozni naklady

Najem, sluzby, spotfeba materialu a energie

Udaje v tis. K¢

1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 - 31.12.2018

Najemné a poplatky za prondjem pozemki a reklamnich

ploch nespadajicich do IFRS 16 -6575 - 319789
Néjemné ostatni — nespadajici do IFRS 16 - 7449 -33389
Néklady na pravo Vygiiti reklamnich ploch dopravnich 225279 0
prostfedki - nespadajici do IFRS 16

Néklady. na pravo vyuziti reklamni ploch ostatni - 1462 0
nespadajici do IFRS 16

Néajemné variabilni - nespadajici do IFRS 16 -33254 0
Néjemné majetk i - jici

N ];J{ s jetku s nizkou hodnotou - nespadajici do 26 400 0
Provize za zprostfedkovani prodeje reklamnich zafizeni - 18950 - 14273
Naklady na tisk -21 195 -21341
Plakatovani a ¢iSténi - 78 743 - 76349
Elektricka energie -24 671 -22510
Opravy a udrzba reklamnich zafizeni -32211 -26 479
Opravy a udrzba ostatni -2037 -6 134
Naklady na poradenskeé sluzby - 53368 - 67308
Reklamni naklady - 161381 - 87958
Reprezentace a sponzoring -26070 -22250
Sluzby spojené s vystavami -9337 -13 631
Ostatni sluzby a spotieba materialu -45456 -36 109
Celkem - 573 839 - 747 519

Reklamni néklady predstavuji predevs$im naklady na reklamu, sponzoring, public relations, partnerstvi, dary a jiné
naklady spojené s propagaci Skupiny. Nartst nakladl na reklamu oproti loniskému roku je pfedevsim zptisobeny
rozs§ifenim konsolida¢niho celku o skupinu Hypermedia a.s. a konani vystavy IQport.

Ostatni provozni naklady

Udaje v tis. K&

1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 - 31.12.2018

Naklady na prodané zbozi - 728 -1441
Pojisténi - 1809 -2198
Tvorba a rozpusténi rezerv 1149 20 059
Ostatni provozni naklady -11782 -3355
Celkem -13170 -13 065

8. Niaklady na zaméstnanecké pozitky

Udaje v tis. K¢

1.1.2019 -31.12.2019  1.1.2018 - 31.12.2018

Mzdové naklady - 122 865 -99 787
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - 15045 -12 602
Naklady na penze -24273 -19767
Ostatni osobni naklady -6411 -5227
Celkem - 168 594 - 137383

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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9. Financni vynosy

I’Jdaje v tis. K¢ 1.1.2019 — 31.12.2019 1.1.2018 — 31.12.2018
Urokové vynosy 984 1318
Precenéni investic do nemovitosti 75 875
Kurzové zisky 1636 94
Celkem 2 695 2287

10. Finan¢ni naklady

Udaje v tis. K& 1.1.2019 -31.12.2019  1.1.2018 — 31.12.2018
Urokové naklady z dluhopisti a zaptjéek - 169 764 - 99 555
Urokové naklady z piijatych leasingii - 77959 - 465
Kurzové ztraty - 525 -436
Ostatni finan¢ni naklady - 1690 - 1209
Celkem - 249 938 - 101 665

Urokové néklady jsou tvofeny zejména troky z dluhopisti a ze zavazkt z leasingti (viz bod &. 27, 29). Urokové
naklady ze zavazki z leasingu dle IFRS 16 ve vysi— 77 959 tis. K¢ jsou rozdilem mezi splatkami leasingti a mezi
realnou hodnotou zavazki z leasingti. Urokové naklady z dluhopisti a zaptijéek vzrostly oproti roku 2018 zejména
kvuli prémii za predCasné splaceni Dluhopist 4,50/22 ve vysi 10 950 tis. K¢ a dale oductovani zbyvajicich
diskontovanych plateb do konce platnosti Dluhopisti 4,50/22 ve vysi 58 238 tis. K¢.

11. Splatna a odloZena dan

Dan ze zisku vykazana v iplném vysledku

Udaje v tis. K& 1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 — 31.12.2018
Splatna dai z prijmi

Splatné dan za i¢etni obdobi -39526 -26 859
Domeérky a vratky za minula obdobi 0 137
Splatna daii vykdzana v zisku / (ztrat¢) -39 526 -26722
OdloZena daii z piijmu

Vznik a zruseni pfechodnych rozdila 30438 8 697
OdloZen4 daii vykazana v zisku / (ztraté) 30 438 8697
Daii z prijmi vykazana v zisku / (ztraté) celkem -9 088 -18 026

Sesouhlaseni efektivni sazby dané

Udaje v tis. K& 1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 — 31.12.2018
Ztrata za ucetni obdobi - 151512 -17920
Danl z piijmt vykazana v ztraté -9 088 - 18 026
Zisk / (ztrata) pred zdanénim -142 424 106
Sazba dané z ptijmu 19 % 19 %
Predpokladany vynos / (naklad) na dan z ptijmi 27 060 -20
Dartiové neuznatelné naklady - 28780 - 17764
Prijmy osvobozené od dané 4149 123
Dariova ztrata, ze které nebyla pocitana odlozena dan -4993 -3051
Ostatni -6524 2 687
Daii z prijmi vykazana v zisku / (ztraté) -9088 -18 026

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Vykazané odloZené daniové pohledavky a zavazky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky

Zavazky

Celkem

Udaje v tis. K¢

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Dlouhodob4 aktiva 0 0 -124546 -247819  -124546 -247819
Obchodni pohledavky 4504 2958 0 0 4504 2958
Prava k uzivani prostor a

pozemkd 0 0 -98 421 0 -98421 0
Rezervy 1980 3995 0 0 1980 3995
Danové ztraty 8292 1291 0 0 8292 1291
Dafiové pohledavky / 14 776 8244 -222967 -247819 -208191 -239575
(zavazky)

Skupina nevykazala k 31. prosinci 2019 potencialni odlozenou dafiovou pohledavku ve vysi 43 849 tis. K¢ z titulu
danovych ztrat, které dosahuji k 31. prosinci 2019 vyse 230 786 tis. K&, z toho 81 378 tis. K& muiZze byt uplatnéno
do roku 2020, 59 388 tis. K¢ do roku 2021, 6 953 tis. K¢ do roku 2022, 33 999 tis. K¢ do roku 2023 a 49 066 tis. K&
do roku 2024, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné. Vyse nevykazané odlozené danové
pohledavky z titulu danovych ztrat k 31. prosinci 2018 ¢inila 38 977 tis. K¢.

Pohyby prechodnych rozdila za ucetni obdobi

Zavazky

. Dlouhodoba Obchodni 7z prijatych Daiové

Udaje v tis. K¢ aktiva  pohledavky leasingi  Rezervy ztraty  Celkem
Stav k 1. lednu 2018 - 260 359 2 548 0 9 540 0 -248271
Vykazéano v zisku nebo ztraté 12 540 410 0 - 5545 1291 8 696
Stav k 31. prosinci 2018 -247 819 2 958 0 3995 1291 -239575
Vykazéano v zisku nebo ztraté 122 327 1 546 -98421 -2015 7001 30 438
Akvizice spolecnosti 946 0 0 0 0 946
Stav k 31. prosinci 2019 - 124 546 4 504 - 98 421 1980 8292 -208191

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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12. Pozemky, budovy a zafizeni

Ostatni

Reklamni Stroje hmotna Nedokoncené
2019 v tis. K¢ Pozemky Budovy plochy  azafizeni aktiva  Kkonstrukce Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 31. prosinci 2018 1128 8371 1106944 82777 13547 13595 1226362
Implementace IFRS 16 0 0 0 -12 641 0 0 -12 641
Zistatek k 1. lednu 2019 1128 8371 1106944 70136 13 547 13595 1213721
Akvizice spolecnosti 0 1170 0 2354 0 49 3572
Ostatni piirtstky 0 1372 90 826 19209 2424 17 888 131 720
Ubytky 0 0 -31309 - 7257 0 - 1487 - 40 053
Preactovani 0 0 6591 1958 0 - 8550 0
Zistatek k 31. prosinci 2019 1128 10913 1173052 86401 15971 21495 1308960
Opravky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 31. prosinci 2018 0 819 269 339 29582 4306 0 304 046
Implementace IFRS 16 0 0 0 -2 002 0 0 -2002
Zistatek k 1. lednu 2019 0 819 269 339 27580 4306 0 302 044
Odpisy 0 2046 76 245 16019 2211 0 96 521
Ubytky 0 0 -28066 -5177 0 0 -33243
Zistatek k 31. prosinci 2019 0 2865 317518 38422 6517 0 365 322
Zustatkovd hodnota
Stav k 31. prosinci 2018 1128 7552 837605 53195 9241 13 595 922 316
Implementace IFRS 16 0 0 0 - 10 640 0 0 - 10 640
Stav k 1. lednu 2019 1128 7552 837605 42555 9241 13 595 911 676
Stav k 31. prosinci 2019 1128 8048 855534 47979 9454 21 495 943 638

Skupina se k 31. prosinci 2019 nezavazala k zadnym dodateénym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem. Zustatkova hodnota polozky Stroje a zafizeni byla k 1. lednu 2019 snizena
0 10 640 tis. K¢ v dusledku implementace standardu IFRS 16.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Ostatni

Reklamni Stroje  hmotna Nedokoncené
2018 v tis. K¢ Pozemky Budovy plochy a zafFizeni aktiva  konstrukce Celkem
Porizovaci cena
Zistatek k 1. lednu 2018 1128 0 1115372 80 224 7 666 13607 1217997
Piirtstky 0 4595 33 684 12 946 7 502 11 009 69 736
Ubytky 0 0 -46426 -12275 - 1621 -1049  -61371
Preuctovani 0 3776 4314 1 882 0 -9972 0
Zistatek k 31. prosinci 2018 1128 8371 1106944 82 777 13 547 13595 1226362
Opravky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2018 0 0 247191 28 472 3994 0 279657
Odpisy 0 819 64 037 12 835 1933 0 79 624
Ubytky 0 0 -41889 -11725 -1621 0 -55235
Zistatek k 31. prosinci 2018 0 819 269 339 29 582 4 306 0 304046
Zustatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2018 1128 0 868181 51 752 3672 13 607 938 340
Stav k 31. prosinci 2018 1128 7552 837605 53 195 9 241 13595 922 316

Skupina se k 31. prosinci 2018 nezavazala
dlouhodobym hmotnym majetkem.

13. Investice do nemovitosti

k zadnym dodatecnym zavazkim v souvislosti s pofizovanym

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pocateéni stav 8218 0
Piirtstky 0 4305
Prevod z aktiv drzenych k prodeji 0 3038
Pfecenéni na redlnou hodnotu do zisku / (ztraty) 77 875
Konecny stav 8295 8218

Skupina drzi dvé bytové jednotky za ticelem jejich kapitalového zhodnoceni.

14. Goodwill

Udaje v tis. K¢

31. prosince 2019 31. prosince 2018

Pocatecni stav 102 393 102 359
Akvizice spolecnosti 22 206 34
Znehodnoceni Goodwilu Hypermedia -22 206 0
Znehodnoceni Goodwilu Flowee -4 543 0
Znehodnoceni Goodwilu ostatni -174 0
Konec¢ny stav 97 676 102 393

Vznikly goodwill je vyjadienim vyhody rozsifeni portfolia reklamnich paneli a tim konkurenénich vyhod
z nakladovych a vynosovych synergii. Skupina tak tézi z dominantniho postaveni na trhu, jez se odrazi
pfi vyjednavani cenovych podminek a niz§ich nakladd na udrzbu portfolia.

Skupina se do roku 2019 zabyvala pouze oblasti venkovni reklamy, a proto byl goodwill pfifazen pouze jedné
penézotvorné jednotce. Diky akvizici skupiny Hypermedia Skupina vstoupila i do oblasti online reklamy,
a proto je této penézotvorné jednotce piifazen goodwill samostatné.

Goodwill neni odpisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty (viz poznamku 17).

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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15. Prava k uzivani

Pravak Prava k uzivani Prava Kk uzivani

uZivani prostor pro stroji
2019 v tis. K¢ budov reklamni zafizeni a zafizeni Celkem
Porizovaci cena
Implementace IFRS 16 133 802 1 669 576 10640 1814017
Zistatek k 1. lednu 2019 133 802 1669 576 10640 1814017
Ostatni piirtstky 0 632 387 0 632 387
Modifikace ptijatych leasingli 0 139 754 0 139 754
Ubytky 0 - 20 403 0 - 20 403
Zistatek k 31. prosinci 2019 133 802 2421314 10 640 2 565 755
Opravky a sniZeni hodnoty
Odpisy 12 164 277377 1264 290 805
Ubytky 0 -5110 0 -5110
Ziistatek k 31. prosinci 2019 12 164 272 267 1264 285 695
Zustatkovd hodnota
Implementace IFRS 16 133 802 1 669 576 10640 1814017
Stav k 1. lednu 2019 133 802 1669 576 10640 1814 017
Stav k 31. prosinci 2019 121 638 2 149 047 9376 2280060

Polozka Najemni smlouvy a povoleni v zlstatkové hodnoté 597 421 tis. K¢ k 31. prosinci 2018 byla piesunuta
z Ostatnich nehmotnych aktiv do Prav z uzivani (vice v poznamce 16) a zaroven byl pfesunut finanéni leasing
ke strojiim a zafizenim v zistatkové hodnoté 10 640 tis. K¢.

Vice informaci k dopadiim aplikace standardu IFRS 16 je uvedeno v poznamce 2. Pravidla pro sestaveni ucetni
zaveérky a poznamce 3. Zasadni Gi¢etni postupy.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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16. Ostatni nehmotna aktiva

Ocenitelna
prava Ocenitelna Nedokon-
Najemni s urcitou prava Ostatni cena
smlouvy a dobou neodpiso- nehmotna nehmotna
2019 v tis. K¢ Software povoleni  Zivotnosti vatelna aktiva aktiva  Celkem
Poiizovaci cena
Zistatek k 31. prosinci 2018 53 280 2130 893 229 55 229 4 498 4873 1013239
Implementace IFRS 16 0 0 -8932209% 0 0 0 -893229
Zistatek k 1. lednu 2019 53280 2130 0 55 229 4 498 4873 120010
Akvizice spole¢nosti 2393 3923 0 0 0 195 6511
Ostatni piirtstky 7734 0 0 0 50 3349 11133
Pietitovani 2 651 0 0 0 0 -2 651 0
Zistatek k 31. prosinci 2019 66 058 6 053 0 55229 4 548 5766 137 654
Opravky a snizeni hodnoty
Zistatek k 31. prosinci 2018 25745 945 295 808 0 3481 0 325979
Implementace IFRS 16 0 0 -295808* 0 0 0 -295808
Zistatek k 1. lednu 2019 25 745 945 0 0 3481 0 30171
Odpisy 16 788 755 0 0 390 0 17933
Zistatek k 31. prosinci 2019 42 533 1700 0 0 3871 0 48 104
Zustatkovd hodnota
Zistatek k 31. prosinci 2018 27 535 1185 597 421 55229 1017 4873 687260
Implementace IFRS 16 0 0 -597421* 0 0 0 -597421
Stav k 1. lednu 2019 27 535 1185 0 55229 1017 4 873 89 839
Ziistatek k 31. prosinci 2019 23 525 4 353 0 55229 677 5766 89 550

Skupina se k 31. prosinci 2019 nezavazala k zadnym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Ocenitelna
prava Ocenitelna Nedokon-
Najemni s urcitou prava Ostatni cena
smlouvy a dobou neodpiso- nehmotna nehmotna
2018 v tis. K¢ Software  povoleni*  Zivotnosti vatelna aktiva aktiva Celkem
Poiizovaci cena
Zistatek k 1. lednu 2018 34 415 893 229 27130 55229 3871 955 1014 829
Akvizice spolecnosti 0 0 0 0 0 405 405
Ostatni pfirtstky 18 720 0 0 0 447 4123 23 290
Ubytky - 285 0 -25000 0 0 0 - 25285
Preuctovani 430 0 0 0 180 -610 0
Zistatek k 31. prosinci 2018 53 280 893 229 2130 55229 4 498 4873 1013239
Opravky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2018 13 480 245 564 25 700 0 2 450 0 287 194
Odpisy 12 550 50 244 245 0 1031 0 64 070
Ubytky - 285 0 - 25000 0 0 0 - 25285
Zistatek k 31. prosinci 2018 25 745 295 808 945 0 3481 0 325979
Zistatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2018 20935 647 665 1430 55229 1421 955 727 635
Stav k 31. prosinci 2018 27 535 597 421 1185 55229 1017 4 873 687 260

* V polozce ,,Najemni smlouvy a povoleni® jsou k 31. prosinci 2018 zachyceny najemni smlouvy, povoleni
vydéavana mistnimi spravnimi organy a ostatni povoleni nutna k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni smlouvy
a povoleni byly vykazany v disledku podnikovych kombinaci, nebot” spliuji kritéria pro vykazani aktiva a jsou
podloZeny odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydana dopravnim inspektoratem apod.),
na jejimz zékladé bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské republice.
Po implementaci standardu IFRS 16 tyto najemni smlouvy od 1. ledna 2019 spadaji pod polozku Prava k uzivani
prostor pro reklamni zatizeni.

Skupina se k 31. prosinci 2018 nezavazala k zadnym dodateénym zavazkiim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostiedky, které ve svété
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odlisitelny od ostatnich.

Skupina vlastni ochranné znamky v hodnoté 55 229 tis. K¢, které pouziva pro svou prezentaci. Pod témito znaimkami
Skupina prodava své produkty. Ochranné znamky jsou také umist'ovany na reklamnich plochach Skupiny. Ochranné
znamky jsou diky tomu, ze mé Skupina jiz dlouhou dobu vedouci postaveni na trhu venkovni reklamy, v o¢ich
vefejnosti znamé. Skupina se snazi hodnotu ochranné znamy neustale zvySovat prostfednictvim inovaci reklamnich
zatizeni a budovanim dobrych vztahd s vetejnosti. Vyuzivani ochrannych znamkek neni zavislé na jinych aktivech,
managementu ¢i obchodnim tymu Spolecnosti a nejsou znamy zadné jiné faktory, které by dobu uzivani omezovaly.
Z téchto divodu jsou ochranné znamky zatazeny v kategorii neodpisovanych ocenitelnych prav s neur¢itou dobou
zivotnosti a jsou kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty (viz poznamku 17).

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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17. Test na sniZeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku s neurcitou
dobou Zivotnosti

Celkova vyse goodwillu ke dni sestaveni konsolidované ucetni zavérky ¢ini 97 676 tis. KE. Goodwill je ptifazen
k identifikovanym penézotvornym jednotkam Skupiny zabyvajicim se prodejem venkovni reklamy a online
reklamy. Pfedpoklady pouzité pti testu na snizeni hodnoty pro identifikované penézotvorné jednotky Skupiny
zabyvajici se prodejem venkovni a online reklamy byly k 31. prosinci 2019 nésledujici:

e  Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek byla odvozena od budoucich penéznich toki odhadnutych
managementem. Progn6za budoucich penéznich toki byla sestavena na zékladé vysledkti minulych obdobi,
soucasnych vysledkii a finanénich pland, tj. pfedevsim planovanych vysledkti v budoucich obdobich.
Progndza penéznich tokd pro uréeni hodnoty pokryva obdobi 15 let.

e  Mira rlstu pouzita pro projektovani penéznich tokti po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi 2,30
%. Tato mira rustu je povazovana za pfiméfenou v ramei trhl, na kterych penézotvorné jednotky podnikaji.

e  Pouzita diskontni sazba (pfed dani) ve vysi 9,73 % byla vypoctena na zékladé modelu oceniovani kapitalovych
aktiv (Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spolecnosti pisobicich
v reklamnim odvétvi, bezrizikové trokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu Ceské
republiky, ukazatele zadluZenosti kotovanych spole¢nosti v reklamnim odvétvi a dodate¢né rizikové prémie
zohledniujici pramérné dluhové riziko spolecnosti ptisobicich v reklamnim odvétvi.

e  Management vyhodnotil jako necitlivéj§i faktory pii stanoveni hodnoty ocekavany provozni zisk
pred odectenim odpist (EBITDA) a diskontni sazbu. Pfistup managementu pfi stanoveni vahy kazdého
klicového predpokladu vychdzel z historickych zkuSenosti, které jsou konzistentni sexternimi zdroji
informaci.

Pii akvizicich byl identifikovany také nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, a to ocenitelna prava
v celkové vysi 55 229 tis. K& Ocenitelnd prava jsou testovana na snizeni hodnoty metodou osvobozeni
od licen¢nich poplatkii (Relief-from-royalty method), pfi¢emz tato metoda poméfuje hodnotu ochranné znamky
s vysi licenénich poplatkti, od kterych je Spole¢nost osvobozena, protoze ochrannou znamku vlastni. Pfedpoklady
pouzité pii testu na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2019 byly nésledujici:

e  Vyse licenénich poplatkti byla stanovena ve vysi 1 % z pfedpokladanych trzeb Spole¢nosti.

e  Predpokladané trzby byly vedenim Spole¢nosti odhadnuty na zakladé minulych a aktudlniho obdobi
a finan¢nich plana.

e  Mira ristu pouZita pro projektovani penéznich tokti po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi 2,30
%. Tato mira ristu je povazovana za pfiméfenou v ramci trhu, na kterém Spolecnost podnika.

e  Pouzita diskontni sazba ve vysi 10,73 % byla vypoctena na zékladé modelu ocenovani kapitalovych aktiv
(Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spolecnosti ptisobicich v reklamnim
odvétvi, bezrizikové tirokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu Ceské republiky,
ukazatele zadluzenosti kotovanych spolecnosti v reklamnim odvétvi a dodateéné rizikové prémie
zohlednujici primérné dluhové riziko spolecnosti plsobicich v reklamnim odvétvi, pficemz vysledna
hodnota byla navysena o 1 %.

e  Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pfi stanoveni hodnoty ocekavané trzby a diskontni sazbu.
Pfistup managementu pfi stanoveni vahy kazdého kli¢ového predpokladu vychazel z historickych zkusenosti,
které jsou konzistentni s externimi zdroji informaci.

Na zéakladé vyse popsanych testovani nebyly zjistény zadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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18. Investice do pridruzenych podniki a jiné majetkové ucasti

Vlastnicky
Vlastnicky podil Hodnota podil v % Hodnota
v % k31. k31.prosinci k 31.prosinci k 31. prosinci
Udaje v tis. K& Typ investice prosinci 2019 2019 2018 2018
Pridruzeny
MG Adpvertising, s.r.o. podnik 50% 0 50% 0
Pridruzeny
PRAHA TV s.r.o. podnik 34% 13032 0% 0
Jina majetkova
Erflex, a.s. ucast 48% 10 859 48% 10 859
Jina majetkova
Smart software, s.r.o.  ucast 0% 0 10% 1 000
Celkem 23 891 11 859

K 31. prosinci 2019 Skupina v souladu s u€etnimi postupy nevykazala ve vykazu finan¢ni pozice vysi podilu
ve spolecnosti MG Advertising, s.r.o. Pokud by Skupina investici vykazovala, jeji hodnota by <¢inila

- 181 tis. K¢. K 31. prosinci 2018 by hodnota podilu ¢inila

- 145 tis. K¢.

Nasledujici tabulka znazoriuje zmeény v investicich do pfidruzenych podniki a jinych majetkovych tcasti:

ljdaje v tis. K¢ PRAHA TV s.r.o. Smart software, s.r.o. Erflex, a.s. Celkem
Stav k 1. lednu 2018 0 1000 10 859 11 859
Stav k 31. prosinci 2018 0 1000 10 859 11 859
Nakup pridruzenych podniki 13 000 0 0 13 000
Podil na zisku pfidruzenych

podnikt 32 0 0 32
Precenéni na redlnou hodnotu 0 8467 0 8467
Prodej majetkovych ucasti 0 - 9467 0 -9 467
Stav k 31. prosinci 2019 13 032 0 10 859 23 891

19. Dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté zapijcky

Dlouhodobé poskytnuté zapujcky

Udaje v tis. K¢& Urokova sazba

Splatnost 31. prosince 2019  31. prosince 2018

Smart Software, s.r.o. 8,00% 31. prosince 2020 0 15189

Ostatni 2 -8% Ruzné 1335 70

Celkem 1335 15 259
Kratkodobé poskytnuté zapujcky

Udaje v tis. K& Urokova sazba Splatnost 31. prosince 2019 31. prosince 2018

MG Adpvertising, s.r.o. 5,00% 31. prosince 2020 0 0
Ostatni 2-8% Riizné 2225 7351
Celkem 2225 7 351

K 31. srpnu 2019 ¢ini vySe opravné polozky k zaptjcce vici spole¢nosti MG Advertising, s.r.o. 993 tis. K¢

(k 31. prosinci 2018 ¢ini 957 tis. K¢).

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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20. Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni a nefinan¢ni aktiva

Dlouhodoba finanéni aktiva

Udaje v tis. K¢

31. prosince 2019

31. prosince 2018

Umoftovaci fond

5

0

Celkem

5

0

Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva

Udaje v tis. K¢

31. prosince 2019

31. prosince 2018

Dlouhodobé vratné kauce

33451

10 700

Celkem

33451

10 700

Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva

Udaje v tis. K&

31. prosince 2019

31. prosince 2018

Pohledavky ze smluv se zakazniky 289 287 267 697
Smluvni aktiva 11992 6 891
Ostatni finanéni aktiva 500 115
Celkem 301 779 274 703

Ostatni nefinanéni aktiva

Udaje v tis. K&

31. prosince 2019

31. prosince 2018

Datiové pohledavky 6 705 12 866
Poskytnuté zalohy 41460 33711
Néklady piistich obdobi 17 239 19 290
Ostatni nefinanéni aktiva 10 588 1643
Celkem 75992 67 510

Vékova struktura obchodnich pohledavek podle doby splatnosti

Udaje v tis. K& Do splatnosti  1-90 dni

181-360 dni Vice nez 1 rok Celkem

Stav k 31. prosinci 2019 167 373 93 552 4 869 3372 289287
Stav k 31. prosinci 2018 139 816 105 886 5892 3770 267 697
Opravné polozky k obchodnim pohledavkam
Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pocatecni stav 26 648 29 920
Tvorba 16 893 10 487
Pouziti - 2458 - 10936
Rozpusteéni -4 366 -2823
Konecny stav 36 717 26 648

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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21. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich G¢tech. Zustatek penéznich
prostfedkl a penéznich ekvivalentli ke konci obdobi vykazany v ptehledu o penéznich tocich lze odsouhlasit na
prislusné polozky vykazu finanéni pozice nasledovné:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Penize v pokladné 992 1457
Penize na bankovnich uctech 83204 103 308
Celkem 84 197 104 765

22. Zakladni kapital a ukazatel zisk / (ztrata) na akcii

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2019 ¢inil 16 000 tis. K&. Zakladni kapital je plné splacen a tvoii
ho tyto akcie:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusi: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢

Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno piedstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spolecnosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionatrti podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo
uplatfiuji zasadné€ na valné hromadé. Po zruSeni Spole¢nosti s likvidaci ma akcionaft pravo na podil na likvidaénim
zustatku. Likvidacni zGstatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akeii. Akcionaf ma pravo
na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu s pfislusSnymi
ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich uréila k rozdéleni. Akcionatf nebo akcionafi, ktefi maji akcie,
jejichz souhrnna jmenovitd hodnota dosahuje alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat predstavenstvo
o svolani mimotadné valné hromady k projednani navrzenych zalezitosti za podminek podle § 366 a § 367 zakona
o obchodnich korporacich. Po dobu trvani Spolecnosti ani v pfipad¢ jejiho zruSeni neni akcionaf opravnén
pozadovat vraceni svych vkladi.

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku ptipadajiciho na osoby drzici vlastni
kapital Spole¢nosti k poctu kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

Vypocet ukazatele zisku / (ztraty) na akcii 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018 -31.12.2018
Zisk / (ztrata) pripadajici akcionaim v tis. K& - 140 267 -9701
Pocet akcii v obéhu v daném obdobi v ks 100 100
Zisk / (ztrata) na akcii v tis. K¢ -1403 -97

23. Rezervni fond

Spole¢nost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. ¢ervna 2014 moznost tvofit rezervni fond. K 31. prosinci 2019 ma rezervni
fond hodnotu 3 200 tis. K¢&. Spole¢nost ponechava prostiedky v rezervnim fondu pro mozné budouci pouziti.

24. Ostatni kapitalové fondy I.
JOJ Media House, a.s., Bratislava (60 % vlastnik k 31. prosinci 2019) vlozila do vlastniho kapitalu Spole¢nosti
penézni prostfedky ve vysi 199 900 tis. K¢ (pfiplatek mimo zakladni kapital). Tyto prostiedky byly pouzity

k akvizici Skupiny. V prib&hu prvniho pololeti 2014 byla ¢ast tohoto ptiplatku mimo zakladni kapital v celkové
vysi 50 000 tis. K¢ na zaklad€ rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastnikim Spole¢nosti.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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25. Ostatni kapitalové fondy II.

V ramci fuze sloucenim spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. biezna 2012 (viz bod €. 1) doslo v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy a v souladu se zdkonem o pfeménach
spolecnosti k pfecenéni jméni zanikajici spole¢nosti (BigBoard Praha, a.s.). V ramci této transakce doslo
v zahajovaci rozvaze dle Ceskych ucetnich predpist k proti¢tovani tohoto precenéni, ze kterého byl navysen
zakladni kapital Spole¢nosti o 15 800 tis. K¢ a rezervni fond na 3 200 tis. K¢. K zapisu navyseni zakladniho
kapitalu a k zapisu fuze do obchodniho rejstiiku doslo 1. fijna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fiize nema vliv
na ucetni zavérku sestavenou dle IFRS, byla ¢astka 19 000 tis. K¢ zohlednéna v polozce Ostatni kapitalové fondy.
Zaroven bylo ve stejné vysi protctovano navyseni zékladniho kapitalu a rezervniho fondu.

26. Nekontrolni podily

Podil na zisku

31. prosince 2019 v tis. K¢ Stav k 1. lednu 2019 Akvizice / (ztrat€) Stav k 31. prosinci 2019
Flowee, s.r.0. - 8028 0 - 244 -8272
Kitchen Lab, s.r.o. -2 860 0 - 750 -3610
HyperMedia, a.s. 0 -6 816 - 10 238 -17 054
Eremia, a.s. 0 660 -5 655
Hyperinzerce, s.r.0. 0 65 0 65
Hyperslevy.cz, s.r.o. 0 159 0 159
Programmatic marketing,

S.I.0. 0 7 0 7
Quantio, s.r.0. 0 62 -2 60
Hyperinzercia, s. 1. 0. 0 -19 -1 -20
Slovenska inzercia, s. 1. 0. 0 369 -5 364
Celkem - 10 888 -5513 - 11 245 - 27 646

Souhrnné finanéni udaje ¢astené vlastnénych dcetinych spole¢nosti pted eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou

k 31. prosinci 2019 nasledujici:

Udaje v tis. K¢ Flowee, s.r.o.

Kitchen Lab, s.r.o.

HyperMedia, a.s.

Eremia, a.s. Hyperinzerce, s.r.o.

Dlouhodoba aktiva 11 146 429 13976 0 0
Kratkodoba aktiva 1125 1481 17 538 1767 0
Dlouhodobé zavazky 16 778 2338 34 548 52 0
Kratkodobé zavazky 19 128 6 196 46 377 9 - 164
Vlastni kapital -23635 - 6624 -49 410 1706 164
Nekontrolni podil v % 35,00% 54,50% 23,33% 22,37% 23,33%
Nekontrolni podil -8272 -3610 -17 054 655 65
a Hyperslevy.cz, Programmatic Hyperinzercia, Slovenska inzercia,
Udaje v tis. K¢ s.r.0. marketing, s.r.o. Quantio, s.r.o. S. T. 0. S. T. 0.
Dlouhodoba aktiva 360 17 167 25 268
Kratkodoba aktiva 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 132 0 68 76 - 636
Vlastni kapital 228 17 99 - 51 904
Nekontrolni podil v % 61,28% 23,33% 49,40% 23,33% 23,33%
Nekontrolni podil 159 7 60 -20 364

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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31. prosince 2018 Stav Podil na zisku / Stav
v tis. K¢ k 1. lednu 2018 Akvizice (ztraté) k 31. prosinci 2018
Flowee, s.r.o. -2 628 0 -5400 -8028
Kitchen Lab, s.r.o. 0 -41 -2 819 -2 860
Celkem -2 628 -41 -8219 - 10 888

Souhrnné finanéni udaje ¢astené vlastnénych dcetinych spole¢nosti pted eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou
k 31. prosinci 2018 nasledujici:

ljdaje v tis. K¢ Flowee, s.r.o. Kitchen Lab, s.r.o.
Dlouhodoba aktiva 140 647
Kratkodoba aktiva 2265 2 567
Dlouhodobé zavazky 9404 2 346
Kratkodobé zavazky 15940 6116
Vlastni kapital -22939 -5247
Nekontrolni podil v % 35,00% 45,50%
Nekontrolni podil -8029 -2 860

27. Zapujcky a vydané cenné papiry
Vydané cenné papiry

Spolecnost vydala dvé emise dluhopisti:

a. Seniorni dluhopisy BigBoard 4,50/22

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢inila 1,- K&, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopist ¢inila 800 000 tis. K¢ se splatnosti 28. listopadu 2022. Dluhopisy byly
trodeny pevnou tirokovou sazbou 4,5 % p. a. Uroky byly splatné vzdy pololetn& k 28. kvétnu a 28. listopadu.
Ke dni ucetni zavérky Spolecnost upsala tfetim stranam dluhopisy v celkové nomindlni hodnoté 730 000 tis. K¢
(730 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2018). Zbylé dluhopisy v nomindlni hodnoté 70 000 tis. K¢ (70 000 tis. K¢
k 31. prosinci 2018) méla Spole¢nost ve svém drzeni.

Jednalo se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitafi cennych papirt
pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopisti byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly
pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papirti Praha, a.s. Tyto dluhopisy
byly definovany jako cenné papiry trovné 1.

Dne 28. listopadu 2019 doslo k piedcasnému splaceni Seniornich dluhopisti BigBoard 4,50/22 v souladu s jejich
emisnimi podminkami. Za ti¢elem piedcasného splaceni dluhopist piijala spole¢nost od J&T BANKA, a.s. ivér
ve vysi 730 000 tis. K¢ s pevnou urokovou sazbou 5,75 % a se splatnosti 29. kvétna 2020. Splatnost tohoto tivéru
byla nasledné prodlouZena do 29. kvétna 2025 (viz poznamku 35).

b. Juniorni dluhopisy BigBoard 9,00/24

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1 K¢, celkova nominalni
hodnota vydanych dluhopist ¢ini 645 041 tis. K¢ a jsou splatné 5. prosince 2024. K datu 31. prosince 2019 upsala
Spole¢nost dluhopisy v nomindlni hodnoté 545 041 tis. K¢ (545 041 tis. K¢ k 31. prosinci 2018). Zbylé dluhopisy
v nominalni hodnoté 100 000 tis. K& ma Spole¢nost nadale ve svém drzeni (100 000 tis. K¢ k 31. prosinci 2018).
Dluhopisy jsou tiroéeny pevnou tirokovou sazbou 9,00 % p. a. Uroky jsou splatné vzdy roéné k 5. prosinci. Tento
dluhopis je podtizeny dluhopisim BigBoard 4,50/22.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitafi cennych papirti pod ISIN
CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za ucelem jejich nabizeni formou vetejné nabidky, tedy zpiisobem,
ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu pfislusnych
ustanoveni zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost rovnéz nezamysli pozadat
o ptijeti Dluhopisi k obchodovani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému
v Ceské republice nebo v nékterém z jinych ¢lenskych statd Evropské unie. Tyto dluhopisy jsou definovany jako
cenné papiry urovne 2.

Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisii

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni

dluhopisi hodnota dluhopisi hodnota

. k 31. prosinci  k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci
Udaje v tis. ks/K¢& 2019 2019 2018 2018
BigBoard 4,50/22 0 0 800 000 800 000
Dluhopisy drzené Spole¢nosti 0 0 -70 000 - 70 000
Mezisoucet za BigBoard 4,50/22 0 0 730 000 730 000
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené Spole¢nosti - 100 000 - 100 000 - 100 000 - 100 000
Mezisoucet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Celkem 545 041 545 041 1275 041 1275 041

Porovnani nomindlni, ziistatkové a redlné hodnoty dluhopisii
Dluhopisy jsou prvotné zatuctovany v nab¢hlé hodnoté snizené o pfitaditelné transakéni naklady.

Efektivni arokova

Udaje v tis. K& Nominalni Zistatkova mira
k 31. prosinci 2019 hodnota hodnota Redlna hodnota v % p. a.
BigBoard 9,00/24 545 041 537573 537573 9,53
Zistatek k 31. prosinci 2019 545 041 537 573 537 573

Udaje v tis. K& Nominalni Zistatkova Efektivni urokova
k 31. prosinci 2018 hodnota hodnota Redln4 hodnota mira v % p. a.
BigBoard 4,50/22 730 000 659 534 735 475 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 535 898 535 898 9,53
Zstatek k 31. prosinci 2018 1275 041 1195433 1271373

K zavazku z dluhopisi se vztahuji finan¢ni i nefinanéni smluvni podminky, jejichz nesplnéni by vedlo
k okamzité splatnosti dluhopist. V roce 2019 ani 2018 nedoslo k jejich poruseni. Viz také poznamka 29.

Prijaté zapujcky

Urokova sazba p. a. Splatnost  31. prosince 2019  31. prosince 2018
J&T BANKA, ass. 5,75 % 29. kvétna 2020 734 025 0
UniCredit Bank Czech PRIBOR 1M + 0,95
Republic and Slovakia, a.s. % 20. bfezna 2020 58 000 0
Zapujcky od spole¢nikil Beztro¢né 31. prosince 2020 438 438

31. ledna 2021 - 29.

Ostatni zapajcky 5% - 13% Cervence 2023 4175 20 676
Celkem 796 638 21114

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Za ucelem predcasného splaceni dluhopist ptijala spolecnost od J&T BANKA, a.s. uvér ve vysi 730 000 tis. K¢.
Tento uvér je zajistény prostfednictvim agenta pro zajisténi (tj. na jeho jméno a ve prospéch vlastnikd budoucich
Dluhopistt), a to k vybranému majetku Emitenta a jeho dcefinych spolecnosti: zastavnimi pravy k obchodnim
zavodiim Emitenta, Czech Outdoor s.r.o., QEEP, a.s , BigMedia, spol. s r.0., RAILREKLAM, spol. s r.o., outdoor
akzent s.r.0. a obchodnimu zavodu News Advertising s.r.o., zastavnimi pravy k veskerym podiliim nasledujicich
dcefinych spole¢nosti Emitenta: Czech Outdoor s.r.o., BigMedia, spol. s r.0. RAILREKLAM, spol. s r.0. outdoor
akzent s.r.o. a News Advertising s.r.o., zastavnimi pravy k veskerym akcii Emitenta ve spole¢nosti QEEP a.s.
a zajiStovacim postoupeni vybranych pohledavek z obchodniho styku Emitenta, spolecnosti BigMedia,
spole¢nosti RAILREKLAM a spolecnosti Outdoor akzent. Nedojde-li ke zméné v souladu s emisnimi
podminkami, pak bude ¢innosti agenta pro zajisténi vykonavat J & T BANKA, a.s.

Uvér od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ve vysi 58 000 tis. K& je zajidtén pohledavkami
spolecnosti BigMedia ve vysi 75 407 tis. K¢ a dale pohledavkami Spolecnosti vuci tfetim stranam ve vysi
84 tis. K¢.

Zapujcka od spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r. 0. ve vysi 35 500 tis. K¢ neni zaji$téna. Viz také poznamka 24.

28. Obchodni a ostatni finan¢ni a nefinan¢ni zavazky

Dlouhodobé finanéni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Zavazky z ptijatych leasingli 1525205 7941
Zavazky z titulu akvizic spole¢nosti 0 1 000
Ostatni dlouhodobé zavazky 180 270
Celkem 1525385 9211

Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Zavazky z ptijatych leasingli 242 481 2 105
Obchodni zavazky 106 788 89518
Zavazky z refundaci 51121 55739
Dohadné polozky pasivni 86 567 85 897
Smluvni zavazky - vynosy pfistich obdobi 4701 2774
Zavazky z titulu akvizic spole¢nosti 1 000 1 000
Ostatni finanéni zédvazky 2 542 494
Celkem 495 199 237 527

Pro uréeni hodnoty zavazku z leasingu se pouZije pfirtistkova vyptjéni urokova mira pro dané kvartalni obdobi.
V roce 2019 byla ptirastkova vyptjéni trokova mira nasledujici:

Od 1. ledna 2019 do 31. bfezna 2019 — 5,65 %

Od 1. dubna 2019 do 30. ¢ervna 2019 — 5,51 %

Od 1. ¢ervence 2019 do 30.zafi 2019 — 5,40 %

Od 1. fijna 2019 do 31. prosince 2019 — 5,73 %

Pro nasledujici kvartalni obdobi roku 2020 bude pouzita pfirtstkova vypljéni urokova mira ve vysi 4,56 %.

Dohadné polozky pasivni pfedstavuji predevsim dohadné polozky spojené sndjmem a energii ve vysi
31 151 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 48 132 tis. K¢).

Zavazky z titulu akvizic spoleCnosti jsou zavazky z titulu nedoplatku kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s.
vyplyvajici z nakupu obchodniho podilu spolecnosti QEEP, a.s.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Ostatni nefinan¢ni zavazky

Udaje v tis. K&

31. prosince 2019  31. prosince 2018

Zavazky vuci zaméstnanctim 10 126 8453
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 361 5843
Danové zavazky tykajici se zaméstnancti 2 864 2382
Ostatni danové zavazky 11 095 17 513
Smluvni zavazky - zalohy piijaté od zakaznikl 2434 178
Celkem 33 880 34 369
29. Zmény zavazku z financovani
Uvér Zavazky z
] BigBoard BigBoard J&T Prijaté  prijatych
Udaje v tis. K¢ 4,50/22 9,00/24 Bank zapujcky leasingu Celkem
Stav k 1. lednu 2018 643 900 534 360 0 20 198 11 580 1210 038
Urokové naklady 48 485 50592 0 479 465 100 021
Akvizice spolecnosti 0 0 0 438 0 438
Splatky jistin 0 0 0 0 - 1535 - 1535
Zaplacené uroky - 32 850 - 49 054 0 0 - 465 - 82369
Stav k 31. prosinci 2018 659 535 535 898 0 21115 10 045 1226593
Implementace IFRS 16 0 0 0 0 1 205 957 1 205 957
Stav k 1. lednu 2019 659 535 535 898 0 21115 1216002 2 432 550
Prirastky jistin 0 0 730000 60 000 632 387 1422 387
Modifikace pfijatych leasingli 0 0 0 0 139 754 139 754
Urokové naklady 103 315 50 728 4025 746 77 959 236 773
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 2 554 0 2 554
Splatky jistin - 730 000 0 0 -416 -219927 - 950 343
Prémie za ptedCasné splaceni
dluhopist 10 950 0 0 0 0 10 950
Ukonceni pfijatych leasingti 0 0 0 0 - 15229 - 15229
Zaplacené tiroky -43 800 -49 053 0 -470 -61715 - 155038
Odpis proml¢enych zaptjcek 0 0 0 -20916 0 -20916
Kurzovy rozdil 0 0 0 0 - 1546 - 1546
Stav k 31. prosinci 2019 0 537573 734 025 62613 1767 685 3101 896

Zavazky z financovani byly k 1. lednu 2019 navySeny o 1 205 957 tis. K¢ v disledku implementace standardu

IFRS 16.

30. Rezervy

Rezervy na obnoveni a uvedeni

Rezervy

Udaje v tis. K& do piivodniho stavu na soudni spory Celkem
Stav k 1. lednu 2019 7 320 170 7490
Tvorba 0 210 210
Pouziti -48 0 -48
Rozpusténi - 1 065 - 110 - 1175
Stav k 31. prosinci 2019 6 207 270 6477

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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31. Financni nastroje

Piehled Fizeni finanénich rizik

Skupina je vystavena nasledujicim rizikiim z finan¢nich nastroji:
e  trzniriziko

e  Uvérové riziko

. likvidni riziko

Finanéni nastroje Skupiny jsou vymezeny v bode¢ ¢. 3.

Ramec Fizeni rizik

Predstavenstvo ma celkovou odpovédnost za nastaveni ramce fizeni rizika a za dohled na jeho uplatilovani.
a. Rizeni trzniho rizika

Rizeni virokového rizika

Skupina neni vystavena vyznamnému urokovému riziku vzhledem ke skutecnosti, ze si pijcuje vétSinu
finan¢nich prostfedkyt za fixni tirokové sazby.

Rizeni meénového rizika

Skupina provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢ a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému riziku.
Zajisténi proti ménovému riziku Skupina nevyuziva.

Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena komoditnimu riziku, a to zejména z divodu zmeény cen elektrické energie pro osvétleni
reklamnich panelii. Skupina neni proti komoditnimu riziku zajisténa.

b. Rizeni iivérového rizika

Skupina je vystavena riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkiim, coz by mélo mit
za nasledek finan¢ni ztratu Skupiny. Hlavni financni aktiva Skupiny pfedstavuji poskytnuté zaptjcky, obchodni
pohledavky a penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Skupina pravideln€ monitoruje finanéni situaci subjektti, kterym poskytla zaptjcku.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu politiku
uvérovych limitd a vyse problémovych pohledavek je fadné monitorovana. Nejvyznamnéjsi pohledavky vznikaji

ze vztahd s pfednimi medialnimi agenturami, s nimiz jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy.

U likvidnich prostfedkt je Givérové riziko omezeno vzhledem ke skuteCnosti, Ze protistranami jsou banky
s vysokym uvérovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Nasledujici tabulky znazorfiuji maximalni angazovanost vii¢i uvérovému riziku.

Udaje k 31. prosinci 2019 v tis. K& Do splatnosti  Po splatnosti  Opravné polozZky  Celkem
Dlouhodoba finan¢ni aktiva 5 0 0 5
Poskytnuté zapijcky 4553 0 -993 3560
Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva 179 866 158 630 -36717 301 779
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 84 197 0 0 84 197
Celkem 268 621 158 630 -37710 389 541

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

44



Konsolidovana ucetni zavérka za pololeti kon¢ici 31. prosince 2019 (dle IFRS ve znéni piijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Udaje k 31. prosinci 2018 v tis. K& Do splatnosti  Po splatnosti Opravné polozZky  Celkem
Poskytnuté zaptjcky 23 567 0 - 957 22610
ng\l,fdni pohledavky a ostatni finan¢ni 146 822 154 529 26 648 274 703
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 104 765 0 0 104 765
Celkem 275154 154 529 -27605 402078

Uvérové riziko u obchodnich pohleddavek

Skupina sleduje Gvérové riziko u obchodnich pohledavek v zavislosti na tom, zda je zakaznikem spifiznéna osoba
¢i tieti strana.

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Sptiznéné osoby 269 3950
Treti strany 289 019 263 747
Celkem 289 287 267 697

Pro kalkulaci znehodnoceni obchodnich pohledavek Skupina pouziva model olekavanych uvérovych ztrat.
Obchodni pohledavky nemaji vyznamnou komponentu financovani, a proto Skupina pouziva zjednoduseny
pristup, kdy jsou pfi prvotnim rozpoznani aktiva vykazany o¢ekavané kreditni ztraty po dobu Zivotnosti aktiva.
Model vychazi z analyzy platebniho chovani zékaznikd, do n¢hoz byl zakomponovan piedpoklad stabilniho
ekonomického rustu v nasledujicich letech.

Pocet dni od vystaveni Pravdépodobnost selhani Pravdépodobnost selhani

skupiny Bigmedia spole¢nosti Railreklam
do 30 0,58 % 0,68 %
31-60 0,92 % 1,18 %
61-90 2,12% 2,41 %
91-120 4,05 % 3,53%
121-150 8,15 % 5,06 %
151-180 18,04 % 8,19 %
181-210 34,41 % 11,54 %
211-240 41,22 % 15,83 %
241-270 49,47 % 17,09 %
271-300 68,20 % 17,99 %
301-330 73,10 % 19,38 %
331-360 77,28 % 21,37 %
nad 360 100,00 % 100,00 %

Skupina nevytvaii opravné polozky k pohledavkdm za spfiznénymi osobami.

Nic nenaznacuje tomu, ze pohledavky pied splatnosti a pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvotreny
ztraty ze snizeni hodnoty, nebudou plné splaceny.

Odpisy pohledavek jsou provadény pied jejich promléenim na zakladé rozhodnuti vedeni Spolecnosti a v ptipadé
pohledavek ptihlasenych do insolvencniho fizeni v okamziku nabyti pravni moci o ukonceni insolvenéniho fizeni.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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¢. Rizeni likvidniho rizika

Skupina generuje vyznamné penézni toky z provozni ¢innosti, coz ji umoziuje Castecn¢ samofinancovat svij
organicky rust.

Pfi posuzovani schopnosti Skupiny pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika vedeni
provéfuje budouci potieby hotovosti a predpokladané vynosy Skupiny. Vedeni je pfesvédceno, Ze pfi zpracovani
téchto progndz postupovalo obezietné a zvazilo i dopad fady potencialnich zmén obchodni vykonnosti, s cilem
zohlednit nejisté hospodaiské prostredi. Vedeni dospélo k zavéru, ze Skupina by v dohledné budoucnosti méla byt
schopna provozovat svou obchodni ¢innosti v rdmci stavajiciho financovani a plnit veskera ujednani o podminkach
financovani (tzv. covenant), a je tedy piesvédceno, Ze je na misté sestavit Gc¢etni zavérku Skupiny za predpokladu
Casoveé neomezeného trvani ucetni jednotky.

Skupina ma nastavenou centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, stfednédobého
a dlouhodobého financovani Skupiny. Skupina ¥idi likvidni riziko udrzovanim odpovidajicich zdroji financovani,
prubéznym sledovanim projekei penéznich tokd a skutecnych penéznich toki a vyrovnavanim profilti splatnosti
finanénich zavazka.

Nasledujici tabulky zndzoriuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazka Skupiny. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokt z finan¢nich zavazki se zohlednénim nejdiive moznych
termind, kdy se od Skupiny muze zadat splaceni téchto zavazkia. Tabulka zahrnuje penézni toky z Uroki
ijistiny.

Finan¢ni zavazky

k 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Do 3 mésici 3 — 12 mésicu 1—S5let Vice nez 5 let Celkem
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 741 256 0 790 310
Uvér J&T Bank 0 734 025 0 0 734 025
Ptijaté zapujcky 58 000 438 4174 0 62 612
Obchodni zavazky 106 788 0 0 0 106 788
Zavazky z pfijatych leasingli 113 360 226 872 977 254 977684 2295170
Ostatni finan¢ni zadvazky 145 886 45 180 0 146 111
Celkem 424 034 1010434 1722 864 977684 4135016
Finan¢ni zavazky

k 31. prosinci 2018 v tis. K¢ Do 3 mésici 3 — 12 mésicu 1—5let Vice nezS5 let Celkem
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 0 42 850 818 550 0 861 400
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 196 215 594 094 839 363
Ptijaté zapujcky 0 20 676 438 0 21114
Obchodni zavazky 89 518 0 0 0 89 518
Zavazky z pfijatych leasingli 56232 137 297 586 468 436 005 1216 002
Ostatni finan¢ni zadvazky 145 949 0 1180 45 147 174
Celkem 291 699 249 877 1602 851 1030144 3174 572

d. Realna hodnota finan¢nich nastroja

Redlna hodnota finanénich nastrojii Skupiny odpovida jejich zustatkové hodnoté.

e. Rizeni kapitalu

Cilem fizeni kapitalu Skupiny je zabezpecit, aby Skupina byla schopna pokradovat ve své Cinnosti
po neomezenou dobu a vytvaret vynosy pro akcionafe a prospéch pro ostatni zainteresované strany, stejné jako
udrzovat optimalni strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je takova,

ktera zajistuje pozitivni penézni toky pfi minimalizaci kapitalu a rezervnich fondu.

Za Gcelem zachovani ¢i zmény struktury kapitdlu mize Skupina ménit vysi dividend vyplacenych akcionaiiim,
vracet kapital akcionafim, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Skupina monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v samostatném vykazu finanéni pozice. Dlouhodobym cilem Skupiny
je udrzet vysi dluhu pod dvanactinasobkem vyse vlastniho kapitalu.

Ukazatel kapitalové paky byl k 31. prosinci 2019 nasledujici:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Dluh 3632992 1756 537
Vlastni kapital 331432 479 997
Pikovy ukazatel 10,96 3,66

32. Operativni leasing

Spole¢nost ma v operativnim pronajmu fadu pozemki za Gcelem provozovani reklamnich ploch, kancelaiské

vy

Najemné z nevypovéditelnych operativnich najmi pozemki a budov je splatné nasledovneé:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Do jednoho roku 348 984 186 100
Od dvou do péti let 794 486 234 696
Vice nez pét let 331582 55273
Celkem 1475 052 476 069

33. Transakce se spiiznénymi osobami

Transakce mezi spolecnostmi ve Skuping, které jsou spfiznénymi osobami Spolecnosti, byly v ramci konsolidace
eliminovany a nejsou tedy v tomto bodu vykazany. Ostatni transakce, které nastaly v daném obdobi, jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach.

Transakce se spfiznénymi osobami jsou uskuteciiovany za standardnich trznich podminek.

Vynosy a naklady provozniho charakteru z transakeci se spfiznénymi osobami

1.1.2019 - 31.12.2019 v tis. K& Vztah ke Spole&nosti P rsyv::z:yl Plf:l:l":é‘y‘
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 1944 - 1281
E;?)NEI?SISE&%I};ESIZ&%%PLAKAT- Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 481 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. l%dgsrzsﬁ\a}[;%)& ;ZIE%ISX?:?OSU 0 -2740
Aquamarine Spa s.r.0. Jina spfiznéna osoba 355 -7
Imaginox a.s. Jina spiiznéna osoba 27 - 14
MG Advertising, s.r.o. Pridruzeny podnik 20 0
Erflex, a.s. Jina majetkova ucast 697 0
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 19 - 164
Celkem 3542 -4206

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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1.1.2018 — 31.12.2018 v tis. K& Vztah ke Spole&nosti P r“,’;:l’z;‘y' Plf;’l:l‘;z(;‘;
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 267 -533
EPAMEDIA — EUROPAISCHE

PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 479 0
GMBH

Touzimsky Kapital Holding, a.s. ?g{??ﬁi;ﬁ& ﬁ%ﬁ;lsg?:glosu 0 -2740
Aquamarine Spa s.r.o. Jind spiiznéna osoba 129 0
Imaginox a.s. Jina spfiznéna osoba 12 0
Nadaéni fond BigBoard Dcefina nekonsolidovana spole¢nost 0 - 100
MG Advertising, s.r.o. Pridruzeny podnik 20 0
Erflex, a.s. Jina majetkova ucast 293 0
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 0 - 103
Celkem 1200 -3476

Pohledavky a zavazky vidi spriznénym osobiam

K 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 0 659
Aquamarine Spa s.1.0. Jina spfiznéna osoba 19 0
Iqonia s.t.0. Jina spfiznéna osoba 63 0
Imaginox a.s. Jina spfiznéna osoba 17 453
Muchalogy s.r.o. Jina spfiznéna osoba 3 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. I”}/ISSfZS]kl\?[;I[)(O? ﬁg%lsg(’)f:nostl 0 175
MG Advertising, s.r.o. Ptfidruzeny podnik 196 0
Celkem 298 1287
K 31. prosinci 2018 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 137 44
Touzimsky Kapital Holding, a.s. I”}A(;szslkl\ig%oﬁl; i;{l%%lsg(,){:snostl 0 175
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzeny podnik 172 0
Smart Software, s.r.o. Jind majetkova ucast 3618 92
Celkem 3927 311

Zapujcky vuadi spriznénym osobam a vynosy finan¢niho charakteru

K 31. prosinci 2019 v tis. K¢

Vztah ke Spolecnosti Poskytnuté zapujcky

Urokové vynosy

MG Advertising, s.r.o. Ptfidruzeny podnik 993 37
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 0 675
Fyzické osoby Clen piedstavenstva 3500 60
Celkem 4 493 771

K 31. prosinci 2019 ¢ini vySe opravné polozky k zapijcce spolecnosti MG Avertising, s.r.o

K 31. prosinci 2018 v tis. K¢

Vztah ke Spolecnosti Poskytnuté zapujcky

. 993 tis. K¢.

Urokové vynosy

MG Advertising, s.r.o. Ptfidruzeny podnik 957 37
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 15189 1 080
Fyzické osoby Clen piedstavenstva 1 996 120
Celkem 18 142 1237

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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K 31. prosinci 2018 ¢ini vySe opravné polozky k zapijcce spolecnosti MG Avertising, s.r.o. 957 tis. K¢.
Odmény ¢lentim klicového managementu

Odmeény ¢lentim klicového managementu jsou popsany v poznamce 1.

34. Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Podminény zavazek piivodnim viastnikiim spolecnosti Qeep

Na zékladé smlouvy o pievodu akcii spolecnosti QEEP, a.s. je Cast vyplaty kupni ceny spolecnosti QEEP, a.s.
ve vysi 1 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani reklamnich zatizeni
v Praze. Zavazky jsou uvedeny v bodé 4 a 28.

Vedeni nejsou znamy zadné dalsi podminéna aktiva a zavazky.
35. Ostatni skutec¢nosti

Skutecnosti k zajisSténi reklamnich ploch spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o.

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality, dne 23. ¢ervna 2014 v souvislosti s vySetfovanim
podezieni ze spachani trestného ¢inu povinnosti pii spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim o zajisténi jiné
majetkové hodnoty — reklamnich ploch spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. Je dilezité upozornit na skutecnost,
ze vySe zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spoleCnosti Czech Outdoor, s.r.o., ani jejim souCasnym,
¢i minulym jednatelim. Bylo vedeno proti byvalym jednatelim spolecnostl Reditelstvi silnic a dalnic CR,
se kterou Czech Outdoor, s.r.o. v roce 2010, uzaviela dodatek k najemnim smlouvam. Soud dne 21. zari 2018
zprostil obzalované obzaloby a zrusil zajisténi reklamnich ploch. Statni zastupce se vSak odvolal a Méstsky soud
v Praze nasledné rozhodnuti prvoinstanéniho soudu zrusil a vratil piipad zpét k projednani. Nyni probihaji odvolaci
stani, ktera vyzaduji dalsi znalecké posudky ke stanoveni ceny obvyklé uzavienych najemnich smluv. Pro Skupinu
se nic neméni, predpokladame, ze béhem roku 2020 odvolaci soud rozhodne a piipad po 6 letech definitivné
uzavie.

Skutec¢nosti ke smlouvé uzaviené mezi spole¢nosti Czech Outdoor, s. r.o. a Reditelstvim
silnic a dalnic

Vzhledem k tomu, Ze skupina 17 senatori podala pfed datem ucinnosti novely Zakona ¢. 13/1997 Ustavni stiznost,
kterou napadla pfechodna ustanoveni této novely spocivajici v ukonceni platnych povoleni reklamnich zafizeni
v ochranném pasmu dalnice, a existovala tak redlnd moznost, Ze Ustavni soud tato pfechodnd ustanoveni zrusi
a smlouva mezi spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. a Reditelstvim silnic a dalnic (dale jen ,,RSD*) bude nadale
platna az do jejiho ptedpokladaného zaniku ke dni 31. prosince 2018, rozhodla se spole¢nost Czech Outdoor, s.r.0.
i nadale povazovat tuto smlouvu za potencialné platnou a plnit své zavazky ze smlouvy vyplyvajici. Konkrétné
se jednalo o uhradu najemného v plné vysi poiadované smlouvou. Spoleénost Czech Outdoor, s.r.0. nadéle platila
njemné jak v obdobi od 1. zati 2017 do 31. prosince 2017, tak i po cely rok 2018. Castka naJemneho ¢ini
cca 20 705 tis. K&. RSD éastky piijimalo, ale nevystavovalo na né 74dné datiové doklady nebo potvrzem o piijeti.
V ramci konsolidované ucetni zavérky je tato ¢astka zahrnuta v poskytnutych zalohach a zaroven je ve stejné vysi
vytvofena dohadna polozka pasivni.

Dne 19. tinora 2019 Ustavni soud stiZnost senatorti zamitl. Tim definitivné potvrdil, Ze nijemni smlouva mezi
RSD a spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.0. od 1. za¥{ 2017 neni platna. Spole&nost Czech Outdoor, s.r.o. se tedy
obratila na RSD s 74adosti o vraceni pfevazné ¢asti najemného, tykajiciho se neplatné smlouvy. V sou¢asné dobs
¢ekame na reakci RSD. V ptipadé, ze RSD odmitne neopravnéné inkasované najemné vratit, bude spoleénost
Czech Outdoor, s.r.o. nucena vymahat vraceni pravni cestou.

36. Nasledné udalosti

V navaznosti na usneseni vlady ¢. 194 ze dne 12. biezna 2020, kterym vlada v souladu s ¢l. 5. a 6. Gstavniho
zdkona &. 110/198 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky vyhlasila z divodu ohroZeni zdravi v dasledku koronaviru
(SARS CoV-2) na uzemi Ceské republiky nouzovy stav. Vlada s G&innosti ode dne 16. biezna 2020
do 24. biezna 2020 zakazala s vyjimkami volny pohyb osob na tizemi celé CR, nafidila omezit pohyb na vefejnosti
na dobu nezbytné nutnou a doporucila zaméstnavatelim vyuzivat nejvyssi moznou meérou praci na dalku. Tento
nouzovy stav byl posléze prodlouzen do 30. dubna 2020.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Tato neocekavana udalost méla za nasledek omezeni naruseni obchodnich aktivit a poptavky ekonomickych
subjektl téméf ve vech odvétvich ekonomiky. Skupina BigBoard plisobi zejména v oblasti poskytovani venkovni
reklamy v CR. Tento sektor byl také negativné zasaZen probihajicimi nouzovymi opatfenimi. Ke konci mésice
bfezna a v pribéhu dubna 2020 doslo k omezeni poctu objednavek reklamnich prostor, ruseni ¢i piesunu jiz
zasmluvnénych kampani do pozdéjsich mésict ¢i poskytovani mimotadnych slev. Doslo také k odkladani splaceni
zavazkl odbératell.

Za ucelem zajisténi neomezeného pokracovani obchodnich aktivit a zabezpeceni likvidity, management
implementoval fadu opatfeni, z nichz nejvyznamnéjsimi jsou:

- umoznéni prace z domova zaméstnancim, jejichz povaha prace to umozinuje, a zajisténi pouze minimalniho
poctu pracovnikll nutnych na pracovisti

- zajisténi rousek a jinych ochrannych pomticek, nastaveni pfisnych hygienickych pravidel na pracovisti,

- provéfeni budouciho oéekavaného cash flow, omezeni vydaji na nejnutnéjsi a nastaveni systému kontroly
nad veskerymi ocekavanymi vydaji,

- omezeni kapitalovych vydaji na nezbytné minimum,

- prizpisobeni se zméné ekonomické situace, oslovovani novych potencionalnich zakaznikli a uzavirani
novych kontraktt.

Nouzovy stav, a s tim souvisejici ochlazeni ekonomické situace, by nemélo mit zavazny vliv na finanéni pozici
Skupiny a provozni vysledky hospodafeni ve stiednim a dlouhodobém vyhledu.

Skupina cerpa Gver od J&T BANKA, a.s., jehoz vysSe k 31. prosinci 2019 ¢inila 734 025 tis. K¢ (véetné nab&hlych
tiroki). Uvér byl splatny 29. kvétna 2020 a byl troen pevnou trokovou sazbou 5,75 %. Na zékladé dodatku
k uverové smlouve ze dne 27. kvétna 2020 byla splatnost Givéru prodlouzena do 29. kvétna 2025 a Girokova sazba
zménéna na 6M PRIBOR + marze 5% p.a. K datu prodlouZzeni se také rozsifilo zajisténi iveru a to o pohledavky
spole¢nosti Metrozoom s.r.o.

Spole¢nost Cerpa kontokorentni Gvér ve vysi 58 000 tis. K& se splatnosti 20. bfezna 2020. Tento uvér byl
prodlouzen do 30. ¢ervna 2021.

Predstavenstvo Spole¢nosti na svém zasedani dne 20. listopadu 2019 schvalilo vydani dluhopisi s pevnym
urokovym vynosem ve vysi 5,55 % p.a. v celkové pfedpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 200 000 000 K¢,
o jmenovité hodnoté kazdého dluhopisu ve vysi 10 000 K¢, se splatnosti v roce 2025, které budou vefejné nabizeny
a prijaty k obchodovani na regulovaném volném trhu spolecnosti Burza cennych papiri Praha, a.s. Spole¢nost
sama upiSe dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 470 000 000 K¢ a nebude je nabizet dale investorm.
Spole¢nost planovala emisi dluhopisti na biezen 2020. V souvislosti s vyskytem a Sifenim koronaviru SARS CoV-
2S a s tim souvisejici podstatnou zménou na trhu s korporatnimi dluhopisy a zménou na finan¢nich trzich obecné,
kdy Spoleénost neni schopna predikovat vyvoj pfijmi v del§im ¢asovém horizontu, se proto 1. dubna 2020
rozhodla pozastavit vefejnou nabidku a upis dluhopisit BIGBOARD 5,55/25. V névaznosti na toto rozhodnuti je
tak pozastaveno upisovani, vydavani i nabizeni dluhopisti kone¢nym investorim. Ke dni 2. dubna 2020 doslo
pouze k upisu téchto dluhopisti ze strany Spolecnosti jako emitenta. DIuhopisy jsou pfijaty k obchodovani
na regulovaném trhu Burzy cennych papirG Praha, ale nebude s nimi ze strany emitenta obchodovano a ani
prozatim nebudou vetejn€ nabizeny.

Ke dni sestaveni ucetni zavérky neni vedeni Spolecnosti znama 7zadna jind vyznamna nasledna udalost, ktera
by ovlivnila ucetni zavérku k 31. prosinci 2019.

Za predstavenstvo Spolecnosti:

V Praze, dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Richard/fuxa
Predseda pfedstavenstva

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Individualni vykaz o apIlném vysledku

Udaje v tis. K& Bod 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018 —31.12.2018
Trzby z hlavni ¢innosti 4 376 448 338 658
Ostatni provozni vynosy 5 30 525 10 754
Néjem, sluzby, spotieba materialu, energie

a ostatni provozni naklady 6 -235114 - 256907
Néklady na zaméstnanecké pozitky 7 -35293 -29 660
Odpisy 11,1213 - 123 661 -40450
Zmény znehodnoceni finan¢nich aktiv 15,16 -50 - 227
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni 561 874
Finanéni vynosy 8 30 788 31920
Finanéni naklady 9 - 202 875 - 100 887
Zisk / (ztrata) pred zdanénim - 158 672 - 45925
Daii ze zisku 10 9814 2 406
Ztrata za icetni obdobi - 148 858 -43519
Pfecenéni finan¢nich aktiv do ostatniho

uplného vysledku 4 116 599 81176
Vynos z prodeje investi¢nich nastroju 14 8 467 0
Ostatni uplny vysledek za ticetni obdobi 125 067 81176
Uplny vysledek celkem za uéetni obdobi -23791 37 657
Zisk / (ztrata) na akcii zakladni a 18 -1489 - 435

ziedény/a v tis. K¢ na akcii
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Individualni vykaz finan¢ni pozice

Udaje v tis. K& Bod 31.12. 2019 31.12.2018
AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 11 370 126 320 159
Prava k uzivani 12 978 709 0
Ostatni nehmotna aktiva 13 37993 252 622
Investice do dcefinych a pridruzenych spolec¢nosti 14 2 478 994 2322944
Jiné majetkové ucasti 14 0 1 000
Dlouhodobé poskytnuté zapujcky 15 423 941 498 378
Dlouhodobé nefinan¢ni aktiva 16 17 551 6 681
Dlouhodoba aktiva celkem 4307 314 3401784
Kratkodoba aktiva

Zasoby 288 328
Kratkodobé poskytnuté zapijcky 15 88 460 6532
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 16 45959 113 497
Ostatni nefinancni aktiva 16 13 637 7242
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 17 4312 4934
Kratkodoba aktiva celkem 152 656 132 533
Aktiva celkem 4459 970 3534317
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital 18 16 000 16 000
Rezervni fond 19 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I 20 629 345 629 345
Ostatni kapitalové fondy II 21 -19 000 - 19000
Nerozdé€leny zisk 1236 091 1259 882
Vlastni kapital celkem 1 865 636 1 889 427
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zaptijcky a vydané cenné papiry 22,24 570 895 1209370
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 23,24 720 287 1270
Odlozeny danovy zavazek 10 79 210 89 024
Dlouhodobé ziavazky celkem 1370 392 1299 664
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 22,24 795 519 6 464
Obchodni a ostatni finanéni zavazky 23,24 420 814 328 030
Ostatni nefinan¢ni zavazky 23 7324 10 340
Kratkodobé rezervy 25 285 392
Kratkodobé zavazky celkem 1223 942 345 226
Zavazky celkem 2 594 334 1 644 890
Vlastni kapital a zadvazky celkem 4 459 970 3534317
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Individualni vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019

o s rox Zakladni Rezervni OSt atn,1 OSt atn’l Nerozdéleny Vlastni kapital
Udaje v tis. K¢ cx kapitalové kapitalové .

kapital fond zisk celkem

fondy I fondy 11

Zistatek k 1. lednu 2019 16 000 3200 629 345 -19 000 1259 882 1 889 427
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 0 - 148 858 - 148 858
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi 0 0 0 0 125 067 125 067
Zistatek k 31. prosinci 2019 16 000 3200 629 345 -19 000 1236 091 1 865 636

Individualni vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018

o s rox Zakladni Rezervni OSt atn,1 OSt atn’l Nerozdéleny Vlastni kapital
Udaje v tis. K¢ cx kapitalové kapitalové .

kapital fond zisk celkem

fondy I fondy 11

Zistatek k 1. lednu 2018 16 000 3200 629 345 -19 000 1222226 1851771
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 0 -43519 -43519
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi 0 0 0 0 81176 81176
Zaokrouhleni 0 0 0 0 -1 -1
Zistatek k 31. prosinci 2018 16 000 3200 629 345 -19 000 1259 882 1 889 427
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Individualni vykaz o penéZnich tocich
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Udaje v tis. K& Bod 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018 —31.12.2018
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Zisk / (ztrata) pred zdanénim - 158 672 -45925
Odpisy 11,12, 13 123 661 40 450
Zména stavu opravnych polozek k obchodnim
Ay 16 14 1

pohledavkam
Zména stavu rezerv 24 - 107 - 1069
lekv / (ztrata) z prodeje pozemk, budov _ 561 _ 874
a zafizeni
Dividendy 5 0 0
Pfecenéni finan¢nich aktiv na redlnou hodnotu 5 0 0
Finanéni vynosy ) -30 788 -31920
Finanéni naklady 9 202 875 100 887
Ostatni nepenézni operace -686 -2498
Upravy o nepenézni operace celkem 294 408 104 977
Zména stavu zasob 40 - 68
Zména stavu obchodnich pohledavek a 16
ostatnich finan¢nich a nefinan¢nich aktiv 50273 - 12225
Zména stavu obchodnich a ostatnich 23
krétkodobych zévazkd 12936 13907
Zm?n,y stavu nepenéznich sloZek pracovniho 63 249 1614
kapitalu celkem
Cisté penéZni toky z provozni &innosti 198 985 60 666
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Potizeni pozemki, budov a zafizeni - 78993 - 19206
Potizeni nehmotnych aktiv - 901 -3067
Prodej pozemkii, budov a zatizeni 786 1116
Potizeni investic do dcefinych a pfidruzenych 232611 4000
spolecnosti a ostatnich majetkovych ucasti
Prijaté dividendy 0 0
Poskytnuti ptijéek -38110 - 8266
Splatky poskytnutych pajcek 50576 12 526
Pfijaté troky 8932 23 439
Cisté penéZni toky z investi¢ni ¢innosti -90 321 2542
PenéZni toky z finanéni ¢innosti
Ptijeti poskytnutych pijcek 22 803 500 20 000
Splacené dluhopisy 4,5/22 22 - 730 000
Splatky jistin zavazkl z leasingu 22 - 65412
Uhrazené Groky 22 -93 185 - 81904
Zaplacené iroky ze zévazku z leasingu 22 -24 189
Cisté penéZni toky z finanéni Sinnosti - 109 286 - 61904
Piiristek / (ibytek) penéZnich prostiedkii

‘v . . oy . - 622 1304
a penéZnich ekvivalenti za ucetni obdobi
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich
ekvivalentii na poc¢atku ucetniho obdobi 4934 3630
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich 4312 4934

ekvivalentii na konci ic¢etniho obdobi

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Ptiloha individualni Gcetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019

1. Charakteristika a hlavni aktivity Spole¢nosti
Vznik Spolec¢nosti a jeji vlastnicka struktura

Spolegnost Bigboard Praha, a.s. (dale jen “Spole¢nost”), IC 242 26 491, se sidlem Na strzi 2097/63, Praha 4 Kr&
140 00 vznikla 1. bfezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.o. Spolecnost, jako spole¢nost nastupnicka,
je pravnim nastupcem zanikajici spole¢nosti Bigboard Praha, a.s., IC 251 17 599, se sidlem Stétkova 1638/18,
Praha 4 Kr¢ 140 00. V disledku faze slouc¢enim uvedenych spole¢nosti k rozhodnému dni 7. biezna 2012 doslo
u nastupnické spolecnosti k nésledujicim zménam:

e obchodni firma nastupnické spoleénosti se zménila na BigBoard Praha, a.s.;
e pravni forma nastupnické spoleCnosti se zmeénila ze spoleCnosti s ruenim omezenym na spolecnost
akciovou.

Fuze slouc¢enim byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2012.

K 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 méla Spolecnost tii akcionafe. Drzitelem 60 % akcii Spole¢nosti
je spolecnost JOJ Media House, a.s. se sidlem Breétanova 1, Bratislava 83 101, Slovenska republika. Kone¢nym
vlastnikem této spole¢nosti je Mgr. Richard Flimel. Drzitelem 20 % akcii Spole¢nosti je spole¢nost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s. se sidlem Purkynova 2121/3, Praha 1 Nové Mésto 110 00. Drzitelem zbyvajicich
20 % akcii Spolecnosti je Ing. Richard Fuxa.

Piredmét ¢innosti Spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je pronajem reklamnich ploch.

Predstavenstvo Spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti, jenz fidi Cinnost Spolecnosti a jedna jejim jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do ptsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spole¢nosti pét ¢lenti:

Ing. Richard Fuxa predseda predstavenstva
Mgr. Richard Flimel mistopfedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len predstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo Clen piedstavenstva

Dozorc¢i rada Spolecnosti

Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na vykon pisobnosti ptredstavenstva Spolecnosti a uskutecfiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a ma plisobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spole¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Jefim Fistein predseda dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady

Organizacni struktura

Spole¢nost nema rozsahlou organizacni strukturu. Je tvofena oddélenim rozvoje, ekonomickym oddélenim
a vedenim Spolecnosti.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Spolecnost jako soucast konsolidac¢niho celku

ucetni jednotka patii, sestavuje JOJ Media House, a.s. Tuto konsolidovanou tcetni zavérku je mozné ziskat
v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny téetnich jednotek. Tuto konsolidovanou
ucetni zavérku je mozné ziskat na internetovych strankach Spole¢nosti.

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

ProhlaSeni o shodé

Tato individudlni ucetni zavérka (dale také ,ucetni zavérka®) byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy tc¢etniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii (International Financial Reporting Standards,
dale jen ,,JFRS*) a poskytuje vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2019, vysledku
jejiho hospodateni a penéznich tokt za rok koncici 31. prosince 2019.

Financ¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi Gcetnictvi.

Piehled pouzitych ucetnich postupi je uveden v bodé ¢. 3.

Tato ucetni zavérka byla schvélena statutarnim organem dne 26. ¢ervna 2020.

Spolecnost pouzila pii sestaveni ucetni zaveérky nové ¢i zmeéneéné standardy a vyklady, které maji byt povinné
uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019.

Uplatnéni novych tucetnich standardi, novel a interpretaci
V pribéhu daného Gcetniho obdobi vstoupily v ti¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

e [FRS 16 Leasingy
Tato novela ma na uéetni zavérku vyznamny dopad.

e  NovelaIAS 28
Tato novela nema na ucetni zavérku vyznamny dopad.

e  [FRIC 23 Nejistota u vykazovani dani z piijma
Tato interpretace nema na Gcetni zavérku vyznamny dopad.

Aplikace standardu IFRS 16 Leasingy

Spolecnost se rozhodla aplikovat standard IFRS 16 Leasingy pro obdobi zacinajici 1. ledna 2019 s pouzitim
modifikované retrospektivni metody. Srovnatelné uidaje za predchozi obdobi nebyly upraveny. Skupina vykazala
nove aktiva z prava k uzivani a zavazky z titulu leasingu. Namisto doposud vykazovanych provoznich nakladi
uctovala o odpisech aktiv z prava k uzivani a Grokovych nakladech zavazki z leasingu.

Skupina vyuzila standardem nabizené vyjimky z vykazovani pro smlouvy s nizkou hodnotou podkladového
aktiva. Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a k datu prvotni aplikace znovu neposuzovala, zda ma smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje. To znamend, ze Skupina aplikovala IFRS 16 na vSechny smlouvy,
které byly uzavieny pied 1. lednem 2019 a byly identifikovany jako najemni v souladu s IAS 17 a IFRIC 4.

Skupina pouzila ptirdstkovou vypdjéni tGrokovou miru k diskontovani leasingovych zavazkl, ktera
k 1. lednu 2019 ¢inila 5,65 %. Leasingové zavazky jsou povazovany za zavazky podobného charakteru.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Nasledujici tabulka uvadi zavazky z operativniho leasingu zvefejnéné podle IAS 17 k 31. prosinci 2018
diskontované pomoci pfiristkové vypijcni Grokové miry k datu prvotni aplikace a leasingové zavazky vykazané
ve vykazu o financni situaci k datu prvotni aplikace.

(v tis. K¢) 2019
Zavazky z operativniho leasingu vykazané k 31. prosinci 2018 145 802
Budouci leasingové platby, které jsou vysledkem odlisného zachazeni s moznostmi 282 395
prodlouZeni a ukonceni k 31.12.2018
Dopad diskontovani vyse uvedenych ¢astek s pouzitim pfirdstkové trokové miry 5,65 % - 92393
ZavazKy z leasingu vykazané k 1. lednu 2019 335 804
Dlouhodobé zavazky z piijatych leasingt 285954
Kratkodobé zavazky z pfijatych leasingli 49 850
335 804

Nasledujici tabulka zobrazuje Gipravy v bézném ucetnim obdobi na fadcich ucetni zavérky, na které mél dopad
aplikace standardu IFRS 16.

Zména Gcetnich pravidel ovlivnila nésledujici polozky ve vykazu finanéni pozice k 1. lednu 2019:

I'Iprava 1. ledna 2019

Udaje v tis. K¢ Bod  31. prosince 2018 IFRS 16 dle IFRS 16
Ostatni nehmotna aktiva 13 214156 -214 156 0
Prava k uzivani budov 12 0 25195 25195
Préava k uzivani prostor pro reklamni zafizeni 12 0 524 765 524765
Aktiva celkem 214 156 335 804 549 960
Dlouhodobé zavazky z piijatych leasingti 23,24 0 285954 285 954
Kratkodobé zavazky z piijatych leasingli 23,24 0 49 850 49 850
Vlastni kapital a zavazKky celkem 0 335 804 335 804

V disledku implementace standardu IFRS 16 vzrostla hodnota aktiv a zavazkid k 1. lednu 2019 o 335 804 tis. K¢.
Jedna se o hodnotu leasingtl, které byly dfive klasifikovany jako najemni smlouvy a vykazovaly se v provoznich
nakladech.

U novych leasingovych smluv se vykaze aktivum z prava k uzivani a zaroven ve stejné hodnoté zavazek
z leasingu. Pro uréeni hodnoty zavazku zleasingu se pouzije pfirdstkovad vyptjéni Grokova mira pro dané
kvartalni obdobi.

Aktivum z prava kuzivani je odepisovano rovnomérné po dobu platnosti smlouvy. V pfipadé, ze jsou
v leasingové smlouvé opce na prodlouzeni, skupina predpoklada, ze vyuzije veskeré opce. Pokud je smlouva na
dobu urcitou s automatickou prolongaci na dalsi obdobi, Skupina pfedpoklada, ze vyuzije minimalné jednu
prolongaci k takovym smlouvam. U smluv na dobu neurcitou je pouzita odhadovana doba zivotnosti aktiva
v nasledujici tabulce.

Typ zaFizeni Odhadovana Zivotnost (roky)
Plachta, reklamni misto na oploceni a zabradli, lavicky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostni plochy, rotunda, lightbox 3
Smartboard 5
Bigboard, scroll, backlight 7
Double bigboard, Led obrazovka, Megaboard 10

Pokud se smlouva béhem své platnosti zméni, hodnota se modifikuje podle novych tdaja.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Zavazek z leasingu je u novych smluv prvné ocenény v soucasné hodnot¢ leasingovych plateb. Nasledn¢ je
urocen a snizovan o zaplacené leasingové platby. Pokud dojde béhem platnosti smlouvy ke zmé€nam, hodnota se
modifikuje podle novych udaja.

Zpisob ocenovani

Ugetni zavérka byla sestavena na zakladg historickych cen kromé p¥ipadii uvedenych v bodé &. 3.

Ména vykazovani a funk¢éni ména

Tato ucetni zavérka je vykazana v eskych korunach (K¢&), které jsou soucasné funkéni ménou Spolecnosti.
Finanéni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

U&etni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této ucetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019. B&znym
ucetnim obdobim Spole¢nosti je kalendaini rok konéici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro tcely vykazu finanéni pozice je srovnavacim stavem stav k 31. prosinci 2018. Pro vykaz o uplném vysledku,
vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu a vykaz o penéznich tocich je srovnavacim obdobim obdobi
od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018.

Zasadni usudky pri aplikaci ucetnich pravidel a klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Pii ptipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ¢ini Gsudky a pfedpoklady,
které maji vliv na aplikaci Gcetnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkt, vynosi a nakladd. Skutecné
vysledky se od téchto odhadti mohou lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou priubézné revidovany. Revize ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vsech dot¢enych budoucich obdobich.

Informace o zdsadnich tsudcich pfi uplatiiovani Gcetnich postupt, které maji nejvyznamnéjsi vliv na castky
vykéazané v ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

Odhadované doba Zivotnosti budov a zafizeni a jejich znehodnoceni. Spole¢nost klade diraz na spravny odhad
zivotnosti jednotlivych zafizeni, tak aby to odpovidalo co nejvérnéji realité. Portfolio reklamnich zafizeni
je pro Spole¢nost velmi vyznamnym bodem a zmény v odhadované dob¢ Zivotnosti by tak mohli mit vyznamny
vliv na vysi aktiv a vykaz zisku a ztraty. Vice v poznamkach ¢. 3 a 11.

Odepisovani prava k uzivani, prvni aplikace standardu IFRS 16. Prava k uzivani maji vyznamnou ulohu pro
obchodni ¢innost Spolecnosti. Tvoii témei 25% celkovych aktiv. Odhadem doby odepisovani se Spolecnost
snazi vyjadfit co nejlépe realné ocekavani pouzitelnosti jednotlivych aktiv. Zména odhadu doby odepisovani by
méla vyznamny dopad na vysi aktiv a vykaz zisku a ztraty. Vice v poznamkach ¢. 2, 3 a 12.

Stanoveni realné hodnoty investic do deefinych a pfidruzenych spole¢nosti a jinych majetkovych tGcasti.

Vedeni spolecnosti pii oceniovani dcetinych a pridruzenych spole¢nosti vychazi predevs§im z pevné historické
zakladny. Pti stanovovani realné hodnoty dale vychazi i z informaci ziskanych pii sestavovani Gcetni zavérky
tak, aby co nejpresnéji vyjadfila realnou hodnotu drzenych spole¢nosti. Vice v poznamkach €. 3 a 14.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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3. Zasadni ucetni postupy

Nize popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech tcetnich obdobich vykazanych v této Gcetni
zaveérce.

Vykazovani vynosi

Spolecnost se zabyva poskytovanim sluzeb ve formé prodeje reklamniho prostoru. Tyto sluzby jsou poskytovany
zejména dcetiné spolecnosti BigMedia, spol. sr.0., kterd pak reklamni prostory Spolec¢nosti nabizi reklamnim
agenturam ¢i piimo koncovym zakaznikiim. Vynosy z poskytovani sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy dojde
k poskytnuti sluzby. V ptipadé dlouhodobych smluv vymezenych na ¢asovém zakladé jsou vynosy vykazovany
rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Spole¢nost si neni védoma zadnych vyznamnych nejistot.

Vynosy jsou ocenovany v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla Spole¢nost podle ocekavani
za prodej sluzby obdrzet. Vynosy se snizuji o odhadované obchodni slevy, mnozstevni rabaty a dal$i podobné
odpocdty. Slevy z prodejni ceny jsou alokovany na jednotliva plnéni ze smlouvy. Ve smlouvé se spole¢nosti
BigMedia, spol. sr.0. jsou stanoveny ro¢ni slevy, jejichz Castka zavisi na ro¢nim prodeji vic¢i danému
zakaznikovi. Tyto slevy jsou uctovany jako snizeni vynost v uCetnim obdobi, jehoz se tykaji, a zavazky
z refundaci znich vyplyvajici jsou zahrnuty vramci obchodnich zavazkd. Vynosy jsou vykazovany pouze
v ptipadé, kdy je vysoce pravdépodobné, ze nedojde v budoucich Géetnich obdobich k odac¢tovani vynosa.

Urokové vynosy se ¢asové rozlisuji odkazem na nesplacenou jistinu a s pouzitim piislusné efektivni trokové
miry, coZ je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani
finan¢niho aktiva na Cistou Gcetni hodnotu tohoto aktiva.

Dividendovy vynos se uctuje v okamziku, kdy je Spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

V tcetnich politikach k vykazovani vynost nedoslo k zadnym vyznamnym zménam oproti ucetnim politikam
aplikovanym v roce kon¢icim 31. prosince 2018.

Zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladli na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky.

Spolecnost hradi pravidelné odvody do statniho rozpocCtu, tj. socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,
v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zdkonnych odvodi nejsou
od Spole¢nosti vyzadovany zadné jiné dodate¢né odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zuctovany do zisku
nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuji.

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim pfispévky na sport, kulturu, rekreaci ¢i penzijni pripojisténi.
Tyto néklady jsou Gctovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym ¢asové souviseji.

Odstupné a pozitky pii predéasném ukonéeni pracovniho poméru se vyplaceji v ptipadé, ze je pracovni pomér
ukoncen pfed normalnim odchodem do diichodu nebo pted uplynutim pracovni smlouvy.

Finan¢ni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji ptevazné trokové vynosy z poskytnutych zaptijéek. Urokové vynosy jsou Gétovany
do zisku nebo ztraty s pouzitim metody efektivni irokové miry.

Finan¢ni naklady
Finan¢ni naklady zahrnuji ptedevs§im uroky z dluhopisi a urokové naklady z pfijatych zapajcek. Vypujéni

naklady, které nejsou piimo pfifaditelné pofizeni ¢i vystavbeé zplisobilého aktiva, jsou uctovany do zisku nebo
ztraty s pomoci metody efektivni irokové miry.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Transakce v cizich ménach

Transakce v jinych ménach, nez ceskych korunach jsou pfepocitavany aktudlnim kurzem vyhlaSovanym
Ceskou narodni bankou. V piipadé, Ze se aktualni kurz v prib&hu asu vyznamné neméni, pouZiva Spole¢nost
kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k prvnimu dni daného kalendafniho mésice. Pen&zni poloZky
denominované v zahrani¢nich méndch se vzdy k datu, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, prepocitavaji
kurzy vyhldSenymi Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepen&zni polozky ocefiované realnou hodnotou,
které jsou denominovany v cizich ménach, se piepocitavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla realna hodnota
stanovena. NepenéZni polozky v cizi méng, které jsou ocenovany na zakladé historickych cen,
se nepiepocitavaji. Kurzové zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztrat€ v obdobi, v némz vzniknou.

Dan z prijmu

Dan z pfijmt zahrnuje splatnou a odlozenou dai. Splatna i odlozena dan z ptijmi se vykazuje do zisku a ztraty,
s vyjimkou piipadd, kdy se tyka polozek zaultovanych piimo ve vlastnim kapitdlu nebo v ostatnim
uplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych pfijma nebo ztraty
bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych nebo uzakonénych pro dané ucetni obdobi a veskeré domeérky
a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykaze ve vztahu k pfechodnym rozdilim mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a zavazki.
Odlozena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle oc¢ekavani platné pro piechodné rozdily
v okamziku jejich realizaci a které byly uzakonény k datu ucetni zavérky. Pokud vsak odlozena dan vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dob¢ vzniku
nemaji dopad ani na ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netuctuje.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazki a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym dafiovym ufadem
za stejnou zdanovanou jednotku.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Zze v nasledujicich
ucetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatnéna.
Odlozené danové pohledavky se reviduji vzdy k datu, ke kterému je GCetni zavérka sestavena a snizuji
se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovano souvisejici dafiové vyuziti.

Pozemky, budovy a zatizeni
Pozemky, budovy a zatizeni Spole¢nosti zahrnuji zejména reklamni plochy, vybaveni kancelaii a vozidla.

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji vydaje, které jsou pfimo piifaditelné pofizeni aktiva, tj. cenu
potizeni véetné dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po odecteni obchodnich slev a rabatl, veskeré
naklady pfimo pfifaditelné dopravé aktiva na jeho misto urceni a zajisténi stavu potiebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim Ucetni jednotky a pocate¢ni odhad nakladi na demontaz a odstranéni aktiva a obnovu
mista, kde je aktivum umisténo. Potizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zasad jako
v ptipadé pofizeného aktiva.

Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Pozemky se neodpisuji. Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti

Reklamni plochy — bigboardy 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Nabytek 7 let
Pocitacové vybaveni 5 let
Vozidla 4 roky
Ostatni vybaveni 5 let

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Polozky budov a zafizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uZzivani, nebo
v piipadé aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonc¢eno a pfipraveno k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pricemz se pfipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spolec¢nosti poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté¢ v okamziku
jejich vynalozeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni polozky pozemku, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi
vynosem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztraté.

Prava k uzivani

Prava k uzivani Spolecnosti jsou zejména prostory a pozemky pod reklamnimi zafizenimi.

Prava k uzivani jsou vykazovana ve vysi soucasné hodnoty jako hodnota pofizeni snizena o opravky.

Aktivum zprava kuZzivani je odepisovano rovnomérné po dobu platnosti smlouvy. V pfipadé, ze jsou
v leasingové smlouvé opce na prodlouzeni, Skupina predpoklada, ze vyuzije veskeré opce. Pokud je smlouva
na dobu urcitou s automatickou prolongaci na dalsi obdobi, Skupina predpoklada, Zze vyuzije minimalné jednu

prolongaci k takovym smlouvam. U smluv na dobu neurcitou je pouzita odhadovana doba zivotnosti aktiva
v nasledujici tabulce.

Typ zatizeni Odhadovand Zivotnost
Plachta, reklamni misto na oploceni a zébradli, lavicky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostni plochy, rotunda, lightbox 3
Smartboard 5
Bigboard, scroll, backlight 7
Double bigboard, Led obrazovka, Megaboard 10

Pokud se smlouva béhem své platnosti zméni, hodnota se modifikuje podle novych udaja.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pric¢emz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se uréi jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztratg.

Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva Spolecnosti zahrnuji zejména ocenitelna prava a software.

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Nehmotna aktiva s neur¢itou dobou zivotnosti se neodpisuji. Pro vypocet odpisi se pouZzivaji
nasledujici doby Zivotnosti:

Software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 1,5 roku
Ocenitelna prava s urcitou dobou Zivotnosti Po dobu trvani smlouvy

Nehmotna aktiva jsou odpisovana od data, kdy jsou pfipravena k uzivani.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Odhadované doby Zzivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou provéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pri¢emz se piipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spolecnosti poplynou budouci ekonomické
uzitky spojen¢ s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako ndklad v zisku a ztraté¢ v okamziku
jejich vynalozeni. Ucetni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se uréi jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztratg.

Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady pfimo pfifaditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jsou zati¢tovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Spolecnost v disledku minulé udalosti soucasny smluvni nebo mimosmluvni
zavazek, jehoz vysi lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento
zavazek vyporadat.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem plnéni nezbytného k vypoiadani soudasného zavazku
k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, a to s pfihlédnutim k rizikim a nejistotam spojenym s danym
zavazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéznich tokli nezbytnych k vyporadani
soucasného zavazku, bude se jeji Gcetni hodnota rovnat soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Spolecnost tvoii rezervy na naklady spojené s demontazi panel v souvislosti s platnou pravni upravou.
Finan¢ni nastroje

Finan¢ni nastroje zahrnuji pouze nederivatové financni néstroje, a to konkrétné majetkové casti, poskytnuté
zapujcky, obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, ptijaté
zapujcky a vydané cenné papiry a obchodni a ostatni finan¢ni zavazky.

Spole¢nost provadi prvotni zauctovani financnich nastroju v okamziku, kdy se stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se finan¢niho ndstroje. Spolecnost financni aktivum oductuje, kdyZ smluvni prava
na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi nebo kdyz pievede prava na smluvni penézni toky transakci, v jejimz
ramci jsou prevedena v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim finanéniho aktiva. Spole¢nost
oductuje finanéni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonéeni platnosti jeji smluvni povinnosti.

V piipadé modifikace zavazku ¢i smlouvy Spolecnost urci, zda je tato modifikace podstatna dle kvalitativnich
a kvantitativnich kritérii. Modifikace finan¢niho zavazku ¢i smlouvy je podstatna v ptipadé, kdy se soucasna
hodnota penéznich tokti po modifikaci a soucasna hodnota penéznich tokt pred modifikaci lisi alespon o 10 %.
K vypoctu soucasné hodnoty penéznich tokti Spolecnost v obou piipadech pouziva puvodni efektivni Grokovou
miru.

Pokud je modifikace finan¢niho zdvazku v zlstatkové hodnoté s pouzitim efektivni urokové miry podstatna,
Spole¢nost zavazek oductuje a rozpozna novy zavazek. Pokud vSak modifikace finanéniho zavazku neni
podstatna, Spolecnost rozpozna zisk nebo ztratu z modifikace finanéniho zavazku, pficemz tato ztrata ¢i zisk
jsou rovny rozdilu mezi Cistou soucasnou hodnotou pfed a po modifikaci, diskontovanych pavodni efektivni
urokovou sazbou.

Financni aktiva

Pii prvotnim vykazani jsou financni aktiva ocenéna realnou hodnotou zvysenou o transakéni naklady, které lze
pfimo pfifadit potizeni nebo vydani finan¢nich aktiv. Vyjimku tvofi obchodni pohledavky bez vyznamné slozky
financovani, které jsou ocenény transakéni cenou. Transakéni cena je ¢astka protihodnoty, na kterou by ucetni
jednotka dle ptedpokladu méla mit narok.

Majetkové ucasti

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Spolecnost vlastni majetkové podily predevsim v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech. Tyto podily jsou
klasifikovany jako finan¢ni aktiva v realné hodnoté piecefiovana do ostatniho uplného vysledku. Realna hodnota
je uréena na zakladé diskontovanych penéznich tokd.

Poskytnuté zapujcky

Poskytnuté zapijcky jsou po prvotnim zatctovani ocenény v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva

Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva jsou finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Po prvotnim zatGétovani jsou tato aktiva ocenéna
v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Vyjimku
tvori kratkodobé pohledavky, u nichz by bylo vykazani Giroku nevyznamné.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a penize na bankovnich uctech. Penézni
hotovost a penize na bankovnich tctech tvoii nedilnou soucast fizeni pené¢znich prostredka.

Financni zavazky

Pii prvotnim vykézani jsou financni zavazky ocenény redlnou hodnotou ponizenou o transakéni naklady, které
lze ptimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich zavazkd. Spolecnost fadi veskeré financni zévazky
do kategorie finan¢nich zavazkd v nabéhlé hodnoté, protoze nedrzi zadné financni zavazky za ucelem
obchodovani, které by musely byt ocenovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto zavazky jsou
po prvotnim zauctovani ocenény v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry. Vyjimku tvoii
kratkodobé zavazky, u nichz by bylo vykéazani uroku nevyznamné.

Zavazky z leasingii
Pro urceni hodnoty zavazku z leasingu se pouzije piirtistkova vyptjéni urokova mira pro dané kvartalni obdobi.

Zavazek z leasingu je u novych smluv prvné ocenény v soucasné hodnoté leasingovych plateb. Nasledné
je urocen a snizovan o zaplacené leasingové platby. Pokud dojde béhem platnosti smlouvy ke zménam, hodnota
se modifikuje podle novych tdajt.

Hierarchie redlné hodnoty

Spolecnost provadi klasifikaci urceni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi vyznam
vstupnich tdaju, pouzitych pii ocenovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto urovné:

e Urovei 1: kotovana trzni cena (neupravena) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky,

e Uroveii 2: vstupy, jiné nez kotované ceny zahrnuté v Grovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek nebo
zavazky, bud’ pfimo (ceny porovnatelnych nastroji) nebo nepfimo (ceny odvozené od jinych trznich cen),

e Uroveii 3: vstupy pro ocendni majetku a zavazka, které nejsou srovnatelné na zakladé dat porovnatelnych
s trhem (neporovnatelné vstupy).

Metoda efektivni urokové miry
Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty financniho aktiva ¢i zavazku a alokace
urokového vynosu / ndkladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje

odhadované budouci penézni platby po o¢ekavanou dobu trvani finan¢niho nastroje na jejich ¢istou ziistatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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SniZeni hodnoty
Financni aktiva

Spole¢nost posuzuje snizeni hodnoty vsech finanénich aktiv s vyjimkou kapitalovych finan¢nich aktiv v realné
hodnoté precenovanych do ostatniho uplného vysledku. Pro posouzeni snizeni hodnoty je pouzivan model
oc¢ekavanych kreditnich ztrat.

Kreditni ztrata je vypocCitana jako rozdil mezi smluvnimi penéZnimi toky, které by ucetni jednotka méla
na zakladé smlouvy inkasovat, a penéZnimi toky, jejichz inkaso ucetni jednotka ocekava, diskontovany pivodni
efektivni urokovou mirou. Ocekavana kreditni ztrata je pravdépodobnostné vazeny odhad kreditnich ztrat.

Jiz pii prvotnim rozpoznani finan¢niho aktiva je vytvofena opravna polozka ve vysi ocekavanych kreditnich
ztrat, které mohou vzniknout vlivem udalosti, jez by mohly nastat v prib&hu nésledujicich 12 mésict. Urokovy
vynos je vykazovan s pouzitim pivodni efektivni urokové miry a brutto uc¢etni hodnoty daného aktiva.

Pokud po prvotnim vykazani finan¢niho aktiva dojde k vyznamnému zvySeni tvérového rizika, je opravna
polozka navysena na ¢astku ocekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici zivotnosti finan¢niho aktiva.
Urokovy vynos je i nadale vykazovan s pouzitim piivodni efektivni urokové miry a brutto u&etni hodnoty daného
aktiva. Spole¢nost povazuje za indikatory vyznamného zvyseni tvérového rizika potize protistrany se splacenim
z4avazkl a zhorSeni celkové ekonomické situace.

Jestlize ucCetni jednotka ziska objektivni informace o Gv€rovém znehodnoceni finanéniho aktiva,
je k finan¢nimu aktivu vytvorfena opravna polozka ve vysi ocekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici
Zivotnosti finanéniho aktiva. Urokovy vynos je pak vykazovan za pouziti ptivodni efektivni urokové miry a netto
ucetni hodnoty daného aktiva. Mezi indikatory Givérového znehodnoceni finanéniho aktiva patii vyznamné financni
problémy dluznika, poruseni smlouvy, situace, kdy véfitelé dluznikovi vzhledem k jeho finan¢nim potizim nabidli
ulevy, které by jinak neposkytli, zna¢na pravdépodobnost insolvence, likvidace ¢i jiné finanéni reorganizace
dluznika, ukonceni existence aktivniho trhu pro dané aktivum z divodd financnich problémi a zakoupeni
¢i vytvoreni finan¢niho aktiva s hlubokym diskontem nereflektujicim vzniklé Gvérové ztraty.

U obchodnich pohledavek bez vyznamné komponenty financovani je pouzivan zjednoduseny pfistup, kdy jsou
pfi prvotnim rozpoznani finan¢niho aktiva vykazdny océekavané kreditni ztraty po celou dobu zbyvajici
zivotnosti aktiva. Model pro kalkulaci znehodnoceni pohledavek vychazi z analyzy platebniho chovani
zakazniktl, do n¢hoz byl zakomponovan predpoklad stabilniho ekonomického ristu v nasledujicich letech.

Spole¢nost zvazuje indikatory snizeni hodnoty finan¢nich aktiv na trovni individuélni i spole¢né. VSechna
jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana na trovni individualni. Ostatni jednotlivé nevyznamna aktiva jsou
seskupena do skupin s podobnymi charakteristikami rizik.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako néklad v zisku nebo ztraté s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty
finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou s dopadem do ostatniho Gplného vysledku vykazovanych
v ostatnim Gplném vysledku.

Nefinancni aktiva

Utetni hodnoty nefinanénich aktiv Spole¢nosti kromé odlozenych dafiovych pohledavek jsou vzdy k datu
sestaveni individualni Gcetni zavérky provéfovany za ucelem zjisténi, zda existuje naznak snizeni hodnoty.
Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétn¢ ziskatelnd castka daného aktiva. Nehmotna aktiva
s neurcitou dobou Zivotnosti se testuji na sniZzeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje,
pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky pievysi jejich zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétné ziskatelna Castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich
realna hodnota snizena o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z téchto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i penézotvornou jednotku. Pro ucely testovani snizeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv,
ktera vytvari penézni pfijmy z trvalého uzivani, jez jsou vyrazn€ nezavislé na penéznich piijmech z jinych aktiv
nebo penézotvornych jednotek.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Ztraty ze snizeni hodnoty se uctuji do zisku nebo ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty penézotvornych jednotek
se prifazuji tak, aby pomérnym zpisobem snizily ucetni hodnoty aktiv v penézotvorné jednotce (skupiné
penézotvornych jednotek).

Ztrata ze snizeni hodnoty zatctovana v predchozich obdobich se posuzuje vzdy kdatu, ke kterému
je konsolidovana ucetni zaverka sestavena, za ucelem zjisténi, zda se ztrata snizila nebo jiz neexistuje. Ztrata
ze snizeni hodnoty se oductuje, pokud doslo ke zméné odhadii pouzitych k urceni zpétné ziskatelné Castky.
Ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje pouze do té vySe, aby tcetni hodnota daného aktiva po oductovani nebyla
vy$si nez ucetni hodnota, ktera byla stanovena, pokud by nedoslo k zati¢tovani zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

4. Trzby z hlavni ¢innosti

Udaje v tis. K& 1.1.2019-31.12.2019  1.1.2018-31.12.2018
Vynosy z poskytovani reklamy 337953 300 798
Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb 38 180 36 638
Vynosy ze zprosttedkovani a provizi 315 1222
Celkem 376 448 338 658

Trzby z hlavni ¢innosti jsou vykazovany v souladu s IFRS 15. Veskeré tyto vynosy patii do kategorie vynostu
vykazovanych v prubéhu ¢asu. Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb predstavuji predevsim trzby
za tisky, vylepy a pfelepy reklamnich panelii. Spole¢nost realizuje 90 % svych trzeb pies spole¢nost BigMedia,
spol. s.r.o., ve které drzi 100 % vlastnicky podil.

5. Ostatni provozni vynosy

Udaje v tis. K& 1.1.2019 - 31.12. 2019 1.1.2018 - 31.12. 2018
Ostatni poskytované sluzby a vynosy z prefakturaci 23 628 10 520
Vynlosy z ¢aste¢ného nebo tplného ukondeni 4412 0
leasingu (dle IFRS 16)

Vynosy z odepsanych pohledavek 2 000 0
Nahrady $kod od pojistoven 485 234
Celkem 30 525 10 754

Polozka Vynosy z ¢asteéného nebo tGplného ukonceni leasingu ve vysi 4 412 tis. K¢ byla vykazana v dusledku
prijeti standardu IFRS 16.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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6. Najem, sluzby, spotieba materialu a energie a ostatni provozni niaklady

Udaje v tis. K& 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018
Néjemné a poplatky za prondjem pozemku a reklamnich -21 246 - 88574
ploch nespadajicich do IFRS 16

Néklady za pravo vyuziti reklamni plochy - dopravni -8323 0
podniky nespadajici do IFRS 16

Néklady z ¢asteéného nebo Gplného ukonceni leasingu -4 409 0
(IFRS 16)

Sluzby souvisejici s prodejem reklamnich panelt - 54730 - 40335
Reklamni naklady -39128 - 18371
Plakatovani a ¢isténi -20281 -19118
Naklady na tisk - 15440 - 14615
Ostatni provozni naklady - 14514 - 13 605
Naklady na poradenské sluzby - 13978 -24 349
Elektricka energie - 10068 -8 648
Reprezentace a sponzoring -9777 - 6801
Opravy a udrzba -9029 - 5686
Provize za prodej reklamnich panelt - 7196 -6 479
Néjemné ostatni -3900 -9667
Naklady k odepsanym pohledavkam -2000 0
Pojisteéni - 545 - 658
Ostatni - 550

Celkem - 234 564 - 256 907

V disledku pfijeti standardu IFRS 16 byly nékteré nédjemni smlouvy identifikovany jako aktiva
Prava k uzivani a zacaly byt odepisovany. Doslo tedy k poklesu nékladii za Najemné a poplatky za pronajem
pozemku a reklamnich ploch nespadajicich do IFRS 16 a dale byly nové rozpoznany polozky Néklady za pravo
vyuziti reklamni plochy — dopravni podniky nespadajici do IFRS 16 a Naklady z ¢aste¢ného nebo uplného

ukonceni leasingu (IFRS 16).

7. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Udaje v tis. K& 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018 -31.12.2018
Mzdové naklady - 26 446 -22037
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - 3389 -2 837
Naklady na penze -4374 -3611
Ostatni osobni naklady - 1084 -1175
Celkem -35293 -29660
8. Financni vynosy

Udaje v tis. K& 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018
Urokové vynosy 30 483 31915
Kurzové zisky 305 5
Celkem 30 788 31920

Urokové vynosy predstavuji zejména uroky ze zapijéek poskytnutych deefinym spolednostem.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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9. Finan¢ni naklady

Udaje v tis. K& 1.1.2019 - 31. 12. 2019

1.1.2018 - 31. 12. 2018

Urokové naklady z dluhopist a zaptjéek - 170 264 -83618
Urokové naklady ze zavazki z leasingti dle IFRS 16 - 30860 0
Kurzové ztraty -59 -200
Ostatni finan¢ni naklady -1691 -1210
Celkem -202 875 - 85028

Urokové naklady jsou tvoreny zejména uroky z dluhopist a ze zavazkd z leasingt (viz bod &. 22, 24). Urokové
naklady ze zavazki z leasingu dle IFRS 16 ve vysi - 30 860 tis. K¢ jsou rozdilem mezi splatkami leasingli a mezi
realnou hodnotou zavazk® z leasingt. Urokové naklady z dluhopist a zapujéek vzrostly oproti roku 2018
zejména kvuli prémii za predCasné splaceni Dluhopist 4,50/22 ve vysi 10950 tis. K& a dale odactovani
zbyvajicich diskontovanych plateb do konce platnosti Dluhopisti 4,50/22 ve vysi 58 238 tis. K&.

10. Splatna a odloZena dan

Dan ze zisku vykazana v iplném vysledku

Dan ze zisku vykazana ve vykazu o uplném vysledku pfedstavuje naklad na odloZenou dan vznikajici z titulu

prechodnych rozdili.

Sesouhlaseni efektivni sazby dané

Udaje v tis. K& 1.1.2019 - 31.12. 2019

1.1.2018 —31.12. 2018

Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi - 148 858 -43 519
Dan z ptijmi vykazana v zisku / (ztrate) 9814 2 406
Zisk / (ztrata) pred zdanénim - 158 672 -45925
Sazba dané z piijmi 19 % 19 %
Predpokladany vynos / (naklad) na dan z pfijma 30 148 8 726
Danové neuznatelné naklady -21511 - 7400
Ptijmy osvobozené od dané 87 0
Vyu%ltl (’lanczve ztraty, ze které nebyla pocitana 1090 1 080
odlozena dan
Daii z prijmu vykazana v zisku / (ztraté) 9814 2 406
Vykazané odloZené danové pohledavky a zavazky
Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Udaje v tis. K¢& Pohledavky Zavazky Celkem
31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Dlouhodoba aktiva 0 0 -45077 - 89347 -45077 - 89347
Prava k uzw’anlvpr)rost’or 0 0 34419 0 -34419 0
pro reklamni zafizeni
Obchodni pohledavky 3 0 0 0 3 0
Rezervy 283 323 0 0 283 323
Daiiové pohledavky / 286 323 -79496  -89347 -79210 -89 024
(zavazky)

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Spolecnost nevykazala k 31. prosinci 2019 potencialni odlozenou danovou pohledavku ve vysi 25 958 tis. K&
z titulu danovych ztrat, které dosahuji k 31. prosinci 2019 vyse 136 620 tis. K¢, z toho 81 290 tis. K& muze byt
uplatnéno do roku 2020, 51 198 tis. K¢ do roku 2021 a 4 133 tis. K¢ do roku 2022, protoze jeji uplatnéni
v budoucnosti neni pravdépodobné. Vyse nevykazané odlozené danové pohledavky z titulu danovych ztrat
k 31. prosinci 2018 ¢inila 38 977 tis. K¢. V dusledku implementace standardu IFRS 16 byl k Praviim k uzivani
prostor pro reklamni zafizeni vytvoten odlozeny danovy zavazek ve vysi 34 419 tis. K¢.

Pohyby prechodnych rozdili za ucetni obdobi

Prava k uZivani
prostor pro

. Dlouhodoba reklamni Obchodni Rezervy a
Udaje v tis. K¢ aktiva zarizeni pohledavky zavazky Celkem
Stav k 1. lednu 2018 - 91 969 0 0 539 - 91430
Vykézéno v zisku nebo ztraté 2 622 0 0 -216 2 406
Stav k 31. prosinci 2018 -89 347 0 0 323 - 89 024
Vykézéno v zisku nebo ztraté 44 270 -34419 3 -40 93814
Stav k 31. prosinci 2019 -45077 -34 419 3 283 -79210
11. Pozemky, budovy a zarizeni

Poiizovaci cena

Zistatek k 1. lednu 2019 1128 398 234 15977 5854 3716 424 908
PrirGstky 0 54 808 9982 2 188 15966 82 944
Ubytky 0 - 9608 -1635 - 1423 - 12 666
Preuctovani 0 0 350 - 350 0
Zjistatek k 31. prosinci 2019 1128 443 432 24 674 8042 17 909 495 186
Opravky a sniZeni hodnoty

Zistatek k 1. lednu 2019 0 94 922 6704 3123 0 104 749
Odpisy 0 24 111 4 885 1077 0 30074
Ubytky 0 -8319 - 1443 0 0 -9763
Zistatek k 31. prosinci 2019 0 110 714 10 146 4200 0 125 060
Zustatkova hodnota

Stav k 1. lednu 2019 1128 303 312 9272 2731 3716 320159
Stav k 31. prosinci 2019 1128 332 718 14 528 3842 17 909 370 126

Spole¢nost se k 31. prosinci 2019 nezavazala k zadnym dodateénym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Reklamni

Stroje

Ostatni

Nedokoncené

2018 v tis. K¢ Pozemky plochy a zafizeni hmotna aktiva konstrukce Celkem
Porizovaci cena

Zustatek k 1. lednu 2018 1128 390 735 17 256 5537 2032 416 688
Prirastky 0 12 021 6231 1056 3502 22 810
Ubytky 0 - 6328 -7511 - 739 -12 - 14590
Preuctovani 0 1 806 0 0 - 1806 0
Zistatek k 31. prosinci 2018 1128 398 234 15976 5854 3716 424 908
Opravky a sniZeni hodnoty

Zistatek k 1. lednu 2018 0 81 450 11 163 2768 0 95 381
Odpisy 0 18 960 3052 1094 0 23 106
Ubytky 0 - 5488 -7511 - 739 0 - 13738
Zistatek k 31. prosinci 2018 0 94 922 6 704 3123 0 104 749
Zistatkovd hodnota

Stav k 1. lednu 2018 1128 309 285 6093 2769 2032 321307
Stav k 31. prosinci 2018 1128 303 312 9272 2731 3716 320 159

Spolecnost se k 31. prosinci 2018 nezavazala k zddnym dodate¢nym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

12. Prava k uzivani

Prava Kk uzivani

Prava Kk uzivani

2019 v tis. K¢ budov prostor pro reklﬁmm: Celkem
zarizeni
Povizovaci cena
Implementace IFRS 16 25195 524765 549 960
Zistatek k 1. lednu 2019 25195 524 765 549 960
Prirastky 0 493 575 493 575
Modifikace leasingti 0 31622 31622
Ubytky 0 -6017 -6017
PretiCtovani 0 0 0
Zustatek k 31. prosinci 2019 25195 1043 945 1069 140
Opravky a sniZeni hodnoty
Odpisy 2290 89 749 92 039
Ubytky 0 - 1608 -1 608
Zistatek k 31. prosinci 2019 2290 88 141 90 431
Zistatkovd hodnota
Implementace IFRS 16 25195 524765 549 960
Stav k 1. lednu 2019 25195 524 765 549 960
Stav k 31. prosinci 2019 22905 955 804 978 709

Polozka Najemni smlouvy a povoleni v zlstatkové hodnoté 214 156 tis. K¢ k 31. prosinci 2018 byla pfesunuta
z Ostatnich nehmotnych aktiv do Prav z uzivani (vice v poznamce 13).

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Spolecnost eviduje najemni smlouvy rdznych typt, zadna znich neptevazuje. Smlouvy s vysokym plnénim
(Hlavni mésto Praha, Cesky Aeroholding, Dopravni podnik Praha) jsou na dobu uréitou, bez moznosti vypovédi.
Dale existuji smlouvy s individudlnimi vlastniky pozemki, kde je doba trvani riznd, a to od doby neurcité
s vypovédni Ihitou 3 mésice az po dobu urcitou 10 let i vice let. Obvykla je moznost obnoveni najmu po tomto
datu, najemné je zpravidla kazdoro¢né upravovano o inflaci. Dulezité je, Ze drtiva vétSina téchto smluv dava
Spolecnosti moznost ukonc¢it smluvni vztah zdivodu vys§i moci, do které spadd i absence nékteré¢ho
z potfebnych povoleni. Proto je mozné zavazky z téchto smluv povazovat za pfedc¢asné ukoncitelné.

Vice informaci k dopadiim aplikace standardu IFRS 16 je uvedeno v poznamce 2. Pravidla pro sestaveni ucetni
zaveérky a poznamce 3. Zasadni ucetni postupy.

13. Ostatni nehmotna aktiva

Ocenitelna Ocenitelna

. . . < . Nedokon-
Najemni prava pravas Ostatni end
2019 v tis. K¢ Software smlouvy a surditou  neurcitou nehmotna ., Celkem
; . nehmotna
povoleni dobou dobou aktiva R

e s . aktiva

Zivotnosti  Zivotnosti
Porizovaci cena
Zustatek k 31. prosinci 2018 7862 326009 2 063 32 468 1140 2986 372528
Implementace IFRS 16 0 -326 009* 0 0 0 0 -326009
Zistatek k 1. lednu 2019 7 862 0 2 063 32 468 1140 2 986 46 519
Prirdstky 98 0 0 0 50 695 843
Preactovani 2651 0 0 0 0 -2651 0
Zistatek k 31. prosinci 2019 10 611 0 2 063 32 468 1191 1030 47 363
Opravky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 31. prosinci 2018 6015 111853 898 0 1140 0 119906
Implementace IFRS 16 0 -111853* 0 0 0 0 -111853
Zustatek k 1. lednu 2019 6 015 0 898 0 1140 0 8053
Odpisy 1070 0 234 0 13 0 1317
Zustatek k 31. prosinci 2019 7 085 0 1132 0 1153 0 9370
Zistatkovd hodnota
Stav k 31. prosinci 2018 1847 214156 1166 32 468 0 2986 252622
Implementace IFRS 16 0 -214 156* 0 0 0 0 -214156
Stav k 1. lednu 2019 1847 0 1166 32 468 0 2986 38 466
Stav k 31. prosinci 2019 3526 0 931 32 468 38 1030 37993

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Ocenitelna Ocenitelna

. , . . , Nedokon-
Najemni prava prava Ostatni end
2018 v tis. K¢ Software smlouvy a surcitou s neurcitou nehmotna ,  Celkem
, . nehmotna
povoleni dobou dobou aktiva .
v . e . aktiva
Zivotnosti  Zivotnosti
Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2018 7917 326 009 2 063 32 468 1140 0 369597
Prirtstky 230 0 0 0 0 2986 3216
Pretictovani -285 0 0 0 0 0 - 285
Zustatek k 31. prosinci 2018 7862 326 009 2 063 32 468 1140 2986 372528
Opravky a sniZeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2018 5796 95 484 655 0 912 0 102847
Odpisy 504 16 369 243 0 228 0 17344
Ubytky - 285 0 0 0 0 0 -285
Zustatek k 31. prosinci 2018 6015 111 853 898 0 1140 0 119906
Zistatkovd hodnota
Stav k 1. lednu 2018 2121 230 525 1408 32 468 228 0 266750
Stav k 31. prosinci 2018 1847 214156 1165 32 468 0 2986 252622

* V polozce ,,Najemni smlouvy a povoleni® jsou k 31. prosinci 2018 zachyceny najemni smlouvy, povoleni
vydavana mistnimi spravnimi organy a ostatni povoleni nutnd k umisténi reklamnich ploch. Tyto najemni
smlouvy a povoleni byly vykazany v dasledku podnikovych kombinaci, nebot’ spliiuji kritéria pro vykazani
aktiva a jsou podlozeny odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydana dopravnim
inspektoratem apod.), na jejimz zéklad& bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské
republice. Po implementaci standardu IFRS 16 tyto najemni smlouvy od 1. ledna 2019 spadaji pod polozku
Prava k uzivani prostor pro reklamni zafizeni.

Spole¢nost se k 31. prosinci 2019 ani k 31. prosinci 2018 nezavazala k zadnym dodatenym zavazkium
v souvislosti s pofizovanym dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostiedky, které ve svété
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odliSitelny od ostatnich.

Spolecnost vlastni ochrannou znamku BigBoard ocenénou na 32 468 tis. K¢, kterou pouziva pro prezentaci svou
i prezentaci skupiny zahrnujici Spole¢nosti ovladané podniky. Tato ochranna znamka je umisténa na reklamnich
plochéch Spolecnosti. Ochrannd znamka je diky tomu, Ze ma Spolecnost jiz dlouhou dobu vedouci postaveni
na trhu venkovni reklamy, v ocich vefejnosti znama. Spolecnost se snazi hodnotu ochranné znamky neustale
zvySovat prostiednictvim inovaci reklamnich zafizeni a budovanim dobrych vztahl s vefejnosti. VyuZzivani
ochranné znamky neni zavislé na jinych aktivech, managementu ¢i obchodnim tymu Spole¢nosti a nejsou znamy
zadné jiné faktory, které by dobu uzivani omezovaly. Z téchto divodl je ochranna znamka zatazena v kategorii
neodpisovanych ocenitelnych prav s neuréitou dobou Zivotnosti a je kazdorocné testovana na snizeni hodnoty
metodou osvobozeni od licenénich poplatkii (Relief-from-royalty method), pfi¢emz tato metoda poméiuje
hodnotu ochranné znamky s vysi licen¢nich poplatkd, od kterych je Spolecnost osvobozena, protoze ochrannou
znamku vlastni.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Predpoklady pouzité pfi testu na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2019 byly nasledujici:

Vyse licencnich poplatkt byla stanovena ve vysi 1 % z pfedpokladanych trzeb Spole¢nosti.

Predpokladané trzby byly vedenim Spolec¢nosti odhadnuty na zakladé minulych a aktualniho obdobi
a finan¢nich plant.

Mira riistu pouzita pro projektovani penéznich tokl po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi 2,30
%. Tato mira riistu je povazovana za pfiméfenou v ramei trhu, na kterém Spole¢nost podnika.

Pouzita diskontni sazba ve vysi 8,75 % byla vypocétena na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv
(Capital Asset Pricing Model), za pouziti primérného koeficientu beta spole¢nosti puisobicich v reklamnim
odvétvi, bezrizikové trokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu Ceské republiky,
ukazatele zadluZenosti kotovanych spolecnosti v reklamnim odvétvi a dodatecné rizikové prémie
zohlednujici primémé dluhové riziko spoleCnosti pusobicich v reklamnim odvétvi, pfi¢emz vysledna
hodnota byla navysSena o 1 %.

Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pii stanoveni hodnoty oc¢ekavané trzby a diskontni sazbu.
Piistup managementu pfi stanoveni vahy kazdého klicového ptedpokladu vychazel z historickych
zkuSenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji informaci.

Na zaklad¢ tohoto testovani nebyly zjistény zadné ztraty ze snizeni hodnoty majetku.

14. Investice do dceFinych a pridruZenych spolecnosti a jiné majetkové ucasti

Investice do dcefinych

T o T o
Vztah ke Spole&nosti Vlastnicky podil v % Vlastnicky podil v %

a pridruZzenych spole¢nosti v tis. K¢

k 31. prosinci 2019

k 31. prosinci 2018

Barrandia, s.r.o. Dcefina spole¢nost 50,00 % 50,00 %
BigMedia, spol. s r.o. Dcefina spolecnost 100,00 % 100,00 %
Bilbo City, s.r.0. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Czech Outdoor, s.r.0. Dcefina spole¢nost 99,90 % 99,90 %
Cesky billboard, s.r.o. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
D & C AGENCY s.r.o. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Expiria, a.s. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Flowee, s.r.o. Dcefina spole¢nost 65,00 % 65,00 %
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzena spolecnost 50,00 % 50,00 %
News Advertising, s.r.0. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Outdoor akzent, s.r.o. Dcetina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
QEEP a.s. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
Velonet CR, s.r.0. Dcefina spole¢nost 100,00 % 100,00 %
HyperMedia, a.s. Dcefina spole¢nost 76,67 % 0,00 %
Eremia, a.s. Dcetina spole¢nost 4,00 % 0,00 %
MetroZoom s.r.0. Dcefina spole¢nost 100,00 % 0,00 %
PRAHA TV s.r.o. Pridruzena spolec¢nost 34,00 % 0,00 %

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Precenéni s

Inv:e.sticevdo ficef‘inych Realna hodnota Piiriistky dopadem Redlna hodn.ot:x!
a pridruZenych e ; k 31. prosinci
spolecnosti v tis. K& k 31. prosinci 2018 v roce 2019 ) Vdo osfatnlho 2019
uplného vysledku
Barrandia, s.r.o. 0 0 0 0
BigMedia, spol. s r.o. 112 974 0 -69416 43 558
Bilbo City, s.r.0. 36 859 0 8919 45778
Czech Outdoor, s.r.0. 405 925 0 160 772 566 697
Cesky billboard, s.r.o. 0 0 0 0
D & C AGENCY s.r.o0. 8 000 0 0 8 000
Expiria, a.s. 394 421 0 84 732 479 153
Flowee, s.r.o. 0 0 0 0
MG Advertising, s.r.o. 0 0 0 0
News Advertising, s.r.0. 191 689 0 1536 193 225
Outdoor akzent, s.r.o. 976 975 0 -115034 861 941
QEEP a.s. 196 101 0 65179 261 280
Velonet CR, s.r.0. 0 0 0 0
HyperMedia, a.s. 0 26 251 -26 251 0
Eremia, a.s. 0 0 0 0
MetroZoom s.r.0. 0 200 6162 6362
PRAHA TV s.r.o. 0 13 000 0 13 000
Celkem 2322944 39 451 116 599 2 478 994

Podily spolec¢nosti Czech Outdoor s.r.0., QEEP, a.s , BigMedia, spol. s r.0., RAILREKLAM, spol. s r.0., outdoor
akzent s.r.0. a News Advertising s.r.o. byly zastaveny z diivodu zajisténi Givéru od spolec¢nost J&T BANKA, a.s.
vice v poznamce 22.

Dne 11. dubna 2019 Spolecnost ziskala 60 % podil na spolecnosti Hypermedia, a.s a 4 % podil na spolecnosti
Eremia, a.s. Spole¢nost Hypermedia, a.s. vlastni zbyvajici 96 % podil na spole¢nosti Eremia, a.s., 100 % podil na
spoleénosti Hyperinzerce, s.r.o., 50,50 % podil na spoleénosti Hyperslevy.cz, s.r.o., 100 % podil
na spolecnosti Programmatic marketing, s.r.o., 66 % podil na spole¢nosti Quantio, s.r.o., 100 % podil
na spole¢nosti Hyperinzercia, s. r. 0. a 100 % podil na spolecnosti Slovenska inzercia, s. r. 0. Koupi spole¢nosti
HyperMedia, a.s. tak Spolecnost ziskala také kontrolu nad témito spolecnostmi. VSechny spole¢nosti (dale jen
»Skupina Hypermedia“) se zabyvaji online marketingem.

Dne 5. prosince 2019 Spole¢nost dokoupila dalsich 16,67% spolecnosti Hypermedia a.s. a navysila tak svtij podil
na 76,67 %.

Dne 26. ¢ervna 2019 zalozila Spole¢nost MetroZoom, s.r.o. Tato nové vznikla spole¢nost zprostiedkovava
prodej CLV v prazském metru.

Dne 28. listopadu 2019 ziskala spole¢nost 34 % obchodni podil ve spole¢nosti Praha TV s.r.0.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti spadaji do kategorie financnich aktiv v realné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho uplného vysledku. Redlna hodnota je urcena na zakladé diskontovanych penéznich
tokt. Pfedpoklady pouzité pti ocefiovani realnou hodnotou k 31. prosinci 2019 byly nasledujici:

e  Hodnota jednotlivych investic byla odvozena od budoucich penéznich tokt odhadnutych vedenim
Spolecnosti. Progndza budoucich penéznich tokl byla sestavena na zakladé vysledkd minulych obdobi
a soucasnych vysledkli a financnich pland, tj. pfedevS§im planovanych vysledkll v budoucich obdobich.
Prognéza penéznich tokl pokryva obdobi 10 let.

e  Mira ristu pouzitd pro projektovani penéznich tokti po skonceni tohoto obdobi byla stanovena ve vysi
2,30 %. Tato mira ristu je povazovana za pfiméfenou v ramci trhu, na kterém Spolecnost podnika.

e  Pouzitd diskontni sazba ve vysi 8,75 % byla vypoctena na zédkladé modelu ocetlovani kapitalovych aktiv
(Capital Asset Pricing Model), za pouziti prumérného koeficientu beta spolecnosti ptisobicich v reklamnim
odvétvi, bezrizikové trokové miry odvozené od vynosu desetiletého statniho dluhopisu Ceské republiky,
ukazatele zadluzenosti kotovanych spolecnosti v reklamnim odvétvi a dodatecné rizikové prémie
zohlednujici primérné dluhové riziko spolecnosti pisobicich v reklamnim odvétvi.

e  Management vyhodnotil jako necitlivéjsi faktory pii stanoveni hodnoty ocekavany provozni zisk
pred odectenim odpisi (EBITDA) a diskontni sazbu. Pfistup managementu pii stanoveni vahy kazdého
klicového predpokladu vychézel z historickych zkuSenosti, které jsou konzistentni s externimi zdroji
informaci.

T o T °
Jiné majetkové ttasti v tis. K& Vlastnicky podil v % Vlastnicky podil v %

k 31. prosinci 2019 k 31. prosinci 2018
Smart Software, s.r.o. 0% 10 %
Jiné majetkové ucasti v tis. K¢ Reélné.ho.d nota Rezilnzi.ho.d nota
k 31. prosinci 2019 k 31. prosinci 2018
Smart Software, s.r.o. 0 1 000
Celkem 0 1000

Dne 13. srpna 2019 Spoleénost uzaviena smlouvu o prodeji podilu spole¢nosti Smart Software, s.r.o., na zakladé
niz prodala sviij 10 % podil ve spole¢nosti Smart Software, s.r.o. za 9 467 tis. K¢.

15. Dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté zapijcky

Dlouhodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K& Urokova sazba p. a. Splatnost  31. prosince 2019 31. prosince 2018
Czech Outdoor, s.r.o. 6,40 %  28. listopadu 2024 337 029 318 369
Expiria, a.s. 7,00 %  31. prosince 2020 0 63 726
Flowee, s.r.o. 6,40 %  31. prosince 2020 0 9 404
News Advertising, s.r.0. 8,00 %  31. prosince 2020 0 28 677
Outdoor Akzent, s.r.o. 7,00 %  28. listopadu 2024 54 085 50 585
Hypermedia 5,00 % 21. ledna 2021 30718 0
D & C AGENCY s.r.o. 0,00 %  31. prosince 2021 800 0
Velonet CR, s.r.0. Bezuroéna  31. prosince 2020 0 12 358
Smart Software, s.r.o. 8,00 %  31. prosince 2020 0 15189
Ostatni 2,5-7%  31. prosince 2020 1309 70
Celkem 423 941 498 378

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Kratkodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K& Urokova sazba p. a. Splatnost  31. prosince 2019  31. prosince 2018
Expiria, a.s. 7,00 %  31. prosince 2020 32235 0
Flowee, s.r.o. 6,40 %  31. prosince 2020 10 603 0
Velonet CR, s.r.0. Bezarocna  31. prosince 2020 13 158 0
News Advertising, s.r.0. 8,00 %  31. prosince 2020 30 678 0
Ostatni 2,00 %  31. prosince 2020 1786 6532
Celkem 88 460 6 532

Zapujcky jsou poskytovany zejména dcefinym a pfidruzenym spole¢nostem a jinym majetkovym ucastem.

16. Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni a nefinané¢ni aktiva

Dlouhodoba nefinanéni aktiva

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Dlouhodobé vratné kauce 17 551 6 681
Celkem 17 551 6 681
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Pohledavky ze smluv se zakazniky 39 436 108 775
Smluvni aktiva 6 369 4 607
Ostatni finan¢ni aktiva 154 115
Celkem 45 959 113 497
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Poskytnuté zalohy 6339 3497
Néklady piistich obdobi 3716 3337
Ostatni nefinan¢ni aktiva 3582 408
Celkem 13 637 7242

Vékova struktura obchodnich pohledavek podle doby splatnosti

I'Jdaje v tis. K¢ Do splatnosti 1-90dni 91-180 dni  181-360 dni  Vice neZ 1 rok Celkem
Stav k 31. prosinci 2019 18 461 12 647 1130 2107 5090 39436
Stav k 31. prosinci 2018 50172 51585 1739 2076 3203 108 775
Opravné poloZky k obchodnim pohledavkam

Udaje v tis. K& 2019 2018
Pocatecni stav 1 1
Tvorba 14 0
Rozpusténi 0 0
Konecny stav 15 1

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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17. PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech. Zistatek

penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentll ke konci obdobi vykazany v ptehledu o penéznich tocich lze
odsouhlasit na ptislusné polozky vykazu finan¢ni pozice nasledovné:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Penize v pokladné 211 259
Penize na bankovnich uctech 4101 4675
Celkem 4312 4934

18. Zakladni kapital a ukazatel zisk / (ztrata) na akcii

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 ¢ini 16 000 tis. K&. Zakladni kapital je plné splacen a tvoii
ho tyto akcie:

Druh akcie kmenova
Forma na jméno
Podoba listinna

Pocet kusi 100

Jmenovita hodnota 160 000 K¢
Celkovy objem emise 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno piedstavujici podil na Spolecnosti jsou upraveny v ustanoveni
Cl. 4 stanov Spole¢nosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionatd podilet se na tizeni Spole¢nosti. Toto
pravo uplatiuji zasadné na valné hromadé. Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionaf pravo na podil
na likvidacnim zustatku. Likvida¢ni zustatek se d€li mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akecii.
Akcionaf ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu
s prislusnymi ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionaf nebo akcionafi, ktefi
maji akcie, jejichz souhrnna jmenovitd hodnota dosahuje alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat
pfedstavenstvo o svolani mimotfadné valné hromady k projednani navrzenych zalezitosti za podminek podle
§ 366 a § 367 zakona o obchodnich korporacich. Po dobu trvani Spolecnosti ani v pfipadé¢ jejiho zruSeni neni
akcionaf opravnén pozadovat vraceni svych vklada.

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku ptipadajiciho na osoby drzici vlastni
kapital Spolecnosti k po¢tu kmenovych akcii v obéhu beéhem roku.

Vypocet ukazatele ztraty na akcii 2019 2018
Ztrata piipadajici akcionaitm v tis. K¢ - 148 858 -43 519
Pocet akcii v obéhu v daném obdobi v ks 100 100
Ztrata na akcii v tis. K¢ -1489 -435

19. Rezervni fond

Spolecnost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. Cervna 2014 moznost tvofit rezervni fond. K 31. prosinci 2019
a k 31. prosinci 2018 ma rezervni fond hodnotu 3 200 tis. K¢. Spole¢nost ponechdva prostiedky v rezervnim
fondu pro mozné budouci pouZiti.

20. Ostatni kapitalové fondy I

JOJ Media House, a.s., Bratislava (60% vlastnik k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018) vlozila do vlastniho
kapitalu Spolecnosti penézni prostfedky vevysi 199900 tis. K¢ (pfiplatek mimo zakladni kapital).
Tyto prostfedky byly pouzity k akvizici Spole¢nosti a jejich dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti. V pribchu
prvniho pololeti roku 2014 byla ¢ast tohoto pfiplatku mimo zakladni kapital v celkové vysi 50 000 tis. K¢
na zaklad€ rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastnikiim Spole¢nosti.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Ostatni kapitalové fondy obsahuji téz ocenovaci rozdily zpfecenéni hmotného a nehmotného majetku,
které k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 ¢ini 479 445 tis. K¢.

21. Ostatni kapitalové fondy 11

V ramci faze sloucenim spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. biezna 2012 (viz bod €. 1) doslo v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy a v souladu se zdkonem o pfeménach
spolecnosti k pfecenéni jméni zanikajici spolecnosti BigBoard Praha, a.s. V ramci této transakce doslo
v zahajovaci rozvaze dle Ceskych ucetnich ptedpist k proGctovani tohoto precenéni, ze kterého byl navysen
zakladni kapital Spole¢nosti o 15 800 tis. K¢ a rezervni fond na 3 200 tis. K&. K zapisu navySeni zakladniho
kapitalu a k zapisu faze do obchodniho rejstiiku doslo 1. fijna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fize nema vliv
na ucetni zavérku sestavenou dle IFRS, byla ¢astka 19 000 tis. K& zohlednéna v polozce Ostatni kapitalové
fondy. Zaroven bylo ve stejné vysi prouctovano navyseni zékladniho kapitalu a rezervniho fondu.

22. Zapujcky a vydané cenné papiry
Vydané cenné papiry

Spole¢nost vydala dvé emise dluhopist:

a. Seniorni dluhopisy BigBoard 4,50/22

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢inila 1,- K&, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopist ¢inila 800 000 tis. K& se splatnosti 28. listopadu 2022. Dluhopisy byly
tiroéeny pevnou trokovou sazbou 4,5 % p. a. Uroky byly splatné vzdy pololetng k 28. kvétnu a 28. listopadu.
Spolecnost upsala tfetim strandm dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 730 000 tis. K¢ a zbylé dluhopisy
v nominalni hodnoté 70 000 tis. K& méla Spolecnost ve svém drzeni.

Jednalo se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitafi cennych papirt
pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopist byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly
pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papirti Praha, a.s. Tyto dluhopisy
byly definovany jako cenné papiry urovné 1.

Dne 28. listopadu 2019 doslo k pfedcasnému splaceni Seniornich dluhopistt BigBoard 4,50/22 v souladu s jejich
emisnimi podminkami. Za ti¢elem pfedcasného splaceni dluhopist piijala spolecnost od J&T BANKA, a.s. uvér
ve vysi 730 000 tis. K¢ s pevnou urokovou sazbou 5,75 % a se splatnosti 29. kvétna 2020. Splatnost tohoto uvéru
byla nasledné prodlouzena do 29. kvétna 2025 (viz poznamka 30).

b. Juniorni dluhopisy BigBoard 9,00/24

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1 K&, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopisi ¢ini 645 041 tis. K& a jsou splatné 5. prosince 2024. K datu
31. prosince 2019 upsala Spolecnost dluhopisy v nominalni hodnoté 545 041 tis. K& (545 041 tis. K¢
k 31. prosinci 2018). Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 100 000 tis. KE ma Spole¢nost nadale ve svém drzeni
(100 000 tis. K& k 31. prosinci 2018). Dluhopisy jsou tiro¢eny pevnou tirokovou sazbou 9,00 % p. a. Uroky jsou
splatné vzdy ro¢né k 5. prosinci. Tento dluhopis je podtizeny dluhopisiim BigBoard 4,50/22.

Jedna se o zaknihované cenné papiry na dorucitele, registrované v centralnim depozitaii cennych papirt
pod ISIN CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za tcelem jejich nabizeni formou vefejné nabidky, tedy
zpusobem, ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu
prislusnych ustanoveni zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost rovnéz nezamysli
pozadat o piijeti Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému
v Ceské republice nebo v nékterém z jinych ¢lenskych statd Evropské unie. Tyto dluhopisy jsou definovany jako
cenné papiry trovné 2.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisii

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni

dluhopisi hodnota dluhopisi hodnota

. k 31. prosinci  k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci
Udaje v tis. ks/K¢& 2019 2019 2018 2018
BigBoard 4,50/22 0 0 800 000 800 000
Dluhopisy drzené Spole¢nosti 0 0 -70 000 -70 000
Mezisoucet za BigBoard 4,50/22 0 0 730 000 730 000
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Dluhopisy drzené Spolecnosti - 100 000 - 100 000 - 100 000 - 100 000
Mezisoucet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Celkem 545 041 545 041 1275041 1275 041

Porovnani nominalni, ziistatkové a realné hodnoty dluhopisti

Dluhopisy jsou prvotné zauctovany v nabéhlé hodnoté snizené o pfifaditelné transakéni naklady.

Efektivni
Udaje v tis. K¢ Nominalni Zistatkova Realna urokova mira
k 31. prosinci 2019 hodnota hodnota hodnota v % p. a.
BigBoard 9,00/24 545 041 537573 537573 9,53
Zistatek k 31. prosinci 2019 545 041 537 573 537 573

Efektivni

Udaje v tis. K¢ Nominalni Zistatkova Realna urokova mira
k 31. prosinci 2018 hodnota hodnota hodnota v % p. a.
BigBoard 4,50/22 730 000 659 534 735 475 7,66
BigBoard 9,00/24 545 041 535 898 535 898 9,53
Zistatek k 31. prosinci 2018 1275 041 1195433 1271373

K zavazku z dluhopisi se vztahuji finan¢ni i nefinanéni smluvni podminky, jejichz nesplnéni by vedlo
k okamzité splatnosti dluhopisi. V roce 2019 ani 2018 nedoslo k jejich poruseni. Viz také poznamka 24.

Prijaté uvéry a zapijcky

] ] 31. prosince 31. prosince
Udaje v tis. K¢ Urokova sazba p. a. Splatnost 2019 2018
J&T BANKA, a.s. 5,75 % 29. kvétna 2020 734 025 0
UniCredit Bank Czech PRIBOR IM +0,95%  20. biezna 2020 58 000 0
Republic and Slovakia, a.s.

RAILREKLAM, spol. sr.0. 3% 31. prosince 2024 36 816 20 402

Celkem 828 841 20 402

Za ucelem predc¢asného splaceni dluhopist ptijala spole¢nost od J&T BANKA, a.s. Gvér ve vysi 730 000 tis. K¢.
Tento Gver je zajistény prostiednictvim agenta pro zajisténi (tj. na jeho jméno a ve prospéch vlastnik budoucich
Dluhopist), a to k vybranému majetku Emitenta a jeho dcefinych spoleénosti: zastavnimi pravy k obchodnim
zavodim Emitenta, Czech Outdoor s.r.o., QEEP, a.s , BigMedia, spol. s r.0., RAILREKLAM, spol. s r.o.,
outdoor akzent s.r.o. a obchodnimu zavodu News Advertising s.r.o., zastavnimi pravy k veskerym podilim
nasledujicich dcefinych spole¢nosti Emitenta: Czech Outdoor s.r.0., BigMedia, spol. s r.o. RAILREKLAM, spol.
s r.0. outdoor akzent s.r.0. a News Advertising s.r.0., zastavnimi pravy k veskerym akcii Emitenta ve spole¢nosti
QEEP a.s. a zajistovacim postoupeni vybranych pohledavek z obchodniho styku Emitenta, spolecnosti
BigMedia, spolecnosti RAILREKLAM a spolecnosti Outdoor akzent. Nedojde-1i ke zméné v souladu s emisnimi
podminkami, pak bude ¢innosti agenta pro zajisténi vykonavat J & T BANKA, a.s.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Uvér od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ve vysi 58 000 tis. K¢ je zajidtén pohledavkami
spolecnosti BigMedia ve vysi 75 407 tis. K¢ a dale pohledavkami Spolecnosti vici tietim strandm ve vysi
84 tis. K¢.

Zapijcka od spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r. 0. ve vysi 35 500 tis. K& neni zajisténa. Viz také poznamka 24.

23. Obchodni a ostatni finan¢ni a nefinancni zavazky

Dlouhodobé finanéni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Dlouhodobé zavazky z piijatych leasingt 720 107 0
Zavazky z titulu akvizic spole¢nosti 0 1 000
Ostatni dlouhodobé finan¢ni zavazky 180 270
Celkem 720 287 1270

V disledku implementace standardu IFRS 16 spolecnost eviduje k 31. prosinci 2019 Dlouhodobé zavazky
z piijatych leasingd ve vysi 720 107 tis. K¢.

Obchodni a ostatni kratkodobé finané¢ni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Kratkodobé zavazky z pfijatych leasingli 77 450 0
Obchodni zavazky 303 142 272 595
Zavazky z refundaci 23 059 25743
Dohadné polozky pasivni 16 117 28 692
Zavazky z titulu akvizic spole¢nosti 1 000 1 000
Ostatni finan¢ni zavazky 46 0
Celkem 420 814 328 030

Pro uréeni hodnoty zavazku z leasingu se pouzije pfirtistkova vyptjéni irokova mira pro dané kvartalni obdobi.
V roce 2019 byla pfirtistkova vypujéni urokova mira nasledujici:

Od 1. ledna 2019 do 31. bfezna 2019 — 5,65%
Od 1. dubna 2019 do 30. ¢ervna 2019 — 5,51%
Od 1. ¢ervence 2019 do 30.zafi 2019 — 5,40%
Od 1. f{jna 2019 do 31. prosince 2019 - 5,73%

Pro nasledujici kvartalni obdobi roku 2020 bude pouzita ptiristkova vyptjéni urokova mira ve vysi 4,56 %.

Dohadné polozky pasivni ve vysi 16 117 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 28 692 tis. K&) piedstavuji pfedevsim
sluzby souvisejici s prodejem reklamnich paneli ve vysi 5 977 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 15 235 tis. K¢&),
dohadné polozky spojené s ndjmem a energii reklamnich panel a kancelaii ve vysi 6 784 tis. K¢ (k 31. prosinci

2018: 4 475 tis. K¢), dohadné polozky za audit 774 tis. K¢ (746 tis. K¢).

Zavazky z titulu akvizic spoleCnosti jsou zévazky z titulu nedoplatku kupni ceny spolec¢nosti QEEP, a.s.
vyplyvajici z nakupu obchodniho podilu spolecnosti QEEP, a.s.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Ostatni nefinan¢ni zavazky

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Zavazky vuci zaméstnanciim 2 044 2 068
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1 496 1414
Danové zavazKy tykajici se zaméstnancii 566 531
Ostatni daiiové zavazky 3218 6327
Celkem 7 324 10 340
24. Zmény zavazki z financovani
Nasledujici tabulka zachybuje zmény zavazki z financovani, a to jak zmény penézni i nepenézni:
. . v .. UVer J&T Zavazk

BigBoard - BigBoard ,Pfl.Jvate Bank z p¥ij atycl)ll Celkem
Udaje v tis. K& 4,5022 9,00224  zdpujcky leasingii
Stav k 1. lednu 2018 643900 534 360 0 0 0 1178260
Urokové naklady 48 485 50 591 402 0 0 99 478
Ptijata zaptjcka 0 0 20 000 0 0 20 000
Zaplacené Giroky -32850 -49054 0 0 0 -81904
Stav k 31. prosinci 2018 659535 535897 20402 0 0 1215834
Implementace IFRS 16 0 0 0 0 335804 335804
Stav k 1. lednu 2019 659 535 535897 20 402 0 335804 1551638
}Sl(;::iz:lcoetl;i dluhopisti nominalni - 730 000 0 0 0 0 -730000
Prirtstky jistin 0 0 73500 730000 493575 1297075
Modifikace ptijatych leasingti 0 0 0 0 31622 31622
erjlrltggizg predcasné splaceni 10 950 0 0 0 0 10 950
Splatky jistin 0 0 0 0 -65412 -65412
Urokové naklady 103315 50728 1 246 4025 30861 190175
Ukonceni prijatych leasingti 0 0 0 0 -4412 -4412
Zaplacené troky -43800 -49054 -332 0 -24189 -117375
Kurzovy rozdil 0 0 0 0 -291 -291
Stav k 31. prosinci 2019 0 537573 94 816 734025 797558 2163971

Zavazky z financovani byly k 1. lednu 2019 navySeny o 335 804 tis. K¢ v disledku implementace standardu
IFRS 16. Z toho je 49 850 tis. K¢ kratkodoba cast leasingti a 285 954 tis. K¢ dlouhodoba ¢ast.

25. Rezervy

Udaje v tis. K& Rezervy na obnoveni a uvedeni do ptivodniho stavu
Stav k 1. lednu 2018 1461
Pouziti -500
Piehodnoceni - 569
Stav k 31. prosinci 2018 392
Pouziti 0
Piehodnoceni -107
Stav k 31. prosinci 2019 285

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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26. Financni nastroje

Prehled Fizeni finanénich rizik

Spole¢nost je vystavena nasledujicim rizikim z finan¢nich nastroji:
e trzni riziko

o uverové riziko

e likvidni riziko

Finanéni nastroje Spolecnosti jsou vymezeny v bodu ¢. 3.

Ramec Fizeni rizik

Predstavenstvo ma celkovou odpoveédnost za nastaveni ramce fizeni rizika a za dohled na jeho uplatiiovani.
a. Rizeni triniho rizika

Rizeni tirokového rizika

Spolecnost neni vystavena vyznamnému urokovému riziku vzhledem ke skuteCnosti, Ze si pdjcuje vétSinu
finanénich prostiedkt za fixni tirokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Spole¢nost provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢ a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému riziku.
Zajisténi proti ménovému riziku Spole¢nost nevyuziva.

Rizeni komoditniho rizika

Spole¢nost je vystavena komoditnimu riziku, a to zejména z divodu zmény cen elektrické energie pro osvétleni
reklamnich panelti. Spole¢nost neni proti komoditnimu riziku zajisténa.

b. Rizeni iivérového rizika

Spolecnost je vystavena riziku, ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkiim, coz by mélo
mit za nasledek finanéni ztratu Spolecnosti. Hlavni finan¢ni aktiva skupiny pfedstavuji poskytnuté zapujcky,
obchodni pohledavky a penézni prostredky a penézni ekvivalenty.

Spolec¢nost pravidelné monitoruje financni situaci subjekti, kterym poskytla zaptjcku.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Spolecnost méd zavedenu
politiku uveérovych limitl a vySe problémovych pohledavek je fadné monitorovana.

U likvidnich prostfedkii je tvérové riziko omezeno vzhledem ke skutecnosti, ze protistranami jsou banky
s vysokym tGvérovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Nasledujici tabulky znazornuji maximalni angazovanost vici avérovému riziku.

deaj e k 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Do splatnosti Po splatnosti Opra:lné Celkem
polozky
Poskytnuté zaptjcky 513 357 0 -957 512401
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 24 999 20975 -15 45959
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4312 0 0 4312
Celkem 542 654 20975 -958 562671

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Opravné

Udaje k 31. prosinci 2018 v tis. K& Do splatnosti Po splatnosti M Celkem
polozky
Poskytnuté zaptjcky 505 868 0 -957 504911
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 54 895 58 603 -1 113497
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4934 0 0 4934
Celkem 565 697 58 603 - 958 623342

Uvérové riziko u obchodnich pohleddvek

Spolecnost sleduje Givérové riziko u obchodnich pohledavek v zavislosti na tom, zda je zakaznikem spfiznéna
osoba ¢i treti strana.

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Spiiznéné osoby 38 870 108 188
Tieti strany 566 587
Celkem 39 436 108 775

Pro kalkulaci znehodnoceni obchodnich pohledavek Spolecnost pouziva model ocekavanych Gvérovych ztrat.
Obchodni pohledavky nemaji vyznamnou komponentu financovani, a proto Spolecnost pouziva zjednoduseny
pristup, kdy jsou pfi prvotnim rozpoznani aktiva vykazany o¢ekavané kreditni ztraty po dobu Zivotnosti aktiva.
Model vychazi z analyzy platebniho chovani zakaznikl, do n€hoz byl zakomponovan ptedpoklad stabilniho
ekonomického rustu v nasledujicich letech.

Pocet dni od vystaveni Pohledavky Opravné polozky Pravdépodobnost selhani
do 30 380 -2 0,58 %
31-60 166 -2 0,92 %
61-90 5 0 2,12%
91-120 0 0 4,05 %
121-150 0 0 8,15 %
151-180 10 -2 18,04 %
181-210 4 -2 34,41 %
211-240 0 0 41,22 %
241-270 0 0 49,47 %
271-300 0 0 68,20 %
301-330 0 0 73,10 %
331-360 0 0 77,28 %
nad 360 15 -15 100,00 %

Spole¢nost nevytvaii opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi osobami.

Nic nenaznacuje tomu, ze pohledavky pied splatnosti a pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvoreny
ztraty ze snizeni hodnoty, nebudou pln¢ splaceny.

Odpisy pohledavek jsou provadény pied jejich proml¢enim na zadkladé rozhodnuti vedeni Spole¢nosti a v ptipade
pohledavek prihlasenych do insolven¢niho fizeni v okamziku nabyti pravni moci o ukonceni insolven¢niho
fizeni.

¢. Rizeni likvidniho rizika

Spolecnost generuje vyznamné penézni toky z provozni ¢innosti, coZ ji umoziuje ¢astecné samofinancovat svij
organicky rust.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Pii posuzovani schopnosti Spolecnosti pokracovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika
vedeni provefuje budouci potieby hotovosti a predpokladané vynosy Spole¢nosti. Vedeni je presvédceno, Ze
pfi zpracovani téchto prognédz postupovalo obezietné a zvazilo i dopad fady potencidlnich zmén obchodni
vykonnosti, scilem zohlednit nejisté hospodaiské prosttedi. Vedeni dospélo k zavéru, Ze Spole¢nost
by v dohledné budoucnosti méla byt schopna provozovat svou obchodni ¢innosti v ramci stavajiciho financovani
a plnit veskera ujednani o podminkach financovani a je tedy presvédceno, Ze je na misté sestavit ucetni zavérku
Spolecnosti za predpokladu ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky.

Spole¢nost ma nastavenou centralni strategii v oblasti likvidniho rizika k fizeni kratkodobého, stiednédobého
a dlouhodobého financovani Spolecnosti. Spole¢nost fidi likvidni riziko udrzovanim odpovidajicich zdroji
financovéni, prubéznym sledovanim projekci penéznich tokd a skutecnych penéznich tokd a vyrovnavanim
profili splatnosti finan¢nich aktiv a zavazka.

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazkii Spole¢nosti. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokii z finanénich zavazki se zohlednénim nejdiive moznych
termint, kdy se od Spolecnosti muze zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky
z Groki i jistiny.

Zavazky z ptijatych leasingli nezahrnuji zavazky z variabilniho ndjemného, ke kterym se spolecnost zavazala
v najemnich smlouvach. Na tyto zavazky IFRS 16 nepohlizi jako na zavazky z leasingu, ale jako na vykonové
najemné a jsou dale vykazovany do zisku a ztraty v bézném roce.

Udaje k 31. prosinci 2019 v tis. K& Do 3 mésic 3—12mésici 1-5let Vicenez5let Celkem

O O L

Dluhopisy BigBoard 9,00/24 49054 741256 0 790310
Uvér J&T Bank 734 025 0 0 734 025
Ptijaté zapujcky 58 000 0 0 36 816 94 816
ZavazKy z piijatych leasingt 38434 83403 368461 606 513 1096811
Obchodni zavazky 357 677 0 0 0 357 677
Ostatni finanéni zavazky 40 176 45 180 0 40 401
Celkem 494 286 866 527 1109 897 643329 3114040
Udaje k 31. prosinci 2018 v tis. K& Do3 mésicdi 3-12mésicdi 1-5let VicenezZ5let Celkem
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 0 42 850 818 550 0 861 400
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49054 196215 594094 839363
Ptijaté zapujcky 0 0 0 24 002 24 002
Obchodni zavazky 272 595 0 0 0 272595
Ostatni finan¢ni zavazky 55435 0 1225 45 56 705
Celkem 328 030 91904 1015990 618 141 2 054 065

d. Realna hodnota finan¢nich nastroju

Realna hodnota finan¢nich nastroji Spolecnosti odpovida jejich zistatkové hodnoté. Vice v poznamce 22.

e. Rizeni kapitalu

Cilem fizeni kapitalu SpoleCnosti je zabezpecit, aby Spole¢nost byla schopna pokracovat ve své Cinnosti
po neomezenou dobu a vytvaret vynosy pro akcionafe a prospéch pro ostatni zainteresované strany, stejné jako
udrzovat optimalni strukturu kapitalu a snizovat tak naklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je takova,

ktera zajist'uje pozitivni penézni toky pti minimalizaci kapitalu a rezervnich fondu.

Za UCelem zachovani ¢i zmény struktury kapitdlu miZze SpoleCnost ménit vysi dividend vyplacenych
akcionartim, vracet kapital akcionaiiim, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Spole¢nost monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypocte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapitdl a fondy vykazané v individualnim vykazu financéni pozice. Dlouhodobym cilem
Spole¢nosti je udrzet vysi dluhu pod sedminasobkem vyse vlastniho kapitalu.

Ukazatel kapitalové paky byl nasledujici:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Dluh 2594334 1 644 890
Vlastni kapital 1 865 636 1 889427
Pikovy ukazatel 1,39 0,87

27. Operativni leasing

Spole¢nost ma v operativnim pronajmu fadu pozemku za Gcelem provozovani reklamnich ploch, kancelaiské

vy

Néjemné z nevypovéditelnych operativnich ndjmi pozemki a budov je splatné nasledovne:

Udaje v tis. K& 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Do jednoho roku 115411 60612
Od dvou do péti let 247215 72 395
Vice nez pét let 218 692 12 796
Celkem 581 318 145 802

28. Transakce se spiiznénymi osobami
Transakce se sptiznénymi osobami jsou uskuteciovany za standardnich trznich podminek

Vynosy a naklady provozniho charakteru z transakeci se spFriznénymi osobami

2019 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Proyozni Provozni naklady
vynosy
BigMedia, spol. s r.o0. Dcefina spole¢nost 330 866 -57151
Bilbo City s.r.o. Dcefina spole¢nost 167 -17
giiggo?zf?)r sr.o. (First Dcefina spole¢nost 6 767 - 377
Expiria, s.r.0. Dcefina spole¢nost 12 0
Flowee s.r.0. Dcefina spole¢nost 242 -3971
HyperMedia, a.s. Dcefina spole¢nost 963 -6
Kitchen Lab s.r.o. Dcefina spole¢nost 86 0
MG Advertising, s.r.0. Pridruzena spolecnost 20 0
MetroZoom s.1.0. Dcefina spole¢nost 33321 -3909
News Advertising s.r.o. Dcefina spole¢nost 980 - 143
outdoor akzent s.r.o. Dcefina spole¢nost 6592 -2670
QEEP, a.s. Dcefina spole¢nost 863 0
RAILREKLAM s.r.o Dcefina spole¢nost 4987 - 124
Touzimsky Kapital Holding, a.s. lp}/lggrzs#&;&)(o\l[e ﬁ%ﬁ;;ﬁ?f?osm 0 -2740
Imaginox a.s. Jina sptiznéna osoba 0 -14
Velonet CR, s.r.0. Dcefina spole¢nost 12 0
Celkem 385 878 -71122

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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2018 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Proyozni Provozni naklady
vynosy
BigMedia, spol. s r.o. Dcefina spole¢nost 325574 - 47483
Bilbo City, s.r.0. Dcefina spole¢nost 84 -12
Czech Outdoor, s.r.o. Dcefina spolecnost 3305 -256
Expiria, a.s. Dcetina spole¢nost 12 0
Flowee, s.r.o. Dcefina spole¢nost 1112 0
Kitchen Lab, s.r.o. Dcetina spole¢nost 3 0
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzena spolecnost 20 0
Nadaéni fond BigBoard Dceftina spolecnost 0 - 100
News Advertising, s.r.0. Dcetina spole¢nost 430 -24
Outdoor akzent, s.r.o. Dcefina spole¢nost 4425 -4215
QEEP, a.s. Dcetina spole¢nost 628 0
RAILREKLAM, spol. sr. o. Dcefina spolecnost 1558 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. 1%433;%{&;%0\1{6 ﬁ%ﬁ;;ﬁ?f?osm 0 -2740
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spole¢nost 12 0
Celkem 337 163 -54 830

Provozni vynosy tvoii vynosy z prodeje reklamniho prostoru. Provozni néklady tvofi zejména piefakturované
sluzby souvisejici s prodejem a provize za zprostiedkovani.

Pohledavky a zavazKky vici spriznénym osobam

K 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. Dcefina spolecnost 1756 294 876
Bilbo City s.r.o. Dcefind spolecnost 42 8
Czech Outdoor s.r.0. Dcefina spole¢nost 1603 56
Cesky billboard, s.r.0. Dceiina spoleénost 2 0
D & C Agency, s.r.0. Dcefina spole¢nost 991 0
Expiria, s.r.0. Dcefina spole¢nost 18 0
Flowee s.r.0. Dcefina spole¢nost 4715 371
HyperMedia, a.s. Dcefina spole¢nost 6947 0
Kitchen Lab s.r.0. Dcefina spole¢nost 1418 0
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzena spolecnost 196 0
MetroZoom S.r.0. Dcefina spolecnost 18 147 916
News Advertising s.r.o. Dcefina spolecnost 376 16
outdoor akzent s.r.0. Dcefina spole¢nost 2823 727
QEEP, a.s. Dcefina spole¢nost 288 0
RAILREKLAM s.r.o. Dcefina spolecnost 1372 0
Aquamarine Spa s.r.o. Jina sptiznéna osoba 1 0
Iqonia s.r.o. Jina spfiznéna osoba 63 0
Imaginox a.s. Jina sptiznéna osoba 0 453
Muchalogy s.r.0. Jina spfiznéna osoba 3 0
. . . Matetska spole¢nost spolec¢nosti 0 175
Touzimsky Kapital Holding, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, a.s.
Velonet CR, s.r.o. Dcetina spole¢nost 1011 0
Celkem 41773 297 597

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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K 31. prosinci 2018 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. Dcetina spole¢nost 96 397 291 356
Bilbo City, s.r.o. Dceftina spolecnost 42 0
Czech Outdoor, s.r.0. Dcetina spole¢nost 867 370
D & C AGENCY, s.r.0. Dcetina spole¢nost 513 0
Expiria, a.s. Dcefina spolecnost 15 0
Flowee, s.r.o. Dcefina spole¢nost 4325 0
Kitchen Lab, s.r.o. Dceftina spolecnost 1041 0
MG Advertising, s.r.0. Pridruzena spolecnost 172 0
News Advertising, s.r.0. Dceftina spolecnost 366 0
Outdoor akzent, s.r.o. Dcetina spole¢nost 1813 0
QEEP, as. Dceftina spolecnost 274 110
RAILREKLAM, spol. sr. o. Dceftina spolecnost 608 0
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 1917 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. lp}dggrzs%(&;rl)&l{e ﬁ%%lsg?liglostl 0 175
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spolecnost 971 0
Celkem 109 321 292 011
Zapujcky viaci spiriznénym osobam a vynosy a naklady finan¢niho charakteru
2019 v tis. K& Vatah ke Spoletnosti  Poskytnuté  Urokové  Piijaté  Urokové
zapujcky vynosy  zapiijéky naklady
Czech Outdoor s.r.0. Dcefina spolec¢nost 337 030 20 160 0 0
D & C Agency, s.r.o. Dcefina spolecnost 800 0 0 0
Expiria, s.r.0. Dcefina spolec¢nost 32235 3009 0 0
Flowee s.r.0. Dcefina spolec¢nost 10 603 599 0 0
MG Advertising, s.r.o. Ptidruzena spolecnost 993 37 0 0
HyperMedia, a.s. Dcefina spolecnost 30 692 282 0 0
News Advertising s.r.0. Dcefina spolecnost 30 677 2 000 0 0
outdoor akzent s.r.0. Dcefina spolec¢nost 54 085 3500 0 0
RAILREKLAM s.r.o Dcefina spolecnost 0 0 36 816 -915
Velonet CR, s.r.0. Dcefina spole¢nost 13 158 0 0 0
Fyzické osoby Clen predstavenstva 3500 0 0 0
Celkem 513 773 29 587 36 816 -915
2018 v tis. K& Vztah ke Spole&nosti Poskytnuté  Urokové  Pijaté  Urokové
zapujcky vynosy  zapijcky naklady
Barrandia, s.r.o. Dcefina spolecnost 0 1 0 0
Czech Outdoor, s.r.o. Dcefina spole¢nost 318 369 20260 0 0
Expiria, a.s. Dcefina spolecnost 63 726 4373 0 0
Flowee, s.r.o. Dcefina spole¢nost 9404 489 0 0
MG Advertising, s.r.0. Pridruzena spolecnost 957 37 0 0
News Advertising, s.r.0. Dcetina spolecnost 28 677 2 000 0 0
Outdoor akzent, s.r.o. Dcefina spole¢nost 50 585 3500 0 0
RAILREKLAM, spol. s. 0. Dcetina spole¢nost 0 0 20 402 - 402
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova ucast 15189 1 080 0 0
Velonet CR, s.r.0. Dcetina spole¢nost 12 358 0 0 0
Fyzické osoby Clen predstavenstva 1996 120 0 0
Celkem 501 261 31 860 20 402 - 402

K 31. prosinci 2018 ¢ini vyse opravné polozky k zapijcce vici spoleCnosti MG Advertising, s.r.0. 957 tis. K¢.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Odmény ¢lenum klicového managementu

Clentim kli¢ového managementu byly béhem roku 2019 vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

;.

Udaje v tis. K¢ 2019 2018
Mzdy a ostatni odmény 9 606 7992
Nepenézni piijmy 531 400
Celkem 10 137 8392

Valna hromada v roce 2019 odsouhlasila pfiznani odmény za vykon funkce ¢leniim ptedstavenstva a dozor¢i
rady ve vysi 3 350 tis. K¢ (rok 2018: 269 tis. K&). Mimo to tfi ¢lenové piedstavenstva pobiraji odménu za vykon
funkce, ktera v roce 2019 ¢inila 1 344 tis. K¢ (rok 2018: 1 344 tis. K¢&).

Jeden ¢len piedstavenstva a dva ¢lenové dozor€i rady zaroven v roce 2019 vykonavali pro Spole¢nost ¢innost
v zaméstnaneckém poméru, a to konkrétné Richard Fuxa na pozici business development directora, George
Kisugite na pozici technického feditele a Marek Pavlas na pozici finan¢niho feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli
vy3e uvedeni v roce 2019 odm&nu v souhrnné vysi 4 578 tis. K& (v roce 2018 to bylo 4 879 tis. K&). Castka
predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouveé. Variabilni slozka mzdy neni
explicitné ve smlouvach specifikovana a je pfipadné vyplacena na zdkladé ad-hoc rozhodnuti piedsedy
predstavenstva Spole€nosti, resp. v ptipadé, Ze se jedna o variabilni slozku mzdy predsedy predstavenstva,
na zakladé ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V roce 2019 byla u téchto osob vyplacena variabilni slozka mzdy
ve vysi 334 tis. K¢ (rok 2018: 1 500 tis. K¢).

Z4dnému ¢lenu piedstavenstva a dozoréi rady nebyl v roce 2019 vyplacen nependZity pifjem s vyjimkou
moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené miie i pro soukromé ucely. Pouzivani sluzebnich vozidel
se fidi prislusnou interni smérnici Spole¢nosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym pouzitim
a nepenézni pfijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o danich
z piijmu. V roce 2019 €inily nepenézni piijmy z titulu uzivani sluzebnich automobild pro osobni ucely obdrzené
Cleny statutarnich organt 531 tis. K¢ (rok 2018: 400 tis. K¢). Dozor¢i rada neobdrzela v roce 2019 zadné
nepenézni ptijmy z titulu uzivani sluzebnich automobila (rok 2018: 0 tis. K¢).

29. Podminéna aktiva a podminéné zavazky
Podmineny zavazek pitvodnim viastnikiim spolecnosti Qeep

Na zakladé smlouvy o pievodu akcii spolecnosti QEEP, a.s. je ¢ast vyplaty kupni ceny spole¢nosti QEEP, a.s.
ve vysi 1 000 tis. K¢ vazana na splnéni podminky trvani smluv o umisténi a provozovani reklamnich zafizeni
v Praze. Zavazky jsou uvedeny v bodé 4 a 28.

Vedeni nejsou znamy zadna dalsi podminéna aktiva a zavazky.
30. Nasledné udalosti

V névaznosti na usneseni vlady ¢. 194 ze dne 12. biezna 2020, kterym vlada v souladu s ¢l. 5. a 6. Gstavniho
zékona &. 110/198 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky vyhlasila z diivodu ohrozeni zdravi v diisledku koronaviru
(SARS CoV-2) na uzemi Ceské republiky nouzovy stav. Vlada s Glinnosti ode dne 16. biezna 2020
do 24. biezna 2020 zakézala s vyjimkami volny pohyb osob na tzemi celé CR, nafidila omezit pohyb
na vefejnosti na dobu nezbytné nutnou a doporucila zaméstnavatelim vyuzivat nejvys$i moznou mérou praci
na dalku. Tento nouzovy stav byl posléze prodlouzen do 30. dubna 2020.

Tato neoCekavana udalost méla za nasledek omezeni naruseni obchodnich aktivit a poptavky ekonomickych
subjektll téméf ve vSech odvétvich ekonomiky. Skupina BigBoard pusobi zejména v oblasti poskytovani
venkovni reklamy v CR. Tento sektor byl také negativné zasaZen probihajicimi nouzovymi opatfenimi. Ke konci
mésice biezna a v prib&hu dubna 2020 doslo k omezeni po¢tu objednavek reklamnich prostor, ruseni ¢i piesunu
jiz zasmluvnénych kampani do pozdé&jSich mésicti ¢i poskytovani mimotadnych slev. Doslo také k odkladani
splaceni zavazku odbératell.

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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Za ucelem zajisténi neomezeného pokraCovani obchodnich aktivit a zabezpeceni likvidity, management
implementoval fadu opatfeni, z nichz nejvyznamné;jSimi jsou:

- umoznéni prace z domova zaméstnanciim, jejichz povaha prace to umoziuje, a zajisténi pouze minimalniho
poctu pracovnikl nutnych na pracovisti

- zajisténi rousek a jinych ochrannych pomucek, nastaveni ptisnych hygienickych pravidel na pracovisti,

- provéteni budouciho ocekavaného cash-flow, omezeni vydaji na nejnutngjsi a nastaveni systému kontroly
nad veskerymi ocekavanymi vydaji,

- omezeni kapitalovych vydaji na nezbytné minimum,

- prizpisobeni se zméné ekonomické situace, oslovovani novych potenciondlnich zakaznikti a uzavirani
novych kontraktt.

Nouzovy stav, a s tim souvisejici ochlazeni ekonomické situace, by nemélo mit zavazny vliv na financni pozici
Spole¢nosti a provozni vysledky hospodaieni ve sttednim a dlouhodobém vyhledu.

Spolecnost Cerpa uvér od J&T BANKA, a.s., jehoz vyse k 31. prosinci 2019 cinila 734 025 tis. K¢ (véetné
nabghlych troki). Uvér byl splatny 29. kvétna 2020 a byl Giroéen pevnou tirokovou sazbou 5,75 %. Na zékladé
dodatku k uvérové smlouvé ze dne 27. kvétna 2020 byla splatnost Givéru prodlouzena do 29. kvétna 2025
a urokova sazba zménéna na 6M PRIBOR + marze 5% p.a. K datu prodlouzeni se také rozsitilo zajisténi tivéru,
a to o pohledavky spolecnosti Metrozoom s.r.0.

Spole¢nost Cerpa kontokorentni Gvér ve vysi 58 000 tis. K& se splatnosti do 20. biezna 2020. Tento uvér byl
v roce 2020 prodlouzen do 30. ¢ervna 2021.

Piedstavenstvo Spole¢nosti na svém zasedani dne 20. listopadu 2019 schvalilo vydéani dluhopisi s pevnym
urokovym vynosem ve vysi 5,55 % p.a. v celkové predpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 200 000 000 K¢,
o jmenovité hodnoté kazdého dluhopisu ve vysi 10 000 K¢, se splatnosti v roce 2025, které budou vefejné
nabizeny a pfijaty k obchodovani na regulovaném volném trhu spole¢nosti Burza cennych papiri Praha, a.s.
Spole¢nost sama upiSe dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 470 000 000 K¢ a nebude je nabizet dale
investordm. Spolecnost planovala emisi dluhopisti na biezen 2020. V souvislosti s vyskytem a S$ifenim
koronaviru SARS CoV-2S a s tim souvisejici podstatnou zménou na trhu s korporatnimi[KL1] dluhopisy a
zménou na finanénich trzich obecné, kdy Spole¢nost neni schopna predikovat vyvoj piijmi v del§im casovém
horizontu, se proto 1. dubna 2020 rozhodla pozastavit vefejnou nabidku a tpis dluhopisi BIGBOARD 5,55/25.
V navaznosti na toto rozhodnuti je tak pozastaveno upisovani, vydavani i nabizeni dluhopist konecnym
investoriim. Ke dni 2. dubna 2020 doslo pouze k upisu té€chto dluhopisti ze strany Spolecnosti jako emitenta.
Dluhopisy jsou piijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha, ale nebude s nimi ze
strany emitenta obchodovano a ani prozatim nebudou vefejné nabizeny.

Ke dni sestaveni Gcetni zaveérky neni vedeni Spole¢nosti zndma zadna jind vyznamna nasledna udalost, ktera
by ovlivnila ucetni zavérku k 31. prosinci 2019.

Za predstavenstvo Spolecnosti:

V Praze, dne 30. ¢ervna 2020 4

Ing. Richard/#uxa
Pfedseda predstavenstva

Priloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.
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