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UVODN/ SLOVO

predsedy predstavenstva

Vazeni klienti, investori, partnefri, dodavatelé, vazené damy, vazeni panové,

je mi velkou cti a potésenim stat v cele spolecnosti, jakou
je BICZ. Jsem pysny a dékuji vSem zaméstnancim, spo-
lupracovnikiim, obchodnim partnerdm a predevsim
klientdm za celorocni praci a prikladny pristup. Nasim
klientdm dékuji zejména za vérnost a dlvéru, kterou
spolecné sdilime a rozvijime. Nas Uspéch je v prvé radé
zasluhou vsech téchto lidi a osobnosti a je to Uspéch
vskutku fenomendlni. To, co jsme dokazali spolecné
vybudovat za 6 let od zaloZeni akciové spole¢nosti BICZ,
je az neuveéritelné. Posudte sami.

Aktudlné mame 22 nemovitostnich projektd a 15 alter-
nativnich, kde se financné podilime. Mame obchodni
zastoupeni v kazdém regionu CR, za rok 2023 jsme ziskali
jednu miliardu korun nového kapitalu od investor(
a trzby dosahly 515 miliond korun opét s vyrazné klad-
nym vysledkem hospodareni. Podafilo se ndm navazat
vyznamné partnerstvi s renomovanym developerem,
CNB ndm schvalila prospekt dluhopisti a vyznamny
obchodnik s cennymi papiry nas administruje, koupili
jsme vlastniho investicniho zprostfedkovatele a prodali
jsme Cast podilll ve spole¢nosti Refork se zhodnocenim
340 %! Poradali jsme mnoho spolecenskych akci, jsme
vidét, slySet a nas marketing hlasi rekordni Cisla v poctu
navstév a zhlédnuti obsahu nasich webovych stranek.

Z toho vseho jsem velice Stastny, ale do budoucnosti se
divdm s pokorou. Vidim tam Uspésné zalozeni fondu
Sicav vroce 2024, vstup na pole zelené energetiky,
Uspésné zahajeni nékolika velkych staveb a moZzna vice
nez jeden exit z projektd, které se stanou ,dolarovym
jednoroZcem”.

Ve vedeni spolec¢nosti dbdme predevsim na bezpecnost
a diverzifikaci. Na jedné strané cerpame kapital ze sedmi
zdrojl, na druhé strané ziskdvame trzby z osmi oblasti.
Diverzifikujeme regiondlné, objemem a typem projektd
a také nacasovanim exitl. K vlastnimu kapitalu prida-
vame prostredky ze dvou privatnich programd pro
financni partnery, ze zapUjcek se zastavou, z dluhopisd,
z joint venture partnerstvi a samoziejmé od bank. Nase

prijmy plynou z ndjmu, prodejd dokoncenych objekt(,
prodejl bytovych jednotek a pozemk, dividend, Uroku
a v neposlednitadé z prodejl nasich obchodnich podild.
Jeden z klicovych obchod roku 2023 byl prodej ¢asti na-
Sich podild ve spolecnosti Refork za témér 270 milion(
korun, coZ povazuji za skvély uspéch, diky kterému jsme
mohli vyckat s prodejem nékolika nemovitostnich pro-
jektl na priznivéjsi cenu.

Tato investice byla prvni svého druhu a otevrela zcela
novou kapitolu historie nasi spolecnosti. Zelené projekty,
jako je Refork, nas zacaly velmi pritahovat a béhem dvou
let jsme kapitdlové vstoupili do dalSich projektd, vy-
hradné jako partnefi fondU ve spravé Soulmates Ventu-
res. Tato spolecnost investovala do 13 dalsich projektl
a mimo jiné ziskala od CESA Awards v roce 2023 cenu
za nejlepsi VC spolecnost ve stiedni Evropé, predstihla
vyznamné Ceské hrace rizikového kapitalu a dalsi konku-
renty z 18 zemi a mifi na svétové férum Global Startup
Awards, které se bude konat v zafi 2024. Usilujeme o na-
vazani blizkého strategického partnerstvi se Soulmates
Ventures, protoze nam dava obrovsky smysl jejich prace
a fada projekt(, do nichz vstupuji, ma potencial dosah-
nout nékolikanasobného multiplu investované castky.
Tyto investice ¢inime velmi opatrné a jen s minimem pro-
stredkd, a to vyhradné vlastnich prostfedk, z vysledkd
hospodareni nebo z prostredkd vybranych od kvalifiko-
vanych investor(. V budoucnu nevylucujeme umoznit
vstup do téchto skvélych projektd vétsimu mnoZstvi
nasich vyznamnych klientd.

Z exitu ze spolecnosti Refork, ktery bude probihat jesté
v roce 2024 a 2025, celkové ziskdme z plivodné investo-
vanych desitek milion( priblizné 600—650 milion{ korun.
Ukazuje se, Ze i zelend investice se mUze vyplatit a Ze uva-
Zujeme spravnym smérem. Inovace, nové napady a ob-
rovské nadseni posouva tento svét kupredu a my chceme
byt u toho. Tento smér také transformuje nas holding
na novou uUroven a s pocatkem roku 2024 se stavame
Investi¢ni skupinou BICZ. Zejména z dGvodu narUstu aktiv
a ziskl plynoucich z jinych oblasti neZ jen nemovitosti.

VYROCNI ZPRAVA 2023




DrZzime se také stdle naseho hlavniho femesla. BE€hem
roku 2023 jsme ucinili nékolik vyznamnych nemovitost-
nich akvizic. Spustili jsme projekt Severni zéna v Hradci
Kralové, kde by mohlo byt vice nez 500 bytovych jednotek,
dale Sidlisté Liberec se 400 byty, vstupujeme také do Zlin-
ského kraje projektem Kvitkova, v Jihomoravském kraji po-
¢itdme s vystavbou 130 byt a mohl bych pokracovat déle.

Co bych ale rad zddraznil nade vse, navazali jsme strate-
gické partnerstvi s panem Ing. Martinem Malinskym,
byvalym generdinim reditelem realitni divize velmi reno-
mované prazské developerské spolecnosti a budeme
v tomto tandemu realizovat priblizné pét projektl rocné.
Pan Malinsky je po vSech strankach profesional, umi
vybrat bezpecné projekty s vydanym stavebnim povo-
lenim, velmi rychle procesuje a trhd rekordy pfi
dokoncenich a findInim prodeji. Véfime, Ze spolecné
postavime nékolik tisicovek krasnych bytu.

Z pohledu cisel bych rad zminil, Ze celkova aktiva po pre-
cenéni na trzni hodnotu a s ohledem na znalecké po-
sudky renomované auditorské a znalecké spolecnosti
Apogeo a Ernst&Young ke konci roku 2023 dosahla
3,061 miliardy korun pri celkovém zadluzeni 66 %.
Ve srovnani s konkurenci jde o naprosto ojedinély a vyji-

mecny vysledek. Stejné tak jako 157 milion0 korun zisku
po zaplaceni vsech financnich i provoznich naklad.
Vlastni kapital skupiny se tedy konecné dostava pres
1 miliardu korun!

V ramci spolecenské odpovédnosti jsme byli také aktivni.
Vybavili jsme nabytkem novou budovu zakladni Skoly
Uprkova v Hradci Kralové, poiddali jsme velké sportovni
dny pfi prilezitosti otevieni nového fotbalového stadionu
v Hradci Kralové, kterého se zucastnilo nékolik tisic
déti, byli jsme partnery mnoha spolecenskych akci.
Za zminku stoji také navazani strategické spoluprace
s FACR nebo prodlouzeni smlouvy s Dostihovym zavodis-
tém v Pardubicich o dalsi tfi roky.

Chceme byt vzorem moderni spolecnosti, kterd buduje
pevné a férové vztahy se svymi klienty. Je pruzna, daveé-
ryhodna a jeji samotnad existence pozitivné ovliviuje Zivot
a Zivotni prostfedi. Chceme byt spole¢nosti, jejiz zamést-
nanci a spolupracovnici jsou spokojeni, zdravi a mohou
se déle rozvijet. Pracujeme tak, abychom i v téZsich
Casech obstali a uchranili nejen financni hodnoty, ale také
i hodnoty lidské. Vérim, ze se ndm to vsechno dafi jiz dnes
a budeme dale pracovat na rozvoji spole¢nosti plni ideald
a odhodlanti jit vstfic Uspésné budoucnosti.

Mgr. Milan Filo

1,028

mld K¢

vlastni kapital
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O NAS

Investicni skupina BICZ vznikla jako ryze cCeskd firma
a byla zaloZzena dvéma prateli Mgr. Milanem Filo a Ing.
Robinem Simkem. Péivodnim zémérem bylo uloZeni vlast-
nich prostredkd a prostfedkd nejblizsi rodiny do nemovi-
tosti prostfednictvim designové rekonstrukce a nasled-
ného prondjmu. Oba pdvodni spoluvlastnici cerpali
z mnohaletych zkuSenosti z pfedchozich podnikani, kterd
nasledné opustili, aby se mohli naplno vénovat BICZ.

Zkratka BICZ plvodné znamenala Banque Immobiliere
Czech Republic, coz doklada, Ze pavodni nazev vznikl spis
s nadsazkou mezi prateli nez jako obchodni nazev spo-
le¢nosti, kterd bude ziskavat finance od Siroké verejnosti.
Plvodnim zamérem nebylo spravovat cizi kapital, ale
na zakladé poptavky blizkych osob a prvnich investord
se této Cinnosti majitelé otevreli.

Z plvodni spolecnosti s ru¢enim omezenym se stala ak-
ciova spole¢nost, kterd se nasledné rozrostla do holdin-
gové struktury a aktudlné se vyvinula v investi¢ni
skupinu. Zakladnim zamérenim jsou stale nemovitosti,
pricem?Z prevaZzuje nova vystavba nad rekonstrukcemi
a pronajmem. S narlstajicim objemem aktiv, poctem
zameéstnancu a vlastnich ziskd se oteviraji dalsi moZnosti.
Jednou z nich jsou investice do globalnich projekt(
s pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi, protoze
udrzitelnost a ESG pfistup jsou jedny z hlavnich hodnot,

v aktivech spole¢nosti

zadluZenost

které majitelé vyznavaji. Stejné tak jako spolecenska
odpovédnost a CSR, kam sméfuje ¢ast ziskl skupiny.

Konzervativni pfistup k péci o finance i majetek je
v ramci skupiny vsudypfitomny. Finanéni partnefi maji
moZnost participovat na zisku celé skupiny prostfednic-
tvim Smlouvy o spravé majetku, dluhopist a dalsich
finan¢nich nastrojd. Finance jsou rozkladany mezi
vsechny projekty, klient tak nenese riziko konkrétniho
obchodu a vzdy obdrzi domluvenou odménu. Cilem je
vytvorit vyvazeny a férovy vztah zalozeny na dlouhodobé
dlvére, otevienosti a transparentnosti. Diky tomu
se skupina tési velké oblibé kvalifikovanych investord
a mnohdy velmi vyznamnych podnikatel(, osobnosti
businessu a sportu.

Investi¢ni skupina BICZ aktualné vlastni aktiva v celkové
vysi 3 miliardy korun, pficem? zaroven nepfimo investuje
do fungujicich spole¢nosti, které maji celkovou hodnotu
témér 6 miliard korun. Podil v téchto spolecnostech se
pohybuje od 2 do 10 %, ale jeho hodnota neustale
dynamicky narUsta. Vzhledem k soucasnému rozvoji celé
skupiny, akvizici velmi atraktivnich nemovitostnich pro-
jektl a planovanych zpenézeni podill v jiz dokoncenych
projektech, se budou celkova aktiva skupiny do roku
2030 pohybovat kolem 20 miliard korun s vice nez 5 mi-
liardami vlastniho kapitalu.

spolecnosti ve skupiné
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VIZE SPOLECNOSTI

Vizi Investi¢ni skupiny BICZ je dlouhodobé uchovavat Tato vize je patrna ve vSech oblastech plsobeni skupiny,
hodnotu finanénich prostredkd, prispivat k ochrané pfi zachazeni se zaméstnanci, volbé projektd i stavebnich
zivotniho prostredi, dbat na budovani a rozvoj mezilid- postupl a v neposledni fadé v angaZovani se ve spole-
skych hodnot a vztahd. censkych akcich a dobrocinnych organizacich.

Kazda prosperujici organizace musi mit, stejné jako dim, pevné zaklady.

BICZ stoji na téchto hodnotach:

9

Pozitivni mysleni

Profesionalita

Otevrenost

Dlslednost

B

Slusnost, Cestnost a pravda
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PROFIL SKUPINY

Investi¢ni skupina BICZ vznikla jako ryze ¢eska spolec¢nost
plsobici na trhu reziden¢niho bydleni. Dnes se rozviji do
dalsich investicnich sfér a jeji aktiva stoji na péti pilitich.
Hlavnimi oblastmi jejiho zaméreni jsou projekty rezi-
denéniho bydleni, zejména nakup a rekonstrukce starsich
objektl a nasledny prondjem. Dale je to vlastni vystavba
a prodej byt ¢i bytovych domd, pozemkové projekty pro
bydleni ¢i retail parky a logistiku. Cast svych zisk skupina
reinvestuje do tzv. patého pilite, coz jsou globalni pro-
jekty s pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi nebo
Zivot ¢lovéka a na dobrocinné ucely.

Do skupiny dnes spadad 61 spolecnosti, které se déli
na obsluzné spolecnosti, jako je BICZ Core Operations,
BICZ Finance ¢i BICZ Desing. A dale na spolecnosti
obsahujici konkrétni nemovitostni majetek ¢i projekt.
Aktiva skupiny jsou diverzifikovana jak regionalné, tak
typové sohledem na vysokou bezpecCnost a jistotu
nasledného dobrého prodeje. Zdroje kapitélu jsou Cer-
pany z vice zdrojd s rlznou mirou likvidity, aby byla
zajisténa dlouhodoba financni stabilita. Stejné tak zdroje
trzeb jsou rozdéleny na nékolik segmentd, které nejsou
zcela vzajemné korelovany.

Dcefiné spolecnosti BICZ bond vydaly Uspésné nékolik
emisi verejnym prospektem dluhopis(, které se tési vel-
kému zajmu investord a jsou prodavany prostrednictvim
renomovaného obchodnika s cennymi papiry. Pro kvali-
fikované investory jsou pak v nabidce privatni programy
a moznosti joint venture spoluprace. Podstata prace
celého tymu zaméstnancd a partnerd, ktery nyni ¢itd vice
nez 50 osob, spociva v kontinudlnim vyhledavani
obchodnich prilezitosti, jejich podrobné analyze, due
diligence a vybrani téch nejvyhodnéjsich. Analyzou
prochdzi 300 projektl ro¢né a je vybrano 1-2 % z nich.

V ramci skupiny investuji Uspésni podnikatelé, sportovci,
Slechtici i nékolik ceskych miliardar(, ale i Siroka verej-
nost. To ukazuje na unikatni koncept podnikani BICZ,

VYROCNI ZPRAVA 2023

skvélé a flexibilni podminky i pro ty nejnarocnéjsi klienty
a pozitivni energii, kterou BICZ Sifi vSude kolem.

Jednim z klich k Uspéchu skupiny jsou praveé lidé, ktefi
v ni pracuji nebo s ni spolupracuji.

Mezi nimi je Vaclav Dostal, ktery je z minulosti drZitelem
titulu Finanéni feditel roku v rdmci CR, je ¢lenem dozor¢i
rady, dohliZzi na cash flow skupiny a pomaha pfi finan-
covani.

Karel Albrecht, nékolik let plsobil jako méstsky architekt
v Hradci Kralové a dnes stoji za nékolika realizovanymi
projekty.

Se strategickym partnerem Martinem Malinskym, ktery
vice nez 17 let pUsobil v holdingu Trigema a zastaval po-
zici ¢lena pfedstavenstva a feditele developmentu, sku-
pina realizuje 5 projektd rocné.

Dal$im partnerem je Hynek Sochor, Uspésny podnikatel
a majitel spole¢nosti Soulmates Ventures, ktera zvitézila
v celoevropské soutézi za nejlepsi VC fond za rok 2023.

Skupinu BICZ aktualné tvofi vice nez 60 spolecnosti,
které plisobi na celém Gzemi Ceské republiky. Jednotlivé
divize pak maji své strategické ukoly:

BICZ Finance jednd s finan¢nimi partnery a pecuje o né
po celou dobu trvani smluvniho vztahu.

BICZ Real Estates sdruzuje portfolio nemovitosti BICZ, a. s.
v kategoriich Industrial, Residential, Luxury a Long Term.

BICZ Design resi modernizace a rekonstrukce nemovi-
tosti od faze projekce aZ po findIni realizaci.

BICZ Core Operations zajistuje plynuly chod celé skupiny
od administrativy az po legislativu.




ETICKY KODEX

Investi¢ni skupina BICZ si zaklada na dobrém jménu a férovych vztazich.
Proto se zavazuje:

01 _

Brat na sebe rizika ekonomickych kfivek
a propadl na realitnim trhu

- 02

Rekonstruovat nemovitosti s citem
a s pozitivnim dopadem na okoli

03 |

ZvySovat standard bydleni

najemnik 04
Drzet dané slovo od okamZziku
podani ruky

05 —

Spravovat nemovitosti s péci

radného hospodare 06
Byt maximalné oteviena komunikaci
a potfebam vsech zucastnénych

07

Pristupovat k zaméstnancim jako
k rovnocennym partnertim

1,028

mld K¢

vlastni kapital obrat vysledek hospodareni
po zdanéni
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Vznikly — prvni
projekty akcionard Milana Filo
a Robina Simka. Zakladatelé spo-
le¢nosti zacali testovanim trhu,
praci s vlastnim kapitalem a vybi-
rali hlavni segmenty investic.

nemovitostni

VYROCNI ZPRAVA 2023

JAK SEL CAS S BICZ

2012-2023

Cast aktivit nové zastresila tech-
nickd spolecnost Banque Fon-
ciere, s. 1. 0., do jejichz realitnich
projektl se zapojili prvni vétsi
investofi a rozsirilo se portfolio
spravovanych objektd.

2015

ety

Banque Immobiliére

Z

Czech Republic

2018

Byla zaloZena akciova spolecnost

Banque Immobiliere, a. s.

Spolecnost se pfipravovala na
masivni rast, transformovala se
do holdingové struktury BICZ, a. s.,
a vznikly jeji jednotlivé divize.
Zahdjila také partnerstvi s dosti-
hovym zavodistém v Pardubi-
cich a obecné s dostihovym
sportem.

2019

BICZ

HOLDING




2020

Holding uvedl na trh projekty
Horomérice, Hronov, Slavkov, Mlé-
kojedy, Litvinov, Brandys nad
Labem, Vysoké Myto, Predboj
u Prahy, Dvlr Kralové nad Labem,
areadly v Ji¢iné nebo v Pelhfimové.
Padlo rozhodnuti o prvnim vstupu
i na Uzemi Prahy, a to projektem
Green Tower Konévova. Holding
zahdjil pravidelné vydavani viastniho
Casopisu pro klienty — Zlaté listy.

Narodily se dalsi projekty BICZ:
Veselka Pardubice, bytovy dim
Chrudim, Retail Park Pardubice,
rezidenéni diim Sarecké udoli,
bytovy ddm Teplice. Nastarto-
vana byla spoluprace s ambasa-
dory, mezi které patfi fotbalovy
brankar a cesky reprezentant
Jiti Pavlenka, olympijska medai-
listka o$téparka Barbora Spota-
kovd, tenisté Roman Jebavy, Jifi
Vesely a dalsi sportovci.

2021

BICZ Uspésné zavrsila akvizici
v Park Golfu Hradec Kralové,
kterd se stala jednou z klicovych
investic holdingu. Dokonceny byly
také rekonstrukce 20patrového
bytového domu v Teplicich nazy-
vaného ,Bozi prst” a rezidence
StéZery, véetné tamniho prodeje
pozemkd pro vystavbu rodinnych
domd.

13

V breznu se v brnénském SONO cen-
tru konala historicky prvni Vyroéni
konference BICZ. Jejim hlavnim téma-
tem byl prerod BICZ z nemovitost-
niho holdingu v investi¢ni skupinu,
zhodnoceni roku 2023 a také plany
na nasledujici obdobi. Skupina se pfi-
blizila k 3 miliarddm korun aktiv.

Novymi ambasadory se stali fotba-
lovy reprezentant Lukds Provod,
Sestindsobny mistr fotbalové ligy
Stanislav Tecl a byvaly hra¢ NBA
a basketbalova legenda Jifi Welsch.

2023

Spusténo  bylo nékolik novych
projektd: Bytové domy Vrchlabi
a Palace Pardubice, Residence
u Michelského Mlyna v Praze, Sid-
listé Liberec, Severni Zéna Hradec
Kralové, Bydleni Zlin Kvitkova.

Vyznamnym milnikem roku 2023
bylo také navazani strategické spo-
luprace s Ing. Martinem Malinskym.

Déle také posileni pozice vramci
fondu Soulmates Ventures a sméro-
vani ke strategickému partnerstvi.

VYROCNI ZPRAVA 2023
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STATUTARNI A DOZORCI ORGANY

Provozni fizeni spolecnosti je vedeno rediteli jednotlivych divizi — developmentu, akvizic, spravy nemovitosti, financi,
marketingu a HR. Strategické fizeni, smérovani a rozvoj skupiny spadaji pod predstavenstvo jako nejvyssi statutarni organ
spolec¢nosti.

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem, ktery pak dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a celkovou ¢innost spolecnosti.

Vedeni spolec¢nosti k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
Mgr. Milan Filo
Ing. Robin Simek

Ing. Martin Blank

Dozorci rada

Ing. Vaclav Dostal

VYROCNI ZPRAVA 2023



KLICOVI LIDE VE SPOLECNOSTI

Mgr. Milan Filo
50% akcionar, predseda predstavenstva, reditel divize Real Estates

Milan Filo zastava funkci predsedy predstavenstva a pozici jednatele ve vsech dcefinych spole¢nostech skupiny BICZ.

V oblasti financi a realit se pohybuje jiz 20 let a béhem svého pracovniho pdsobeni se podilel na vyvoji specializovaného
modularniho informacniho systému pro fizeni spolecnosti zaméreného na optimalizaci zadavani a prehledné vystupy,
ve kterych se spojuje Ucetni a manazersky pohled na fizeni firmy. Dale se zabyval problematikou optimalizace naklad
spolecnosti, vykazovanim prace, resi problematiku reZijnich naklad a méreni vykonu. Dlouhodobé spolupracoval
s vyznamnymi stavebnimi a developerskymi spole¢nostmi. Ve své kazdodenni praci podporuje ekologii i vystavbu
ekologickych a udrzitelnych staveb.

Cenné zkuSenosti ziskdval v ramci své predchozi praxe v obchodni spolec¢nosti Dantia, s. r. 0., jejiz byl vlastnikem
a jednatelem, nebo ve spole¢nostech Banque Fonciere, s. r. 0., a SystemArt, s. r. 0., v nichz také pdsobil jako vlastnik
nebo spoluvlastnik.

Moto:

VYROCNI ZPRAVA 2023
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Ing. Robin Simek
50% akcionar, ¢len predstavenstva, reditel divize Finance & Charity

Robin Simek ptisobil 12 let ve spole¢nosti Partners Financial Services, a. s., z toho 9 let na pozici Feditele. Vytvofil
13 kamennych pobocek spolec¢nosti a regionalni centralu Finan¢ni dim Partners v Hradci Kralové. Pod jeho vedenim
pracovalo vice nez 180 podfizenych a celkovy rocni obrat zprostfedkovanych hypoték, investic a predepsaného pojistného
vsech podfizenych spolupracovnikd prekracoval 2 miliardy korun.

Ing. Simek je také spoluzakladatelem spole&nosti poskytujici mobilitu prostfednictvim operativnich leasing(i (Partners
Fleet Management, PFM, TiBig nebo EuroFleet CZ), kterd disponovala v letech 2016-2018 vozovym parkem s vice
nez 1000 automobily. Dale je spoluzakladatelem spolecnosti Medipunkt, s. r. 0., kterd pdsobi v [é¢bé inkontinence
a expanduje na zahranicni trhy. Je predsedou v nékolika dobrocinnych organizacich a sém kazdorocné prispiva na charitu
a dobrocinné akce.

Jeho motem je:
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Ing. Vaclav Dostal
¢len dozorci rady BICZ

Vaclav Dostal se zabyva systémovou pomoci malym i stfednim firmam a také obcim se strategickym fizenim, véetné optima-
lizace a konsolidace jejich financi. Od roku 2012 je majitelem a jednatelem spole¢nosti FAR AHEAD, s. r. 0., v niZ poskytuje
profesionalni poradenskou cinnost, je mentorem a spolupracuje pfi restrukturalizaci malych a stfednich spole¢nosti.

Jesté ne? si zalozil vlastni poradenskou firmu, pracoval témér 13 let jako financni feditel ve spole¢nostech patficich do
holdingu Vitkovice, a. s. Zajistoval strategické financni Fizeni celého holdingu, véetné Uvérové holdingové politiky,
a podilel se také na informacni strategii. Od roku 2010 je platinovym clenem Klubu financnich reditell CFO Excellence
in finance. Ve stejném roce se stal Financnim reditelem roku.

Vystudoval gymnazium v Bilovci a je absolventem Vysoké skoly banské — Technické univerzity Ostrava. Titul inZenyr ma
v oboru systémového inzenyrstvi. Hovori anglicky, némecky a polsky. Jeho konickem jsou déti.

Jeho motem je:

VYROCNI ZPRAVA 2023
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Ing. Martin Blank
financni reditel

Martin Blank je financnim reditelem investi¢ni skupiny BICZ, dafiovym a ekonomickym poradcem a zaroven spolumaji-
telem rodinné firmy BLANK poradci s. r. 0., ktera vznikla v roce 2010. Vede kanceldr s 20 zaméstnanci a poskytuje Gcet-
nické a auditorské ¢innosti, dafiové poradenstvi, zabyva se prondjmem, spravou vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

a daldimi souvisejicimi obory a ¢innostmi.

Je vasnivym golfistou a prezidentem BICZ Park golf z.s.. Stara se o rozvoj golfového arealu, a to jak ve sportovni roviné
tak také v oblasti propojeni tohoto mista s busines aktivitami nejen skupiny BICZ.

Jeho motem je:
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Ing. Tomas Feygl
feditel developmentu a vystavby

Kazdy den pracuje na strategii rozvoje a investicnich zamér( skupiny a strategickych planech v oblasti developmentu.
Ale hlavné ridi pripravy a realizace staveb skupiny, stejné jako velkych investi¢nich projekt(. Kontroluje kvalitu pfi realizaci
staveb, hodnoti efektivitu investic, koordinuje manaZery, motivuje podrizené... Vede tym projektovych manazerd, staviteld,
stavbyvedoucich, projektantd, designer(.

Svoji profesni kariéru zahdjil jako mistr stavebni vyroby a poté stavbyvedouci v Agrostavu Pardubice, ndsledné byl vice nez
12 let stavitelem a projektovym manaZerem ve spolecnosti Chladek a Tintéra Pardubice. DalSi profesni zkusenosti sbiral jako
projektovy manazer ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové, kde koordinoval pripravu a realizaci velkych stavebnich investic
ve zdravotnictvi a také ve spolecnosti CTP Invest, ktera se mimo jiné zabyva spravou nemovitosti. V ni plsobil jako Senior
Project Property Manager. Od dubna roku 2022 je feditelem developmentu a realizace staveb skupiny BICZ.

Je absolventem gymnazia Josefa Resslera v Chrudimi a nasledné vystudoval Ceské vysoké uceni technické v Praze.

Titul inZenyr ziskal v oboru vodni hospodafstvi a vodni stavby. Je autorizovanym inzenyrem zapsanym v Ceské komore auto-
rizovanych inzenyr( a technik.

Jeho motem je:

(4

Nikdy se nebat vést developersky
projekt od zacdtku az po predani.

V4
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Gabriela Lachmanova
Office & HR manager

Personalistice se vénuje témér 20 let, z toho posledni roky plsobi v fidicich pozicich. Jeji parketou je nastavovani
personalnich procest a personalni poradenstvi. Dokaze spravné vybrat zaméstnance, vybudovat tym a pracovat s lidmi,
ale zaroven umi personalistiku od A po Z, tedy od sestaveni ndborové inzerce az po ukonceni pracovniho poméru.
Je personalistkou, ale také se orientuje v interni komunikaci, oblasti BOZP a mzdovém ucetnictvi.

Je absolventkou Stfedni priimyslové $koly technické ve Dvore Kralové nad Labem, na Provozné ekonomické fakulté CZU
se vzdélavala v programu regionalnich studii. Zacinala jako personalistka ve vydavatelstvi Vitava-Labe-Press, nahlédla
i do oblasti pojistovnictvi jako metodik a vedouci Fizeni pobocek v Ceské podnikatelské pojistovné. Od roku 2017 psobila
na manazerskych postech v oblasti HR ve spolecnostech Sonepar, Filipa Lazné Bélohrad nebo Expedo. Od ledna 2022
pracuje jako Office & HR manager v BICZ.

Jejim motem je:
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Milan Hart
reditel strategie

V BICZ pracuje od zaloZeni holdingu v roce 2018, tedy 6 let. Ma na starosti strategicka rozhodnuti o projektech, jedna
s VIP investory a ridi sekci sportovct a sportovniho marketingu. Predtim pracoval témér 10 let v Partners, kde plsobil
na vys$i manazerské pozici a dale se vénoval $kolenim s tématy investic a komunikace. Studoval VSE, kterou ale kvdli
praci nedokoncil. Za své silné stranky povazuje urcité Cisla, tedy matematiku a obchodni dovednosti, z koni¢kd ma
nejradéji sport — aktivné i pasivné.

Ridi se heslem, Ze s Usmévem jde viechno |épe, a proto se snazi délat byznys hlavné pratelsky a srdcem. Za déleZité povazuje
délat dlouhodobé logicka a strategicka rozhodnuti. Casto se snazi vystupovat ze své komfortni zény, protoze vi, 7e bez toho
neni mozné sebe i spolecnost posunout dal.

Jeho pracovnim ,hnacim motorem” je, kdyZ se z jeho obchodnich partner( a spolupracovnikd stavaji pratelé a kdyz i diky

jeho praci a pristupu mohou Zit lepsi Zivoty a plnit si své sny a cile. Podle jeho minéni jde spolecnost spravnym smérem
a realizuje nadherné projekty, u kterych ho bavi byt.

Jeho motem je:

VYROCNI ZPRAVA 2023
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Petr Hnik
reditel interni distribuce

Financim se vénuje jiz od svych 19 let, studoval mezinarodni obchod na Metropolitni univerzité Praha. Ma rad budovani
dlouhodobych vztahd s klienty a spolupracovniky. Prosel nékolika profesemi, byl obchodnikem s cennymi papiry, jako
maklér pracoval v letech 2015-2018 v mezinarodni investicni spolecnosti. V ramci BICZ se podilel na business develop-
mentu, tvorbé investi¢nich instrumentl a také vybudoval interni obchodni tym, ktery se stard o nejvyznamnéjsi klienty
investi¢ni skupiny BICZ se sidlem v Karliné.

Je vasnivym sportovnim rybarem a freediverem, ale také starostlivym otcem a manzelem. V roce 2023 pUsobil v BICZ
jako feditel interni distribuce.

Jeho motem je:
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David Konopasek
reditel externi distribuce

Ne? prisel v roce 2021 do BICZ, plisobil ¢tyfi roky jako oblastni manazer Ceskomoravské Nemovitostni, a. s. Pfed tim
pracoval vice nez 7 let v Allianz pojistovné, nejdrive jako vyhradni pojistovaci agent, poté vedouci tymu a poslednich
5 let jako oblastni manazer pro okresy Brno-mésto, Brno-venkov, Blansko a Olomouc. Mél na starosti ndbor a vybér
novych vedoucich tymU i manazer( tymd a pomahal jim v jejich rlstu. Prosel mnoha skolenimi obchodnich, produktovych
a manaZerskych dovednosti. V letech 2014 a 2015 byl mezi TOP péti oblastnimi manaZery v ramci republiky.

ZkuSenosti z oblasti péce o stavajici klienty, cross-sellu, prace s novymi klienty a rozvoje pojistného kmene se mu velice
hodi i v kazdodenni praxi v BICZ. Nové prodejni znalosti mu prineslo dvouleté plsobeni ve firmé AWD, kde poprvé
,pricichl” k investicim a zjistil, Ze business strategie jsou jeho parketou.

V BICZ navrhl kompletni obchodné prodejni model dluhopisového programu od samotnych parametrd dluhopisu pres
marketing, back office az po externi prodejni sit, véetné zasmluvnéni obchodnika s cennymi papiry, ktery administruje
dluhopisy BICZ. Je také jednatelem investicniho zprostredkovatele BICZ.IZ. Zaroven si vytvari velice kvalitni tym regio-
nalnich obchodnich rfeditelt a manazerd, se kterymi skupina pracuje na akvizici novych obchodnich partnerd.

Ve volném Case jezdi na kole, lyZuje, brusli, béha, cvi¢i a jeho nejvétsim konickem je otuZovani a rodina.

Jeho motem je:

VYROCNI ZPRAVA 2023
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PREDSTAVENI VYBRANYCH PROJEKTU BICZ

Skupina BICZ aktudlné vybira a stavi zejména v regionech, kde je potencial kupni sily a predpoklad dosazeni maximalni
ceny za ¢tvereény metr. Jsou to zejména krajska mésta nebo vybrané regiony. Radu objektti skupina pronajima k bydlent,
podnikani Ci logistice. Aktualné skupina vlastni 22 projekt( a v procesu vystavby ma vice nez 1000 novych bytd.
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GREEN TOWER

BICZ Residence James, s. r. 0., ICO 08371482, vznikla
26. Cervence 2019. Je to dcefina spolecnost spolecnosti
BICZ Crystal, s. r. 0., kterd je dcefinou spolecnosti
spolecnosti BICZ Luxury, s. r. 0. Realizuje projekt vystavby
budovy s luxusnimi byty a komerénimi prostory v Praze.
Green Tower v Praze 3 je vlajkovou lodi investi¢ni sku-
piny. Tento projekt z pera Ing. arch. MgA. Filipa Albrechta
je 12podlazni budovou s 90 luxusnimi byty, terasami,
zeleni a spoustou ,green” technologii.

Aktualné BICZ skupina vlastni pozemek a v roce 2023 za-
Cala pracovat na projekcnich pracich a povolovacich pro-
cesech vedoucich ke stavebnimu povoleni. Celkova plocha
bytl je planovana v rozsahu 5 642 m?, rozloha komercnich
prostor bude 478 m?. Kompletni stavebni dokumentace,
vCetné vsech souhlasnych stanovisek, byla koncem roku
2023 Uspésné podana na prislusny stavebni urad.

Praha

VYROCNI ZPRAVA 2023

25



BYTOVY DUM

Chrudim

Spole¢nost TOP DEVELOP, a. s., ICO 04829051, vznikla
19. Unora 2016. Realizuje developersky projekt vystavby
bytového domu se 77 bytovymi jednotkami ve mésté
Chrudim v Pardubickém kraji. Skupina vlastni pozemky,
na kterych bude projekt realizovan. Aktualné probihaji
projekéni a pfipravné prace k zahdjeni vystavby. Pétipod-
lazni moderni budova se zelenou strechou, terasami
a mezonetovymi byty o celkové rozloze 6 252 m? bude
slouzit prevazné vojakdm nasi armady. Objekt bude dis-
ponovat také détskym hristém, soukromym parkem
a radou zajimavych bezpecnostnich prvkd.
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PARK GOLF

Spole¢nost BICZ Golf Resort, s. r. 0., ICO 08371539, byla
zalozena 26. cervna 2019 a od roku 2022 tento rozsahly
golfovy resort v Hradci Kralové vlastni. Akvizice Parku
Golf Hradec Kralové, ze kterého vznikl v roce 2022 BICZ
Park Golf Hradec Kralové, byla jednou z kli¢ovych investic
skupiny. Jednd se orozsahlé Uzemi v lukrativni ¢asti
Hradce Kralové, ve kterém se nachazi 9jamkové golfové
hristé, hotel srestauraci akonferenc¢nimi prostory.
Skupina BICZ se intenzivné zabyvéa rozvojem resortu
a postupné vyuziva velky potencidl této lokality.
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DEPO CESKA POSTA

Skupina BICZ vlastni logisticky a skladovaci areal v jizni
¢asti mésta Jicin. Jeho strategicka poloha u hlavni komu-
nikace E442 vyhovuje i nejvétsimu najemci, Ceské posté.
Aktudlni objekt depa posty ovsem kapacitné nespliuje
soucasné naroky. Skupina BICZ chysta pro tohoto ndjem-
nika zbrusu novou halu o vymére 2600 m?. Projekt je
hotov a bylo vyddno Uzemni rozhodnuti.

VYROCNI ZPRAVA 2023




BYTOVY DUM STEZERY Il

Rezidence Stézery, s. r. 0., ICO 07005938, spole¢nost,
kterd vznikla dne 3. dubna 2018 v Divizi BICZ Residential.
Realizuje projekt vystavby domu s 21 byty o celkové vy-
mére 1448 m? u Hradce Kralové v centru obce Stézery.
Skupina jiz vlastni pozemky, na kterych bude projekt rea-
lizovdan a vroce 2023 byly odstartovany projekéni
a pripravné prace k zahajeni stavby. Pro projekt jiz sku-
pina ziskala stavebni povoleni, které ovsem zatim nena-
bylo pravni moci, a v soucasné dobé pripravuje vystavbu.
Prodej vSech bytl se predpoklada jesté pred jejich
dokoncenim.

VYROCNI ZPRAVA 2023
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BYTOVY DUM BOZ[ PRST

Teplice

Bytovy diim Sochorova, s. r. 0., ICO 27306330, je spole¢-
nost, ktera vznikla 23. fijna 2006. Je to dcefina spolec-
nost spole¢nosti BICZ Residence George, s. 1. 0., jeZ je
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti BICZ Residential, s. 1. 0.
Vlastni 20podlazni bytovy diim prezdivany ,Bozi prst”,
ktery je nejvyssi budovou v Teplicich. Vynosy nemovitosti
zajistuji pronajmy bytovych jednotek a rovnéz pronajem
antén avysilacl na stfese. DUm je po dvouleté kom-
pletni rekonstrukci se zdsadnimi dpravami snizujicimi
pozarni riziko, ma novou fasadu, je zkolaudovan a obsa-
zuje se najemniky. Z pavodnich 194 bytd vzniklo 110 jed-
notek rlznych konfiguraciod 1 + kk do 4 + 1.

Aktualni obsazenost je 88 % a vynos z pronajmu cini
1,211 miliond korun mésicné.
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PRUMYSLOVY AREAL BIO

Rozsahly modernizovany areadl se nachazi u sjezdu z rych-
lostni silnice E442 v jizni ¢asti mésta Jicin. Areal z(stava
v dlouhodobém drzeni majetku Investi¢ni skupiny BICZ,
jeho vlastnikem je dcefina spolecnost BIO Ji¢in, s. r. o.
Pramyslovy aredl disponuje deviti budovami a skladova-
cimi plochami. Nyni je obsazeno 90 % prostor uréenych
k prondajmu. Vroce 2023 byla dokonena 2.etapa
rozsahlé rekonstrukce a aktualné probiha pfiprava na vy-
stavbu dalSich velkokapacitnich hal, kde bylo jiz GUspésné
ziskano Uzemni rozhodnuti.

Jicin

T T

i —
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REZIDENCNI DUM SARECKE UDOL]

Spoleénost Sarka development, s. r. 0., ICO 11833912,
z divize BICZ Luxury byla zalozena 9. zari 2021. Vlastni
pozemek v Sareckém udoli v Praze, kde bude realizovat
vystavbu moderni vily s byty pro prémiovou klientelu.
Jde o naprosto jedinecny projekt vystavby 13 exkluziv-
nich byt pro 13 exkluzivnich klient o celkové vymére
1114 m?v Sareckém udoli. Cena za 1 m? bude presaho-
vat 200 tisic K¢ a byty budou mit supermoderni vyba-
veni, véetné inteligentni domacnosti. O projekt se zajima
nékolik vyznamnych ceskych osobnosti znamych ze své-
tové sportovni scény.
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PALACE PARDUBICE

Spole¢nost BICZ Residence David, s. r. 0., ICO 08371466,
vznikla 26. ¢ervence 2019. V jejim majetku se nachazi
budova v SirSim centru Pardubic. Aktualné je objekt
obsazen ndjemniky a spole¢nost pfipravuje kompletni
demolici a vystavbu nového objektu s navysenim byto-
vych kapacit. Demoli¢ni vymeér je jiz vydan.

Na misté staré, technicky nevyhovujici budovy Veselka
nedaleko centra Pardubic jiz v roce 2025 vyroste mo-
derni bytovy dim Palace Pardubice. Poskytne kvalitni
bydleni pro zhruba dveé stovky lidi ve vice nez 73 bytech
od1 + kk az po 5 + kk a ateliérech. Bude obsahovat také
200 m? komercnich prostor umisténych v pfizemi
budovy, 107 parkovacich mist a prostornou kolarnu
v podzemi. Komercni prostory jsou koncipovany univer-
zalné, mlze tady vzniknout nejen kancelar, ale treba i ka-
varna Ci pekdrna. Projekt splfiuje parametry ESG, zvysi
rozlohu zelené v této lokalité a pocita s hlavnim zdrojem
vytapéni tepelnymi ¢erpadly. Ve druhé fazi je objekt pfi-
praven na instalaci fotovoltaickych paneld.
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BYTOVY DUM TROJDOMI{ KRKONOSSKA

BICZ Rezidential dokoncuje provadéci projektovou doku-
mentaci a stoji pfed podpisem smlouvy s generdlnim
dodavatelem stavby s bytovou vymérou 1 671 m? a ko-
mercni vymérou 37 m?. Jde o novy projekt z roku 2023
ve Vrchlabi, které se v poslednich letech stalo velice
zadanou lokalitou s dlouhodobé zvysenou poptavkou po
kvalitnim bydleni. Jde o vystavbu tfi konstrukéné neza-
vislych objektd, které se nachazeji v Krkonosské ulici.

V roce 2023 byl projekt ve fazi pripravy provadéci doku-
mentace a vybéru generalniho dodavatele stavby. Sa-
motné zahajeni stavebnich praci je naplanovano na prvni
polovinu roku 2024 a ukonceni vystavby je predpokla-
dano koncem roku 2025. Projekt je zajimavy nejen svoji
lokalitou, ale i svym designem a stavebnim fesenim. Kon-
krétné se jedna se Méstansky dim, kde ve ctyfech
nadzemnich a jednom podkrovnim podlazi vznikne
8 bytovych jednotek. Vedlejsi mezonetovy objekt je si-
tuovan ve stredni ¢asti pozemku a vzniknou zde vysoce
atraktivni byty s tfemi stfeSnimi pavilony. Celkem objekt
nabidne 13 bytovych jednotek. Celkovou kompozici do-
pini zahradni solitér tzv. Viladdm se 3 bytovymi jednot-
kami. Ten bude konstrukéné resen jako ocelovy systém
v kombinaci s modernimi Zelezobetonovymi sténami.
Aktudlné byl polozen zékladni kdmen a zahajena stavba.

VYROCNI ZPRAVA 2023




REZIDENCNI CTVRT

BICZ Residential rozpracoval studii rezidencni ¢tvrti, kde Yaix
by méla bytova vyméra cinit 21 830 m?. Po zpracovani,

projednani a zaregistrovani Gzemni studie by na pozem-

cich mélo vzniknout 10 bytovych domd. Soucasti planu

je ivybudovani dostate¢ného mnozstvi podzemnich par-

kovacich stani, v Uzemni studii freSené lokality je i vy- A.—
stavba zakladni i materské Skoly a nutna infrastruktura.
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BYTOVY DUM

Jihomoravsky kraj

Pripravujeme projekt vystavby bytového domu a ko-
mercnich prostor na jizni Moravé. Planovany pocet
bytovych jednotek je 125, v pfizemi se budou nachazet
komeréni prostory.

Zahajeni vystavby je planovano na pfelom roku
2024/2025. Odhadované naklady projektu jsou 800 mi-
liond korun bez DPH. Odhadované vynosy projektu se
pohybuji pres 1 miliardy korun bez DPH. Projekt realizuje
BICZ JV DEVELOPMENT.

P bl %) TA kA LA RA RA WA
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BYTOVY DUM A VICEGENERACNI DOMY MICHELSKE UDOL{

V poloviné dubna se skupiné podafrilo Uspésné dokoncit
akvizici prémiového nemovitostniho projektu v atraktivni
lokalité Prahy 4 - Michle. Projekt se nachazi v ulici
U Michelského mlyna a ponese nazev Michelské udoli.
Ve dvou etapdach, které na sebe budou ¢asové i stavebné
navazovat, skupina postavi bytovy diim o Sestnacti nad-
standardnich bytovych jednotkach vsech velikostnich
kategorii, ddle tfi luxusni vila domy spolu s mensim
bytovym domem o Sesti bytech a lokalitu uzavre bytovy
dim o dvaceti dvou investi¢nich bytech.

Misto budouci stavby je v tésném sousedstvi jednoho
z nejvétsich kancelarskych parkd s ndzvem Brumlovka,
drive BB Centrum, ktery je budovan od roku 1996. Pro-
jekt je urcen pro klienty, ktefi chtéji bydlet v SirsSim centru
Prahy se zeleni v zadech a ktefi chtéji po praci aktivné
travit volny Cas.

Celkové predpoklddané vynosy jsou 480 miliond korun
bez DPH. Vizualizace projektu a dalsi informace budou
jiz brzy zverejnény na www.bicz.cz

Praha
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VYZNAMNE SPOLUPRACE A PARTNERSTVI

V breznu 2023 vznikla spolecna firma BICZ JV development s.r.o., v niz ma 50% podil BICZ a druhych 50 % vlastni spo-
le¢nost C&S INVESTIA s. 1. 0. strategického partnera Ing. Martina Malinského, jednatele spolec¢nosti BICZ JV Development.

Martin Malinsky vystudoval Stavebni fakultu VUT v Brné se specializaci na pozemni stavitelstvi. Poté v australském Sydney
absolvoval studia e-commerce business na Winsdor Institute Of Commerce. V roce 2004 nastoupil do spole¢nosti
Trigema Real, kde plsobil jako obchodni feditel. Od ledna 2011 byl jednatelem spolecnosti Trigema Development
a od 2014 statutarnim feditelem subkoncernu Trigema Real Estate. Byl odpoveédny za akvizice a fizeni developerskych
projekt(. Je ¢lenem CKAIT — autorizovany inZenyr v oboru pozemnich staveb.

V srpnu 2021 ukoncil po 17 letech svou plsobnost ve vSech statutdrnich organech spole¢nosti Trigema a od té doby

rozviji se svym spole¢nikem Filipem Cechem developerské projekty v ramci Ceské republiky jak pro své vlastni firmy,
tak i intenzivné se skupinou BICZ.
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VYZNAMNE SPOLUPRACE A PARTNERSTVI

Investi¢ni skupina BICZ vyznamné spolupracuje a investuje do fond( Czech Sustainability Fund a CEE Sustainability Fund
spravovanych spolecnosti Soulmates Ventures. Nejlepsi VC roku 2023 ve stredni Evropé dle CESA Awards.

Vitézstvim v obzvldst silné konkurenci ziskala Soulmates Ventures nejen uznani v regionalnim méritku, ale také prilezitost
reprezentovat stfedni Evropu na celosvétovém finale Global Startup Awards v Istanbulu, kde mdze sdilet svou vizi
udrzitelnéjsi budoucnosti. Toto vitézstvi je obrovskou pfileZitosti k prezentaci jejiho investicniho portfolia, coz zvySuje
jeji zviditelnéni a potencial pro uspéch.

Soulmates Ventures se odliSuje svym jedine¢nym pristupem k udrZitelnému rozvoji a také akceleracnimi programy pro
startupy, do kterych investuje. Nabizi vice neZ jen , chytré penize”; poskytuje osobni angazovanost, nezbytné know-how
a sit kontaktl, které jsou klicové pro rdst a Uspéch firem. Zakladatelem a predsedou predstavenstva spolecnosti
Soulmates Ventures je Hynek Sochor, ktery spolecnost Fidi.

Hynek Sochor ma dlouholeté zkusenosti se strategickym a operativnim fizenim spole¢nosti, véetné budovani a péce
o silné globalni znacky. Mezi jeho klienty naleznete znacky jako Mastercard, Skoda Auto, Puma, Disney, Avast, Bang
and Olufsen nebo Ikea. Psobil v roli CEO, jednatele, spoluzakladatele, CMO nebo fidiciho interim manaZera v oblasti
marketingu, kde ma na konté vice nez 550 Uspésnych projektd pro vice nez 200 klientd.

Diky odvaznym projektlim a osobnim zkusenostem dokaze prinést komplexni pohled na viechny oblasti a Uskali budovani
a fizeni firem. Potrpi si na kvalitu, detail, transparentnost a udrZovani dlouhodobych obchodnich a pracovnich vazeb.
Do spolupréce prinasi strategické mysleni, empatii, bohaté zkusenosti a schopnost vidét véci z nadhledu.

Hynek Sochor je zkusenym profesionalem se schopnosti fesit problémy nezaujaté a s nadhledem. Je specialistou na
krizovy management a fizeni zmén, fizeni firem a projektovy management, finance, obchod a marketing. Pisobil
v mnoha oborech a nyni urychluje odvdzné a inovativni podnikatele, kteri buduji udrzitelnéjsi budoucnost a zaroven
dokaZou generovat zisk.
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Ing. Bc. Hynek Sochor, MBA
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PREDSTAVENI| PROJEKTU 5. PILIRE

V ramci dalsiho rozvoje investuje skupina do zelenych projektd s velkym potencialem zhodnoceni investice a pozitivnim
dopadem na Zivotni prostfedi. Tyto projekty financuje z kladnych vysledkd hospodareni nebo s kvalifikovanymi investory,
ktefi k tomu daji vyslovny souhlas. Cilem skupiny je primarné podporovat pfimou ¢i nepfimou investici projekty se sku-
tecné globalnim pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi, jelikoz si hluboce uvédomuje, Ze nase planeta je to nejcennéjsi,
co nam bylo ddno, respektive svéfeno do péce. Tak jako fadny hospodar se stard o spolecnost, snazi se prispét i k péci
0 nasi Zemi.

Skupina BICZ jsou ovsem také financnici podnikajici za Ucelem dosazeni zisku, proto diky spoluprdaci se Soulmates
Ventures nevstupuji do nejistych projektl bez priikazné moznosti uspét. Vstupuji do projekt, které jiz funguji, maji své
zédkazniky, vedou je kvalifikovani odbornici a maji velkou Sanci na Uspéch ve svétovém meéfritku. Skupina predpoklada,
Ze nékteré spolecnosti se mohou stat dokonce dolarovymi jednoroZci s hodnotou vyssi nez miliarda dolard.

Pred nékolika lety rozjela skupina BICZ prvni ze svych alternativnich investic — se spole¢nosti REFORK, na kterou v roce
2023 navazala spoluprace dalsi — s ceskou technologickou spole¢nosti SCILIF s. r. 0., kterd vyvinula jedine¢nou patento-
vanou technologii aktivniho sviceni SUNFIBRE®. Nejvyznamnéjsi investice vsak skupina realizuje prostrednictvim
profesionald v rdmci VC fondu Soulmates Ventures.

Investice tohoto typu Cini skupina jako doplnék svého portfolia, financuje je ze zisku skupiny a profit, ktery z nich pfichazi
nebo prijde, navysi jméni skupiny a posili miru zajisténi vsech jejich klient(.
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refork

Prvni z alternativnich investic skupiny BICZ bylo od roku B
2021 vlastnictvi vyznamného podilu ve spolecnosti
Refork, ktera se zabyva vyrobou biodegradabilnich alter- o
nativ k plastovym pfibortdim, brékdm, kartacklm na zuby e
a dalsim nezbytnostem denni potfeby. Dnes se o Refork
zajimaji velci hraci jako napfriklad BASF a jejich pfibory
pouzivaji stravnicii v letadlech CSA.

Spole¢nost se vyznamné posunula navzdory mnoha
komplikacim z pohledu direktivy Evropské unie a prede-
vsim diky stabilizaci velkokapacitni vyroby. Na zacatku
roku 2022 spustila sériovou vyrobu v nové hale o rozloze
2000 m? a postupné ziskdvala zdkazniky, ktefi sami
neméli jasnou predstavu, jak bude trh s jednordazovymi
vyrobky vypadat. Spole¢nost se nakonec nejvice realizo-
vala na trhu BeNelux, kde rozjela Uzkou spolupraci s tam-
nimi odbérateli a pokracovala s uzavirdnim kontrakt( na
vyspélych trzich, jako jsou Némecko, Francie a Spanélsko.

Technologické startupy to nemaji doma moc jednodu-
ché. Reforku vsak pomohla ucast v soutézich, jako jsou
BASF Innovation Hub 2022, Vizionari 2022, kde se zvidi-
telnila. A pak se o ni zacaly zajimat velké korporace jako
pravé BASF a dalsi. Velky potencial vidi spolecnost
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v poskytovani technologickych znalosti a know-how ma-
teridlového inZenyrstvi v odvétvi, jako jsou elektroinsta-
lacni prvky, dily pro automotive a dalsi. Pro tuto sekci
funguje uvnitr Reforku vlastni vyzkumné oddéleni, kde
se pracuje na novych recepturach podle potreb klientd.

Vyrobni hala je aktudlné osazena péti stroji na produkci
pribort s kapacitou 10 miliond kust mési¢né, jednou
linkou na vyrobu brcek s kapacitou 8 miliond kusd mé-
sicné a balici linkou pro priborové sety o kapacité 1,5 mi-
lionu kust mésicné. Zaroven v této hale je i unikatni
patentovana linka pro zpracovani vstupnich materiald,
které se pouZivaji na vyrobu produktd. Na této lince,
a to jako jediné na svété, je moZné pojit biopolymer
s maximalnim obsahem az 70% dfevni moucky, coz dava
jedine¢nou konkurenéni vyhodu.

Spolecnost zacala dodavat vyrobky i do segmentu
OnBoard catering pro piredni letecké spolecnosti a usi-
lovné se snazi proniknout na dalsi trhy. Znacnou cast
roku zabral vyvoj smési téla ekologického zubniho kar-
tacku, aby prosel vsemi certifikacemi a naroky I1SO
norem. Firma ma zastoupeni v USA a diky patentiim je
mozZné jit na trhy kamkoliv. Potencial je ohromny,
dopad na Zivotni prostfedi blahodarny a hodnota spo-
le€nosti v fadech miliard korun. Spoluprace dava BICZ
smysl — jak ekologicky, tak ekonomicky. Takovym
projektiim je skupina oteviena a chce i do budoucna
podobné prileZitosti spravné vyuzit!
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® SCILIF

Technologie aktivniho sviceni SUNFIBRE spolecnosti Scilif
pomaha vsem, které je nutné chranit, protoze zachranuiji
jiné lidské Zivoty, tedy hasi¢lim, zachranariim, policistiim
a dalsim slozkdm IZS. Zvysuje jejich bezpecnost zejména
pfi noc¢nich operacich a viditelnost svych nositeld, takze
umoznuje snadnou identifikaci jednotlivych ¢lend tymu
a jejich vybaveni diky moznosti barevného, signalniho
¢i jiného odlisenti.

Technologie splfiuje nejnarocnéjsi potreby zachrannych
slozek, ale pomaha zvysovat bezpecnost vsech, kteri mu-
seji byt i za zhorSenych svételnych podminek prosté ,jen”
vidét, jako jsou pracovnici na stavbach, v dopravni infra-
strukture, hornictvi a v jinych primyslovych odvétvich.
teld — cyklisty, bézce, chodce, dospélé i déti. Technologii
Ize integrovat nejen do odév(, ale i do Siroké skaly batoh(
pro turisty, do Skolnich tasek, ale tfeba i do kocark( ci
jiného outdoorového vybaveni, s nimz se uzivatelé mohou
pohybovat v prostredi se snizenou viditelnosti.
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Technologie je zcela unikatni, protoze zatim zadné jiné
feSeni nenf tak uc¢inné, vSechna provedeni SUNFIBRE®
jsou pIné pratelna, lehka, flexibilni, odolna a zarucuji
vysokou viditelnost az do tfi kilometr! A maji zajisténu
provozni dobu delsi nez 30 hodin!




Firma nasla se skupinou BICZ spole¢nou reci cile, a proto
se skupina v roce 2023 podilela na financovani rozsireni
vlastni vyroby a vyvoje v CR a celkovém prerodu ze
startupu do malé az stredni firmy. Rok 2024 ma byt
pro firmu i za asistence skupiny BICZ skokovy. Déle
pracuje na obchodnich i vyvojovych projektech a na
budovani znacky SUNFIBRE® po celém svété. V nepo-
sledniradé ji cekd rozsifeni patentové ochrany produktd
a také nové certifikace, které jsou dllezité pro udrzeni
vedouci pozice. Jeji produkty uz dnes chrani své nosi-
tele ve vice neZ 30 zemich svéta a maji obrovsky
potencial ristu.

Pro skupinu BICZ je bezpecnost obrovskym tématem,
proto ji tento fenomendlni projekt zaujal. Kromé
bohulibého smyslu ma i silné ekonomické divody,
protoZe technologie SUNFIBRE® ma potencial ziskat
v celosvétovém méritku miliony a miliony zakaznikd
na trzich, kde uz nyni svymi patenty ziskala velky nas-
kok. Tato spolecnost ma realné na to stat se i dolaro-
vym jednorozcem, tedy dosahnout hodnoty miliardy
dolar(, a skupina BICZ mtZe byt u toho!

VYROCNI ZPRAVA 2023

47



Investicni portfolio Soulmates Ventures, véetné fondd Czech Sustainability Fund a CEE Sustainability Fund,
do kterych BICZ investovalo, se rozrlsta a neustale pribyvaji nové projekty.

: Ogre

Ogre.Al je rumunska spolecnost specializujici se na umé-
lou inteligenci a datovou veédu v energetickém sektoru.
Byla zaloZena v roce 2021 a poskytuje inovativni feseni
pro spravu energie pomoci strojového uceni a prediktivni
analyzy. Jeji platforma pomaha podnikiim predpovidat
budouci poptavku, vyrobu a ztraty s vysokou presnosti,
coz umoznuje efektivnéjsi strategické planovani a opti-
malizaci provozu. Investofi, jako jsou Soulmates Ventures
a Early Game Ventures, jiz rozpoznali potencidl Ogre.Al
a investovali do nich vyznamné prostredky, coz podtrhuje
jejich davéryhodnost a potencial rdstu v rychle se rozvi-
jejicim energetickém odvétvi.

Aktudlné se dokoncuje vyznamné investicni kolo, ve
kterém investuje jeden z nejvétSich energetickych
hrach v Evropé.

S Signapse

Signapse Al vyuZiva avatara znakového jazyka s umélou
inteligenci, ktery umoZfiuje okamZitou a bezproblémo-
vou komunikaci pro neslysici prostfednictvim pfekladu
znakového jazyka v redlném case.

Jde o unikatni pomoc pro 9 miliond neslysicich na svété
a mezi nové investory patfi i britska vlada prostrednic-
tvim Kralovské asociace neslysicich. Mezi potencialnimi
klienty figuruji BBC, CNN a Netflix.

Projekt byl zafazen do akcelera¢niho programu Sou-

Imates Ventures, kde véfi v jeho potencial pro vice nez
desetinasobné zhodnoceni investice.
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eAgronom

eAgronom je estonska agtech spolec¢nost, ktera se speci-
alizuje na udrzitelné zemédélské praktiky a spravu farem
pomoci modernich technologii. Spole¢nost nabizi kom-
plexni platformu, kterd integruje spravu farem, umélou
inteligenci a dalkové senzory, coz umoznuje zemédélclim
optimalizovat produkci a zvySovat zisky. Jednim z klicovych
projektl eAgronomu je jejich Carbon Program, ktery
umoznuje zemédelclim ziskavat predplatby za tvorbu uhli-
kovych kreditd, coz poskytuje okamzité financni vyhody
a usnadnuje prechod na regenerativni zemédélstvi.

V roce 2023, po roce od investice Soulmates Ventures,
ziskal projekt eAgronom dalsi vyznamné uznani. Swed-
bank, jedna z nejvétsich svédskych bank, oznamila in-
vestici pfesahujici 100 milionti KE. Tato podpora
potvrzuje kvalitu eAgronomu a jeho rostouci vliv na
trh digitalnich feseni pro zemédélstvi.

UL

UNMANNED LIFE

Unmanned Life je britsky startup, ktery vyviji Spickovou soft-
warovou platformu pro bezproblémovou orchestraci auto-
nomni robotiky, jako jsou drony, robotickd ramena
a autonomni mobilni roboty v prdmyslu 4.0 a chytrych més-
tech. Jejich technologie ma potencidl zplsobit revoluci
v celé radé primyslovych odvétvi od logistiky pres dohled,
udrzbu, vyrobu, lesnictvi a zemédélstvi az po zdravotnictvi.

Trh s autonomni robotikou stéle roste a trendy naznacuji,
ze celosvétovy pocet robotd se v pristich 20 letech znasobi.
Potencial technologie Unmanned Life je optimalizovan diky
vysoké Urovni Skalovatelnosti a prizplisobeni, takZze dokaze
vyhovovat specifickym potfebam riznych podniku.

Predpoklada se, zZe velikost trhu pro predni svétovou
softwarovou platformu Unmanned Life do roku 2030
dosahne 47,24 miliardy USD oproti 4,27 miliardy USD
v roce 2020 a do roku 2030 poroste CAGR o 27,3 %.
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VOS.health je startup se sidlem v Ceské republice, ktery
Uspésné pracuje na aplikaci s umélou inteligenci v oblasti
dusevniho zdravi a zlepSovani péce o dusevni zdravi pro
vice nez 3 miliony uZivatell po celém svéte.

Spolecnost nabizi digitaIni holistickou platformu, ktera po-
skytuje fadu nastrojl a zdrojl pro zlepseni dusevni pohody
a celkového Stésti. Platforma ma celou fadu specialnich
funkci i pristup k profesiondlnim poradctm. Aktudlné
uvedla aplikaci ChatMind, ktera na trhu nabizi jako prvni
profesiondlni psychoterapeutické sezeni skrze Al. Trh s di-
gitalnimi feSenimi v oblasti duSevniho zdravi rychle roste
a ocekava se, Ze do roku 2030 doséhne 69,44 miliardy USD,
coz je narlst z 19,5 miliardy USD v roce 2022.

Spolecnost VOS. Health se chysta expandovat na ame-
ricky trh, kde zaloZeni mistni entity vyrazné zlepsi jeji
trzni postaveni a atraktivitu pro zdejsi investory.
Aplikace VOS aktualné ma 3,7 milionu uZivateld. Oce-
kdvana valuace dle zakladatele pro aktualni investicni
kolo je 120-150 miliont eur.

FLOWPAY

Flowpay je ceska fintech spolecnost zaloZzena v roce 2021,
kterd se zaméruje na poskytovani provozniho financovani
pro malé a stredni podniky (SME). Pomoci prediktivnich
modell umélé inteligence, automatizace a vestavénych
financnich sluZeb Flowpay zjednodusuje proces ziskavani
financi pro firmy, cozZ jim umoznuje rychleji a efektivnéji
ziskat potrebné prostredky na rist. Platforma Flowpay se
integruje s kazdodennimi obchodnimi systémy SME, jako
jsou pokladni systémy a e-commerce platformy, cozZ usnad-
ruje hodnocen rizik a zajisténi pristupu k financovani.

Flowpay ziskal ve svém seed kole investici 2,1 milionu eur,
kterou podpofili investofi jako Techstars, Soulmates Ven-
tures a DEPO Ventures. Tato investice umozni Flowpay roz-
Sifit své technologické kapacity a nabidnout své sluzby
$irsimu spektru SME nejen v Ceské republice, ale i na dal-
Sich trzich. Spolec¢nost se také Ucastnila prestizniho pro-
gramu Techstars a IBM fintechx, coz podtrhuje jeji inovacni
potencial a schopnost transformovat trh SME pujcek.
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Ceské telemedicinské teseni, které poskytuje dlouho-
dobé monitorovani EKG pomoci diagnostiky zalozené
na umélé inteligenci a pomoci nositelné elektroniky pro
preventivni a aktivni péci o zdravi srdce. KARDI Al vytvari
most mezi srdcem pacienta a jeho kardiologem z pohodli
domova.

Produkt Kardi Ai v2 ziskal certifikdt EU MDR 2a. To mu
otevira cestu k uvedeni produktu v2 s novymi a vylepse-
nymi funkcemi, k ziskdni Uhrady ze zdravotniho pojisténi
a k aktivaci mnoha komer¢nich spolupraci, které v nasle-
dujicich mésicich povedou ke zvyseni trakce.

Projekt KARDI.AI tispésné roste a obchoduje, rozsifuje
svou pusobnost na trhu, ma dobry marketing a dokazal
zachranit jiz 170 Zivota.

fg& MADMONQ®

MADMONQ® je Cesky start-up v potravinovych dopli-
cich. Byl zaloZeny s cilem pomoci hraclim zazivat pocit
vitézstvi, posouvat jejich limity, zdokonalovat je a pecovat
o jejich zdravi s dlirazem na mozek.

MADMONQ® CHAMPION je denni doplnék pro dlouho-
dobé zdravi hracl a obsahuje vice neZ 24 vyZivovych
prvkd, jez gamerdm zpravidla schazeji.

MADMONQ® GREENS jsou super potraviny do posled-
niho detailu. Jsou specidlné navrzené tak, aby doplnily
nedostatek Zivin z ovoce a zeleniny vSsem, ktefi se snazi
naplnit své nutricni potreby dokonale vyvazenou stravou,
ale vzhledem k jejich narocnému Zivotnimu stylu se
jim to nedari.
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CO CEKA BICZ V ROCE 20242

Na pocatku roku 2024 se z holdingu BICZ stala Investi¢ni
skupina BICZ, coz je dalsi vyznamny milnik v historii
spolec¢nosti.

V roce 2024 se skupina zaméri zejména na nakupy pro-
jektl s pravomocnym stavebnim povolenim. Kde to Ize,
chce zahdjit bezodkladné vystavbu. K tomu ma dopo-
moci zejména strategické partnerstvi s Ing. Martinem
Malinskym a spolecny projekt BICZ JV Development.
V planu je realizace 5 az 10 projekt( za rok s cilem
priblizit se k uvedeni vice nez 1000 bytd na trh roc¢né.

Skupina hodld maximalné vyuzit velmi pfiznivé ekono-
mické podminky a ocekavani silné a vzristajici poptavky
po bytech. V roce 2024 by méla zahajit vystavbu hned
nékolika projektd — Vrchlabi, Zlin Kvitkova, Michelské
udoli v Praze, StéZery u Hradce Kralové a potencidlné
i nékolika dalSich.

Nedilnou soucasti a pfirozenym vyvojem je i spusténi ne-
movitostniho fondu Sicay, ktery nabidne velice zajimavé
moznosti pro investory. Déle skupina planuje spustit spe-
cidIni privatni program pro VIP investory pro primy vstup
do projektl, avsak s nizsim kapitdlem, pravdépodobné
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jiz od dvou az tfi miliond korun, aby i tito investori mohli
lépe diverzifikovat. Skupina chysta i jeden velky projekt
pro dva az tfi investory JV po 100 milionech korun.

Celkovou rozpracovanosti projekt( se skupina v roce 2024
dostane k 15 miliarddm korun hodnoty po dokonceni.
V ramci 5. pilife bude BICZ usilovat o hlubSi propojeni se
Soulmates Ventures a neni vyloucen ani majetkovy vstup
BICZ primo do Soulmates, kde lezi ohromny potencial.

Samozrejmosti je spoluprace s novymi ambasadory, akvi-
zice novych vyznamnych klientl z fad podnikatel(, top
sportovcl a znamych osobnosti. Obecné vsak plati,
Ze marketingové vydaje jsou nyni zafixovany a budget se
nebude zvySovat. Skupina i presto, Ze trzby rostou, dba
na rozumné hospodafeni a snazi se hledat Uspory
a vytvaret vétsi rezervy.

Vyznamnou udalosti roku 2024 bude prodej dalsi ¢asti
akcii spole¢nosti Refork za pfiblizné 220 milion( korun
a také prodej teplického vézaku tzv. ,,Bozi prst" za 250 mi-
liond korun. Je tedy jiz opét zajisténo, Ze investicni skupina
zvladne zaplatit veskeré své financni a jiné vydaje, co? je
jednim z hlavnich cilC z dGvodu bezpecnosti pro klienty.
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STRATEGIE SPOLECNOST]

Skupina BICZ nastartovala dalsi etapu svého vyvoje
a v dlouhodobém horizontu ma v planu rozsirit pole pl-
sobnosti do dalSich oblasti nad rdmec nemovitostniho
trhu. Tento krok je zcela logicky a posili pozici spole¢nosti
na trhu jak z hlediska vykyvd ekonomiky, tak zajisténi pro
klienty. Vysledkem roku 2023 byla proména v silnou
investi¢ni skupinu a spolehlivou znacku pro viechny part-
nery, zaméstnance a spolupracujici osoby a na jejim
posilovani budou jeji lidé pracovat i nadéle.

V oblasti nemovitosti bude skupina stale operovat
v oblasti najemniho bydleni, vystavby rezidencnich ob-
jektl a pozemkovych projektd. Dalsi sférou jejiho zajmu
je energetika, a to zejména zelena energie. Ve vétsi mire
se pak zaméfri na private equity investice, kupovani pod-
nikd a vyuzivani generacni obmény v ¢eskych spoleé¢nos-
tech. V neposledni fadé se chce zaméfit také na investice
a podporu zajimavych mladych projektd v ramci ESG.
Aktualnim cilem je dosdhnout hodnoty aktiv 15 miliard
korun a soucasné udrzet miru zadluZzeni kolem 60 — 65%.

Na tomto misté je také vhodné pripomenout plvodni
motivaci akcionard k budovani silné znacky a rovnéz
k zaloZeni nadace na podporu dobrocinnych aktivit. Ve
chvili, kdy bude spole¢nost dostate¢né ekonomicky silna,
zalozi vlastni nadaci, do které akcionafi vlozi vyznamnou
Cast svych aktiv a budou usilovat o ziskani dalSich
partner( z fad ceskych miliardard, ktefi budou ochotni
se v dobrocinnosti angazovat.

Nadace ma ambice pUsobit v Sirokém spektru celospo-
lecenskych aktivit, pomahat lidem v nouzi, v tézkém
obdobi vaznych nemoci a v dalSich slozitych Zivotnich
situacich. Ale i v oblasti podpory talentl, mladeze,
sportu, zdravi, i toho dusevniho a vzdélavani.

Tato myslenka pretrvava a zakladatelé skupiny véri, ze
diky obchodnim Uspéchlim ji bude mozné naplno reali-
zovat. Jiz v soucasné dobé skupina BICZ pomaha na
mnoha frontdch a ¢ast ziskd vénuje na dobrocinné tcely,
treba v regionu, kde pdsobi. Ale nejen tam.

Aktualnim cilem je dosahnout
hodnoty aktiv 15 miliard korun.
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KDE BICZ POMAHA?

Jiz od samého zacatku existence spolec¢nosti se jeji akcio-
nari snazi nejen zvySovat hodnotu investovanych
prostredkd klientd prostrednictvim zodpovédného inves-
tovani do vynosovych nemovitosti, ale zaroven se ridit
zdsadami a principy ESG.

Podnikani investi¢ni skupiny BICZ se vyznacuje trvalou
udrzitelnosti a spolec¢enskou odpovédnosti. Ve vsech re-
gionech, kde plsobi, udrzuje férové vztahy s mistnimi
obyvateli a orgdny statni spravy. To se samoziejmé tyka
také jejich zaméstnanc(, spolupracujicich osob a firem.
Za vsech okolnosti komunikuje oteviené, a to jak interné,
tak externé, a vzdy se snazi, aby z jeji ¢innosti mély pro-
spéch vsechny zucastnéné strany.

Nedilnou soucasti podnikani skupiny je i dlouhodoba
podpora organizaci, které pomahaji znevyhodnénym
osobam. Priklady jsou Azylovy dim pro matky s détmi
v Hradci Kralové, Matefska skola Jablicko a nové také
neziskova organizaci Obecny zajem.

Skupina nezapomina ani na mladé sportovce, ktefi
potrebuji k rozvoji svého talentu financni sponzoring.
Do této kategorie patfi napriklad podpora Tenisové skoly
Lukase Jebavého ¢i mladého motocyklového zavodnika
Tomase Frana.

I v roce 2024 bude skupina BICZ pokracovat v podpore
dostihového sportu v Pardubicich, a to formou hlavniho
partnerstvi dostihové sezdny, zakoncené 134. Velkou
pardubickou. Partnerstvi s Dostihovym spolkem je pro
skupinu prestizni zaleZitosti. Dostihovy sport nechape jen
jako sportovni disciplinu a vyznamnou spolecenskou
udalost, ale ochranu cenné tradice, kterd v Pardubicich
uz déle nez stoleti existuje a kterou by méla jako zdejsi
patriotka udrzovat. A tradicim v BICZ fandi, stejné
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jako nemovitostem s pribéhem. Pardubické zavodisté
je svétoznamou nemovitosti, ktera si zaslouzi skvélou
budoucnost.

BICZ skupina v roce 2023 znovu poméahala a podporovala
projekty, které maji smysl. U pfilezitosti pfipominky Dne
boje za svobodu a demokracii prispéla na tradiéni spo-
leCensky vecer Univerzity Hradec Kralové, pfi kterém
jsou oceriovany mimoradné osobnosti z fad akademicek,
akademikd i studentd.

Dlouhodobé podporuje také Azylovy ddm pro rodice
s détmi v nepfiznivé Zivotni situaci na Pouchové, v roce
2023 prispéla financnim darem na nakup nutného vyba-
veni pro rodiny a darky détem.

Stala se také generalnim partnerem XXI. Kralovéhra-
deckého méstského plesu. Na této prestizni akci mimo
jiné prezentovala BICZ Park Golf Hradec Kralové, ktery je
od roku 2022 soucasti majetkového portfolia skupiny.
V srpnu roku 2023 spolec¢nost BICZ Park Golf Hradec Kra-
lové (BICZ PG) uzavrela partnerstvi s neziskovou organi-
zaci Obecny zajem, z. U. Hlavnim cilem této spoluprace
je pravidelna podpora organizace, kterd pomaha s péci
0 seniory a téZce nemocné pacienty v domacim pro-
stredi. Poskytuje také poradenstvi, pljcuje kompenzacni
pomcky a zajistuje terénni pecovatelské sluzby nebo
pomaha s péci o domdcnost.

BICZ skupina dlouhodobé podporuje také mladeznicky
sport, byla spoluorganizatorem a hlavnim partnerem
Détské sportovni akademie. Jejim cilem bylo predstavit
rdzné sporty i konkrétni hradecké sportovni kluby. Né-
kolik tisic déti si mohlo vyzkouset vice nez dvacet riznych
sport(, takZe cil — privést déti zpét k pohybu — se poda-
filo naplnit.




Dlouhodoba podpora spolku Nové Haro Podpora détské golfové akademie Hradec Kralové

INVESTUMTE

ZODPOVEDNE

Partnerstvi akce Otevirdni stadionu a Détské sportovni akademie Hradec Kralové
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Partnerstvi akce Slavnosti kralovny Elisky
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Podpora talentovanych student(i UHK

LASKA RESPEKT HRANICE

BT o i O e
Dlouhodoba spoluprace a podpora skolky Jablicko Azylovy diim pro matky s détmi Hradec Kralové

y. y
DAROVACI SEK (B}

BICL

pro
vitéze BICZ Jockey cupu 2023

v hodnoté 30 000 k&

133. Velka pardubicka
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NEFINANCNI INFORMACE

a) o skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni

a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy
Zddné takové skutec¢nosti nenastaly.
b) o predpokladaném vyvoji ¢Cinnosti ucetni jednotky

Ucetni jednotka bude naddle pokracovat ve své
Cinnosti, nenastdvd Zddnd skutecnost, kterd by ji
omezovala nebo ji zabrariovala v této cinnosti pokra-
Covat i v dohledné budoucnosti.

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

BICZ nevyviji Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila

BICZ skupina nenabyla viastni akcie ani vlastni podily.

e) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich

BICZ vénuje velkou pozornost oblastem, jako je etika
podnikani, dobré vztahy s klienty, obchodnimi part-
nery, dodrZovani lidskych prdv, rovnosti Sanci
a dodrzovadni pracovnich standardd. To vse je nedilnou
soucdst firemni kultury spolecnosti. Velky diraz je kla-
den na profesiondlini chovdni zaméstnancu a dodrzo-
vdni internich pravidel spolecnosti, mezi které patri
eticky kodex a firemni hodnoty, na nichz BICZ stoji. Ne-
dilnou soucdsti firemni kultury je respektovani
pravidel rovnych pracovnich prileZitosti a netolerance
jakékoliv diskriminace.

Skupina BICZ ve vsSech svych aktudlnich nemovitost-
nich projektech posuzuje miru naplnéni kritérii ESG
(Environmental, Social, Governance) a realizuje pouze
takové zaméry, které maji pozitivni dopady ve sledo-
vanych oblastech.

f

~

o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou
¢ast obchodniho zavodu v zahranici

BICZ nemad Zadnou pobocku v zahranici.
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HLAVNI EKONOMICKE UKAZATELE

k31.12.2023
Konsolidovany vysledek Celkova aktiva holdingu Vlastni kapital holdingu
hospodareni 2023 po zapocteni precenéni po zapocteni precenéni
po zdanéni aktiv na trzni hodnotu aktiv na trzni hodnotu
. .%
Obrat ZadluZenost holdingu po

zapocteni precenéni aktiv
na trzni hodnotu

V konsolidované rozvaze Investi¢ni skupiny BICZ za rok 2023 jsou vSechna aktiva holdingu uvedena v Gcetnich cenach
ponizenych o opravky. Tyto historické ceny neodrazeji redlné ohodnoceni téchto aktiv vzhledem k jejich aktualni trzni
hodnoté. V tabulkdch na str. 66 jsou uvedena hlavni aktiva holdingu, jejich Ucetni zlstatkové ceny k 31. 12. 2023,
proinvestovanost v jednotlivych projektech a také znalecké ocenéni trzni ceny jednotlivych hlavnich aktiv holdingu BICZ,
kterou provedla spole¢nost Apogeo.

Z danych tabulek vyplyva, Ze trzni ocenéni hlavnich aktiv holdingu BICZ je 0 942 mil. K& vyssi, nezZ je Ucetni zlistatkova
cena téchto aktiv, véetné jiz proinvestovanych prostfedkd. Tato nadhodnota vytvorena Cinnosti Investi¢ni skupiny BICZ
vyjadfuje potencialni realizované zisky pfi prodeji téchto aktiv za trzni hodnotu k 31. 12. 2023. Pri zohlednéni trzni
hodnoty aktiv dle znaleckych posudkl se konsolidovany vlastni kapital 86 mil. navysuje o 942 mil. K¢ dohromady
na sumu 1 028 mil. K¢.
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B

SEZNAM VYBRANYCH (HLAVNICH) AKTIV
HOLDINGU A JEHO PRECENENI

Majetek ucetni hodnota majjetkvu 'HOQnota majektl.f k 31.12.2023’

k 31.12.2023 (v tis. Kc) (v tis. K¢) dle znaleckého posouzeni
Aredl Pelhfimov 3995 48 152
Golf Resort HK 83760 132907
BD Jabli¢ko 6 464 16 632
Praha BD Divoka Sarka 27057 42773
Zo6na sever HK 99 554 117 994
Pardubice Veselka 64 657 54 063
Praha BD Konévova 255 886 200677
Stézery Sulcovy cihelny 26 157 25363
Dvar Kralové BD 14 957 26748
StéZery BD Il 15128 27618
pozemky Stézery 10232 14 190
Chrudim BD 13836 19 094
BD Michle 17129 23121
Vrchlabi BD 8351 40 608
Zo6na Liberec 5000 127 973
Zlin BD 19 005
BD Sochorova 128 523 247 220
celkem 780 686 1184139

ALTERNATIVNI PROJEKTY HOLDINGU

rozdil mezi porizovaci cenou a hodnotou majetkové
ucasti k 31.12.2023 (v tis. K¢) dle posudku

Majetkova ucast

Refork SE 249792
SCILIF 7000
CEE Fund 281975
celkem 538 767
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KONSOLIDOVANA RADNA UCETNI ZAVERKA

zverejiiovana za obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 v souladu s ¢eskymi Géetnimi standardy (CUS)

Zalozeni a charakteristika spolecnosti

Nazev Ucetni jednotky: BICZ a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum zépisu: 21.03.2018

Sidlo ucetni jednotky: Vaclavské namésti 2132/47
110 00 Praha 1, Nové Mésto

IC: 069 69 321

Rozhodujici pfedmét cinnosti: Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor, sprava vlastniho majetku.

Zakladni kapital: 10 000 tis. K¢ a je rozdélen na 20 kmenovych akcii na jméno v nominalni hodnoté 500 tis. K¢ za akcii.

Hlavni vlastnici spolecnosti
Fyzické a pravnické osoby, podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitdlu Spolec¢nosti:

Nazev pravnické / fyzické osoby Vyse podilu (v %) k 31. 12. 2023 Vyse podilu (v %) k 31. 12. 2022
1. Mgr. Milan Filo 50 % 50 %
2. Ing. Robin Simek 50 % 50 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tcetnim obdobi
V uplynulém obdobi nebyly v obchodnim ani insolvencnim rejstriku zadné zmény.

Pfedstavenstvo
K'31.12. 2023 bylo sloZeni predstavenstva nasledujici:

Predseda predstavenstva: Mgr. Milan Filo

Clen predstavenstva: Ing. Robin Simek
Clen dozor¢i rady: Ing. Vaclav Dostal
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UCETNIi METODY A POSTUPY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ucetni zavérky byly sestaveny v souladu se zékonem ¢. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi,
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi
a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné tcetni zasady, predevsim zasadu o oceriovani majetku a zavazk(l, zésadu Uctovani ve vécné
a Casoveé souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH

Transakce uskutecriované v cizich ménach jsou prepocitavany a vykazovany pouzitim aktualniho denniho kurzu vyhla-
$ovaného Ceskou narodni bankou. Véechna penéini aktiva a zavazky v cizich ménéch jsou prevadény k datu sestavenf
Ucetni zavérky pouzitim kurzl vyhlasenych Ceskou narodni bankou k tomuto datu. Kurzové rozdily, zisky nebo ztraty,
jsou uctovany vysledkoveé.

PODILY A CENNE PAPIRY VSTUPUJICI DO KONSOLIDACE

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi nabyti ocenény porizovaci cenou. Pfi prodeji ¢i jiném Ubytku jsou ocenovany
metodou FIFO.

Cenné papiry, zakladajici podstatny nebo rozhodujici vliv na jiné spolecnosti, které Spolecnost drzi dlouhodobé, nebyly
za rok 2023 k okamziku sestaveni Ucetni zavérky ocenény ekvivalenci.

NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva zahrnujici software jsou odepisovana linearné po dobu uzivani, minimalné 36 mésica.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KC v jednotlivém pripadé
a doba poufZitelnosti je delsi nez jeden rok pfi respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni ma-
jetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje porizovaci cenou, kterd obsahuje cenu porizeni a naklady s porizenim
souvisejici. Nehmotny majetek, ktery neni povazovan za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrnuje pfimo do ndkladd jako
poskytnuti sluzeb.
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POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény v pofizovaci cené snizené o opravky. Odpisové metody aplikované na budovy
a zarizeni jsou periodicky provérovany. Opravy a Udrzba jsou Uctovéany okamzité do nédkladu. V pripadé dlouhodobé
planovanych oprav dlouhodobého majetku jsou tvofeny rezervy. Technické zhodnoceni, jehoZ hodnota v Uhrnu za zda-
novaci obdobi prevysi u jednotlivého dlouhodobého majetku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

O hmotném majetku s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ktery neni dle internich smérnic povaZzovan za dlouho-
doby, se Uctuje jako o spotfebé materialu. Takovyto majetek se sleduje v operativni evidenci a podléha inventarizaci.

Pri uplatriovani dariovych odpist Spolec¢nost postupuje podle §31 (§32) a §32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd

v platném znéni.

ZASOBY

Nakupované zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami. Evidence stavu materidlovych zasob a vyskladnéni se provadi
metodou B, vydaj zdsob ze skladu je Uc¢tovan metodou FIFO.

POHLEDAVKY

Pohledavky jsou vykazovéany ve jmenovité hodnoté snizené o opravné polozky.
Hodnota nedobytnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek. V souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sh.,

o rezervach, tvori Spole¢nost darové opravné polozky. Dale jsou tvoreny Ucetni opravné polozky v ndvaznosti na vékovou
strukturu pohledavek a podle posouzeni miry rizika jejich dobytnosti.

PUJCKY A UVERY
Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouho-

dobych uveérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze
vykazovan i pfipadny pasivni zstatek kontokorentniho Gctu.
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DANE Z PRIIMU

Dan z prijm0 se sklada ze splatné dané a odloZené dané.

Splatna dan
Dari ze zisku obsahuje dari ze zisku pravnickych osob, vypoctenou podle dariové legislativy v Ceské republice k posled-
nimu dni Ucetniho obdobi.

OdloZena dan

Pro vykazani odlozené dané je aplikovana rozvahova zdvazkova metoda. Pri pouziti této metody jsou odlozena danova
pohledavka a odlozeny danovy zavazek urcéeny na zakladé rozdilt mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a zavazkd.
Odlozend dan je kalkulovana pouzitim danové sazby predepsané ceskou legislativou, ktera bude v platnosti v obdobi,
kdy se ocekava realizace rozdild.

Prechodné rozdily vedouci ke vzniku odloZzené dariové pohledavky nebo zavazku se ve Spolecnosti posuzuji ve vzajemné
souvislosti s tim, Ze o odloZzeném danovém zdvazku se Uctuje vzdy a o odloZzené danové pohledévce s ohledem na zésadu
opatrnosti, to znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

KONSOLIDACE

Ucetnf zavérky matetské spolecnosti a jednotlivych dcefinych spole¢nosti vstupujicich do konsolidaéniho celku byly
sestaveny podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro Gcetni jednotky, které jsou
podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi a Ceskych tGcetnich standard(i pro podnikatele.

PriloZzena konsolidovana radna ucetni zavérka byla zpracovéna v souladu s postupy pro provedeni konsolidace pfimym
systémem. Jejim cilem je poddvat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, financni situace a zisku nebo ztraty skupiny spolec-
nosti zahrnutych do konsolidace jako celek.

Pro zpracovani konsolidované Gcetni zavérky byla pouZita metoda pIné konsolidace u spolecnosti s rozhodujicim vlivem

dle (§ 74) zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a metoda ekvivalence u spolecnosti s podstatnym vlivem
dle (§ 74) zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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Ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti vstupujicich do konsolidace byly zpracovény za sledované obdobi od 01.01.2023

do 31.12.2023.

Spolecnost

BICZ a.s.

Majetkovy podil

matefsky podnik

Alfatex Mdda s.r.o. 100%
BICZ Bond 2020 s.r.o0. 100%
BICZ Bond 2023 s.r.0. 100%
BICZ Bond Pearl s.r.o. (BICZ Circle s.r.0.) 100%
BICZ Bond Saphire s.r.o. (BICZ Cube s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Alfred s.r.o. (BICZ Cylinder s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Viktor s.r.o. (BICZ Oval s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Peter s.r.o0. (BICZ Prism s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Paul s.r.o. (BICZ Pyramid s.r.0.) 100%
BICZ Bond Industrial Omega s.r.o. (BICZ Rectangle s.r.0.) 100%
BICZ Bond s.r.0. 100%
BICZ Bond Industrial Transport s.r.o. (BICZ Square s.r.0.) 100%
BICZ Bond Industrial Factory s.r.o. (BICZ Triangle s.r.o0.) 100%
BICZ Construction s.r.o. 100%
BICZ Crystal s.r.o. 100%
BICZ Customer Portfolio Eternity s.r.o. 100%
BICZ Customer Portfolio Infinity s.r.o. 100%
BICZ Customer Portfolio Miracle s.r.o. 100%
BICZ Design s.r.o. 100%
BICZ Diamond s.r.o. 100%
BICZ Emerald s.r.o0. 100%
BICZ Finance a.s. 100%
BICZ Golf Resort s.r.o. 51%
BICZ Horacio s.r.o. 100%
BICZ Charity s.r.o. 100%
BICZ Children Support s.r.o. 100%
BICZ Industrial Alfa s.r.o. 100%
BICZ Industrial Beta s.r.o0. 100%
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BICZ Industrial Logistics s.r.o. 100%
BICZ Industrial s.r.o0. 100%
BICZ Liam s.r.o. 100%
BICZ Long Term Portfolio s.r.o0. 100%
BICZ LTP Blue s.r.o. 100%
BICZ LTP Brown s.r.o. 100%
BICZ LTP Red s.r.0. 100%
BICZ Luxury s.r.o. 100%
BICZ Park Golf Hradec Kralové a.s. 100%
BICZ Quentin s.r.o. 100%
BICZ Real Estates a.s. 100%
BICZ Residence Adam s.r.o. 100%
BICZ Residence David s.r.o. 100%
BICZ Residence George s.r.o. 100%
BICZ Residence James s.r.o. 100%
BICZ Residence William s.r.o. 100%
BICZ Residential s.r.o. 100%
BICZ Rose Quartz s.r.o. 100%
BIZC LTP Green s.r.o. 100%
Bytovy dim Hotice Sladkovského s.r.o. 100%
Bytovy diim Sochorova s.r.o. 100%
EF Vrchlabi s.r.o. 100%
Harmonicka rodina z.s. 0%
Jabli¢ko HK s.r.o. 100%
Rezidence Slany Wilsonova s.r.o. 100%
Rezidence StéZery s.r.o. 100%
Sentinel Real s.r.o. 100%
Spolek nevzdavej se pod zastitou RS z.s. 0%
Spolek pro pomoc dobrym lidem pod zastitou RS z.s. 0%
Svétlo domova, z.s. 0%
Sarka Development s.r.o. 100%
The Black Goose Investments s.r.o. 100%
TOP DEVELOP a.s. 80%
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DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek
Nehmotna aktiva jsou vykazovana v zlstatkové hodnoté za sledované obdobi v ¢astce 95 tis. K€ a zahrnuji predevsim
software. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovacich cendch sniZzenych o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Pozemky, budovy, zafizeni

Hmotny majetek je vykazovan v zlstatkové hodnoté za sledované obdobi v ¢astce 626 422 tis. KE. Pozemky, budovy
a zarizeni jsou vykazovany v porizovaci cené snizené o opravky a pripadné opravné polozky. Odpisy ve vysi 8 579 tis. K¢
jsou pocitany na linedrni bazi po dobu Zivotnosti aktiv. Odpisové metody aplikované na budovy a zafizeni jsou periodicky
provérovany. Opravy a Udrzba jsou Uctovany do naklad( v obdobi, kdy jsou vynaloZzeny prislusné naklady.

Struktura poloZzek hmotného a nehmotného majetku za sledované a predchazejici obdobi je uvedena v nasledujici tabulce:

KZ 2022 PFirtstky Ubytky KZ 2023
Software 72 76 0 148
Pozemky 159676 41716 0 201932
Stavby 284 708 27 433 37909 274232
Hmotné movité véci a jejich soubory 14 085 2891 5595 11381
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 149 003 142 731 56 415 235319

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje predevsim technické zhodnoceni budov a vystavbu novych budov.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauctované do nakladd za obdobi od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2023 Cinily
8 579 tis. K¢.

KZ 2022 Prirtstky KZ 2023
Opravky k nehmotnému majetku 56 0 0 53
Opravky ke stavbam 59 812 35287 4250 90 849
Opravky k hmotnym movitym vécem 13 207 2113 6 549 8771

Konsolidacni rozdil

Ve Spolecnosti byl k datim akvizice spocitan zaporny konsolidaéni rozdil. Zaporny konsolidaéni rozdil byl vypocitén z roz-
dild pofizovacich cen majetkovych Ucasti a vysi vlastniho kapitdlu danych spolecnosti , dcer” k datu akvizice. Celkovy
zaporny konsolidaéni rozdil ¢inil 18 781 tis. K€ a byl v minulych letech odepséan v celkové vysi 939 tis. KE. Odpisovani
konsolidac¢niho rozdilu je rovnomeérné po dobu 20 let. Ro¢ni odpis byl vypocitan ve vysi 939 tis. K¢.
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ZASOBY

Material a zbozi

Nakupované zdsoby jsou ve Spole¢nosti oceflovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.
Nedokoncend vyroba je ocenéna na urovni primych nakladd.

Pfehled netto hodnoty materidlu a zboZi k rozvahovému dni hodnoty jsou v tis. K¢.

KZ 2022 Kz 2023
Material 0 6
Nedokoncend vyroba a polotovary 152 529 50180
Vyrobky 0 0
Zbozi 0 154 213
Celkem 152 529 204 393
POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky — Jiné pohledavky
Celkova vyse dlouhodobych pohledavek je 295 477 tis. K.

Pohledavky z obchodnich vztahid — kratkodobé
Pohledavky z obchodnich vztahl jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté, u pohledavek v cizi méné prepoctené k roz-
vahovému dni kurzem vyhldgenym k tomuto dni Ceskou ndrodni bankou. Vy$e pohledéavek je snizena o opravné polozky.

Prehled kratkodobych pohledédvek z obchodnich vztahl mimo konsolidovanou Spoleénost, hodnoty jsou v tis. K&

Pohledavky z OV KZ 2022 KZ 2023

Pohledavky z obchodnich vztah 195 708 430086

Spolecnosti eviduji k rozvahovému dni vzajemné kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd k podnikim ve skupiné
ve vysi 483 775 tis. K.

Stat — dariové pohledavky
Spolecnost vykazuje pohledavku za statem ve vysi 2 729 tis. K. Jednd se o pohledévky z titulu nadmérného odpoctu
DPH a titulu preplatku na DPPO za rok 2023.

Kratkodobé poskytnuté zalohy a Jiné pohledavky
Polozka kratkodobé poskytnuté zalohy zachycuje poskytnuté zalohy zejména z titulu zaloh na energie. Celkem eviduje

Spolecnost kratkodobé poskytnuté zalohy za sledované obdobi ve vysi 3 010 tis. K¢.

Jiné kratkodobé pohledavky vykazuje spolecnost ve vysi 8 294 tis. Kc.
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Ostatni kratkodoby finan¢éni majetek
Polozka ostatni kratkodoby finanéni majetek — nema napln

Penéini prostiedky

Penézni prostiedky KZ 2022 KZ 2023
Penize 759 561
Uty v bankach 132922 41736
Celkem 133 681 42 297

Casové rozliseni aktiv
Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim budouci ndklad na pojisténi odpovédnosti, rozlozeni leasingovych splatek,
budouci odpis drobného hmotného majetku, pojisténi majetku a vozidel. Za sledované obdobi ¢ini 81 013 tis. K¢.

VLASTNI KAPITAL
Zakladni Kapitalové Rozhodnuto Nerozdéleny Zisk/(ztrata) Vlastni
Polozka kapital fondya Fondy o zdlohové vyplaté zisk/ztrata za ucetni kapital
ze zisku podilu na zisku obdobi celkem
1.1.2023 10 000 5361 0 -132 329 161 136 44 168
Prirtstky 0 0 0 358 861 157 306 516 167
Ubytky 0 0 0 343 833 161136 504 969
31.12.2023 10 000 5000 0 - 85967 157 306 86 339

Zakladni kapital Spole¢nosti BICZ a.s. je k 31. 12. 2023 ve vysi 10 000 tis. K¢ a je rozdélen na 20 ks kmenovych akcii na
jméno v listinné podobé. Nominalni hodnota ¢ini 500 tis. K¢ na jednu akcii. Pfevoditelnost cennych papird neni omezena.
Akcie nejsou verejné obchodovatelné. Celkovy vlastni kapital za Spole¢nost k 31.12.2023 je ve vysi 86 339 tis. KC.
Je tvofen Upravami od data akvizice jednotlivych spole¢nosti, dale Upravami vzajemnych vztah( a konsolidovanym
hospodarskym vysledkem ve vysi 157 306 tis. KE.

Struktura akcionara k 31. 12. 2023:

— Mgr. Milan Filo 50% podil
— Ing. Robin Simek 50% podil
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ZAVAZKY

Zavazky - dlouhodobé

Zéavazky dlouhodobé jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté véetné pripisovanych drokd. Jedna se dlouhodobé prijaté
zélohy, dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahd, dlouhodobé zavazky ke spolecnikdim, a to v celkové vysi 1 896 264 tis.
K¢. Déle se jednd o dlouhodobé dohadné Ucty pasivni a dlouhodobé jiné zavazky. Z dlouhodobych zédvazkd celkem bylo

vylouceno 2 209 045 tis. K&.

Prehled dlouhodobych zavazkd mimo konsolidovanou Spolecnost, hodnoty jsou v tis. K¢

KZ 2022 Kz 2023
Ostatni dluhopisy 244100 612 775
Zévazky k Gvérovym institucim 257574 88011
Zéavazky z obchodnich vztaht 0 0
OdlozZeny dariovy zavazek 0 0
Ostatni zavazky véetné zdvazkl ke spole¢nikliim 834 240 1195291
Celkem 1335914 1896 077

Zavazky z obchodnich vztaht — kratkodobé

Zévazky z obchodnich vztaht jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté, u zavazk( v cizi méné prepoctené k rozvahovému

dni kurzem vyhlagenym k tomuto dni Ceskou narodni bankou.

Prehled kratkodobych zédvazkd z obchodnich vztah mimo konsolidovanou Spolec¢nost, hodnoty jsou v tis. K¢

KZ 2022 KZ 2023
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztah( 41795 18 149
Kratkodobé prijaté zalohy 12 895 1622
Zévazky k Uvérovym institucim 0 87210
Celkem 54 690 106 981

Spolecnosti eviduji k rozvahovému dni vzajemné kratkodobé jiné zavazky k podnikdm ve skupiné ve vysi 111 962 tis. K¢.

VYROCNI ZPRAVA 2023




Zavazky ke spole¢nikiim, zavazky k zaméstnanctim a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

KZ 2022 KZ 2023
Zavazky ke spolecniklim 782 92
Zavazky k zaméstnancim 508 617
Zavazky ze SZ a ZP 160 213
Stat — danové zavazky a dotace 7963 2 645
Dohadné ucty pasivni 2171 89
Celkem 10 802 3656

Celkem je v konsolidovaném celku primérny prepocteny pocet zaméstnancl ve vysi 5 zaméstnancd, z toho fidicich 2.

Zavazky k zaméstnanciim
Zavazky k zaméstnancim predstavuji dosud nevyplacené mzdy zaméstnanciim za 12/2023, zélohy vyplacené pred
vyplatnim terminem a dalsi nevyznamné polozky jako nevyplacené cestovni ndhrady zaméstnanctim apod.

Zavazky ke spoleénikiim
Zéavazky ke spole¢niklim predstavuji zavazky ke spolecnikiim ze zavislé ¢innosti a z titulu pajcek.

Stat — danové zavazky
Jedna se o zévazky z titulu nedoplatku dané ze zavislé ¢innosti, dané z pridané hodnoty, dané z nemovitosti a z titulu
nedoplatku na DPPO za rok 2023. Celkova vyse je za rok 2023 2 645 tis. K¢.

Dohadné ucty pasivni
Dohadné Ucty pasivni za sledované obdobi Cini 89 tis. K. Jedna se o naklady na energie roku 2023. Za rok 2022byla
vySe dohadnych Gc¢tl pasivnich 2 171 tis. KE.

Bankovni Gvéry a vypomoci

Spolecnost k rozvahovému dni eviduje bankovni Gvéry ve vysi 175 221 tis. KE. Minuly rok byla vyse bankovnich Gvér(
257 574 tis. KC.

VYROCNI ZPRAVA 2023

77



78

Casové rozliseni pasiv

Casové rozliseni KZ 2022 Kz 2023
Vydaje pfistich obdobi 4031 10219
Vynosy pfistich obdobi 5493 381
Celkem 9524 10 600

POZNAMKY K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Trzby
Konsolidovana Spolecnost realizovala za sledované obdobi trzby za prodej zboZi a sluzeb ve vysi 68 515 tis. K¢.

Osobni naklady
Struktura osobnich nakladd je obsaZzena v nasledujici tabulce. Konsolidovana Spolec¢nost zaméstnévala za sledované

obdobi prdmérné 18 zaméstnancl.

Osobni naklady

Mzdové naklady 6883 8 462
Naklady na SZ a ZP 1306 1743
Ostatni naklady 62 185
Celkem 8251 10 390

Ostatni provozni vynosy a naklady, dané a poplatky
Ostatni provozni vynosy zahrnuji za sledované obdobi jiné provozni vynosy, trzby z prodaného dlouhodobého majetku
a trzby z prodaného materidlu, a to v celkové hodnoté 79 087 tis. K¢.

Ostatni provozni naklady zahrnuiji za sledované obdobi: dané a poplatky, rezervy v provozni oblasti, zlistatkova cena prodaného
materidlu, zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a jiné provozni naklady, v celkové hodnoté 72 098 tis. K¢.

Ostatni financni vynosy a naklady

Financni vynosy a naklady

Ostatni financni vynosy 643 204
Ostatni financni ndklady 277 1189
Rozdil 366 985

Jedna se predevsim o Ucet poplatky banky a kurzové rozdily.
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TRANSAKCE S DCERINYMI SPOLECNOSTMI

Vynosy realizované ve Spoleénosti za obdobi 01.01.2023 — 31.12.2023 /v tis. K&/

Spolecnost Nakladové uroky Vynosové uroky
BICZ a.s. 46 680 40 883
Alfatex Mdda s.r.o. 1752 2627
BICZ Bond 2020 s.r.o0. 372 5656
BICZ Bond 2023 s.r.0. 0 29
BICZ Bond Pearl s.r.o. (BICZ Circle s.r.0.) 3193 16
BICZ Bond Saphire s.r.o. (BICZ Cube s.r.0.) 6 16
BICZ Bond Residence Alfred s.r.o. (BICZ Cylinder s.r.0.) 2184 811
BICZ Bond Residence Viktor s.r.o. (BICZ Oval s.r.0.) 35 34
BICZ Bond Residence Peter s.r.o0. (BICZ Prism s.r.0.) 7 16
BICZ Bond Residence Paul s.r.o0. (BICZ Pyramid s.r.0.) 1173 16
BICZ Bond Industrial Omega s.r.o. (BICZ Rectangle s.r.0.) 6 16
BICZ Bond s.r.0. 0 0
BICZ Bond Industrial Transport s.r.o. (BICZ Square s.r.0.) 6 16
BICZ Bond Industrial Factory s.r.o. (BICZ Triangle s.r.0.) 6 16
BICZ Construction s.r.o. 231 45 887
BICZ Crystal s.r.o. 6 830
BICZ Customer Portfolio Eternity s.r.o. 42 349 0
BICZ Customer Portfolio Infinity s.r.o. 2517 352
BICZ Customer Portfolio Miracle s.r.o. 1734 0
BICZ Design s.r.o. 15 162
BICZ Diamond s.r.o. 1 10
BICZ Emerald s.r.o. 4103 10
BICZ Finance a.s. 101 398 190 716
BICZ Golf Resort s.r.o. (LTP Black) 14 043 809
BICZ Horacio s.r.o. 1054 10
BICZ Charity s.r.o. 29 0
BICZ Children Support s.r.o. 0 70
BICZ Industrial Alfa s.r.o. 3407 0
BICZ Industrial Beta s.r.o0. 8 450 10374
BICZ Industrial Logistics s.r.o. 4 485 10
BICZ Industrial s.r.0. 183 0
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Spolecnost Nakladové uroky Vynosové uroky

BICZ Liam s.r.o. 1355 10
BICZ Long Term Portfolio s.r.o. 8 15 345
BICZ LTP Blue s.r.o0. 40 10
BICZ LTP Brown s.r.o. 813 41
BICZ LTP Red s.r.o0. 9033 10
BICZ Luxury s.r.o. 15

BICZ Park Golf Hradec Krélové a.s. 0

BICZ Quentin s.r.o. 6 10
BICZ Real Estates a.s. 159 422
BICZ Residence Adam s.r.o. 383 0
BICZ Residence David s.r.o. 7251 0
BICZ Residence George s.r.o. 10 648 10
BICZ Residence James s.r.o. 23377

BICZ Residence William s.r.o. 0

BICZ Residential s.r.o. 100 79
BICZ Rose Quartz s.r.o. 4217 5679
BIZC LTP Green s.r.o. 1001 579
Bytovy dim Hofice Sladkovského s.r.o. 0 0
Bytovy diim Sochorova s.r.o. 5331 162
EF Vrchlabi s.r.o. 798 0
Harmonicka rodina, z.s. 0 97
Jabli¢ko HK s.r.o. 35 64
Rezidence Slany Wilsonova s.r.o. 1023 170
Rezidence Stézery s.r.o. 5532 1059
Sentinel Real s.r.o. 2495 0
Spolek nevzdavej se pod zastitou RS z.s. 53 18
Spolek pro pomoc dobrym lidem pod zastitou RS z.s. 2811 0
Svétlo domova, z.s. 204 1241
Sarka Development s.r.o. 6437 0
The Black Goose Investments s.r.o. 361 81
TOP DEVELOP a.s. 1413 0
Celkem 324 486 324 486
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Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodg¢ich fizenich
Zadné soudni, spravni nebo rozhodci fizeni nejsou vedena.

VYZNAMNE POLOZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Ruceni za zavazky tietich osob nevykazané v rozvaze
Ke dni 31. 12. 2023 Spole¢nost neruci za zavazky tfetich osob.

Terminované kontrakty
Ke dni 31. 12. 2023 Spole¢nost nema otevieny Zadny terminovany kontrakt.

Vyznamné udalosti po datu radné konsolidované ucetni zavérky
Po datu radné konsolidované Ucetni zavérky nejsou znamy zadné vyznamné udalosti ovliviujici bézny provoz Spolec¢nosti.

Mgr. Milan Filo
V Praze dne 28. Cervna 2024

b &
" 8. (g\.i‘r_b e®
00 et

VYROCNI ZPRAVA 2023




82

KONSOLIDOVANA AKTIVA

Spolet Konsolidovana
polecnost aktiva

1.1.-31.12.2023

Konsolidovana
ELGIE
1.1.-31.12.2022

AKTIVA CELKEM 2118 881 1471 290
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1049 312 1471 290
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 95 135
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
. Ocenitelna prava 95 43
2.1. Software 95 43
2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0
Goodwil (+/-) 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 91
5.1. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
5.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 91
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 626 422 605 017
1. Pozemky a stavby 385317 390 498
1.1. Pozemky 201932 155547
1.2. Stavby 183 385 234 951
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2610 877
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0 50974
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 307 23
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 307 23

5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 238188 162 644
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 5950 0
5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 232 238 162 644
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 404 953 221 828
1 Podily- ovlddana nebo ovlddajici osoba 0 42 644
2 Zapujcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
3. Podily — podstatny vliv 0 0
4. Zapujcky a uvéry- podstatny vliv 0 95 000
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
6. Zapujcky a Gvéry- ostatni 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 404 953 84 184
7.1. Jiny dlouhodoby financni majetek 404 953 84 184
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B. IV Kladny konsolidacni rozdil 0 0
B. V. Zaporny konsolidacni rozdil 17 842 0
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KONSOLIDOVANA AKTIVA

0 Konsolidovana Konsolidovana
Spolecnost aktiva ELGITE]
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

B. VI Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 0
C. Obézna aktiva 988 556 598 662
C. 1 Zasoby 204 506 152 529
1. Material 6 0

2. Nedokoncena vyroba a polotovary 50180 152 529

3. Vyrobky a zbozi 154 213 0

3.1. Vyrobky 0 0

3.2. Zboii 154 213 0

5. Poskytnuté zélohy na zasoby 107 0

C. 1. Pohledavky 741753 312 452
1. Dlouhodobé pohledavky 295477 1178

1.1 Pohleddavky z obchodnich vztah( 2167 0

1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba 0 0

1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0

1.4. Odlozend danova pohledavka 0 1178

1.5. Pohleddvky — ostatni 293 310 0
1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0
1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
1.5.3. Dohadné ucty aktivni 11 0
1.5.4. Jiné pohledévky 293299 0

2. Kratkodobé pohledavky 446 276 311273

2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 430 086 195 708

2.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0

2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0

2.4. Pohleddvky- ostatni 16 190 115 566
2.4.1. Pohledavky za spolec¢niky 0 0
2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
2.4.3. Stat- danové pohledavky 2729 4526
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 3010 5241
2.4.5. Dohadné ucty aktivni 2157 6622
2.4.6. Jiné pohledavky 8294 99176

C. 1w Penézni prostiedky 42 297 133 681
1. Penézni prostredky v pokladné 561 759

2. Penéini prostredky na uctech 41736 132922

D. Casové rozligeni aktiv 81013 45 648

1. Naklady pristich obdobf 80175 44 826

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0

3. PFijmy pristich obdobi 838 822
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KONSOLIDOVANA PASIVA

Konsolidovana
pasiva
1.1.-31.12.2023

Spolecnost

Konsolidovana
pasiva
1.1.-31.12.2022

PASIVA CELKEM 2118 881 1471290

A. Vlastni kapital 86 339 44 168

A. 1 Zakladni kapital 10 000 10 000

1. Zakladni kapital 10 000 10 000

2. Vlastni podily (-) 0 0

3. Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 0 0

AL Azio a kapitalové fondy 5000 5000

1. AZio 0 0

2. Kapitalové fondy 5000 5000

2.1. Ostatni kapitalové fondy 5000 5000

AL Fondy ze zisku 0 361

1. Ostatni rezervni fondy 0 361

2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0

A. IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) - 85967 -132 329

1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0

2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) -84 698 -132 329

Jiny vysledek hospodareni minulych let -1 269 1066

AV Konsolidovany vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 157 306 161 136

A, VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
A, VIL VH béZného ucetniho obdobi bez podilu ekvivalence

a bez mensinovych podild (+/-) 157 306 161 088

B.+C. Cizi zdroje 2028011 1416 443

C. Zavazky 2028011 1416 443

C. L Dlouhodobé zavazky 1896 264 1091 815

1. Vydané dluhopisy 612 775 0

1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0

1.2. Ostatni dluhopisy 612 775 0

2. Zévazky k Uvérovym institucim 88011 257574

4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 187 0

9. Zavazky- ostatni 1195291 834 240

9.1. Zavazky ke spolecnikiim 0 283

9.2. Dohadné ucty pasivni 1663 0

9.3. Jiné zavazky 1193628 833957

C. 1. Kratkodobé zavazky 131747 324 628

1. Vydané dluhopisy 0 244 100

1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0

1.2. Ostatni dluhopisy 0 244 100

2. Zavazky k uvérovym institucim 87210 0

3. Kratkodobé prijaté zalohy 1622 12 895
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KONSOLIDOVANA PASIVA

Spolegnost Konsolidova‘né Konsolidova‘né
pasiva pasiva

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

4. Zéavazky z obchodnich vztah( 18 149 41795

6. Zavazky- ovladana nebo ovladajici osoba 20290 0

8. Zavazky- ostatni 4476 25838

8.1. Zavazky ke spolecnikiim 92 782

8.3. Zéavazky k zaméstnanciim 617 508

8.4. Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 213 160

8.5. Stat- danové zavazky a dotace 2 645 7963

8.6. Dohadné ucty pasivni 89 2171

8.7. Jiné zavazky 820 14 255

D. Casové rozliseni pasiv 10 600 9524
1. Vydaje pfristich obdobi 10219 4031

2. Vynosy pfistich obdobi 381 5493

KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI

Konsolidovany vysledek Konsolidovany vysledek

Spolecnost

hospodareni hospodareni

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 30984 25118
1. Trzby za prodej zbozi 37531 30942
A. Vykonova spotieba 159 977 118 275
AL Naklady vynaloZené na prodané zbozi 45 307 33387
A. Spotieba materidlu a energie 11392 8 040
A. Sluzby 103 278 76 847
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -8933 0
C. Aktivace (-) - 45 681 -7 266
D. Osobni naklady 10390 8251
D. 1. Mzdové naklady 8 462 6883
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1928 1368
D. 2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1743 1306
D. 2.2. Ostatni ndklady 185 62
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8588 9 091
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8579 8802
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku- trvalé 8579 8723
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku- docasné 0 79
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KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI

Konsolidovany vysledek Konsolidovany vysledek

Spolecnost

hospodareni hospodareni

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

E. 3. Upravy hodnot pohledavek 9 289
M. Ostatni provozni vynosy 79 087 38190

I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 22 050

1.2. Trzby z prodaného materidlu 10 0

1.3. Jiné provozni vynosy 79077 16 140

F. Ostatni provozni naklady 72 098 37 340
Fooo1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 217 2 357
Fooo2. ZUstatkova cena prodaného materialu 0 0
F3. Dané a poplatky 437 135
F 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 30 15 065
F. 5. Jiné provozni ndklady 71414 19 483
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni (+/-) -48 837 -71 440

IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily 364 966 216 500

IV.1. Vynosy z podild- ovldadana nebo ovladajici osoba 364 966 216500

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 5500 46
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 60 880 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 2262 31529
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 2262 31529

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 -273

J. Nakladové uroky a podobné naklady 89 335 7 826
)2 Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 89 335 7 826
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 204 643

K. Ostatni financ¢ni naklady 1189 277

* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni (+/-) 210528 240796

*x Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 161 691 169 356

Daf z pfijmu 3 446 8220

1. Dan z prijma- splatna 3446 8220

. Dan z pfijm0- odloZend (+/-) 0 0

ok Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 158 245 161 136

M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 0 0
ok Konsolidovany VH za Gcetni obdobi bez podilu ekvivalence (+/-) 158 245 161 136

VH bez mensinovych podill 165 657 161 088

Mensinovy VH -7412 48

N. Zactovani kladného konsol. Rozdilu 939 0
*** Konsolidovany VH za ucetni obdobi 157 306 161 136
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o auditu konsolidované tcetni zavérky sestavené k 31.12.2023 spole¢nosti BICZ a.s. IC: 069 69 321,
se sidlem Vaclavské ndmésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
a jejich dcetinych spole¢nosti ur¢ena pro akcionare a predstavenstvo spole¢nosti

VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti BICZ a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(,Skupina“) sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpis(, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2023,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2023 a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny
v priloze této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31.12.2023
a nakladl, vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31.12.2023 v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze didkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

OSTATNI INFORMACE K VYROCNI ZPRAVE

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyrocni
zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
spole¢nosti BICZ a.s.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi
o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiaing)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpis na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpGsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zadkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce, jsou
ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

e ostatniinformace byly vypracovéany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA JAKO STATUTARNIHO ORGANU
SPOLECNOSTI BICZ A.S. ZA KONSOLIDOVANOU UCETNI ZAVERKU

Statutarni organ spolecnosti BICZ a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sesta-
veni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je statutarni organ spolec¢nosti BICZ a.s. povinen posoudit, zda je Skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky,
s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou
moznost nez tak ucinit.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty
je velkad mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pripadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky zplsobené pod-
vodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
dlkazni informace, abychom na jejich zédkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dsledku podvodu, je vétsi nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti,
nepravdiva prohldseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost
jeho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti statutarni organ BICZ a.s. uved! v pfiloze konsolidované ucetni zaverky.
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e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky statutarni
organ spolecnosti BICZ a.s. a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfretrzité trvat vychazeji
z dUkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢clenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda konso-
lidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatecné a vhodné ddkazni informace o financnich Udajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfrit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpo-
védnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutdrniho organ spole¢nosti BICZ a.s. mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim
kontrolnim systému.

Verifikace SUED, a. s. Ing. Ivana Hubackova
Sukova tfida 1556 statutarni auditor
530 02 Pardubice Cislo opravnéni 2099

Cislo opravnéni 571

V Pardubicich dne 28.6.2024
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ZPRAVA O VZTAZICH

za obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Statutarni organ spolecnosti BICZ a.s.

Se sidlem Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha

IC: 06969321

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeného v Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 23288

V Hradci Kralové dne 28.6.2024

1. Uvod

Tato zprdva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddnutou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovlddajici osobou (dale také jen ,zprava o vztazich mezi propojenymi osobami®) byla vypracovéna na zakladé
prislusnych zdkonnych ustanoveni zejména ustanovenimi § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdéjsich predpisl (dale také jen ,,ZOK“), a popisuje vztahy mezi propojenymi osobami, tj. vztahy mezi ovladajicimi
osobami a ovladanou osobou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovladanymi stejnymi ovlddajicimi osobami. Vztahy
jsou popsany zplsobem prihliZzejicim k nutnosti vyhovét ustanovena § 504 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku,
ve znéni pozdéjsich predpist, tykajiciho se obchodniho tajemstvi.

Tato zprava byla vypracovana za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

2. Struktura vztah( a dalSi Udaje zpravy o vztazich

2.1 Ovladana osoba

Ovlddanou osobou jejiz statutarni organ vyhotovuje tuto zpravu, je spolecnost BICZ a.s. se sidlem Vaclavské namésti
2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha, IC:06969321, Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 23288. (dale jen BICZ)

2.2 Struktura vztahd mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou

Ovladajici osobou spolecnosti BICZ a.s. jsou v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 pan Mgr. Milan Filo, dat. nar.
25.12.1979, bydlisté: Sténkov 69, 503 46 Trebechovice pod Orebem a pan Ing. Robin Simek, dat. nar. 1.7.1983, bydlisté:
Svinna 26, 517 03 Skuhrov nad Bélou. Vklad ve vysi 10 000 000 K¢ je pIné splacen.

Poznamka: S ohledem na ustanoveni § 75 ZOK Ize uvedenou osobu pokladat za ovladajici osoby spolec¢nosti BICZ a.s..
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2.3 Struktura vztahli mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osoby, které ovlada ovladana osoba:

Spolecnost Majetkovy podil

BICZ a.s. matersky podnik
Alfatex Mdda s.r.o. 100%
BICZ Bond 2020 s.r.o0. 100%
BICZ Bond 2023 s.r.o0. 100%
BICZ Bond Pearl s.r.o. (BICZ Bond Circle s.r.0.) 100%
BICZ Bond Saphire s.r.o. (BICZ Bond Cube s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Alfred s.r.o. (BICZ Bond Cylinder s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Viktor s.r.o. (BICZ Bond Oval s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Peter s.r.o. (BICZ Bond Prism s.r.0.) 100%
BICZ Bond Residence Paul s.r.o0. (BICZ Bond Pyramid s.r.0.) 100%
BICZ Bond Industrial Omega s.r.o. (BICZ Bond Rectangle s.r.0.) 100%
BICZ Bond s.r.o. 100%
BICZ Bond Industrial Transport s.r.o. (BICZ Bond Square s.r.0.) 100%
BICZ Bond Industrial Factory s.r.o. (BICZ Bond Triangle s.r.0.) 100%
BICZ Construction s.r.o. 100%
BICZ Crystal s.r.o. 100%
BICZ Customer Portfolio Eternity s.r.o. 100%
BICZ Customer Portfolio Infinity s.r.o. 100%
BICZ Customer Portfolio Miracle s.r.o. 100%
BICZ Design s.r.o. 100%
BICZ Diamond s.r.o. 100%
BICZ Emerald s.r.o. 100%
BICZ Finance a.s. 100%
BICZ Golf Resort s.r.o. 51%
BICZ Horacio s.r.o. 100%
BICZ Charity s.r.o. 100%
BICZ Children Support s.r.o. 100%
BICZ Industrial Alfa s.r.o. 100%
BICZ Industrial Beta s.r.o. 100%
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Spolecnost Majetkovy podil

BICZ Industrial Logistics s.r.o. 100%
BICZ Industrial s.r.o. 100%
BICZ Liam s.r.o. 100%
BICZ Long Term Portfolio s.r.o. 100%
BICZ LTP Blue s.r.o0. 100%
BICZ LTP Brown s.r.o. 100%
BICZ LTP Red s.r.0. 100%
BICZ Luxury s.r.o. 100%
BICZ Park Golf Hradec Kralové a.s. 100%
BICZ Quentin s.r.o. 100%
BICZ Real Estates a.s. 100%
BICZ Residence Adam s.r.o. 100%
BICZ Residence David s.r.o. 100%
BICZ Residence George s.r.o. 100%
BICZ Residence James s.r.0. 100%
BICZ Residence William s.r.o. 100%
BICZ Residential s.r.o. 100%
BICZ Rose Quartz s.r.o. 100%
BIZC LTP Green s.r.o. 100%
Bytovy diim Hofice Sladkovského s.r.o. 100%
Bytovy dlim Sochorova s.r.o. 100%
EF Vrchlabi s.r.o. 100%
Harmonicka rodina z.s. 0%
Jabli¢ko HK s.r.0. 100%
Rezidence Slany Wilsonova s.r.o. 100%
Rezidence Stézery s.r.o. 100%
Sentinel Real s.r.o. 100%
Spolek nevzdavej se pod zastitou RS z.s. 0%
Spolek pro pomoc dobrym lidem pod zastitou RS z.5. 0%
Svétlo domova z.s. 0%
Sarka Development s.r.o. 100%
The Black Goose Investments s.r.o. 100%
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3. Prehled jednani, ktera byla ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob

V obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 nebyla u¢inéna zadna jind jednani na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob.

4. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo
mezi osobami ovladanymi

Spolecnosti ve skupiné maji mezi sebou uzavienou ramcovou smlouvu o zapujcce penéz.

5. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71 a 72 ZOK

Spolecnosti BICZ a.s. nevznikla v i¢etnim obdobi zddna Ujma vykonem vlivu osoby Mgr. Milana Filo. TudiZ nebude Ujma
vyrovnana podle ustanoveni § 71 a § 72 zakona o obchodnich korporaci.

6. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht mezi ovldadanymi a ovladajicimi osobami

Statutarni organ spolecnosti BICZ a.s. si neni védom zadnych vyhod ¢i nevyhod, ani rizik plynoucich pro spole¢nost BICZ
a.s. ze vztahl mezi ovladanymi a ovladajicimi osobami.

7. Prohlaseni predstavenstva spolec¢nosti

NiZe podepsany statutdrni orgdn spolecnosti prohlasuje, Ze Udaje uvedené v této zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami jsou Uplné, priikazné a spravné.

V Hradci Kralové
dne 28.6.2024
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KONTAKTY

pro spolec¢nou komunikaci

® >4 \

8:00-17:00 info@bicz.cz +420 222 209 999

HRADEC KRALOVE

Palace Office Budova Flow
Primyslova 1294 Vaclavské namésti 2132/47
500 02 Hradec Kralové 11000 Praha 1




