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1. Zakladni adaje o Spolecnosti
Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Misto registrace: Spoleénost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikacni ¢islo: 242 26 491
DIC: CZ24226491
Datum vzniku: Spoleénost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku

dne 1. bfezna 2012

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Rozhodné pravo: Pravo Ceské republiky
Pravni predpisy, kterymi se spolecnost Fidi: Spole¢nost byla zalozena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitdrnim pravem. Zakladnimi pravnimi

predpisy, kterymi se Spole¢nost pii své Cinnosti fidi, jsou

zejména platné pravni piedpisy Ceské republiky:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich);

e ziakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist;

e zdkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik;

e zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e zdkon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

e zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdé¢jsich predpist;

e zdkon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve znéni pozd¢jsich predpist; a

e zakon ¢. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a o zméné
a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdgjsich predpisu.

Predmét ¢innosti a predmét podnikani dle stanov Spole¢nost je pravnickou osobou zalozenou za Ucelem
Spolec¢nosti a dle obchodniho rejstiiku: podnikani. Pfedmét podnikani Spoleénosti v souladu
S¢l.2 stanov  Spole¢nosti ,Predmét podnikani
spolecnosti je:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az
3 zivnostenského zakona
e cCinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence.
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2. Popis konsolida¢niho celku Spole¢nosti
Vlastnicka struktura Spolecnosti
Spole¢nost méla k 30. ¢ervnu 2020 tfi akcionate:

a. 60 % akcii vlastni spole¢nost JOJ Media House, a.s., se sidlem Bratislava, Breétanova 1, PSC 831 01,
Slovenska republika, IC: 45 920 206, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Okresnim soudem
v Bratislavé, oddil Sa, vlozka 5141/B (dale jen ,,JOJ Media House®),

b. 20 % akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00
(dale jen ,,Ing. Richard Fuxa“) a

c. 20 % akcii vlastni spole¢nost TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,
Purkytiova 2121/3, PSC 110 00, zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze
ve slozce B 18892 (dale jen ,,TOUZIMSKY MEDIA®).

Podle Spolec¢nosti dostupnych informaci jsou akcionati spole¢nosti JOJ Media House (a) spole¢nost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikoézie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registra¢ni ¢islo
12128 (dale jen ,TV JOJ L.P.), ktera vlastni 99,90 % akcii spole¢nosti JOJ Media House
a (b) Mgr. Richard Flimel, nar. 10. &ervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenska
republika (dale jen ,,Mgr. Richard Flimel®), ktery vlastni 0,1 % akcii spole¢nosti JOJ Media House. Spoleénost TV
JOJ L.P. je podle informaci dostupnych Spolecnosti vlastnéna Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100 %
majetkovou ucast na této spole¢nosti.

Spolec¢nost JOJ Media House je holdingovou spolecnosti, jejiz hlavni Cinnosti je drzeni a sprava, popiipadé
financovani podilt a ucasti v jinych spolecnostech v oblasti medialniho pramyslu. Povaha kontroly ze strany
JOJ Media House vyplyva z piimo vlastnéného 60 % podilu na Spole¢nosti.

Podle Spolec¢nosti dostupnych informaci je jedinym akcionafem spolecnosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spole¢nost
TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s., Purkynova 2121/3, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1.
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Struktura Skupiny k 30. ¢ervnu 2020

100%

Mgr. Richard Flimel HERNADO LIMITED

General partner

TV JOJL.P. TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s.
| 99,90% ‘ 100%
o,
0.10% JOJ Media House, a.s. TOUZIMSKY MEDIA, a.s. Ing. Richard Fuxa
| 60% | 20% 20%
BigBoard Praha, a.s.
0, 0, . [) 0,
CovidPass s.r.o. 100% 100% BigMedia, spol.s r.o. Cesky Billbeard, s.r.o. 100% 100% Expiria, a.s.
0,10% 100%
0, 5 0,
99,90% Czech Outdoor, s.r.o. MG Advertising, s.r.o. 0% RAILREKLAM, spol. s r.o.

0, 0, 0, 0, 0,
100% QEEP, a.s. 0% Barrandia, s.r.o. 50% 65% Flowee, s.r.o. 70% Kitchen Lab, s.r.o.

0, 0, 0, 0,
100% Bilbo City, s.r.o. Outdoor akzent, s.r.o. 100% 100% D & C AGENCY, s.r.o. 48% ERFLEX, as.

0, o o, o,
100% Velonet CR, s.r.0. News Advertising, s.r.o. 100% 34% PRAHA TV s.r.o.

0, 0, 0,
4% | 100% MetroZoom s.r.o. BigZoom a.s. 76.67% | Zakladatel Nadacni fond BigBoard
[
100% 100% 96% 100% 100% ‘ 66% | 50,50%
Slovenska inzercia, s. r. o. Hyperinzercia, s. 1. 0. Eremia, a.s. Programmatic marketing, s.r.o. Hyperinzerce, s.r.o. Quantio, s.r.o. Hyperslevy.cz, s.r.o.

Spolec¢nost je ovladajici osobou uplatitujici vliv na fizeni dcetinych spolecnosti prostfednictvim vykonu prav akcionare / spolecnika (a to at’ jiz ptimo, nebo nepiimo) a kontrolou

nad obsazenim ¢lent organi spolecnosti.




Spole¢nost vlastni pfimo ¢i nepfimo majetkové tcasti v nékolika dcefinych spole¢nostech (kontrolni podily):

a.

100 % majetkové Gcasti ve spole¢nosti Barrandia, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 276 02 371, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka
C 118181 (dale ,Barrandia®), pficemz 50 % ucasti vlastni Spolecnost piimo a 50 % tucasti vlastni
prostiednictvim spole¢nosti QEEP, a.s.,

100 % majetkové Ucasti ve spole¢nosti BigMedia, spol. s r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 264 79 451, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovéa
znacka C 84907 (dale jen ,,BigMedia”),

100 % majetkové wicasti ve spole¢nosti Bilbo City, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 271 70 683, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka
C 101684 (dale jen ,,Bilbo City*),

100 % majetkové ucasti ve spole¢nosti CovidPass s.r.0., se sidlem Praha 2, Bozeny Némcové 1881/5, Nové
mésto, PSC 120 00, IC: 092 83 561, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka C 333824 (dale jen ,,CovidPass®),

celkem 100 % majetkové ucasti ve spoleénosti Czech Outdoor, s.r.0. (diive First Outdoor, s.r.0.), se sidlem
Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 241 99 427, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 187946 (dale jen ,,Czech Outdoor”), pfi¢emz 99,9 % tcasti vlastni
Spolec¢nost pfimo a 0,1 % ucasti vlastni prostfednictvim spolecnosti BigMedia, spol. s r.0.,

100 % majetkové Gdasti ve spolecnosti Cesky billboard, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 241 87 747, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 186860 (dale jen ,,Cesky billboard®),

100 % majetkové ucasti ve spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 047 48 425, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 251786 (dale jen ,,D & C AGENCY*),

78,4 % majetkova ucast ve spole¢nosti Eremia, a.s., se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, IC:
272 26 301, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 17922
(dale jen ,,Eremia®), pficemz 4 % ucasti vlastni Spolec¢nost pfimo a 57,6 % ucasti vlastni prostfednictvim
spole¢nosti BigZoom, a.s.,

100 % majetkové ucasti ve spoleCnosti Expiria, a.s., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 250 50 826, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 17983
(dale jen ,,Expiria“),

65 % majetkové ucasti ve spole¢nosti Flowee, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00,
IC: 056 84 595, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Mgéstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 268896 (dale jen ,,Flowee*),

76,67 % majetkova ucast ve spole¢nosti Hyperinzercia, s.r.o. (dale ,,Hyperinzercia®) se sidlem Bratislava,
Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika, IC: 440 29 845, spole¢nost je zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Okresnim soudem Bratislava I, Oddil: Sro, spisova znacka 50854/B, pficemz podil ve
spole¢nosti vlastni Spole¢nost prostiednictvim spole¢nostiBigZoom, a.s.,

76,67 % majetkova ucast ve spolecnosti Hyperinzerce, s. r. 0. (dale ,Hyperinzerce) se sidlem Praha 4,
Doudlebska 1699/5, PSC 140 00, IC: 289 38 321, zapsana u M¢éstského soudu v Praze, spisova znacka C
154395, vlastni prostfednictvim spole¢nostiBigZoom, a.s.,

76,67 % majetkova udast ve spoleCnosti BigZoom, a.s., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 272 51 748, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka B 15249 (dale jen ,,BigZoom®),

38,72 % majetkova ucast ve spole¢nosti Hyperslevy.cz, s.r.o. se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC
140 00, IC: 247 38 069, zapsana u Mgéstského soudu v Praze, spisovd znatka C 170195 (dale
»~Hyperslevy.cz*), pfi¢emz podil ve spole¢nosti vlastni Spoleénost prostiednictvim spoleénostiBigZoom, a.s.,

45,5 % majetkové icasti ve spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140
00, IC: 065 77 784, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 307019 (dale jen ,Kitchen Lab®), pficemz podil ve spolecnosti vlastni SpoleCnost prostiednictvim
spole¢nosti Flowee, s.r.o.,

100 % majetkova ucast ve spoleCnosti MetroZoom, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 082 91 501, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 316425 (déle jen ,,Metrozoom*),

100 % majetkové ucasti ve spolecnosti News Advertising, s.r.0., se sidlem se sidlem Praha 4, Na strzi
2097/63, PSC 140 00, IC: 247 58 175, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka C 171893 (dale jen ,,News Advertising*),
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r. 100 % majetkové ucasti ve spoleCnosti outdoor akzent,s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 005 45911, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 33588 (dale jen ,,outdoor akzent*),

s. 76,67 % majetkova ucast ve spolenosti Programmatic marketing, s. r. 0. se sidlem Praha 4, Doudlebska
1699/5, PSC 140 00, IC: 071 97 837, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 296437 (dale
LProgrammatic marketing), pficemz podil ve spoleCnosti vlastni Spolecnost prostfednictvim
spole¢nostiBigZoom, a.s.,

t. 100 % majetkové ucasti ve spolecnosti QEEP, a.s., se sidlem Kraluv Dvir, Nad Stadionem 341/6,
PSC 26701, IC: 259 45 432, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka B 7583 (dale jen ,,QEEP),

u. 50,6 % majetkova Gicast ve spoleénosti Quantio, s.r.o., se sidlem Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00,
IC: 242 47 944, zapsani u Méstského soudu v Praze, spisova znatka C 196917 (dale ,,Quantio®), pfi¢emz
podil ve spole¢nosti vlastni Spole¢nost prostfednictvim spole¢nostiBigZoom, a.s.,

v. 100 % majetkové ucasti ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 170 47 234, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 2041 (déle jen ,,RAILREKLAM®), pficemz tuto spolecnost vlastni Spolecnost prostfednictvim
spole¢nosti Expiria, a.s.,

W. 76,67 % majetkova tcast ve spolecnosti Slovenska inzercia, s.r.o., se sidlem Bratislava, Hattalova ul. 12/A,
PSC 831 03, Slovenska republika, IC: 446 90 932, spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstifku vedeném
Okresnim soudem Bratislava I, Oddil: Sro, spisova znacka 57793/B (dale jen ,,Slovenska inzercia®), pfi¢emz
podil ve spole¢nosti vlastni Spole¢nost prostfednictvim spole¢nostiBigZoom, a.s.,

X. 100 % majetkové ucasti ve spoleCnosti Velonet CR, s.r.0., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63,
PSC 140 00, IC: 047 05 874, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 252419 (dale jen ,,Velonet®),

Dcetiné spolec¢nosti nekonsolidované z diivodu nevyznamnosti:

y. Nadacni fond BigBoard se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 075 90 024, zapsany
V obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka N 1651.

PiidruZzené spole¢nosti:

z. 50 % majetkova ucast ve spoleénosti MG Advertising, s.r.0., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526,
PSC 130 00, IC: 272 17 086, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mgstskym soudem v Praze, spisové
znacka C 105193 (dale jen ,,MG Advertising®).

aa. 34 % majetkova ucast ve spolecnosti PRAHA TV s.r.0., se sidlem Praha 3, Vinohradska 1597/174,
PSC 130 00, IC: 258 30 937, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 228712 (dale jen ,,PRAHA TV®).

Jiné majetkové ucasti:

bb. 48 % majetkova ucast ve spolecnosti ERFLEX, a.s. (dale ,,ERFLEX®) se sidlem Praha 1 - Staré Mésto,
Valentinska 92/3, PSC 110 00, IC: 256 75 826, zapsana u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 15532,
vlastni prostfednictvim spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.o0.,

Spole¢nost a spole¢nosti uvedené vyse pod pismeny (a) az (bb) dale také jako ,,Skupina“.
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Popis dcefinych spole¢nosti Skupiny

Neni-li uvedeno jinak, finanéni tidaje uvedené u jednotlivych spole¢nosti jsou uvadény na zakladé individualnich
ucetnich zéavérek sestavnych dle cCeskych tcetnich standardi za ucetni obdobi od 1. ledna 2020
do 30. ¢ervna 2020.

Barrandia, s.r.o.

Datum vzniku: 2. fijna 2006

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

Identifikaéni ¢islo: 276 02 371

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost nevyviji zddnou provozni Ccinnost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi
k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil -6 tis. K¢&.

BigMedia, spol. s r.o.

Datum vzniku: 24. zati 2001

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

Identifikaéni ¢islo: 264 79 451

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je reklamni ¢innost a marketing. Spole¢nost BigMedia, spol. sr.o.
plsobi na ceském trhu venkovni reklamy od roku 2001 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch,
exkluzivné zastupujici Spoleénost a dalsi regionalni provozovatele po celé Ceské republice. Od roku 2012 nabizi
plochy spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. a RAILREKLAM, spol. sr. 0., od roku 2013 i outdoor akzent, s.r.o., od
roku 2017 i News Advertising s.r.o.

BigMedia, spol. s r. 0. dlouhodobé patti mezi vedouci trojici prodejcii v oblasti velkoformatové reklamy v Ceské
republice a je zaroven nejvetsim prodejcem prémiovych velkoformatovych reklamnich ploch na nejatraktivnéjSich
mistech na ¢eském reklamnim trhu venkovni reklamy.

Spoleé¢nost docilila v roce 2020 obchodniho obratu z bézné ¢innosti ve vysi 457 mil. K¢ (pii¢emz pievazna cast
téchto vynosi je v ramci konsolidované Géetni zavérky eliminovana).

Bilbo City, s.r.o.

Datum vzniku: 30. ¢ervence 2004

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 27170683

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spole¢nost Bilbo City, s.r.o. se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni typu bigboard na pronajatych
pozemcich. Produkty jsou prodavany pies spole¢nost BigMedia spol. s r. 0. Vlastni kapital spole¢nosti podle
statutarnich vykazu k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 13 475 tis. K¢.

CovidPass s.r.o.

Datum vzniku: 9. ¢ervna 2020

Sidlo: Bozeny Némcové 1881/5, Nové Mésto, 120 00 Praha 2

Identifikacni ¢islo: 092 83 561

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolec¢nost CovidPass s.r.o. se zabyva tvorbou aplikace s informacemi spojenymi s onemocnénim COVID 19,
ktera prokazuje bezinfekénost uzivatele na koronavirus, nebo jiné onemocnéni. Vlastni kapital spole¢nosti k 30.
¢ervnu 2020 ¢inil 200 tis. K¢&.
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Czech Outdoor, s.r.o. (dfive First Outdoor, s.r.o.)

Datum vzniku 2. ledna 2012

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 24199 427

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Dne 30. ledna 2012 nabyla spole¢nost Czech Outdoor, s.r.0. (diive First Outdoor, s.r.o.) 100 % obchodni podil
ve spole¢nosti NewsOutdoor Czech Republic, s.r.o., se sidlem Praha 3, K Cervenému dvoru 3269/25a,
PSC 130 00, IC: 261 93 302, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znatka C 78563 (dale jen ,NewsOutdoor” nebo ,,Czech Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor)“). Spoleénost
NewsOutdoor nasledné, ke dni 14. unora 2012, zménila svou obchodni firmu na NEWSIGN, s.r.0. a ke dni 24.
unora 2012 zménila obchodni firmu na Czech Outdoor, s.r.o.

Dne 25. zafi 2012 byla do obchodniho rejstiiku zapsana vnitrostatni fiize sloucenim spole¢nosti Czech Outdoor,
s.r.o. (difve First Outdoor, s.r.0.), jako spole¢nosti nastupnické a spoleénosti Czech Outdoor, s.r.o. (diive
NewsOutdoor) jako spolecnosti zanikajici, v disledku které doSlo zejména k (i) zruSeni spolecnosti Czech
Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor) bez likvidace, (ii) zaniku spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive
NewsOutdoor), (iii) pfechodu jméni zanikajici spolenosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor) na
nastupnickou spole¢nost Czech Outdoor, s.r.0., (iv) nastupnicka spole¢nost Czech Outdoor, s.r.0. vstoupila do
pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o. (dfive NewsOutdoor), a (iv) zméné& obchodni
firmy nastupnické spoleénosti Czech Outdoor, s.r.0. z First Outdoor, s.r.0. na Czech Outdoor, s.r.0. Rozhodny den
faze je 1. Ginor 2012.

Spole¢nost Czech Outdoor, s.r.o. (diive NewsOutdoor), uspé$né pisobila na ¢eském trhu venkovni reklamy
zahdjené po zméné majetkové struktury, kterd nastala 22. dubna 2002, kdy tehdejsi spole¢nost Quo, spol. s r.0.
koupila nadnarodni skupina News Corporation prostiednictvim své dcefiné spolecnosti News Out Of Home BV
a spolec¢nosti SC2000H, s.r.o. V roce 2003 spolecnost koupila firmu AURUM media, s.r.o0. a vstoupila na trh
velkych formatd. Spole¢nost dale dokoncila k 1. ¢ervenci 2004 fuzi s dalSimi spole¢nostmi plisobicimi na trhu
venkovni reklamy a to AGART, s.r.o. a Blackton, a.s., jez pfispéla k dalsi potiebné konsolidaci trhu a zvyseni
trzniho podilu spoleénosti. Ve fiskalnim roce 2007 doslo k pofizeni firmy Hetrima, a.s. a ve fiskalnim roce 2008
doslo ke koupi firmy Fari, a.s. Spole¢nost dokoncila fazi téchto dvou spole¢nosti k datu 1. ¢ervence 2008.
Spolec¢nost dale pokracovala v konsolidaci na ¢eském trhu venkovni reklamy. Finanéni a hospodafskou krizi
vzniklou na ptelomu roku 2008 a 2009 spole¢nost zvladla bez vyznamnéjSich problému v oblasti ziskovosti nebo
cash flow. Spoleénost si vybudovala sit’ reklamnich ploch s rovnomérnym pokrytim celé Ceské republiky, s
nejvyss$im pokrytim ceské dalniéni sité, rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy, s vyraznym pokrytim i v ramci
mostnich konstrukci. Dle poctu nosic¢li byla spole¢nost do roku 2017 druhou nejvyznamnéjsi spolecnosti na
Ceském trhu venkovni reklamy. VIivem novely zédkona o pozemnich komunikacich s u¢innosti od 1. zati 2017
byly reklamni nosice od dalnic a silnic 1. tfidy v prib&hu let 2018 a 2019 odstranény.

V soucasnosti disponuje Czech Outdoor, s.r.o. pfiblizné 3 000 reklamnimi plochami, ztoho 62 % plochy
na mostnich konstrukcich, 15 % tvofi bigboardy, 14 % smartboardy a 8 % billboardy.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. &ervna 2020 Se spole¢nost
Czech Outdoor, s.r.0. podilela 22 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 26 %).

Cesky billboard, s.r.o.

Datum vzniku: 12. prosince 2011

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceské republika

Identifikacni ¢islo: 241 87 747

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spole¢nost nevyviji zadnou provozni cinnost. Vlastni kapitdl spolecnosti podle statutdrnich vykazi
k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 124 tis. K¢&.
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D & C AGENCY, s.r.o.

Datum vzniku: 25. ledna 2016

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikaéni ¢islo: 047 48 425

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spole¢nost D & C AGENCY, s.r.o. drzi 10 % majetkovou ucast na spole¢nosti ERFLEX, a.s. Vlastni kapital
spole¢nosti k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 7 155 tis. K¢.

Expiria, a.s.

Datum vzniku: 17. kvétna 1996 5 5

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikaéni ¢islo: 250 50 826

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Kli¢ovym majetkem spolec¢nosti Expiria, a.s. je 100 % obchodni podil ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o.
Vlastni kapital spolec¢nosti podle statutarnich vykazi k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 34 910 tis. K¢.

Eremia, a.s.

Datum vzniku: 6. bfezna 2012

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni Cislo: 242 26 301

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnost v soucasné dob¢ nevyviji zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich
vykazti k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 1 706 tis. K¢.

Flowee, s.r.o.

Datum vzniku: 4. ledna 2017

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 056 84 595

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona, obory

¢innosti: (i) velkoobchod a maloobchod.

Spolecnost se zabyva provozovanim internetového magazinu Flowee.cz, ktery se orientuje na osobni rozvoj
a zivotni styl. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazt k 30. ¢ervnu 2020 €inil — 22 515 tis. K¢

Hyperinzercia, s. r. 0.

Datum vzniku: 29. unora 2008

Sidlo: Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika

Identifikaéni ¢islo: 440 29 845

Predmét podnikani: reklamni a marketingové sluzby, zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a

sluzeb automatizovaného zpracovani dat, sluzby spojené s pocitaovym zpracovanim
udaju, pocitacové sluzby, nakup zbozi za ucelem prodeje konecnému spotiebiteli
(maloobchod) anebo jinym provozovatelim zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volné
zivnosti,

Spolec¢nost v soucasné dobé nevyviji Zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich
vykazi k 30. ¢ervnu 2020 &inil - 51 tis. K&.
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Hyperinzerce, s.r.o.

Datum vzniku: 29. ¢ervence 2009

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 289 38 321

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnost v soucasné dob¢ nevyviji zddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich
vykazti k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 164 tis. K¢&.

BigZoom, a.s.

Datum vzniku: 8. ervna 2005

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 27251748

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnost se zabyva provozovanim internetového marketingu, zastupovanim webt a provozovanim slevového
portalu a portalu slouziciho k inzerci. Vlastni kapital spolecnosti podle statutdrnich vykazt k 30. ¢ervnu 2020
¢inil — 49 410 tis. K¢.

Hyperslevy.cz, s.r.o.

Datum vzniku: 17. zat1 2010

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 247 38 069

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost vlastni softwarové feSeni prodeje zazitkovych poukazil na internetu. Vlastni kapital spole¢nosti podle
statutarnich vykazt k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 133 tis. K¢.

Kitchen Lab, s.r.o.

Datum vzniku: 3. listopadu 2017

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni Cislo: 065 77 784

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolec¢nost se zabyva provozovanim internetového obchodu kuchatky.cz, ktery se orientuje na prodej
knih s kuchafskou tématikou. Vlastni kapital spoleénosti podle statutarnich vykazti k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil
-6 918 tis. K¢.

MetroZoom s.r.o.

Datum vzniku: 26. ¢ervna 2019

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikacni Cislo: 082 91 501

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je reklamni ¢innost. Spole¢nost Metrozoom pusobi na ¢eském trhu
venkovni reklamy od roku 2019 jako vyhradni prodejce unikatnich reklamnich ploch v prazském metru,
Exkluzivné zastupuje Spole¢nost a dale spolec¢nost RAILREKLAM, spol. sr.0. Spoleénost prodava reklamni
formaty ruznych typt (CLV, reklamni panely typu Bl, polepy eskalatort, polepy piestupnich tuneld, folie a
ramecky ve vozech metra). Vlastni kapital spoleCnosti podle statutarnich vykazi k 30. ¢ervnu 2020 ¢Einil
529 tis. K¢.
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Nadacni fond BigBoard

Datum vzniku: 29. fijna 2018
Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00
Identifikaéni ¢islo: 07590 024

Nadacni fond BigBoard je neziskovy subjekt zalozeny Spole¢nosti k naplnéni obecné prospésného cile, kterym je
charitativni a socidlni ¢innost a podpora a pomoc v socidlni nouzi. Jméni nada¢niho fondu podle statutarnich
vykazt k 30. ¢ervnu 2020 ¢inilo 950 tis. K¢.

News Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 8. listopadu 2010

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 247 58 175

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spole¢nost se zabyva provozovanim reklamnich zafizeni zejména typu double-bigboard na pronajatych
pozemcich. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykazt k 30. Cervnu 2020 €inil 45 647 tis. K¢.

outdoor akzent, s.r.o.

Datum vzniku: 5. prosince 1994

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 00545911

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spole¢nost nabyla 100 % obchodni podil ve spolecnosti outdoor akzent, s.r.o. dne 31. ledna 2014 koupi od
matetské spolecnosti JOJ Media House. Ta spolecnost ovladla v ramci akvizice celé medialni skupiny EPA
Holding, tedy byvalé mateiské spole¢nosti outdoor akzent, s.r.o., v prosinci 2012.

Outdoor akzent, s.r.o. ptsobi na trhu ¢eské venkovni reklamy od roku 1994. Postupné vybudovala vyznamnou sit’
venkovnich nosi¢l sestavajici predevsim formatu billboard, CLV a bigboard. Na rozdil od Spole¢nosti, ktera
pro svoji bigboardovou sit’ vzdy preferovala pouze prémiové lokality v krajskych méstech a dalnicich, outdoor
spole¢nosti pomahaly v rozvoji i provedené akvizice. V roce 2001 spole¢nost outdoor akzent, s.r.o. ovladla
spolecnost SPV INOVA Praha, s.r.o. V roce 2003 spolecnost B&B, spol. s r.o., vroce 2004 pak spolecnost
OUTDOOR Billboard, a.s. V roce 2006 spole¢nost Poster Consulting International, s.r.0. a v roce 2009 spole¢nost
BillboCity, s.r.o.

V soucasnosti tak outdoor akzent, s.r.o. disponuje Sirokou siti pfiblizné 5 400 reklamnich ploch. Z toho 75 % tvoti
plochy typu billboard, 16 % typu CLV, 5 % typu bigboard a 4 % ostatnich ploch.

Na konsolidovanych trzbach Skupiny za obdobi od 1. ledna 2020 do 30. ¢ervna 2020 se spole¢nost podilela
23 % (ve srovnatelném minulém obdobi to bylo 19 %).

Programmatic marketing, s.r.o.

Datum vzniku: 13. Gervna 2018

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikacni ¢islo: 07197 837

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Spolecnost v soucasné dobé nevyviji zaddnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutdrnich
vykazi k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 18 tis. K¢.

QEEP, as.

Datum vzniku: 14. prosince 2000
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Sidlo: Kréliv Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 259 45 432
Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti turistiky, potapéni, lyZzovani
a motosportu

Spolecnost QEEP, a.s. se zabyvd provozovanim reklamnich plachet na pronajatych fasddach v Praze
a provozovanim LED obrazovek v Praze. Produkty jsou prodavany vlastnim obchodnim oddélenim. Vlastni
kapital spolecnosti podle statutarnich vykazi k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 51 510 tis. K¢.

Quantio, s.r.o.

Datum vzniku: 10. ¢ervence 2012 5

Sidlo: Praha 4, Doudlebska 1699/5, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 242 47 944

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spoleénost v soucasné dobé nevyviji zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich
vykazt k 30. cervnu 2020 €inil 99 tis. K¢.

RAILREKLAM, spol. sr.o.

Datum vzniku: 10. srpna 1991

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, Ceska republika

Identifikacni Cislo: 170 47 234

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spole¢nost RAILREKLAM, spol. s r.0. se zabyva poskytovanim reklamy na reklamnich zatizenich na pozemcich
a majetku spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a to na nadrazich a vlacich a dale na majetku Spravy Zelezni¢ni dopravni
cesty, statni organizace, a to u ZelezniCnich trati. Spolecnost ma s témito spolecnostmi exkluzivni najemni
smlouvy. V roce 2019 spole¢nost Uzaviela najjemni smlouvu s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, a.s. na reklamni
plochy ve vozech metra, v pfestupnich tunelech a v okoli eskalatori metra s platnosti od listopadu 2019.
Spole¢nost provozuje venkovni outdoorovou reklamu (formaty typu billboardy, mosty, bigboardy) a dale v
nadrazich a v metru rozviji i reklamu indoorovou (formaty typu CLV, variopostery, obrazovky, reklamni panely,
ramecky a polepy). Vlastni kapital spoleénosti podle statutarnich vykaza k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 71 579 tis. K¢&.

Slovenska inzercia, s. r. o.

Datum vzniku: 4. dubna 2009

Sidlo: Bratislava, Hattalova ul. 12/A, PSC 831 03, Slovenska republika

Identifikacni ¢islo: 446 90 932

Predmét podnikani: reklamni a marketingové sluzby, zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a

sluzeb automatizovaného zpracovani dat, sluzby spojené s pocitaovym zpracovanim
udaju, pocitacové sluzby, nakup zbozi za UCelem prodeje koneénému spotiebiteli
(maloobchod) anebo jinym provozovatelim zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volné
zivnosti,

Spolecnost vlastni obchodované domény na Slovensku. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich vykaza k 30.
Cervnu 2020 ¢inil 904 tis. K¢.

Velonet CR, S.r.0.

Datum vzniku: 11. ledna 2016

Sidlo: Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00

Identifikaéni ¢islo: 047 05 874

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnost bude v budoucnu provozovat méstsky mobilidf. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich vykaz
k 30. ervnu 2020 ¢inil — 13 637 tis. K¢&.
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Popis piidruzenych spole¢nosti Skupiny

MG Advertising, s.r.o.

Datum vzniku: 4. tnora 2005

Sidlo: Praha 3, Chrudimska 2526, PSC 130 00, Ceska republika

Identifikaéni ¢islo: 272 17 086

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spole¢nost MG Advertising, S.r.0. nevyviji zadnou provozni ¢innost. Vlastni kapital spole¢nosti podle statutarnich
vykazt k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil - 611 tis. K¢.

Praha TV s.r.o.

Datum vzniku: 18. tinora 1999

Sidlo: Praha 3, Vinohradska 1597/174, PSC 130 00, Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 258 30 937

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

Spolecnost se zabyva reklamni Cinnosti a televiznim vysilanim. Vlastni kapital spolecnosti podle statutarnich
vykazi Kk 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 1 730 tis. K¢&.
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3. SloZeni organii a jejich postupy k 30. ¢ervnu 2020
Predstavenstvo
Predstavenstvo je statutdrnim organem Spole¢nosti, jenz fidi Cinnost SpoleCnosti a jedna jeho jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do piasobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Predstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spole¢nosti pét ¢lent:

Ing. Richard Fuxa predseda piedstavenstva

Mgr. Richard Flimel mistopfedseda piedstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len piedstavenstva

Jan Veverka ¢len piedstavenstva

Ing. Martin Herzo Clen pfedstavenstva

Dozorci rada

Dozoréi rada je organem, ktery dohlizi na vykon pulisobnosti pfedstavenstva Spole¢nosti a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a ma puisobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spole¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Ing. Irena Valentova predseda dozoréi rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Vybor pro audit

Spolecnost jako subjekt vefejného zdjmu ve smyslu § 1a pism. a) ve spojeni s § 19a odst. 1 zakona ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozde¢jsich predpisi, zfidila ke dni 27. bfezna 2017 vybor pro audit. Vybor pro audit
zejména sleduje ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik, sleduje postup sestavovani Uéetni zavérky
Spoleénosti

a piedkladd kontrolnimu organu Spole¢nosti doporuceni k zajisténi integrity systému ucetnictvi a finan¢niho
vykaznictvi. Dale doporuc¢uje auditora kontrolnimu orgénu s tim, Ze toto doporuceni fadné odivodni.

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend, volenych valnou hromadou. VSichni navrzeni ¢lenové vyboru pro audit
splnili zakonné podminky pro jmenovani do vyboru pro audit stanovené § 44 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
a o zmén¢ nekterych zdkont (zdkon o auditorech), ve znéni pozdéjsich predpisi. Na svém prvnim zasedani
vyboru pro audit si jeho ¢lenové zvolili za pfedsedu Ing. Ivana Ptacnika. Piedseda svolava a fidi zasedani vyboru
pro audit. Vybor pro audit je schopny usnaset se, je-li na zasedani pfitomna nadpoloviéni vétSina jejich ¢lenti.
K pfijeti usneseni je zapotiebi, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych ¢lenti vyboru pro audit.

Vybor pro audit neziidil zadny poradni organ, vybor ¢i komisi.

Clenové vyboru pro audit:

Ing. Ivan Pta¢nik predseda vyboru pro audit

Narozen: 15. dubna 1961

Bydlistém: Na Vysluni 1308, Neratovice, PSC 277 11
Den vzniku Clenstvi: 27. biezna 2017

Den vzniku funkce: 5. dubna 2017

Ing. Vladimir Vomacka c¢len vyboru pro audit

Narozen: 26. srpna 1973

Bydlistém: Praha 4, Mandova 452/8, PSC 140 00

den vzniku ¢lenstvi 1. ¢ervence 2018

Ing. Kamila Vy$inova  ¢len vyboru pro audit

Narozena: 3. kvétna 1970
Bydlistém: Markusova 1632/2, Praha 11, PSC 149 00
den vzniku ¢lenstvi: 27. bfezna 2017
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POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI
Popis postupt rozhodovani a zakladniho rozsahu plisobnosti valné hromady Spole¢nosti

Nejvyssim organem Spolecnosti je valna hromada. Valnd hromada je zplsobild usndSeni, jsou-li pfitomni
akcionafi, ktefi vlastni akcie, jejichZ jmenovitd hodnota pfesahuje 67 % zakladniho kapitalu Spolecnosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich
korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie piedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢
je spojeno 16 hlasi. Na valné hromad¢ se hlasuje vefejné zdvizenim ruky. Nejdiive se hlasuje o navrzich
svolavatele valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionaiti v tom potadi, jak byly ptedlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast piitomnych akcionait, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni piedpisy
k rozhodnuti vétSinu vyssi nebo nevyzaduji-li splnéni dalSich podminek. Valna hromada rozhoduje vétSinou
presahujici 80 % hlast vSech akcionafti (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava piekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zédkona o obchodnich korporacich) o nésledujicich zalezitostech:

e o0 zélezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), Cl. 6(2)b), CL. 6(2)c), CI. 6(2)d), CI. 6(2)h), CI. 6(2)i) a CI. 6(2)k)
stanov Spole¢nosti,

e o prodeji, zastavé ¢i pachtu zavodu spolecnosti,

e 0 prodeji, zastavé ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

e o0 zméné¢ druhu nebo formy akcii, o zméné prav spojenych s urCitym druhem akcii, o omezeni
ptevoditelnosti akcii na jméno a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

e o zalezitostech uvedenych v Cl. 6(3)c), C1. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spole¢nosti.

Do zékladniho rozsahu ptisobnosti valné hromady Spolecnosti nalezi vSe, co do jeji plisobnosti svéiuje ¢i zahrnuje
zakon. Podle pfislusnych ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich to je zejména:

e rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu povéfenym
pfedstavenstvem podle § 511 zdkona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skute¢nosti,

e rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu nebo o povéfeni predstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitalu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

e rozhodovani o mozZnosti zapocteni pen¢zité pohledavky vici spolecnosti proti pohleddvce na splaceni
emisniho kurzu,

e rozhodovani o vydani dluhopisti, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni ptedpisy rozhodnuti valné
hromady,

e volba a odvolani ¢lent predstavenstva a dozoréi rady,

e schvaleni fadné, mimotadné, nebo konsolidované ucetni zaveérky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pravni pfedpis, i mezitimni Géetni zavérky,

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o uhradé
ztraty,

e rozhodnuti o zruseni spole¢nosti likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

e schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zustatku,

e schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho ¢asti, kterd by znamenala podstatnou
zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu podnikdni nebo cinnosti
spolecnosti,

e schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), véetné schvaleni jejich zmén a jejiho
zruseni.

Do piisobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji piisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spolec¢nosti tak rovnéz:

e schvaluje jednaci fad valné hromady,
e schvaluje pfevod majetkovych ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,
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e schvaluje pfevod souboru majetku, jehoZ hodnota pfesahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby,
e schvaluje pro predstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.
Valna hromada Spole¢nosti si nemiize vyhradit k rozhodnuti zalezitosti, které ji nesveétuje zdkon nebo stanovy.

Piedstavenstvo Spole¢nosti

Predstavenstvo je statutirnim organem, jenz fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Pfedstavenstvo
je zpusobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani ptitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent. K piijeti rozhodnuti
0 uzavieni smluv, pokud budou spliiovat alesponi jednu z nésledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
uréitou presahujici 1 rok, avSak s vyjimkou ndjemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz
je nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za zadny rok nepiesdhne 1 mil. K&, (ii) budou
uzavieny na dobu neuréitou s vypovédni dobou, kterd pii vypovédi ze strany spole¢nosti dosdhne nejméné 6
mesict, nebo (iii) hodnota sjednaného plnéni pfesdhne 10 mil. K¢, je zapotiebi, aby pro né hlasoval piedseda
predstavenstva a alesponi 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zélezitostech je
zapotiebi, aby pro né hlasovala nadpoloviéni vétSina vSech clenti pfedstavenstva. O pribéhu zasedani
predstavenstva a pfijatych rozhodnutich se potfizuje zépis, ktery podepisuje pfedstavenstvem uréeny zapisovatel a
predseda piedstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kazdy ¢len predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové
predstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani, a to v pisemné
form& nebo pomoci prostfedkd sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise z nejblizsiho
zasedani pfedstavenstva, pokud nebude pofizen zapis piimo o takovém hlasovani.

Dozorc¢i rada Spoleénosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spoleénosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutec¢hovani
podnikatelské ¢innosti Spolecnosti. Dozoréi rada je zplisobila se usnaset, je-1i na zasedani pritomna nadpolovicni
vétsina vSech jejich ¢lend. K pfijeti usneseni ve vSech zalezitostech projednavanych dozoréi radou je zapotiebi,
aby pro n¢ hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lenti dozor¢i rady. O zasedanich
dozor¢i rady se pofizuje zapis podepsany jejim piedsedou.

DodrZzovani rezimu Ffadného Fizeni a spravy spoleénosti

Spolecnost se v soucasné dobé tidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spole¢nost prohlasuje, Ze neexistuje zadny kodex fizeni a spravy
spole¢nosti, ktery by pro ni byl zavazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot’ neexistuje zadné zavazné
nafizeni, které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spolecnost pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje
pravidla stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen
»Kodex®). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v soucasnosti pouze doporucenim
a nejedna se o obecné& zavazna pravidla, jejichz dodrzovani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla stanovena
v Kodexu se v uréité mite piekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi predpisy Ceské
republiky, proto lze fici, ze Spolecnost néktera pravidla stanovena v Kodexu fakticky dodrzuje. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala,
&ini prohlaseni, Ze pfi své spravé a Fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku. Ugetni zavérky
Spoleénosti za jednotliva Géetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s pfislusnymi pravnimi a
ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.
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Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pristupu Spolecnosti
a jejiho konsolida¢niho celku k rizikim, kterym Spoleénost a jeji konsolida¢ni celek
je nebo miiZe byt vystaven ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Ve Spoleénosti probiha hodnoceni vysledk internich kontrol (tj. prosttednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to vcetn¢ hodnoceni kontrolnich mechanismii informacnich a dalSich technologii
Spolecnosti, které mohou mit dopad na tcetni zdvérku Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku. Tato hodnoceni
ovetuji troven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanismu zajist'ujicich
spravnost a presnost ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou pfedkladany ¢lenim piedstavenstva
Spolecnosti.

Odd¢leni controllingu piedstavuje dilezity nastroj spravy a fizeni Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organtim Spoleénosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho
afidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vii¢i soucasné
praxi, platnym pravidlim a pfedpisim, vydanym ptikaziim a pokynim. Ke zjisténim z provedenych auditd jsou
predstavenstvem Spole¢nosti pfijimana odpovidajici napravnd opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatteni oddéleni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozorci radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku, a to S cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadu a dalsi sledovani jeho vyvoje.

Hlavni akcionari

Ovladajici osobou Spole¢nosti je spole¢nost JOJ Media House, a.s. (identifika¢ni udaje jsou uvedeny v kapitole
¢. 3 a také ve Zprave o vztazich).

Soucasti systému vnitini kontroly a finan¢niho fizeni ze strany ovladajici osoby je poskytovani analyz zisku,
cash flow, likvidity, zadluzenosti a nakladovych analyz. Vnitini kontrola je ze strany ovladajici osoby
zabezpecena pravidelnym sledovanim finan¢niho planu a celkové finan¢ni situace Spolecnosti.

Spolecnost neeviduje vyznamné obchody s ovladajici osobou. V roce 2020 nedoslo k zadnym zménam, které by
mély podstatny vliv na finan¢ni situaci nebo ¢innost Spolecnosti.

Spolecnosti nejsou znama zadna opatfeni, ktera by byla pfijata za ucelem zaji$téni, aby kontroly ze strany
ovladajici osoby nebylo zneuzito.

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spole¢nost nema zpracovany formalizovany systém odménovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven vybor
pro odmény.

O jakychkoli odménach ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady rozhoduje valna hromada ad-hoc, pfi¢emz rozhodnuti
valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich. Valna hromada
Vv prvni poloviné roku 2020 neodsouhlasila zadné odmény za vykon funkce ¢lentim predstavenstva (v pololeti roku
2019 byla priznana odména ve vysi 2 500 tis. K¢&). Mimo to tfi ¢lenové piedstavenstva pobiraji odménu za vykon
funkce, ktera v pololeti 2020 ¢inila 576 tis K&, v pololeti 2019 ¢astku 672 tis. K¢.

Jeden ¢len predstavenstva a dva ¢lenové dozoréi rady zaroven v prvni poloving roku 2020 vykonavali pro Skupinu
¢innost v zaméstnaneckém poméru. Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nostech BigBoard Praha, a.s. a
Czech OQutdoor, s.r.0. na pozici business development directora. George Kisugite ma pracovni pomér ve
spole¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici technického feditele a ve spole¢nostech
BigMedia, spol. sr. 0. a outdor akzent s.r.0. na pozici vykonného feditele. Marek Pavlas ma pracovni pomér ve
spole¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.0. na pozici finanéniho feditele a ve spoleénosti outdoor
akzent, s.r.0. na pozici vykonného feditele. Za tyto ¢innosti obdrzeli vySe uvedeni v roce 2020 odménu v souhrnné
vysi 3 263 tis. K& (za stejné obdobi roku 2019 odménu ve vysi 4 525 tis. K&). Castka predstavuje fixni slozku
stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouvé a tvoii ji suma vyplacena z pracovnich poméri se
Spole¢nosti i se vSemi ostatnimi spolecnostmi ovladanymi Spole¢nosti, které tvoii Skupinu. Variabilni slozka
mzdy neni explicitné ve smlouvach specifikovana a je ptipadné vyplacena na zaklad€ ad-hoc rozhodnuti predsedy
predstavenstva Spole¢nosti, resp. v piipad€, Ze se jednad o variabilni slozku mzdy predsedy predstavenstva, na
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zakladé ad-hoc rozhodnuti valné hromady. V pololeti 2020 nebyla u téchto osob vyplacena zadna variabilni slozka
mzdy (v prvnim pololeti 2019 nebyla u téchto osob vyplacena zadna variabilni slozka mzdy).

Prijmy osob s rozhodovaci pravomoci ze zdvisié cinnosti

I3

Udaje v tis. K¢ prvni pololeti 2020 prvni pololeti 2019
Odména vyplacena Spole¢nosti 1474 2528
Odména vyplacena osobami ovladanymi Spoleénosti 1789 1997
Celkem 3263 4 525

Zadnému Clenu predstavenstva a dozoréi rady nebyl v prvnim pololeti 2020 vyplacen nepenéZity pfijem s
vyjimkou moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé ucely. Pouzivani sluzebnich
vozidel se fidi ptisluSnou interni smérnici Spolecnosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym
pouzitim a nepenézni piijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléhd zdanéni dle § 6 odst. 6 zdkona o danich
Z ptijmu.

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za
prvni pololeti 2020

Udaje v tis. K¢ Statutarni organ Dozor¢i rada
Odmeéna vyplacena Spole¢nosti 266 0
Odména vyplacena osobami ovladanymi Spoleénosti 0 248
Celkem 266 248

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za
prvni pololeti 2019

Udaje v tis. K¢ Statutarni organ Dozor¢i rada
Odmeéna vyplacena Spole¢nosti 266 0
Odména vyplacena osobami ovladanymi Spoleénosti 0 248
Celkem 266 248

Informace o hlavnich ¢innostech, které ¢lenové predstavenstva a dozorci rady provadéji
vné Spole¢nosti

Ing. Richard Fuxa

Vné Spoleénosti neprovadi Ing. Richard Fuxa zadnou cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

a. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa, s.r.0., Na Jezové 370, 251 66 Senohraby, IC: 256 21 599;

b. Jednatel spole¢nosti Aquamarine Spa, s.r.o., Bazova 14, 821 08 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 46 175 270;

Jednatel spole¢nosti Barrandia, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, 1C: 276 02 371;

Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

Jednatel spole¢nosti Bilbo City, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 271 70 683;

Jednatel spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

Jednatel spolecnosti Cesk}'/ billboard, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 87 747,

Pfedseda predstavenstva Eremia, a.s., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 242 26 301;

Clen piedstavenstva spole¢nosti Expiria, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

Jednatel a spole¢nik spole¢nosti Flowee, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

Jednatel spole¢nosti Hyperinzerce, s.r.0., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 289 38 321;

Piedseda predstavenstva spole¢nostiBigZoom, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 272 51 748;
Piedseda piedstavenstva spoleénosti Imaginox a.s., Na Jezové 370, 251 66 Senohraby, IC: 030 70 069;
Jednatel a spole&nik spole¢nosti Iqonia s.r.o0., MiSefiska 69/6, 118 00 Praha 1, IC: 019 90 322;

Jednatel spole¢nosti Kitchen Lab, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 065 77 784;

Jednatel spole¢nosti Muchalogy s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 076 80 988;

Piedseda spravni rady v Nada¢nim fondu BigBoard, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 075 90 024,
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r. Zakladatel a piedseda spravni rady v Nada¢nim fondu Richarda Fuxy, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4,
IC: 015 73 471;

Jednatel spolec¢nosti News Advertising, s.r.o., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 247 58 175;
Jednatel spolecnosti outdoor akzent, s.r.o., se sidlem Praha 4, Na strzi 2097/63, PSC 140 00, IC: 005 45 911;
Jednatel spolecnosti Programmatic marketing, s.r.o., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 071 97 837;
Jednatel spole¢nosti QEEP, a.s., Nad Stadionem 341/6, 267 01 Kraltv Dvir, IC: 259 45 432;

Jednatel spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 170 47 234;

Jednatel spolecnosti Velonet CR, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 047 05 874;

Jednatel spole¢nosti CovidPass s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 092 83 561.

<xs<emow

Mgr. Richard Flimel

Vné Spole¢nosti neprovadi Mgr. Richard Flimel Zadnou jinou ¢innost, ktera by byla pro Spoleénost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:
a. Jednatel spole¢nosti Akcie.sk, s. r. 0., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

b. Ptedseda predstavenstva spole¢nosti Akzent BigBoard, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 44 540 957,

C. Jednatel spolecnosti BigMedia, spol. s r.o., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd Republika,
IC: 43 999 999;

d. Piedseda ptedstavenstva JOJ Media House, a. s., Bretanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 45 920 206;

e. Predseda predstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 45 287 678;

f. Predseda pfedstavenstva spole¢nosti RECAR Slovensko, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 36 866 334;

g. Jednatel MODESTE, s. r. 0., Bre¢tanova 2461/25, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 45 859 876;

h. Jednatel spolec¢nosti outdoor akzent, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 005 45 911;

i. Predseda pfedstavenstva spole¢nosti eFabrica, a. s., Brectanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC:
46 430 172;

j. Pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti PTA Group s. r. o., Prazska 111, 811 04 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 44 666 853;

k. Piedseda piedstavenstva spole¢nosti Radio Services, a.s., Brettanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 35 875 020;

I.  Clen piedstavenstva spole¢nosti Sandberg Capital, sprav. spol., a.s., Dvoiakovo nabrezie 8, 831 01 Bratislava,
Slovenska Republika, ICO: 47 255 277;

m. Clen dozoréi rady spolegnosti Slovenskd produkénd, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 35 843 624.

Mgr. Marcel Grega

Vné Spolecnosti neprovadi Mgr. Marcel Grega zadnou cinnost, kterd by byla pro Spoleénost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organt nize uvedenych spolecnosti:

a. Jednatel Akcie.sk, s. r. 0., BreGtanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika, IC: 45 687 897;

b. Clen predstavenstva Akzent BigBoard, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,
IC: 44 540 957;

C. Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s r.0., Ivanskd cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenskd Republika,
I1C: 43 999 999;

d. Clen dozordi rady JOJ Media House, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika,

IC: 45 920 206;

Jednatel spole¢nosti Lafayette s. r. 0., Bredtanova 1, 831 01 Bratislava, ICO: 47 570 903;

Jednatel MAC TV, s.r.0., Breétanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska republika, IC: 00 618 322;

Jednatel MELION GROUP, s. r. 0., Mileti¢ova 5B, 821 08 Bratislava, Slovenska republika, IC: 44 550 464;

Clen piedstavenstva RECAR Bratislava a. s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,

IC: 45 287 678;

Clen dozorti rady RECAR Slovensko, a.s., Ivanska cesta 2D, 821 04 Bratislava, Slovenska republika,

IC: 36 866 334;

j. Piedseda pfedstavenstva Slovenska produkéna, a.s., Bre¢tanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika,
IC: 35 843 624;
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k. Jednatel spolecnosti Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o., Vaclavské namésti 831/21, 113 60 Praha 1,
IC: 271 68 425;

I.  Jednatel spole¢nosti CS filmova, s.r.0., Vaclavské namésti 831/21, 113 60 Praha 1, IC: 073 80 631;

m. Jednatel spolecnosti DONEAL, s.r.o., Pobfezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 291 35 451;

n. Jednatel spolecnosti Magical roof, s.r.o., Pobfezni 297/14, Karlin, 186 00 Praha §, IC: 048 99 784.

Jan Veverka

Vné Spole¢nosti neprovadi Jan Veverka zadnou jinou cinnost, ktera by byla pro Spoleénost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spoleénosti:

a.  Clen dozor¢i rady spole¢nosti Microfinance, a.s., Seifertova 615/65, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC: 27 860 965;

b. Jednatel spole¢nosti Milujeme Bedfichov, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 053 45 634;

C. Jednatel spole¢nosti Touzimsky Airlines, s.r.o., Purkyfiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 248 50 730;

d. Jednatel spoleénosti Touzimsky IT, s.r.o., Purkyfiova 2121/3, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, IC: 041 13 039;

e. Jednatel spole¢nosti TOUZIMSKY KAPITAL, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 241 44 045;

f.  Clen predstavenstva spole¢nosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha
1,1C: 294 13 273;

g. Clen predstavenstva spoleénosti UNIGEO, a.s., se sidlem Mistecka 329/258, Hrabova, 720 00 Ostrava, IC:
451 92 260;

h. Prokura spole¢nosti Touzimsky Kapital Holding, a.s., se sidlem Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, IC: 052 08 190.

Ing. Martin HerZo

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Martin Herzo zadnou cinnost, ktera by byla pro Spole¢nost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

a. Jednatel a spole¢nik spole¢nosti memori, S. r. 0., Valentinianova 1400/10, 851 10 Bratislava, Slovenska
Republika, IC: 47 227 460;

b. Clen dozoréi rady spoleénosti Radio Services a.s., se sidlem Breétanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska
Republika, ICO: 35 875 020;

c. Clen piedstavenstva spol. Slovenska produkéna, a.s., Bre¢tanova 1, 831 01 Bratislava, Slovenska Republika,
IC: 35 843 624.

Ing. Irena Valentova

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Irena Valentova zadnou cinnost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou,

s vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

a. Predsedkyné pfedstavenstva spolecnosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s., Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, IC: 294 13 273;

b. Jednatelka spole¢nosti Touzimsky Airlines, s.r.o., Purkyfiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
1C: 248 50 730;

C. Jednatelka spolecnosti TOUZIMSKY KAPITAL, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 241 44 045;

d. Statutarni feditelka spole¢nosti Touzimsky Publishing, a.s., Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 284 64 681;

e. Clenka predstavenstva spole¢nosti UNIGEO, a.s., se sidlem Mistecka 329/258, Hrabova, 720 00 Ostrava,
IC: 451 92 260;

f.  Statutarni feditelka spolecnosti Touzimsky Kapital Holding, a.s., se sidlem Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, IC: 052 08 190;

g. Jednatelka spole¢nosti Milujeme Bedfichov, s.r.o., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 053 45 634;

h. Jednatelka spole¢nosti Touzimsky IT, s.r.o., Purkyiiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 041 13 039;

i. Jednatelka spole¢nosti UNIGEO NT-4, s.r.o., Mistecka 329/258, Hrabova, 720 00 Ostrava, IC: 039 13 635;

j.  Predsedkyné predstavenstva spoleénosti POCKET VIRTUALITY a.s., Purkyiova 2121/3, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, IC: 062 02 365;
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k. Statutarni feditelka spole¢nosti Touzimsky Geo, a.s., Purkyfiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha
1, 1C: 064 57 169;

I.  Statutarni feditelka spoleénosti Touzimsky VR, a.s., Purkyfiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha
1, IC: 066 46 719;

m. Jednatelka spole¢nosti HROT, s.r.0., Seifertova 455/17, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC: 07756313;

n. Predsedkyné piedstavenstva spolecnosti POCKET VIRTUALITY a.s., Purkyniova 2121/3, Nové Mésto, 110
00 Praha 1, IC: 062 02 365;

0. Statutarni feditelka spolecnosti Touzimsky Geo, a.s., Purkyiova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 064 57 169.

Ing. George Kisugite

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. George Kisugite zadnou cinnost, kterd by byla pro Spolecnost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spoleénosti:

a. Predseda vyboru spolecnosti Asociace méfeni venkovni reklamy, z.s., Plzenska 1270/97, Kosite, 150 00
Praha 5, IC: 035 68 547;

Jednatel spole¢nosti Bilbo City, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 271 70 683;

Jednatel spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 241 99 427;

Jednatel spolec¢nosti D & C AGENCY s.r.o0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 047 48 425

Clen dozordi rady spolecnosti Expiria, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 250 50 826;

Clen piedstavenstva spole¢nosti BigZoom, a.s., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 272 51 748:

Jednatel spolecnosti Kitchen Lab, s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 065 77 784:

Jednatel spole¢nosti MG Advertising, s.r.o, Chrudimska 2526, Praha 3130 00, IC: 272 17 086;

Mistoptedseda spravni rady Nadaéniho fondu BigBoard, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 075 90 024;
Jednatel spole¢nosti News Advertising, s.r.o, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 272 17 086;

Jednatel spole¢nosti PRAHA TV, s.r.0, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 258 30 937;

Clen predstavenstva spole¢nosti QEEP, a.s., Kraliv Dvir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, IC 259 45 432;
Jednatel spole¢nosti RAILREKLAM, spol. sr.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, PSC 140 00,
IC: 170 47 234.
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Ing. Marek Pavlas

Vné Spolecnosti neprovadi Ing. Marek Pavlas zddnou cinnost, kterd by byla pro Spole¢nost vyznamnou,
s vyjimkou funkce ¢lena organti nize uvedenych spolecnosti:

Jednatel spole¢nosti BigMedia, spol. s r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 264 79 451;

Jednatel spole¢nosti CovidPass s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 092 83 561

Jednatel spole¢nosti D & C AGENCY, s.r.0., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 04748425;

Clen dozoréi rady spoleénosti Eremia, a.s., Doudlebska 1699/5, 140 00 Praha 4, IC: 242 26 301;

Jednatel spole¢nosti Flowee, s.r.0., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;

Clen predstavenstva spole¢nosti BigZoom, a.s., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 056 84 595;
Jednatel spolec¢nosti MetroZoom s.r.o., Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 082 91 501;

Mistoptedseda spravni rady Nadaéniho fondu BigBoard, Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4, IC: 075 90 024;
Clen dozordi rady spolecnosti QEEP, a.s., Kraltiv Dviir, Nad Stadionem 341/6, PSC 26701, IC 259 45 432;
Prezident spole¢nosti Svaz provozovateli venkovni reklamy, z.S., se sidlem Na strzi 2097/63, 140 00 Praha 4,
I1C: 030 97 862.
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Stfet zajmil na drovni spravnich, Fidicich a dozorc¢ich organi

Na ¢leny piedstavenstva Spole¢nosti a ¢leny dozor¢i rady Spoleénosti se vztahuji zadkonna omezeni stanovena
v piislusnych ustanovenich zakona o obchodnich korporacich tykajici se konkurence mezi ¢leny piedstavenstva
a Spolec¢nosti a mezi ¢leny dozor¢i rady a Spolecnosti. Spole¢nost si neni védoma zadného mozného stietu zajmt
mezi povinnostmi ¢lenti piedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti ke Spolecnosti a jejich soukromymi zajmy
nebo jinymi povinnostmi.

Politika rozmanitosti

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice neexistuje zadny zdvazny rezim rozmanitosti, ktery Spole¢nost musi
spliiovat, Spole¢nost se k datu Pololetni zpravy nezavazuje spliiovat zadnou specifickou politiku rozmanitosti.
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Nezavisle na véku, pohlavi nebo jinych ukazatelich, Spole¢nost klade hlavni diraz na vyhledavani a jmenovani
nejvhodnéjsich kandidati do fidicich organd Spolecnosti (pfedstavenstva, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit)
s ptihlédnutim k jejich znalostem, zkuSenostem a kvalifikaci pro vykon funkce ¢lena piislusného fidiciho organu
Spolecnosti. Spolecnost rovnéz posuzuje znalosti kandidatd v oblasti podnikani Spole¢nosti nebo povahu ¢innosti
ptislusného organu.

Vsechny osoby vhodné pro funkce ve spravnich orgdnech Spole¢nosti jsou vybirany nediskrimina¢nim zptisobem.

Popis prav a povinnosti spojenych s prisluSnym druhem akcie Spole¢nosti a dalSi informace
o zakladnim kapitialu Spolec¢nosti

Zakladni kapital Spolecnosti k 30. ¢ervnu 2020 ¢inil 16 000 000 K¢, byl zcela splacen a byl tvofen témito
akciemi:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kusu: 100 ks
Jmenovitd hodnota: 160 000 K¢
Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni CI. 4
stanov Spole¢nosti. Vlastnictvi akcii zakladd mj. pravo akcionaiti podilet se na fizeni Spolecnosti. Toto pravo
uplatiiuji zasadné€ na valné hromadé. Po zruseni Spole¢nosti s likvidaci ma akcionat pravo na podil na likvidaénim
zustatku. Likvidacni zistatek se déli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionaf ma
pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spole¢nosti
dividendu pfijatou v dobré vife. Akcional nebo akcionafi, kteti maji akcie, jejichZz jmenovitd hodnota dosahuje
alespon 5 % zakladniho kapitalu, mohou pozadat piedstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady
k projednani navrzenych zalezitosti (za podminek podle § 365 a nasl. zakona o obchodnich korporacich), a dale
jim nalezi jind opravnéni vyplyvajici z pravnich pfedpisl, zejména §§ 85, 369 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich. Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruSeni neni akcionaf opravnén pozadovat vraceni
svych vkladu.

4. Hospodaiska situace Skupiny a Spole¢nosti v prvnim pololeti 2020

Skupina doséahla v prvni poloviné roku 2020 konsolidovanych Cistych trzeb ve vysi 494 tis. K¢. Ve srovnatelném
obdobi minulého roku dosahly trzby 549 tis. K&, Prestoze se hospodaiska situace Spole¢nosti v prvnich mésicich
roku 2020 vyvijela dobfe, trzby za prvni pololeti roku 2020 klesly o cca 10 %. Pokles trzeb byl zptisobeny vlivem
pandemie zptsobené §itenim koronaviru COVID-19 a s tim souvisejici vladni opatieni zavedena v bieznu 2020
majici za nasledek omezeni volného pohybu osob, coz vyrazné ovlivnilo viditelnost venkovni reklamy.

I pres vyrazny utlum Vv odvétvi reklamy zplsobeny pandemii a s ni spojenymi obavami spolecnosti z dalsiho
vyvoje ekonomické situace se SpoleCnost snazila i nadale oslovovat klienty s alternativnim feSenim reklamy a
vyvinula zna¢né Gsili v oslovovani klientd, po jejichz produktech nebo sluzbach byla v obdobi pandemie vysoka
poptavka.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru po typech medii v mil. K¢ za
obdobi 1.1.2020 - 30.6.2020

Typ média Rust / (pokles) v %
TV 28 327 27 253 3,94
Press 7517 9278 -18,98
Internet 8 095 6 839 18,36
Radio 3341 3890 -14,13
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OOCH 1858 2 649 -29,86

Celkem 49 138 49910 -1,55
Zdroj: ATO, SPIR — Nielsen Admosphere

BigBoard i v prvnim pololeti roku 2020 ziistava s velkym naskokem nejvétsim poskytovatelem venkovni reklamy
v CR s cca 72 % podilem na trhu

Provozovatel R (pOkles)o/Z podil na trhu (%)
Skupina BigBoard Outdoor 1339070 1530015 -12,48 72,06
Skupina JCDecaux Outdoor 183 051 558 708 -67,24 9,85
euroAWK Outdoor 132 668 239 048 -44,50 7,14
Super poster Outdoor 63 480 65 186 -2,62 3,42
MEDIAPHARMA OCHTV 53 054 52 847 0,39 2,86
Superboard Outdoor 22 644 20 881 8,44 1,22
DYNAMIX MEDIA Indoor 17 250 38 300 -54,96 0,93
Cinexpress Cinema 16 837 49 066 -65,68 0,91
MOBILBOARD Outdoor 10 353 11432 -9,44 0,56
Cinema City Czech Cinema 10 089 53 066 -80,99 0,54
inpublic group OCHTV 5248 9344 -43,83 0,28
Media Channel Outdoor 3825 0 0,21
Visia cinema Cinema 323 690 -53,21 0,02
MEDIA INVESTMENTS  Outdoor 300 300 0,00 0,02
POS Media Czech Republic Instore 0 20 259 -100,00 0,00
Celkem 1858 193 2 649 142 -29,86 100,00

Zdroj: ATO, SPIR — Nielsen Admosphere

Kli¢ovy ukazatel EBITDA ¢ini 182 mil. K¢ a v porovnani s lofiskym rokem (203 mil. K¢&) klesl 0 11 %. Meziro¢ni
pokles je zpusoben dopadem pandemie koronaviru COVID-19 a stim souvisejicimi zavedenymi vladnimi
opatfenimi, ktera vyrazné negativné ovlivnila podnikani ve venkovni reklamé a ktera méla za nasledek pokles
trzeb.

Alternativni vykonnostni ukazatel EBITDA predstavuje, ve vztahu k piislusnému datu, zisk za pfislusné ucetni
obdobi upraveny o financ¢ni naklady a vynosy, dané, odpisy a amortizaci (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization). Alternativni vykonnostni ukazatel EBITDA Spole¢nost pouziva pro méfeni
operativni profitability Spole¢nosti.

Sesouhlaseni vypoctu EBITDA na hodnoty uvedené v mezitimni Géetni zavérce:

Vypocet EBITDA 30.6.2020 30.6.2019 30.6.2018 30.6.2017

Uplny vysledek celkem za tGéetni obdobi -120874 -44 139 -31 884 12 598
+ Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi 0 -8 467 0 0
+dan z pfijma 4324 925 11624 15920
*+financni ndklady 99 743 79 665 42782 42338
+ financni vynosy -2581 -751 -625 -374
+ (zisk) / ztrata z prodeje pozemki, budov a zafizeni 3934 761 1457 5945
+ odpisy 197 591 175 495 74 236 52438
EBITDA 182 137 203 489 94 676 128 865
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Dalsi informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodaiském postaveni Spole¢nosti a Skupiny jsou uvedeny
v samostatné a konsolidované Ui¢etni zavérce, ktera je soucasti této konsolidované pololetni zpravy.

5. Obchodni ¢innost Skupiny a Spole¢nosti v prvnim pololeti roku 2020

Skupina prodava reklamni zafizeni svych spole¢nosti pomoci obchodni spolecnosti BigMedia, spol. s r.0., ktera
zastupuje Skupinu na trhu s klasickou OOH reklamou a spole¢nosti MetroZoom s.r.0., ktera zastupuje skupinu na
trhu pti obchodovani ploch v prazském metru. Skupina vyuziva také e-shopu Plakatov.cz, ktery je zaméfen na
ptimy prodej ploch drobnym klientim. Spole¢nost RAILREKLAM, spol. sr.0. ma taktéz vlastni obchodni
oddéleni, které se zabyva prodejem reklamy na nadrazich a Zeleznici. V rdmci hlavni ¢innosti Spolecnosti tak
existuji tfi obchodni oddéleni, zaméfujici se na rizné segmenty trhu venkovni reklamy. Prodej online reklamy na
portfoliu webti spole¢nosti BigZoom, a.s. pro Spole¢nost externé zajist'uje specializovana agentura Impression
Media.

V disledku ndkupu podilu ve spolecnosti Praha TV s.r.o. Spole¢nost vroce 2020 rozsifila portfolio svych
produktii o televizni segment.

Z pohledu koncovych klientl jsou nejvyznamnéj$imi segmenty obchod a obchodni fetézce 18,8 % (2019: 14,4 %)
automobilovy primysl s podilem 9,3 % (2019: 13,5 %), finan¢ni sluzby 6,7 % (2019: 9,2 %) a stravovani a
ubytovani 6,3 % (2019: 5 %). Za uplynulé obdobi i naddle zaznamenavame rust menSich
a stfednich klientl, ktefi své reklamni kampang realizuji ptimo, bez vyuziti medialnich agentur. V akvizici téchto
klientd pomahaji platformy Plakatov.cz a ,Kluk z plakatu“, které maji za cil pfiblizit nabidku ploch malym
a stfednim podnikateltim.

6. PInéni kovenanti z upsanych dluhopist

V souladu s prospektem dluhopisu BIGBOARD 5,55/25, bodem 4.2, se Spole¢nost zavazala k plnéni
nasledujiciho finan¢niho ukazatele:

e Pomér Cisté zadluzenosti (jak je definovan nize) k Upravené EBITDA (jak je definovana nize);
(kovenant), nesmi byt k datu 30. ¢ervna 2020 vys$§i neZ 4,5. Tento finanéni ukazatel se posuzuje dvakrat
ro¢n¢, a to k30. 6. a 31. 12,, vzdy za 12 kalendainich meésicti, na zakladé pololetni neauditované
konsolidované tucetni zavérky SpoleCnosti sestavené v souladu sIFRS, resp. roéni auditované
konsolidované t¢etni zavérky Spole¢nosti sestavené v souladu s IFRS.

Vypocet Upravena EBITDA k datu 30.6.2020 31.12.2019
Uplny vysledek celkem za i¢etni obdobi -219779 -143044
+ dan z ptijma 12 487 9088
- vynos z prodeje investi¢nich nastroja 0 - 8 467
+ finan¢ni naklady 270016 249 938
+ finan¢ni vynosy -4 525 -2695
+ (zisk) / ztrata z prodeje pozemkt, budov a zafizeni 740 - 2433
+ odpisy 454 272 432 176
EBITDA 513211 513 650
- vliv IFRS 16 -311955 -279079
Upravena EBITDA 201 256 255 484
Upravena EBITDA Margin 17 % 18 %
Vypocet poméru ¢isté zadluZenosti k datu 30.6.2020 31.12.2019
Zavazek z uvéruJ & T Bank 730 000 730 000
Urok z Givéru J & T Bank 3659 4025
Zavazek z uvéru UniCredit Bank 58 000 58 000
Ostatni zapijcky 1718 4614
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Penize a penézni ekvivalenty - 184 215 - 84 197
Cista zadluZenost 609 162 712 442
Kovenant 3,03 3,04

Spolecnost tak k 30. ¢ervnu 2020 plni s dostateCnou rezervou finan¢éni ukazatel ,Pomér Cisté zadluzZenosti/
Upravena EBITDA*.

Pro ucely vykladu ustanoveni uvedenych v této kapitole budou mit nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
,,Cist)'/ dluh® znamena, ve vztahu k pfisluSnému datu:

(a) soucet veskerych urocenych dluhovych zavazkt, které jsou (i) zajisténé, (ii) rovnocenné zavazkim
z Dluhopistt a (iii) nadfizené zavazkim z Dluhopist (pro vylouceni pochybnosti, nepfiCitaji se zavazky
k pfislusnému datu jakkoliv podfizené zavazkiim z Dluhopist, zavazky, které se stanou nebo mohou stat
podfizenymi zavazkim z Dluhopisi teprve v budoucnu a/nebo zavazky z pfipadné Emitentem vydanych
podfizenych dluhopist), snizeny o

(b) (i) penize a pen¢zni ekvivalenty a (ii) soucet jmenovitych hodnot vSech nesplacenych Dluhopist v drzeni
Emitenta.

~EBITDA® predstavuje, ve vztahu k pfislusnému datu, zisk za ptislusné Gcetni obdobi upraveny o financni
naklady a vynosy, dang, odpisy a amortizaci (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).

,Pomér ¢isté zadluzenosti znamena, ve vztahu k piislusnému datu pomér Cisté zadluzenosti vii¢i Upravena
EBITDA za posledni ukonéené Rozhodné obdobi, za které jsou k dispozici Gcetni zavérky bezprostfedné pred
rozhodnym datem, pfi¢emz plati, Ze jakykoli Podfizeny dluh se nepocita do vypoctu Poméru Cisté zadluzenosti.

,Cista zadluZenost* znamena zadluZenost Spole&nosti po odeéteni celkové vyse penéz a penéznich ekvivalentd a
kratkodobych finanénich aktiv Spole¢nosti na konsolidovaném zakladé

,Upravend EBITDA® je vypoctena z Udaji vychazejicich z konsolidovaného vykazu o uplném vysledku
hospodateni a piilohy ke konsolidované ucetni zavérce Spole¢nosti za ukoncené Rozhodné obdobi a piedstavuje,
ve vztahu k pfislusnému datu, vysledek hospodafeni z provozni Cinnosti (vychazejici z Udaji pfislusné
konsolidované ucetni zavérky) zvyseny o odpisy dlouhodobého hmotného majetku a amortizaci nehmotného
majetku, zvySeny/snizeny o skutecné vyplaceny podil na zisku nebo uhrazeny podil na ztraté spolecnosti, ve
kterych ma ¢len Skupiny podil nebo jinou majetkovou ucast, ale nejsou pln¢ konsolidovany v ramci konsolidace
Spolecnosti, snizeny o leasingové splatky v Rozhodném obdobi s vyjimkou leasingu povazovaného za finanéni
nebo kapitalovy leasing v souladu s IFRS platného pied 1. 1. 2019, zvySeny nebo snizeny o Zvlastni polozky.

,»Rozhodné obdobi“ znamena kazdé obdobi 12 mésict, které konci 30. 6. nebo 31. 12., pficemZ prvni Rozhodné
obdobi kong¢i 30. 6. 2020.

,Podfizeny dluh“ znamena dluh, ktery je podfizeny dle § 172 zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho
feSeni (insolvencni zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpist, nebo dluh, ktery byl smluvné podfizen nadfizenym
dluhtim, tedy bylo zejména sjednano, ze tento dluh (ani jeho Cast Ci prislusenstvi) nebude uhrazen ani jinak
nezanikne s uspokojenim daného véfitele pred splacenim nadfizenych dluhti, a pokud se tak stane, vyda piislusny
vetitel veskeré obdrzené Castky véftiteli z nadfazeného dluhu.

,»ZvI1astni polozky* znamena jakékoliv jednordzové polozky v ¢astce vyssi nez 1.000.000,00 K¢, nebo ekvivalentu
této castky v jakékoliv jiné meéné€, neobvyklé nebo neopakovatelné povahy piredstavujici zisky nebo ztraty
zapoctené do provozniho zisku

,Upravena EBITDA Margin“ piedstavuje alternativni vykonnostni ukazatel, ktery je stanoven jako podil
ukazatele Upravena EBITDA a vynosi, pfi¢emz do polozky vynosy vstupuji trzby z hlavni ¢innosti (bod €. 5 v
ptiloze konsolidované ucetni zaveérky). Tento ukazatel méii operativni profitabilitu spolecnosti a dale stanovi, jaké
procento zisku z vynost generuje Spolecnost pied zohlednénim dani, urokd, odpisi a amortizace. Fakticky
vyznam ukazatele EBITDA Margin je v poskytnuti relativné jasného pohledu na provozni vykon Spolecnosti
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a v moznosti jeho jednoduchého srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi pii eliminaci rizné miry zadluzeni
a danového zatizeni v rznych podnikatelskych prostredich.

Spoleénost emitovala v roce 2012 dluhopisy BIGBOARD 9,00/24 (diive 9,00/19, splatnost prodlouzena
na zéaklad¢ souhlasu pfedstavenstva ze dne 30. fijna 2016) v nominalni hodnoté 645 041 tis. K¢, které jsou k vyse
popsanym dluhopisim podfizené. Z téchto emitovanych dluhopisi se na uctech Spolecnosti nachazi
dluhopisy v nomindlni hodnot¢ 100 000 tis. K¢, v ob¢hu zbyvaji dluhopisy v nomindlni hodnoté
545 041 tis. K&. Tyto dluhopisy jsou splatné v roce 2024 a jsou uroceny 9 % p. a.

7. Piedpokladany vyvej Skupiny a Spole¢nosti v druhé poloviné roku 2020

Na zacatku roku 2020 Spolecnost o¢ekavala pokracovani vysoké poptavky po jejich sluzbach diky pretrvavajici
dobré ekonomické situaci. Spolecnost pldnovala dal$i mirny organicky rust trzeb vradmci jednotek procent,
zejména v dusledku vzristajiciho prodeje a obsazovani reklamnich nosict v prazském metru, jejichz provozovani
Spoleénost ziskala vitézstvim vybérovych fizeni v letech 2018 a 2019, a dale postupnou digitalizaci své reklamni
sité v Praze. O&ekavané naplnéni téchto plant vSak vyrazné utlumilo $ifeni viru SARS-CoV-2, vlivem kterého
doglo k vyhlaseni nouzového stavu Vladou CR dne 12. bfezna 2020 a tim i k radikélnimu sniZeni volného pohybu
obyvatel a vozidel na silnicich, kdy pravé méfeni viditelnosti reklamy je jeden z klicovych faktori pro investovani
subjekttl do venkovni reklamy. Vlivem zna¢ného rozsahu opatfeni piijatych vladou Ceské republiky v souvislosti
se zamezenim S§ifeni viru doslo od druhého &tvrtleti 2020 k vyraznému poklesu hospodaiské aktivity. Pro tento
vyvoj Skupina i Spole¢nost piipravily soubor opatieni, ktera vedla k udrZeni potiebné rentability s ohledem na
predpokladany vyvoj ekonomické situace v druhém pololeti 2020. Tato opatfeni byla a jsou ptijimana strategicky
v zavislosti na postupném vyvoji dané situace. Zaroven Skupina i Spole¢nost bude i nadale vyvijet aktivitu v
obchodni oblasti, kde se nové bude zaméfovat na klienty, kteti chtéji komunikovat obchodni moznosti v ramci
existuyjicich omezeni. Venkovni reklama je dobfe fungujicim kandlem, kterym klienti mohou informovat své
zakazniky o zménach ve svém provozu béhem zavedenych vladnich opatfeni.

I ptes prijata restriktivni opatieni v oblasti nakladi Skupiny a Spolecnosti je zifejmé, ze v druhém c&tvrtleti 2020
Skupina i Spolecnost zaznamenaly pokles trzeb v porovnani S planovanymi trzbami. V roce 2020 Spoleénost
oc¢ekava celkovy pokles trzeb 0 cca 18 % Vv porovnani s pivodné planovanymi trzbami roku 2020. Vyvoj poklesu
trzeb v druhém pololeti 2020 bude zaviset pfedev§$im na vyvoji situace ohledné Sifeni koronaviru, pfedevsim na
mozna dalsi restriktivni opatfeni s pfichodem druhé viny §ifeni koronaviru. I pfes razantni opatieni pro snizeni
néaklada, ktera Spole¢nost zavedla, o¢ekavame Vv roce 2020 z pohledu finanéniho ukazatele ,,Upravena EBITDA*
zhorSeni tohoto ukazatele.

8. Vliv pandemie COVID-19 na podnikatelskou ¢innost Spole¢nosti a Skupiny

V navaznosti na usneseni vlady ¢. 194 ze dne 12. biezna 2020, kterym vlada v souladu s ¢l. 5. a 6. Gstavniho
zdkona ¢. 110/198 Sb., o bezpe&nosti Ceské republiky, vyhlasila z divodu ohroZeni zdravi v disledku koronaviru
(SARS CoV-2) na tzemi Ceské republiky nouzovy stav. Vlada s Gi¢innosti ode dne 16. biezna 2020 do 24. biezna
2020 zakazala s vyjimkami volny pohyb osob na tizemi celé CR, nafidila omezit pohyb na vefejnosti na dobu
nezbytné nutnou a doporucila zaméstnavatelim vyuzivat nejvy$$i moznou mérou praci na dalku. Tento nouzovy
stav byl posléze prodlouzen do 30. dubna 2020.

Tato neocekavand udalost méla za nasledek omezeni naruseni obchodnich aktivit a poptavky ekonomickych
subjektt téméf ve vSech odvétvich ekonomiky. Spolenost i Skupina pisobi zejména v oblasti poskytovani
venkovni reklamy v CR. Tento sektor byl také negativné zasaZen probihajicimi nouzovymi opatfenimi. Jiz ke
konci mésice biezna a v prubéhu dubna 2020 doslo k omezeni poctu objednavek reklamnich prostor, ruseni ¢i
pfesunu jiz zasmluvnénych kampani do pozdé€jsich mésic ¢i poskytovani mimofadnych slev. Doslo také k
odkladani splaceni zavazkl odbératelt.

Za ucelem zajisténi neomezeného pokracovani obchodnich aktivit a zabezpeceni likvidity, management
Spole¢nosti implementoval fadu opatteni, z nichz nejvyznamnéjs$imi jsou:

e umoznéni prace z domova zaméstnancim, jejichz povaha prace to umoziuje, a zajiSténi pouze

minimalniho poctu pracovnikd nutnych na pracovisti
e  zajisténi rousek a jinych ochrannych pomucek, nastaveni pfisnych hygienickych pravidel na pracovisti,
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e provéieni budouciho ofekavaného cash flow, omezeni vydaji na nejnutnéj$i a nastaveni systému
kontroly nad veskerymi ocekavanymi vydaji,

e omezeni kapitdlovych vydaji na nezbytné minimum,

e prizplsobeni se zméné ekonomické situace, oslovovani novych potencionalnich zdkaznikli a uzavirani
novych kontraktt.

Koronavirova krize bezprecedentnim zptisobem utlumila ceské hospodafstvi, které v druhém Cctvrtleti 2020
mezirocné pokleslo o 10,7 %. Logicky tim byly dotéeny i medialni investice, které za prvni pololeti 2020
meziro¢n¢ oslabily o 4,2 %. Hlavni zasluhu na tom, Ze pokles medialnich investic byl nizsi, nez pokles HDP, ma
TV, ktera v cenikovych cenach navzdory koronaviru vzrostla v prvnim pololeti 2020 0 4 % (2019 +8 %). Na
opa¢ném konci je venkovni reklama OOH, ktera byla lockdownem spole¢nosti v disledku pandemie zasazena
nejvice. Venkovni reklama tak po lofiském ristu 0 3,9 % Vv prvnim pololeti 2020 klesla o dramatickych -22 %.
Hlavnimi mésici poklesu bylo druhé ctvrtleti, kdy v dubnu investice meziro¢né klesly o -36 %, v kvétnu o -49 % a
¢ervnu 0 -26 %. Data o investicich do online reklamy nebyla k datu pololetni zpravy k dispozici, ale lze
ptredpokladat, Ze se s poklesem medialnich investic tento segment vyrovnal ze vsech mediatypt nejlépe.

Organické vynosy Skupiny, tedy vynosy ze stejnych nosi¢li na srovnatelné bazi meziro¢né poklesly o -26,5 %.
Podobné jako na celém trhu byly nejhorSimi mésici duben, kvéten a cerven, které meziro¢né poklesly o -46 %,
-55 % a -32 %. Celkovy pokles vynost byl nizsi diky loniskym akvizicim projektd v prazském metru a akvizici
spole¢nosti BigZoom. Celkovy pokles véetné akvizic tak byl ,jen” -21 %, kdy po prvnim ¢&tvrtleti 2020 byl
meziro¢ni rist dokonce +25 %.

Spole¢nost i Skupina se v reakci na vyvoj situace a pad trzeb zaméfila hlavné na razantni redukci nakladu, kdy
vyrazné snizila osobni, technické i administrativni naklady. Nadale probihaji jednani zaméfena na sniZeni nejvetsi
nakladové polozky, kterou je ndjemné. Spolecnost se také snazi pomoci jednani s odbérateli i dodavateli o
optimalizaci cash flow.

Od cervna 2020 s postupnym ozivovanim ekonomiky dosSlo i k postupnému ozivovani trzeb. Tteti Ctvrtleti
z pohledu trzeb se jevi dobfe, a to i diky volbam do krajskych zastupitelstev a ¢asti Senatu na podzim 2020. Piesto
pro vysledek celého roku 2020 bude stéZejni stav ve Ctvrtém Ctvrtleti, kdy prichazi hlavni sezéna venkovni
reklamy. Na podporu prodeji v metru bude na podzim 2020 spusténa sit’ 35 ks digitalnich CLV. Tyto nosice

vvvvvv

v Case.

Spolecnost i Skupina vynakladaji veskeré usili pro to, aby nouzovy stav, a s tim souvisejici ochlazeni ekonomické
situace od btezna 2020, nemél zavazny vliv na finanéni pozici Spole¢nosti a Skupiny a provozni vysledky
hospodateni ve sttednédobém a dlouhodobém vyhledu.

9. Rizikové faktory pro budouci vyvej Skupiny a Spole¢nosti

Riziko krize, zavislosti na vSeobecnych ekonomickych podminkach a riziko poklesu vydaji
na reklamu

Piijmy z reklam tvofi vétSinu trzeb Spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti. Reklamni vydaje jsou zavislé
na pfiznivych vseobecnych ekonomickych podminkach na trhu. Existuje riziko, ze v pfipadé ekonomické krize,
poklesu ekonomiky, nebo neptiznivych ekonomickych podminek, i v souvislosti s dal§im $ifenim viru SARS-
CoV-2, bude dochazet k vSeobecnému snizovani vydaji na reklamu. V disledku takového snizovani vydajii na
reklamu mtize Spolecnost a jeji dcetiné spolecnosti utrpét ztraty.

Riziko zmény struktury vydaji na reklamu

Vzhledem k zaméfeni Spolecnosti na trh venkovni reklamy hraje struktura reklamnich vydaji spolecnosti
na ¢eském reklamnim trhu dtlezitou roli ve vztahu k budoucimu vyvoji Spole¢nosti. Neexistuje Zadna zaruka, ze
si trh venkovni reklamy udrzi své postaveni do roku 2019 v konkurenénim boji s jinymi reklamnimi prostiedky.
V ptipad¢, ze by doslo ke zméné struktury reklamnich vydaji na trhu ve prospéch jinych reklamnich prostredkii
nez je venkovni reklama, odrazilo by se to na trzbach Skupiny.
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Riziko regulace

Oblast reklamy i venkovni reklamy a provozovani venkovnich reklamnich zafizeni je oblasti, ktera podléha
regulaci v disledku riiznych legislativnich opatieni.

Novela zdakona o pozemnich komunikacich

S ucinnosti ke dni 1. zafi 2012 vstoupila v u€innost novela Zakona o pozemnich komunikacich, ktera vyrazné
omezila ztizovani a provozovani venkovnich reklamnich zatizeni v silniénim ochranném pasmu dalnic a silnic
L. tfidy. VySe uvedena regulace platna k 1. zafi 2017 ma za nasledek odstranéni prevazné vétSiny komerénich
reklamnich ploch Spole¢nosti ze silni¢nich ochrannych pasem dalnic a silnic . tfidy.

Proti pfechodnym ustanovenim novely Zakona o pozemnich komunikacich, ktera bez jakékoliv kompenzace
Spolecnost piipravuji o majetek spocivajici v pravu provozovat billboardy do konce platnosti smlouvy, podala
skupina senatort té€sné pted datem platnosti zdkona Ustavni stiznost.

Vzhledem k narGstajicimu tlaku ze strany tfadt i médii se Skupina i presto, ze Ustavni soud ve véci ustavni
stiznosti dlouho nerozhodl, rozhodla v prosinci 2017 zacit reklamni zafizeni sama aktivné odstranovat.
V odstranovani reklamnich zafizeni Spole¢nost aktivné pokracovala nadale i v roce 2018.

Negativni dopad novely Zakona o pozemnich komunikacich ma pro Skupinu za nasledek odstranéni 1 350 kust
reklamnich zafizeni typu billboard, smartboard a bigboard a 1 081 kusti mostnich desek a meziro¢ni propad
Vv trzbach 97 146 tis. K&. Rok 2018 byl prvni rok, ve kterém se uvedena restrikce naplno projevila v hospodafeni
Spole¢nosti a Skupiny. V dalsich letech Spole¢nost ani Skupina jiz neo¢ekavaji dalsi propad v trzbach vlivem
negativniho dopadu uvedeného legislativniho opatieni.

Ustavni soud nalezem ze dne 12. inora 2019 (platné a G¢inné 29. bfezna 2019) zamitl navrh skupiny senatori
(Gstavni stiznost) na zruseni ptechodnych ustanoveni novely zakona ¢. 196/2012 Sb. Nasledné Skupina
prostiednictvim advokatni kancelafe podala stiznost k Evropské komisi, jejiz prijeti bylo potvrzeno dne 27. srpna
2019. O této stiznosti nebylo dosud rozhodnuto.

Prazske stavebni predpisy

Dne 15. ¢ervence 2014 Rada Hlavniho mésta Prahy (dale jen ,,HMP*) ptijala Natizeni ¢. 1607/2014, kterym se
stanovuji obecné pozadavky na vyuzivani uzemi a technické pozadavky na stavby v hlavnim mésté Praze (Prazské
stavebni predpisy, ,,PSP*), dale jen ,Nafizeni“. V §77 a nasledujicich Natizeni jsou feSena pravidla umistovani
reklamnich zafizeni a staveb pro reklamu na izemi HMP, respektive v jeho zastavitelnych ¢astech. Toto Nafizeni
vstoupilo v platnost dne 1. fijna 2014. Z divodu formalnich chyb, spocivajicich zejména v absenci notifikace PSP
coby technického piedpisu na ptidé¢ Evropské Unie, byla platnost PSP ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj
v lednu 2015 pozastavena. Znéni Nafizeni bylo nasledné pfepracovano, vcetné pasaze pojednavajici o regulaci
reklamy. Nové znéni, které bylo schvaleno Radou hl. m. Prahy usnesenim ¢. 1839 z 11. srpna 2015, obsahuje
mimo jiné pozadavek na minimalni rozestupy mezi jednotlivymi reklamnimi zafizenimi ve velikosti 100 metrG.
Spolecnost vidi navrzeny zptsob regulace jako vhodny, protoze zlepsi kvalitu vefejného prostoru pii zachovani
funkénosti venkovni reklamy. SpoleCnost ocekava snizeni poétu svych reklamnich zafizeni o cca 12 %.
Ocekavany dopad na hospodateni Spolec¢nosti v§ak bude spise neutralni aZ pozitivni, protoze vzhledem k omezeni
nabidky

a predpokladanému pietrvani poptavky dojde ke zvySeni jednotkovych cen a zvySeni rentability jednotlivych
reklamnich zatizeni v HMP. Navrh Nafizeni byl po schvaleni Radou odeslan k notifikaci Evropské Komisi, ta ho
vSak v unoru 2016 vratila neschvaleny z divodi nijak nesouvisejicich s regulaci venkovni reklamy.
Dne 27. kvétna 2016 Rada HMP schvalila nové znéni vyhlasky s ¢. 10/2016 a G¢innosti od 1. srpna 2016. Nové
znéni Nafizeni ale dle nazoru Spolec¢nosti nebude mit v pfistich letech na fungovani Spolecnosti zasadni negativni
vliv.

V posledni dobé byly zaznamenany nazory (zejména ze strany dopravni policie a ministerstva dopravy CR), které
poukazuji na rizikovost instalace a provozovani reklamnich zafizeni fungujicich na zékladé¢ LED technologie
(svételné billboardy s dynamickym obsahem) v blizkosti pozemnich komunikaci. Tato reklamni zafizeni maji
ve srovnani s klasickymi (statickymi) reklamnimi zafizenimi vet$i schopnost zaujmout uzivatele pozemnich
komunikaci, a proto pfedstavuji pro uzivatele pozemnich komunikaci vétsi riziko. Spolecnost v soucasnosti
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provozuje tyto plochy v ramci dcetiné spoleénosti outdoor akzent, s.r.o. a QEEP, a.s. Nutnost odstranéni t&chto
ploch by méla negativni vliv na vysledky spoleénosti spocivajici ve ztrat¢ EBITDA v fadu jednotek miliont
korun.

Riziko neobnoveni najemnich smluv

Konstrukce s reklamou prodavanou spole¢nostmi ze Skupiny jsou umistény na pozemcich a piipadné jinych
nemovitostech, které nejsou majetkem Spolecnosti samotné, ani majetkem spolecnosti v ramci Skupiny
Spolecnosti. Za ucelem instalace nosic¢t reklamy na viditelnych mistech si spolecnosti ze Skupiny pronajimaji
plochy, na které postavi ¢i upeviuji své reklamni konstrukce ¢i nosi¢e. Vztahy s pronajimateli jsou upraveny
vétsinou smlouvami na dobu uritou, proto existuje riziko, Ze po uplynuti dohodnuté doby nebudou smlouvy
obnoveny, at’ uz z divodu neochoty smlouvu prodlouzit ze strany pronajimatele nebo z divodu jinych omezeni
branicich v dal§im vyuzivani téchto reklamnich ploch. Pfestoze BigBoard Praha, a.s., Czech Outdoor, s.r.o.
i outdoor akzent, s.r.o. dokazaly v poslednich tfech letech prodlouzit v priméru 99 % najemnich smluv, existuje
riziko, ze koncici ndjemni smlouvy se nepodaii obnovit. Zaroven existuje riziko, ze nebude mozné najit adekvatni
mista pro nadhradni reklamni plochy na prodej reklamniho prostoru, coz mize mit dopad na snizeni piijma.

Riziko zmény chovani cilovych zakaznikia, adresati reklamnich sdéleni a technologické
riziko

Existuje riziko, ze v pfipadé zmény potfeb a chovani na reklamnim trhu, zplGsobené napiiklad novymi
technologiemi ¢i inovacemi na trhu venkovni reklamy, zménou chovani ¢i pohybu adresatii reklamnich sdéleni
nedokéze Spolecnost dostatecné flexibiln€ a rychle zareagovat, coz by se mohlo projevit na ptipadnych snizenych
trzbach spole¢nosti.

Riziko ztraty vyznamnych klientt

Zadavatelé reklamy, at’ uz v podobé reklamnich agentur nebo spolec¢nosti samotnych jako pfimych zadavatelt
reklamy, také ptedstavuji zakladni stavebni kameny podnikani spole¢nosti v ramci Skupiny. Ztrata, resp. ukonéeni
téchto vztahti mize mit za nasledek pokles pfijmi z reklamy a pfimy dopad na hospodateni Spolecnosti.

Prirodni katastrofy

Zadnému odvétvi se nevyhybaji piirodni katastrofy, které mohou mit zni¢ujici dopad na chod viech spoleénosti.
Jedna se naptiklad o katastrofy meteorologické, geologické ¢i jiné, které by mohly porusit reklamni zafizeni
Skupiny. Tento seznam vSak nemusi byt zdaleka vy¢erpavajici. Piestoze je Skupina pro tyto ptipady fadné
pojisténa, je tieba v ptipade katastrofy znacného rozsahu pocitat se zhorSenim hospodaiskych vysledki.

Riziko nestabilniho prostiedi eurozény

Nestabilni situace v Evropé a nevyfeSené otazky ohledné pomoci neumérné zadluzenym c¢lenim EU vystavuje
i ne¢lenské zemé eurozony riziku spojenému se strategii pomoci. V piipadé neschopnosti stati EU, jako je Recko,
splacet zapijcky z Evropského (finanéniho) stabiliza¢niho mechanismu a s tim souvisejici potfeby finanéni
vypomoci ze strany ostatnich ¢lenskych statt EU muze dojit ke zhorSeni podnikatelského prostiedi a celkové
ekonomické situace jak v Ceské republice, tak v ostatnich statech EU, na kterych je Ceska republika obchodné
zavisla. Finanéni vysledky Skupiny by mohly byt negativné ovlivnény za zminénych okolnosti, stejné jako
v disledku souvisejicich nafizeni, opatfeni a rozhodnuti, jak na tGrovni ¢lenskych statt EU, tak ekonomickych
subjektt v prostiedi podnikajicich.

Riziko ztraty kli¢ovych osob

Klicové osoby Spolecnosti a spolecnosti ve Skuping, tj. clenové managementu a pfedevsim senior managementu,
spoluplisobi pfi vytvafeni a uskutecnovani klicovych strategii Spolecnosti. Jejich ¢innost je rozhodujici
pro celkové fizeni Skupiny a jeji schopnost zavadét a uskute¢iiovat tyto strategie. Spole¢nost véfi, ze je schopha
udrzet

a motivovat tyto osoby, a to i pies silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v medidlnim sektoru. Spole¢nost
nicméne nemtize zarucit, Ze bude schopna tyto klicové osoby udrzet a motivovat. Jejich ptipadna ztrata by mohla
negativné ovlivnit podnikéni Spolecnosti, jeji hospodarské vysledky a finan¢ni situaci.
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Riziko tiniku informaci (strategie, nové produkty atd.)

Spolecnost zaméstnava osoby, které se podileji na piipravé strategie celé Skupiny, vytvareni novych produkti
aurCovani obchodniho sméru Spolecnosti a celé Skupiny. V pfipadé tniku citlivych informaci o Spolec¢nosti
a/nebo spolecnostech ve Skupin€, miize dojit k ohrozeni fungovani celé Skupiny nebo ztraty jejiho dosavadniho
postaveni na trhu, coz by mohlo ve svém disledku pfinést zhorSeni finanénich vysledkd Spolecnosti a spolecnosti
pusobicich v ramci Skupiny.

Rizika spojena s pojiSténim majetku Skupiny

Skupina ma uzaviené majetkové pojisténi svych nejdilezitéjsich aktiv. Skupina vSak nemuize zaruéit, Ze naklady
spojené s piipadnymi zivelnymi ¢i jinymi nepfedvidatelnymi udalostmi (jako napfiklad pozar, povoden, zaplava,
vichfice, krupobiti apod.) nebudou mit negativni dopad na jeji majetek a hospodafskou a finan¢ni situaci, jelikoz
pojisténi Skupiny neposkytuje plné kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem ve vlastnictvi Skupiny.

Riziko zahdjeni Sikan6zniho insolven¢niho Fizeni

Insolvenéni zakon stanovi, Ze dluznik je v upadku, jestlize ma vice véfitelti a penézité zavazky po dobu delsi
30 dnti po lhaté splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit, piipadné je-li piedluzen. Insolvenéni fizeni lze
zahajit jen na navrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici tpadek, miize insolvenéni
navrh podat jen dluznik.

I ptes urcita opatfeni, kterd maji zabranit neopodstatnénym a nepodlozenym navrhiim na zahajeni insolvenéniho
fizeni, nelze vyloucit, Ze takové navrhy budou podany. Insolven¢ni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou,
a to nejpozd¢ji do 2 hodin od doruceni insolven¢niho navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky
az do rozhodnuti soudu o insolvencnim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrZet se
nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény
ve skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvenc¢niho
zakona rozhodne soud o insolvenénim navrhu podaném tietimi osobami bezodkladné, ptesnéjsi lhitu
pro rozhodnuti zakon nestanovi.

I presto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netykd, mimo jiné, ukont nutnych
k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodafeni nebo k odvraceni hrozici $kody, nelze vyloucit, Zze pokud
bude neopodstatnény navrh na zahajeni insolvenéniho tizeni podan na Spole¢nosti ve Skuping, ty budou omezeny
po neuréitou dobu v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo negativné projevit na jejich finanéni situaci.

Riziko zahajeni jiného Sikan6zniho Fizeni

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality, dne 23. &ervna 2014 v souvislosti
S vySetfovanim podezieni ze spachani trestného ¢inu povinnosti pii spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim
0 zajisténi jiné majetkové hodnoty — reklamnich ploch spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. Je dtlezité upozornit na
skute¢nost, Ze vySe zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spole¢nosti Czech Outdoor, s.r.o., ani jejim
soutasnym, ¢ minulym jednatelim. Bylo vedeno proti byvalym jednateltim spoleénosti Reditelstvi silnic a dalnic
CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.0. v roce 2010, uzaviela dodatek k najemnim smlouvam. Soud dne 21. zaii 2018
zprostil obzalované obzaloby a zrusil zajisténi reklamnich ploch. Statni zastupce se vSak odvolal a Méstsky soud
V Praze nasledné rozhodnuti prvoinstanéniho soudu zrusil a vratil pfipad zpét k projednani. Nyni probihaji
odvolaci stani, ktera vyzaduji dalsi znalecké posudky ke stanoveni ceny obvyklé uzavienych najemnich smluv.
Pro Skupinu se nic neméni, pfedpokladame, Ze béhem roku 2020 odvolaci soud rozhodne a piipad po Sesti letech
definitivné uzavte.

10. Informace k trhiim obchodujicim s dluhopisy emitovanymi Spole¢nosti

Predstavenstvo Spolecnosti na svém zasedani dne 20. listopadu 2019 schvalilo vydéani dluhopist s pevnym
urokovym vynosem ve vysi 5,55 % p.a. v celkové piedpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 200 000 000 K¢,
0 jmenovité hodnoté kazdého dluhopisu ve vysi 10 000 K¢, se splatnosti v roce 2025, které mély byt vetejné
nabizeny a pfijaty k obchodovani na regulovaném volném trhu spolecnosti Burza cennych papird Praha, a.s.
V souvislosti s vyskytem a Sifenim koronaviru SARS CoV-2S a stim souvisejici podstatnou zménou na trhu
s korporatnimi dluhopisy a zménou na finanénich trzich obecng, kdy Spole¢nost nebyla schopna predikovat vyvoj
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piijmu v del§im ¢asovém horizontu, se proto 1. dubna 2020 rozhodla pozastavit vetejnou nabidku a upis dluhopist
BIGBOARD 5,55/25. V navaznosti na toto rozhodnuti bylo tak pozastaveno upisovani, vydavani i nabizeni
dluhopist kone¢nym investorim. Ke dni 2. dubna 2020 pouze Spole¢nost sama jako emitent upsala tyto
dluhopisy v hodnoté 470 000 000 K¢ a nebude je nabizet dale investorim. Dluhopisy BIGBOARD 5,55/25 jsou
ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, ale nebude s nimi ze strany emitenta
obchodovano a ani prozatim nebudou vefejné nabizeny.

Spoleénost se nasledné v zavislosti na vyvoji aktudlni situace na trhu s korporatnimi dluhopisy a zménou na
finan¢nich trzich obecné, rozhodne o dal§im osudu dluhopisu BIGBOARD 5,55/25, a to se zvazenim pravnich
povinnosti spojenych s jednotlivymi postupy.

Emise dluhopisu BIGBOARD 5,55/25 je financovana Gvérem, ktery Spolec¢nost ¢erpa od J&T BANKA, a.s. a
jehoz vyse k 30. Gervnu 2020 &inila 734 025 tis. K& (véetné tiroki). Uvér byl splatny 29. kvétna 2020 a byl troéen
pevnou trokovou sazbou 5,75 %. Na zékladé dodatku k tivérové smlouvé ze dne 27. kvétna 2020 byla splatnost
uveru prodlouzena do 29. kvétna 2025 a tirokova sazba zménéna na 6M PRIBOR + marze 5% p.a.

11. Informace o zavislosti Spole¢nosti na jinych subjektech ve Skupiné

Spolecnost provadi vlastni podnikatelskou ¢innost (tj. dosahuje své pfijmy poskytovanim sluzeb), ale zaroven
drzi, spravuje a pfipadné financuje ucCasti na jinych spole¢nostech. Dcefiné spole¢nosti se na celkovych
konsolidovanych vynosech Spole¢nosti v roce 2019 podilely ze zhruba 76 % (srovnatelné obdobi roku 2019: 68
%). Z toho divodu je Spole¢nost do ur¢ité miry zavisla na uspé$nosti podnikani svych dcefinych spole¢nosti.

12. Soudni a rozhod¢i Fizeni

Spolecnost prohlasuje, ze neni GCastnikem spravniho, soudniho ani rozhodéiho fizeni, které by mohlo mit
zasadn&jsi vliv na jeji finanéni situaci nebo ziskovost.

Spolecnost rovnéz prohlasuje, Ze neni a nebyla v prvnim pololeti 2020 ucastnikem zadnych spravnich, soudnich
ani rozhod¢ich fizeni, kterd by jednotlivé ¢i v souvislosti s jinymi pravnimi fizenimi vedenymi proti osobam, které
jsou soucasti Skupiny, mohla podstatnym negativnim zpiisobem ovlivnit hospodarské poméry a finanéni situaci
Spolecnosti ¢i propojenych osob.

13. Vyznamné smlouvy

Kromé smluv uzavienych v ramci bézného podnikani Spolec¢nosti nebo spolecnosti ze Skupiny neuzaviela
Spolecnost ani zadna ze spole¢nosti Skupiny smlouvy, které by mohly vést ke vzniku zavazkt nebo naroku
kteréhokoli ¢lena Skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost spole¢nosti ve Skupiné plnit zavazky k drziteltim
emitovanych cennych papirt.

14. Vyznamné nasledné udalosti

V souvislosti s nastupujici druhou vinou $ifeni koronaviru COVID-19 v prib&hu zati 2020 Spoleénost ocekava
opétovné zhorSeni ekonomické situace majici negativni dopad i na odvétvi venkovni reklamy. Z tohoto dtivodu
Spoleénost opét zesilila kontrolu nad veskerymi o¢ekavanymi vydaji a vyviji veSkeré usili k posileni aktivit
Spolecnosti S cilem maximalné eliminovat negativni dopad na finan¢ni pozici Spolecnosti a Skupiny a provozni

vysledky hospodateni ve sttednédobém a dlouhodobém vyhledu.

Spolecnost se snazi i nadale oslovovat klienty s alternativnim feSenim reklamy a vyviji zna¢né 1sili v oslovovani
klientd, po jejichz produktech nebo sluzbach je v obdobi pandemie vysoka poptavka.

Po datu sestaveni konsolidované pololetni zpravy nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti, kterda ma podstatny
vliv na hospodaieni Skupiny.

15. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje Skupina nevynaklada a ani neplanuje vynakladat zadné materialni vydaje.
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16. Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Spolecnosti ve Skupiné pii ochrané zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich plni ustanoveni piislusnych
zakont a vyhlasek a nechystaji zddné zmény v druhé poloving roku 2020. Od svych dodavatelti vyzaduji plnéni
veskerych zakonnych norem tak, aby ¢innost Skupiny byla vi¢i zivotnimu prostfedi Setrna a jeji dopady nebyly
negativni.

17. Nabyti vlastnich akcii

Béhem prvni poloviny roku 2020 Spole¢nost nenabyla vlastni akcie.

18. Zahranic¢ni organizac¢ni slozka

Spolecnost nema v zahranici zadnou organizac¢ni slozku.

19. ProhlaSeni o uplnosti

Konsolidovana pololetni zprava podava podle mého nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodatreni Spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku za prvni pololeti roku
2020 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkti hospodafeni

Spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly v ni zaml¢eny zadné skutec¢nosti, které by mohly zménit
vyznam této zpravy.

V Praze dne 30. zaii 2020

Ing. Richar
Predseda p
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SAMOSTATNA CAST POLOLETNI ZPRAVY
POSTUPY VALNE HROMADY, PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY SPOLECNOSTI
Popis postupt rozhodovani a zakladniho rozsahu pisobnosti valné hromady Spole¢nosti

Nejvyssim orgdnem Spolecnosti je valna hromada. Valnd hromada je zplsobild usnaSeni, jsou-li pfitomni
akcionafi, ktefi vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota ptesahuje 67 % zakladniho kapitalu Spolecnosti a kterym
zaroven nebrani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zékona o obchodnich
korporacich.

Kazdych 10 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas, tj. s akcii o jmenovité hodnoté 160 000 K¢
je spojeno 16 hlasti. Na valné hromadé se hlasuje vefejné zdvizenim ruky. Nejdiive se hlasuje o navrzich
svolavatele valné hromady a pak teprve o vznesenych protinavrzich akcionafi v tom potadi, jak byly predlozeny.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych akcionail, nevyzaduji-li tyto stanovy nebo pravni predpisy
k rozhodnuti vétsinu vys$si nebo nevyzaduji-li splnéni dalSich podminek. Valna hromada rozhoduje vétSinou
piesahujici 80 % hlast vSech akcionaiti (po odecteni téch, kterym brani ve vykonu hlasovaciho prava prekazky
ve smyslu ustanoveni § 426 a 427 zakona o obchodnich korporacich) o nasledujicich zaleZitostech:

e o zalezitostech uvedenych v Cl. 6(2)a), Cl. 6(2)b), CL. 6(2)c), CL. 6(2)d), C1. 6(2)h), CL. 6(2)i) a Cl. 6(2)k)
stanov Spolecnosti,

e o prodeji, zastave ¢i pachtu zavodu spolecnosti,

e o prodeji, zastave ¢i pachtu ¢asti zavodu, jejiz hodnota presahuje 30 mil. K¢,

e o zmén¢ druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav spojenych s urlitym druhem akcii, o omezeni
pfevoditelnosti akcii na jméno a o vyfazeni akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
zahrani¢nim trhu obdobném regulovanému trhu,

e o0 zéilezitostech uvedenych v CI. 6(3)c), Cl. 6(5)b) nebo Cl. 6(5)c) stanov Spoleénosti.

Do zakladniho rozsahu pisobnosti valné hromady Spole¢nosti nalezi vse, co do jeji ptisobnosti svéfuje ¢i zahrnuje
zékon. Podle ptislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich to je zejména:

e rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu povéfenym
predstavenstvem podle § 511 zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutecnosti,

e rozhodovani o zmén¢ vyse zakladniho kapitalu nebo o povéieni predstavenstva ke zvySeni zakladniho
kapitalu podle § 511 zakona o obchodnich korporacich,

e rozhodovani o mozZnosti zapocéteni penézité pohledavky vuci spole¢nosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kurzu,

e rozhodovani o vydani dluhopisti, pokud k jejich vydani vyzaduji pravni ptedpisy rozhodnuti valné
hromady,

e volba a odvolani ¢lent piedstavenstva a dozoréi rady,

e schvaleni fadné, mimofadné, nebo konsolidované ucetni zavérky a v piipadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pravni pfedpis, i mezitimni téetni zavérky,

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojti nebo o stanoveni tantiém a rozhodnuti o tthradé
ztraty,

e rozhodnuti o zruseni spole¢nosti likvidaci a jmenovani a odvolani likvidatora,

e schvéleni navrhu rozdé€leni likvida¢niho zistatku,

e schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by znamenala podstatnou
zmeénu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zmeénu v predmétu podnikdni nebo cinnosti
spolecnosti,

e schvaleni smlouvy o tichém spolecenstvi (tiché spolecnosti), vCetné schvaleni jejich zmén a jejiho
zruseni.

Do putisobnosti valné hromady Spolecnosti rovnéz nalezi otazky, které do jeji plisobnosti zahrnuji stanovy. Valna
hromada Spole¢nosti tak rovnéz:

e schvaluje jednaci fad valné hromady,
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e schvaluje pfevod majetkovych tcasti v jinych obchodnich spole¢nostech na jiné osoby,

e schvaluje pfevod souboru majetku, jehoZ hodnota pfesahuje 30 mil. K¢, na jiné osoby,

e schvaluje pro pfedstavenstvo zasady a pokyny, které se netykaji obchodniho vedeni, a schvaluje zasady
a pokyny pro dozor¢i radu.

Valna hromada Spole¢nosti si nemiize vyhradit k rozhodnuti zalezitosti, které ji nesveétuje zdkon nebo stanovy.
Predstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo je statutirnim organem, jenz tidi ¢innost Spolecnosti a jedna jeho jménem. Predstavenstvo
je zpusobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani ptitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent. K piijeti rozhodnuti
0 uzavieni smluv, pokud budou spliiovat alesponi jednu z nésledujicich podminek: (i) budou uzavieny na dobu
uréitou presahujici 1 rok, avSak s vyjimkou ndjemnich smluv na reklamni zafizeni nebo na nemovitosti, na nichz
je nebo ma byt umisténo reklamni zafizeni, pokud najemné za zadny rok nepiesdhne 1 mil. K&, (ii) budou
uzavieny na dobu neurcitou s vypoveédni dobou, kterd pfi vypoveédi ze strany spolecnosti dosdhne nejméné
6 mésici, nebo (iii) hodnota sjednaného plnéni pfesahne 10 mil. K¢, je zapotiebi, aby pro n¢ hlasoval predseda
predstavenstva

a alesponi 3 dalsi ¢lenové predstavenstva. K pfijeti rozhodnuti ve vSech ostatnich zalezitostech je zapotiebi, aby
pro n¢ hlasovala nadpoloviéni vétSina vSech clend predstavenstva. O priubéhu zasedani predstavenstva
a pfijatych rozhodnutich se pofizuje zapis, ktery podepisuje predstavenstvem urCeny zapisovatel a predseda
predstavenstva. Kopii zapisu obdrzi kazdy clen predstavenstva. Jestlize s tim souhlasi vSichni Clenové
pfedstavenstva, mohou jednotlivi nebo i vSichni ¢lenové predstavenstva hlasovat i mimo zasedani,
a to v pisemné formé nebo pomoci prostredkt sdélovaci techniky. Takové hlasovani musi byt uvedeno v zapise
z nejbliz§iho zasedani pfedstavenstva, pokud nebude pofizen zapis pfimo o takovém hlasovani.

Dozorci rada Spole¢nosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spolecnosti. Dohlizi na vykon plisobnosti piedstavenstva a uskute¢iiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozor¢i rada je zplisobila se usnaset, je-1i na zasedani pritomna nadpolovicni
vétsina vSech jejich ¢lend. K pfijeti usneseni ve vSech zalezitostech projednavanych dozoréi radou je zapotiebi,
aby pro né¢ hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech (nikoliv jen pfitomnych) ¢lenti dozor¢i rady. O zasedanich
dozor¢i rady se pofizuje zapis podepsany jejim piedsedou.

DodrZovani reZimu Fadného Fizeni a spravy spolecnosti

Spolecnost se v soucasné dobé tidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni spolecnosti, které stanovi
obecné zavazné predpisy Ceské republiky a Evropského spolecenstvi.

V souladu s § 118 odst. 4 pism. j) ZPKT Spolecnost prohlasuje, Ze neexistuje zadny kodex fizeni a spravy
spolecnosti, ktery by pro ni byl zdvazny a ktery by dobrovolné dodrzovala, nebot’ neexistuje zadné zavazné
nafizeni, které by povinnost zavedeni takového kodexu ukladalo. Spolecnost pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje
pravidla stanovena v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného na principech OECD (2004) (dale jen
,Kodex*). Tento Kodex, ktery byl vypracovan Komisi pro cenné papiry, je v soucasnosti pouze doporuc¢enim
a nejedna se o obecné zavazna pravidla, jejichz dodrzovani by bylo v Ceské republice povinné. Pravidla stanovena
v Kodexu se v uréité mite piekryvaji s pozadavky kladenymi na spravu a fizeni obecné zavaznymi predpisy Ceské
republiky, proto lze fici, ze Spolecnost nékterd pravidla stanovend v Kodexu fakticky dodrzuje. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala,
&ini prohlaseni, Ze pii své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku. Ugetni zavérky
Spolecnosti za jednotliva Gcetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s pfisluSnymi pravnimi a
ucetnimi predpisy.

U Spolecnosti nebyl zfizen kontrolni vybor pro audit popsany v Kodexu.

Informace o zasadidch a postupech vnitini kontroly a pravidlech pristupu Spolecnosti
a jejiho konsolidaéniho celku k rizikim, kterym Spolefnost a jeji konsolida¢ni celek

je nebo miiZe byt vystaven ve vztahu k procesu tucéetniho vykaznictvi

Ve Spoleénosti probiha hodnoceni vysledki internich kontrol (tj. prostiednictvim oddéleni controllingu) v oblasti
ucetniho vykaznictvi, a to véetné hodnoceni kontrolnich mechanismii informacnich a dalSich technologii
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Spolecnosti, které mohou mit dopad na ucetni zaveérku Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku. Tato hodnoceni
ovetuji uroven popisu, nastaveni a formou interniho sledovani transakci téz efektivnost mechanismu zajist'ujicich
spravnost a presnost ucetniho vykaznictvi. Vysledky hodnoceni jsou pfedkladany clenim predstavenstva
Spolecnosti.

Oddé¢leni controllingu piedstavuje dtlezity nastroj spravy a fizeni Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, ktery
poskytuje statutarnim a kontrolnim organiim Spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho
afidiciho systému Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vii¢i soucasné
praxi, platnym pravidlim a pfedpisiim, vydanym ptikaziim a pokyntim. Ke zjisténim z provedenych auditil jsou
predstavenstvem Spole¢nosti pfijimana odpovidajici napravna opatfeni k jejich odstranéni. Stav plnéni
napravnych opatfeni oddéleni controllingu pribézné monitoruje a reportuje dozorci radé Spolecnosti.

Systém fizeni rizik zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku, a to s cilem
identifikace rizika, jeho ohodnoceni, minimalizace jeho dopadu a dalsi sledovani jeho vyvoje.

V Praze dne 30. zaii 2020

Ing. Ri
Predseda pfedstavenstva
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Piilohy
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Ciselné tidaje a informace uvedené v pololetni zpravé nejsou ovéfené auditorem.
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Konsolidovany vykaz o aplném vysledku

1.1.2020 - 1.1.2019-
Udaje v tis. K& Bod 30. 06. 2020 30. 06. 2020
Trzby z hlavni ¢innosti 5 494 092 548 828
Ostatni provozni vynosy 6 10 681 9241
Néjem, sluzby, spotfeba materidlu a energie 7 - 241491 - 260 347
Néklady na zaméstnanecké pozitky 8 - 68 202 - 80 595
Odpisy a amortizace 12, 14,15, 16 -197 591 - 175495
Zmény znehodnoceni financnich aktiv 19, 20 -1917 -4 061
Ostatni provozni naklady 7 -12 948 - 9577
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemku, budov a zatizeni -3934 - 761
Finan¢ni vynosy 9 2581 751
Finan¢ni naklady 10 -99 743 - 79 665
Podil na zisku ptidruZzenych podnikt 1922
Zisk / (ztrata) pired zdanénim - 116 550 -51681
Dan ze zisku 11 -4 324 -925
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi - 120 874 - 52 606
Ostatni uplny vysledek za uicetni obdobi 0 8 467
Uplny vysledek celkem za ti¢etni obdobi - 120 874 -44 139
Zisk / (ztrata) pripadajici na:
Vlastniky matetské spolecnosti -109 705 -50404
Nekontrolni podily 26 -11 169 -2 202
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi -120 874 - 52 606
Uplny vysledek celkem pFipadajici na:
Vlastniky matetské spolecnosti -109 705 -41 937
Nekontrolni podily 26 -11 169 -2 202
Uplny vysledek celkem za tidetni obdobi -120 874 -44 139
Zisk / (ztrata) na akcii zakladni a zifedény/a v K¢ 22 - 1097 - 504
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Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

Udaje v tis. K& Bod  30.06. 2020 31.12. 2019
AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 12 896 679 943 638
Prava k uzivani 15 2 024 405 2280060
Investice do nemovitosti 13 8294 8 295
Goodwill 14,17 97 676 97 676
Ostatni nehmotna aktiva 16, 17 87 160 89 550
Investice do pridruzenych podniki a jiné majetkové ucasti 18 25813 23 891
Dlouhodobé poskytnuté zapijcky 19 1351 1335
Dlouhodoba finanéni aktiva 20 0 5
Dlouhodoba nefinan¢ni aktiva 20 30 661 33451
Odlozena danova pohledavka 11 13133 14 776
Dlouhodoba aktiva celkem 3185172 3492 677
Kratkodoba aktiva

Zasoby 7017 4 281
Kratkodobé poskytnuté zapajcky 19 1803 2225
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 20 225 246 301779
Ostatni nefinan¢ni aktiva 20 107 615 75992
Splatné danové pohledavky 11 4118 3273
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 21 184 216 84 197
Kratkodob4 aktiva celkem 530 015 471 747
Aktiva celkem 3715187 3964 424
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zékladni kapital 22 16 000 16 000
Rezervni fond 23 3200 3200
Ostatni kapitalové fondy I 24 149 938 149 893
Ostatni kapitalové fondy II 25 - 19000 -19 000
Nerozdéleny zisk 91 207 208 985
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky spole¢nosti 241 345 359 078
Nekontrolni podily 26 -28 744 - 27 646
Vlastni kapital celkem 212 601 331 432
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zapijcky a vydané cenné papiry 27,29 536 437 538 216
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 28,29 1325458 1525 385
Odlozeny danovy zavazek 11 215 831 222 967
Dlouhodobé zavazky celkem 2077726 2 286 568
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zaptjcky a vydané cenné papiry 27,29 819 817 795 995
Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky 28, 29 502 595 495 199
Ostatni nefinan¢ni zavazky 28 77197 33880
Kratkodobé rezervy 30 6477 6 477
Splatné danové zavazky 11 18 775 14 873
Kratkodobé zavazky celkem 1424 861 1346424
Zavazky celkem 3502 587 3632992
Vlastni kapitil a zavazky celkem 3715187 3964 424




Konsolidovana G¢etni zavérka za pololeti kon¢ici 30. ¢ervna 2020 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2020 do 30. ¢ervna 2020

Ostatni Ostatni Vlastni kapital

Zikladni Rezervni kapitalové Kkapitalové Nerozdéleny pripadajici na vlastniky Nekontrolni Vlastni kapital
Udaje v tis. K¢& kapital fond fondy |. fondy I1. zisk spole¢nosti podily celkem
Zistatek k 1. lednu 2020 16 000 3200 149 893 - 19 000 208 986 359 079 - 27 646 331 432
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi 0 0 45 0 - 109 705 -109 660 -11169 -120 829
Ostatni uplny vysledek za ticetni obdobi 0 0 0 0
Akvizice spolecnosti 0 0 0 0 -8074 -8074 10 071 1997
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 16 000 3200 149 938 - 19 000 91 207 241 345 - 28 744 212 599

Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za obdobi od 1. ledna 2019 do 30. ¢ervna 2019

Zakladni Rezervni Ostatni Ostatni Nerozdéleny e V l astnl kaplrtal
pripadajici na vlastniky

kapitdlové  kapitalové Nekontrolni Vlastni kapital

Udaje v tis. K¢&

kapital fond fondy 1. fondy I1. zisk spolecnosti podily celkem
Zistatek k 1. lednu 2019 16 000 3200 149 900 - 19 000 340 785 490 885 - 10 888 479 997
Uplny vysledek za i¢etni obdobi 0 0 0 0 -41938 -41938 -2202 -44 140
Akvizice spolecnosti 0 0 0 0 0 0 3060 3060
Ziistatek k 30. ¢ervnu 2019 16 000 3200 149 900 - 19 000 298 847 448 947 - 10 030 438 917
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Udaje v tis. K& Bod 1.1.2020 - 30.06.2020 1.1.2019 —30. 06. 2019
PenéZni toky z provozni ¢innosti

Zisk / (ztrata) pred zdanénim -116 550 -44 139
Odpisy 12, 13,16 197 591 175 495
Zména ’sta\,Iu opravnych polozek k obchodnim 20 0 1968
pohledavkam

Zm¢éna stavu rezerv 30 0 0
Zisk / (ztrata) z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 3934 761
Precenéni finan¢nich investic 18 0 8 467
Finan¢ni vynosy 9 -2581 - 751
Finan¢ni naklady 10 99 603 79 665
Ostatni nepenéZni operace -4934 -1525
Upravy o nepenéZni operace celkem 293 754 247 146
Zmeéna stavu zasob 2736 2 296
Zmenva ,stavu obchodvnlf:h poh!edavek a ostatnich 20 47 700 - 60526
finan¢nich a nefinanénich aktiv

Z’mena astavu obchodnich a ostatnich kratkodobych 28 20 272 34748
zavazkl

Zme‘n,y stavu nepenéZnich slozek pracovniho 120 708 - 23481
kapitalu celkem

Zaplacena dai z prijmi -6 752 -12 838
Cisté pen&Zni toky z provozni innosti 291 159 166 688
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

POI‘.IZGII.I poze.mku, budov.a zafizeni, nehmotnych 16 493 91115
aktiv a investic do nemovitosti

Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 6 252 1174
POI'IZGV)III 1nyestlc dO, dcermych a Prldr’uvzenrych -8200 .18 843
spolecnosti a ostatnich majetkovych tcasti

Pfijmy z dividend a podilt na zisku 0 0
Poskytnuti ptjcek 0 - 2000
Splatky poskytnutych ptjéek 0 1700
Ptijaté Groky 0 0
Cisté penéZni toky z investi¢ni innosti -18 441 - 109 084
PenéZni toky z finanéni ¢innosti

Prijaté pujcky 26 0 0
Splacené jistiny 26 -195 0
Splatky finan¢niho leasingu 29 - 105 798 - 82323
Zaplacené uroky 19 -21991 -16 390
Zaplacené uroky z finan¢niho leasingu 29 -44 717 -15017
Tvorba umotovaciho fondu 19 0 -10 000
Vyplata dividend a podild na zisku 29 0 0
Cisté penéZni toky z finanéni Einnosti -172 701 -123730
Cisté zvySeni / (s.mzenl')openeznlch prostiredki 100 017 66 126
a penéZnich ekvivalenti

PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

na zac¢atku sledovaného obdobi 84 197 104765
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 184 215 38 639

na konci sledovaného obdobi
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Priloha konsolidované tucetni zavérky za pololeti koncici 30. ¢ervna 2020

1. Charakteristika Spole¢nosti
Vznik Skupiny

Spole¢nost Bigboard Praha, a.s. (dale jen “Spole¢nost”), IC 242 26 491, se sidlem Na strzi 2097/63, Praha 4 Kr¢
140 00 vznikla 1. bfezna 2012 pod nazvem JOJ Media House CZ, s.r.0. Provozni ¢innost Skupiny zapocala
nabytim 100 % podilu ve spolecnosti BigBoard Praha, a.s. dne 6. biezna 2012. Spole¢nost BigBoard Praha, a.s.
je klitovym hra¢em na trhu venkovni reklamy v Ceské republice od roku 1993. K rozhodnému dni
7. biezna 2012 doslo k fuzi spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. (spole¢nost nastupnicka) a spolecnosti
BigBoard Praha, a.s. (spole¢nost zanikajici). Tato fuze byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. f{jna 2012.
Ke stejnému dni doslo k zapisu zmény pravni formy SpoleCnosti na a.s. a k zapisu zmény obchodni firmy
na BigBoard Praha, a.s.

K 30. cervnu 2020 meéla SpoleCnost tii akcionare. Drzitelem 60 % akcii Spolecnosti je spolecnost
JOJ Media House, a.s., IC 45920206, se sidlem Bredtanova 1, Bratislava 831 01, Slovenska republika.
Kone¢nym vlastnikem této spolecnosti je Mgr. Richard Flimel. Drzitelem 20 % akcii Spolecnosti je spolecnost
TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13273, se sidlem Purkyniova 2121/3, Praha 1 Nové Meésto 110 00.
Drzitelem zbyvajicich 20 % akcii Spole¢nosti je Ing. Richard Fuxa.

Predmét ¢innosti Skupiny

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti a jejich dcetinych spoleénosti (dale jen,,Skupina®) je prodej venkovnich
reklamnich ploch.

Predstavenstvo Spolec¢nosti
Pfedstavenstvo je statutarnim organem Spole€nosti, jenz fidi ¢innost Spole¢nosti a jednd jejim jménem.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do ptisobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Predstavenstvo ma v souladu se Stanovami Spolecnosti pét clenti:

Ing. Richard Fuxa ptedseda predstavenstva
Mgr. Richard Flimel mistopfedseda predstavenstva
Mgr. Marcel Grega ¢len ptedstavenstva

Jan Veverka ¢len predstavenstva

Ing. Martin Herzo ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada Spole¢nosti

Dozoréi rada je organem, ktery dohlizi na vykon pasobnosti pfedstavenstva Spole¢nosti a uskute¢hiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a ma plsobnost v rozsahu stanoveném zakonem o obchodnich korporacich
a Stanovami Spole¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se Stanovami tfi ¢leny:

Ing. Irena Valentova predseda dozor¢i rady
Ing. George Kisugite ¢len dozor¢i rady
Ing. Marek Pavlas ¢len dozor¢i rady

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Spolecnost nema zpracovany formalizovany systém odmeénovani osob s fidici pravomoci a nema ustanoven
vybor pro odmény.

O jakychkoli odménéach cleni predstavenstva a dozor¢i rady rozhoduje valnd hromada ad-hoc, pficemz
rozhodnuti valné hromady o odméné nezavdava zadny narok na udéleni podobné odmény v dalSich obdobich.
Valna hromada v prvni poloviné roku 2020 neodsouhlasila zadné odmény za vykon funkce ¢lenim (v pololeti
roku 2019 byla pfiznana odména ve vysi 2 500 tis. K¢). Mimo to tfi ¢lenové piedstavenstva pobiraji odménu za
vykon funkce, ktera v pololeti 2020 ¢inila 576 tis. K¢, v pololeti 2019 ¢astku 672 tis. K¢.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.



Konsolidovana G¢etni zavérka za pololeti koncici 30. ¢ervna 2020 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Jeden clen predstavenstva a dva Clenové dozor¢i rady zaroven v prvni poloviné roku 2020 vykonavali pro
Skupinu ¢innost v zaméstnaneckém poméru. Richard Fuxa ma pracovni pomér ve spole¢nostech BigBoard
Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici business development directora. George Kisugite ma pracovni
pomér ve spolecnostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici technického feditele a ve
spole¢nostech BigMedia, spol. sr. 0. a outdoor akzent s.r.0. na pozici vykonného feditele. Marek Pavlas ma
pracovni pomér ve spole¢nostech BigBoard Praha, a.s. a Czech Outdoor, s.r.o. na pozici finan¢niho feditele a ve
spolec¢nosti outdoor akzent, s.r.0. na pozici vykonného feditele. Za tyto Cinnosti obdrzeli vySe uvedeni v roce
2020 odménu v souhrnné vysi 3 263 tis. K& (za stejné obdobi roku 2019 odménu ve vysi 4 525 tis. K&). Castka
predstavuje fixni slozku stanovenou mzdovym vymérem v pracovni smlouvé a tvofi ji suma vyplacena z
pracovnich pomeérti se Spolecnosti i se vSemi ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi Spolecnosti, které tvori
Skupinu. Variabilni slozka mzdy neni explicitné ve smlouvach specifikovana a je ptipadné vyplacena na zakladé
ad-hoc rozhodnuti piedsedy ptedstavenstva Spole€nosti, resp. v piipadé, Zze se jedna o variabilni slozku mzdy
predsedy predstavenstva, na zaklad¢ ad-hoc rozhodnuti Valné hromady. V pololeti 2020 nebyla u téchto osob
vyplacena variabilni slozka mzdy (v prvnim pololeti 2019 nebyla u té€chto osob vyplacena zadna variabilni
slozka mzdy).

Prijmy osob s rozhodovaci pravomoci ze zavislé ¢innosti

Udaje v tis. K¢ prvni pololeti 2020 prvni pololeti 2019
Odména vyplacena Spolecnosti 1474 2528
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spoleénosti 1789 1997
Celkem 3263 4 525

Zadnému &lenu piedstavenstva a dozoréi rady nebyl v prvnim pololeti 2020 vyplacen nepenézity pifjem s
vyjimkou moznosti pouzivani sluzebnich vozidel v omezené mife i pro soukromé Gcely. Pouzivani sluZzebnich
vozidel se Fidi pfislusnou interni smérnici Spolec¢nosti, zaméstnanci hradi naklady spojené se soukromym
pouzitim a nepenézni piijem vyplyvajici z této poskytnuté vyhody podléha zdanéni dle § 6 odst. 6 zakona o
danich z ptijma.

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za
prvni pololeti 2020

Udaje v tis. K¢ Statutarni organ Dozor¢i rada
Odmeéna vyplacena Spole¢nosti 266 0
Odména vyplacena osobami ovladanymi Spoleénosti 0 248
Celkem 266 248

Nepenézni prijmy osob s rozhodovaci pravomoci spocivajici v uzivani sluzebnich automobilii i pro osobni ucely za
prvni pololeti 2019

Udaje v tis. K¢ Statutarni organ Dozor¢i rada
Odmeéna vyplacena Spolecnosti 266 0
Odmeéna vyplacena osobami ovladanymi Spoleénosti 0 248
Celkem 266 248

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Identifikace Skupiny

Udaje o dcefinych spoleénostech, piidruzenych podnicich
k 30. ¢ervnu 2020 nasledujici:

a finanénich investicich Spole¢nosti jsou

republika

Podil na Podil na
vlastnim | hlasovacich Metoda Predmét
Nazev spole¢nosti Sidlo kapitalu v % | pravech v % konsolidace podnikani
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Barrandia, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
BigMedia, spol. s r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Bilbo City, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna| Venkovni reklama
republika
1 Na strzi 2097/63, Kr¢,
Cesky Billboard, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnad| Venkovni reklama
republika
Bozeny Némcové
CovidPass s.r.0. 1881/5, Nové Mésto, 120 100 100 PIna| Informacni sluzby
00 Praha 2
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Czech Outdoor, s.r.o0. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
D & C AGENCY, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Doudlebska 1699/5, Internctova
Eremia, a.s. Nusle, 140 00 Praha 4, 77,63 100 plna crnetova
e : reklama
Ceska republika
Valentinska 92/3, PSC 4 maietlovh
ERFLEX, ass. 110 00 Praha 1 - Staré 48 4g | IMAMACHOVE ) vrepkovni reklama
o« X , . ucast
Meésto, Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Expiria, a.s. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Webovy magazin
Flowee, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 65 65 plna online reklama
republika
Doudlebska 1699/5, Internetova
Hypermedia, a.s. Nusle, 140 00 Praha 4, 76,67 76,67 plna
D : reklama
Ceska republika
Doudlebska 1699/5, Internetova
Hyperinzerce, s.r.o. Nusle, 140 00 Praha 4, 76,67 100 plna
“ . reklama
Ceska republika
Hattalova 12/A, 831 03 Internetové
Hyperinzercia, s. r. 0. Bratislava, Slovenska 76,67 100 plna
. reklama
republika
Doudlebska 1699/5, Internetové
Hyperslevy.cz, s.r.o. Nusle, 140 00 Praha 4, 38,72 50,50 plnéz
i : reklama
Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Web a e-shop
. “ . 3 -
Kitchen Lab, s. r.o. 140 OQ Praha 4, Ceska 45,50 70 Pln4 www.kucharky.cz
republika
Chrudimska 2526,
MG Advertising, s.r.o. 130 00 Praha 3, 50 50 ekvivalen¢ni| Venkovni reklama
Ceska republika
Na strzi 2097/631 Kr¢, Venkovni reklama
MetroZoom, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plna

— CLV v metru

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Podil na Podil na
vlastnim | hlasovacich Metoda Piedmét
Néazev spole¢nosti Sidlo kapitalu v % | pravech v % konsolidace podnikani
Na strzi 2097/63, Kr¢,
News Advertising, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, , Charitativni
Nadacni fond BigBoard | 140 00 Praha 4, Cesk4 Zakladatel | Zakladatel _, hem jarativit a
. konsolidovana’ socialni ¢innost
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
Outdoor akzent, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 plnd| Venkovni reklama
republika
Chrudimska 2526,
PRAHA TV s.r.o. 130 00 Praha 3, Ceska 34 % 34 % | ekvivalencni TV reklama
republika
Programmatic Doudlebska 169975, Internetova
grar Nusle, 140 00 Praha 4, 76,67 100 | plna
marketing, s.r.o. 1 . reklama
Ceska republika
Nad Stadionem 341/6,
QEEP, as. 267 01 Kraliv Dvar 100 100 | plna Venkovni reklama
Ceska republika
Doudlebska 1699/5, Internetova
Quantio, s.r.0. Nusle, 140 00 Praha 4, 50,60 66 | plna®
" o : reklama
Ceska republika
Na strzi 2097/63, Kr¢,
RAILREKLAM, 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 | plna Venkovni reklama
spol. sr.o. .
republika
Hattalova 12/A, 831 03 Internetova
Slovenska inzercia, s. r. 0. | Bratislava, Slovenska 76,67 100 | plna
. reklama
republika
Na strzi 2097/63, Kr¢, Venkovni rekl
Velonet CR, s.r.o. 140 00 Praha 4, Ceska 100 100 | plna engovii rexama
republika — méstsky mobiliat

Spole¢nost nema nad spole¢nosti ERFLEX, a.s., kontrolu ani o ni nema k dispozici dostate¢né informace.
Spole¢nost ma nad spole¢nosti Hyperslevy.cz, s.r.0., kontrolu prostfednictvim vykonu funkce jednatelt.
Spole¢nost ma nad spoleénosti Kitchen Lab, s.r.o0., kontrolu prostiednictvim vykonu funkce jednatelt.

Spoleénost nema nad Nada¢nim fondem BigBoard kontrolu, vklad do fondu byl vykazan v roce 2018 v nakladech.

a &~ w N H

Spoleénost ma nad spole¢nosti Quantio, s.r.o., kontrolu prostfednictvim vykonu funkce jednatelt.

Podily spoleénosti Czech Outdoor s.r.o., QEEP, a.s., BigMedia, spol. s r.o., RAILREKLAM, spol. s r.o0.,
outdoor akzent s.r.o. a News Advertising s.r.o. byly zastaveny z dtvodu zajisténi Gvéru od spoleénosti
J&T BANKA, as.

Udaje o dcefinych spoleénostech, piidruzenych podnicich a jinych majetkovych ugastech Spoleénosti
k 31. prosinci 2019 byly identické s udaji uvedenymi vySe, s vyjimkou zalozeni spole¢nosti CovidPass s.r.o.

Akvizice

Akvizice v roce 2020

V roce 2020 nedoslo k zadnym novym akvizicim.

Akvizice v roce 2019

Dne 11. dubna 2019 Spolecnost ziskala 60% podil na spolecnosti Hypermedia, a.s a 4% podil na spolecnosti
Eremia, a.s. Spole¢nost Hypermedia, a.s. vlastni zbyvajici 96% podil na spole¢nosti Eremia, a.s., 100% podil na
spoleCnosti  Hyperinzerce, s.r.o., 50,50% podil na spolecnosti Hyperslevy.cz, s.r.o., 100% podil
na spolecnosti Programmatic marketing, s.r.o., 66% podil na spolecnosti Quantio, s.r.0., 100% podil

na spolecnosti Hyperinzercia, s. r. 0. a 100% podil na spolecnosti Slovenska inzercia, s. r. 0. Koupi spole¢nosti
HyperMedia, a.s. tak Spolecnost ziskala také kontrolu nad témito spolecnostmi. VSechny spolecnosti (dale jen

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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»Skupina Hypermedia“) se zabyvaji online marketingem. Skupiné se tak podafilo diky této akvizici proniknout
do oblasti internetové reklamy.

Dne 5. prosince 2019 Spole¢nost dokoupila dalSich 16,67% spolecnosti Hypermedia a.s. a navysila tak svij
podil na 76,67 %.

Dne 28. listopadu 2019 ziskala spolec¢nost 34% obchodni podil ve spolecnosti Praha TV s.r.o. Tato akvizice
slouzi k proniknuti v oblasti televizni reklamy.

ZaloZené spole¢nosti

Zalozené spolecnosti v roce 2020

Dne 25. cervna 2020 zalozila Spolecnost CovidPass s.r.o. Tato nové vznikla spolecnost se zabyva tvorbou
aplikace s informacemi spojenymi s onemocnénim COVID 19, kterd prokazuje bezinfekénost uZivatele na
koronavirus, nebo jiné onemocnéni.

Zalozené spolecnosti v roce 2019

Dne 26. ¢ervna 2019 zalozila Spoleénost MetroZoom, s.r.o. Tato nové vznikla spole¢nost zprostiedkovava
prodej CLV v prazském metru.

2. Pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

ProhlaSeni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni piijatém Evropskou unii (,,International Financial Reporting Standards®, déale jen ,,JFRS®) a poskytuje
vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 30. ¢ervnu 2020, vysledku jejiho hospodaieni a penéznich toka
za pololeti kon¢ici 30. ¢ervnem 2020.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi ucetnictvi.

Ptehled pouzitych Gcetnich postupt je uveden v bode¢ €. 3.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena statutarnim organem dne 30. zati 2020.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které maji byt
povinné uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2020.

Uplatnéni novych ucetnich standardi, novel a interpretaci

V pribéhu daného ucetniho obdobi vstoupily v Gc€innost standardy, novely a interpretace, které nemaji na
konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny dopad.

Zpisob ocenovani

Konsolidovana tGcetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen kromé pripadd uvedenych v bodé ¢. 3.
Ména vykazovani a funkéni ména

Tato ucetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou vsech spole¢nosti
Skupiny s vyjimkou slovenskych spole¢nosti, jejichz funkéni ménou jsou eura. Finanéni informace vykazané v
K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Uéetni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této konsolidované ucetni zavérky je obdobi od 1. ledna 2020
do 30. ¢ervna 2020. B&Znym ucetnim obdobim Skupiny je kalendaini rok konéici 31. prosincem.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Srovnavaci obdobi

Pro ucely vykazu finan¢ni pozice je srovnavacim stavem stav k 31. prosinci 2019. Pro vykaz o tplném vysledku,
vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu a vykaz o pen¢znich tocich je srovnavacim obdobim obdobi
od 1. ledna 2019 do 30. ¢ervna 2019.

Zasadni usudky pri aplikaci acéetnich pravidel a klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Pfi pripravé konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spolecnosti odhady a ¢ini tisudky
a predpoklady, které maji vliv na aplikaci tc€etnich postupil a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkl, vynosi
a nakladd. Skute¢né vysledky se od téchto odhadti mohou lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou prubézné¢ revidovany. Revize ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vSech dot¢enych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich usudcich pfi uplatiiovani Gcetnich postupi, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky
vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:

Odhadovana doba Zzivotnosti budov a zafizeni a jejich znehodnoceni. Skupina klade diraz na spravny odhad
zivotnosti jednotlivych zafizeni, tak aby to odpovidalo co nejvérnéji realité. Portfolio reklamnich zafizeni je
pro Skupinu velmi vyznamnym bodem a zmény v odhadované dobé Zivotnosti by tak mohli mit vyznamny vliv
na vysi aktiv a vykaz zisku a ztraty. Vice v pozndmkach ¢. 3 a 11.

Odepisovani prava k uzivani, prvni aplikace standardu IFRS 16. Prava kuzivani maji vyznamnou ulohu
pro obchodni ¢innost Skupiny. Tvoti témét 25 % celkovych aktiv. Odhadem doby odepisovani se Skupina snazi
vyjadrit co nejlépe realné ocekavani pouzitelnosti jednotlivych aktiv. Zména odhadu doby odepisovani by méla
vyznamny dopad na vysi aktiv a vykaz zisku a ztraty. Vice v poznamkach ¢. 2,3 a 12.

Stanoveni realné hodnoty investic do dcefinych a pfidruzenych spole€nosti a jinych majetkovych ucasti.

Vedeni Skupiny pii ocenovani dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti vychazi piedevs§im z pevné historické
zakladny. Pfi stanovovani realné hodnoty dale vychazi i z informaci ziskanych pfi sestavovani tcetni zavérky
tak, aby co nejpiesnéji vyjadiila realnou hodnotu drzenych spole¢nosti. Vice v poznamkach €. 3 a 14.

Mozné znehodnoceni goodwillu. Testovani na znehodnoceni goodwillu vychazi z tisudkii a zkuSenosti
pii stanoveni redlné hodnoty spolecnosti, a proto miize mit vyznamny dopad na vykaz zisku a ztraty. Vice
V poznamce €. 3, 14 a 17.

3. Zasadni ucetni postupy

Nize popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech ucetnich obdobich vykézanych v této
konsolidované ucetni zavérce a byly pouzity konzistentné uéetnimi jednotkami v ramci Skupiny.

Zpisob konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérku Spole¢nosti a G¢etnich jednotek ovladanych Spole¢nosti
(jejich dcetinych spole¢nosti) az do data, ke kterému je konsolidovana ucéetni zavérka sestavena.

Podnikove kombinace

Podnikové kombinace jsou uctovany pomoci metody koupé k datu akvizice, coz je datum, ke kterému dojde
k postoupeni kontroly na Skupinu. Investor ovlada jednotku, do niZ investoval, pokud mize prokazat, ze:

e  ma moc nad jednotkou, do které investoval; a zaroven
e na zdkladé své angazovanosti v jednotce, do niz investoval, je vystaven variabilnim vynosiim, nebo ma

na takové vynosy pravo; a zaroven
e je schopen vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investoval, k ovlivnéni vySe svych vynosti.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Skupina ocenuje goodwill k datu akvizice takto:

e  realna hodnota pfedané protihodnoty; plus

e  vykdzand Castka pfipadnych nekontrolnich podili na nabyvaném podniku; plus

e v piipadé postupné podnikové kombinace redlnd hodnota diive drzen¢ho podilu na vlastnim kapitalu
nabyvaného podniku; minus

e  (istd vykadzana Castka (zpravidla realnd hodnota) identifikovatelnych nabytych aktiv a identifikovatelnych
prevzatych zavazka.

V ptipadé, Ze je tento piebytek negativni, je V zisku nebo ztraté okamzité vykazan vynos z vyhodné koupé.

Piipadny zavazek z podminéné protihodnoty je oceniovan realnou hodnotou k datu akvizice. V pfipade, zZe je
podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital, pak neni piecenovana a o tihradé je uctovano v ramci
vlastniho kapitalu. Jinak jsou ndsledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty vykazovany ve vysledku
hospodateni.

Pfedana protihodnota nezahrnuje castky tykajici se vypofadani diive existujicich vztaht. Tyto castky jsou
okamzité vykazany v zisku nebo ztrate.

Transakéni naklady (kromé téch, které se tykaji emise dluhovych ¢i majetkovych cennych papirt), které Skupiné
vzniknou v souvislosti s podnikovou kombinaci, jsou uc¢tovany do nakladd v okamziku vzniku.

Nekontrolni podily jsou ocenény podilem na realnych hodnotach aktiv a zdvazkd dcefiného podniku k datu
akvizice.

Dceriné spolecnosti

Dcefiné spoleénosti jsou spolenosti ovladané Skupinou. Uletni zavérky dcefinych spolegnosti jsou
do konsolidované tcetni zavérky zaélenény od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data,
kdy tento vztah zanikne. Uéetni postupy dcefinych spolenosti byly dle potfeby zménény tak, aby byly v souladu
S postupy pouzivanymi Skupinou.

Skupina ma nad subjektem, do n¢hoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

e nad nim ma ,;moc” (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti
subjektu, do kterého bylo investovano);

e  podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z ucasti na subjektu, do n¢hoz bylo investovano, nebo ma
pravo na tyto vynosy;

o  dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do n¢hoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse jeho vynosa.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto piedpokladu a v situaci,
kdy ma Skupina méné nez vétSinu hlasovacich nebo obdobnych prav, posoudi Skupina, zda ma kontrolu
zohlednénim vSech relevantnich skute¢nosti a okolnosti, v¢etné:

e  smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do n¢hoz bylo investovano;
e  prav vznikajicich na zakladé¢ jingch smluvnich ujednani;
e  stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Transakce s nekontrolnimi podily bez zmény kontroly

Akvizice nekontrolnich podill jsou zachyceny jako transakce s vlastniky jednajicimi v ramci své pravomoci jako
vlastnici, a proto se v této souvislosti nevykazuje goodwill. SniZzeni majetkového podilu v dcefiné spole¢nosti
(bez ztraty kontroly) se zachycuje jako transakce tykajici se vlastniho kapitalu s vlastniky jednajicimi v ramci
své pravomoci jako vlastnici. Upravy nekontrolnich podila vznikajici z transakei, s nimiz neni spojena ztrata
kontroly, vychézeji z pomérné ¢astky Cistych aktiv dané dcetiné spolecnosti.

Ztrata ovladani

Pii ztraté kontroly Skupina oductuje majetek a zdvazky dané dcefiné spoleCnosti, pfipadné nekontrolni podily
a ostatni slozky vlastniho kapitalu tykajici se dané dcefiné spolecnosti. Pfebytek ¢i schodek vznikly pii ztrate

vvvvvv
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je tento podil ocenén realnou hodnotou k datu, ke kterému dojde ke ztraté kontroly. V zavislosti na trovni
ponechaného vlivu je pak zauctovan jako podil Gctovany ekvivalencni metodou nebo jako realizovatelné
finan¢ni aktivum.

Investice do pfidruzenych podnikii

Piidruzené podniky jsou téetni jednotky, v nichZ ma Spole¢nost podstatny vliv, nikoliv v8ak vliv rozhodujici.
Mase za to, Ze podstatny vliv existuje, pokud Spole¢nost drzi mezi 20 az 50 % hlasovacich prav jiné
spole¢nosti.

O pridruzenych podnicich se Uctuje pomoci ekvivalencni metody. Prvotni vykazani je v pofizovaci cen¢ dané
investice, ktera zahrnuje transakcni naklady.

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na vysledku hospodafeni a ostatnim uplném vysledku
spole¢nosti uc¢tovanych pomoci ekvivalencni metody (po Upravach provedenych za Gcelem sjednoceni ucetnich
postupti s u€etnimi postupy Skupiny) od data vzniku podstatného vlivu do data jeho ztraty.

Pokud podil Skupiny na ztratach pievysi jeji podil na pfidruzeném podniku, snizi se G¢etni hodnota investice
(v€etné ptipadnych dlouhodobych podilt, které jsou jeji soucasti) na nulu a prerusi se uctovani o podilu
na dalsich ztratach, ledaze by Skupina méla pravni nebo mimosmluvni zavazek nebo zaplatila jménem
ptidruZzeného podniku.

Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové transakce a =zistatky a z nich vyplyvajici zisky a ztraty nebo vynosy a naklady se
pti sestavovani konsolidované ucetni zavérky vylucuji.

Nerealizované zisky z transakci se spolecnostmi ti€tovanymi ekvivalenéni metodou se vylucuji do vySe podilu
Skupiny v dané spolecnosti. Nerealizované ztraty se vylucuji stejnym zpisobem jako nerealizované zisky, avSak
pouze v rozsahu, v jakém neexistuji dukazy o snizeni hodnoty.

Vykazovani vynosi

Skupina se zabyva pfedev§im poskytovanim sluzeb ve formé prodeje reklamniho prostoru. Spoleénost
BigMedia, spol. s r.0. nabizi reklamni prostory ostatnich spole¢nosti ve Skupiné agenturam ¢&i piimo koncovym
zékazniktim. Nékteré reklamni plochy vlastni Skupina pouze ¢asteéné. Se spoluvlastniky reklamnich ploch jsou
uzavieny dlouhodobé smlouvy, na zakladé kterych Skupiné nalezi odména za zprostfedkovani prodeje. Vynosy
z poskytovani sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy dojde k poskytnuti sluzby. V ptipadé dlouhodobych smluv
vymezenych na Casovém zakladé jsou vynosy vykazovany rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Spole¢nost
si neni védoma zadnych vyznamnych nejistot.

Vynosy jsou oceniovany v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla Skupina podle ocekavani
za prodej sluzby obdrzet. Vynosy se snizuji o odhadované obchodni slevy, mnozstevni rabaty a dal$i podobné
odpocty. Slevy z prodejni ceny jsou alokovany na jednotlivd plnéni ze smlouvy. Ve smlouvach uzavienych
s nejvyznamnéjs$imi zékazniky, medialnimi agenturami, jsou rovnéz stanoveny roéni slevy, jejichZ vyse zavisi
na ro¢nim prodeji vuci konkrétnimu zakaznikovi. Tyto slevy jsou uctovany jako snizeni vynosd v Géetnim
obdobi, jehoz se tykaji, a zavazky z refundaci z nich vyplyvajici jsou zahrnuty v ramci obchodnich zavazki.
Vynosy jsou vykazovany pouze v piipadé, kdy je vysoce pravdépodobné, Ze nedojde v budoucich ucetnich
obdobich k oductovani vynosi.

Urokové vynosy se Casove rozliSuji odkazem na nesplacenou jistinu a s pouzitim pfislusné efektivni urokové
miry, cozZ je sazba, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani
finan¢niho aktiva na Cistou ucetni hodnotu tohoto aktiva.

Dividendovy vynos se uctuje v okamziku, kdy je Spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

Zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladl na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu, tj. socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, v sazbach
platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad ramec téchto zakonnych odvodi nejsou
od Skupiny vyzadovany zadné jiné dodate¢né odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zuctovany do zisku
nebo ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platt, ke kterym se vztahuji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnanciim ptispévky na sport, kulturu, rekreaci ¢i penzijni pfipojisténi. Tyto
naklady jsou G¢tovany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym casové souviseji.

Odstupné a pozitky pfi predéasném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, ze je pracovni poméer
ukoncen pied normalnim odchodem do dichodu nebo pied uplynutim pracovni smlouvy.

Finan¢ni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji pfevazné trokové vynosy z poskytnutych zapajéek. Urokové vynosy jsou uétovany
do zisku nebo ztraty s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Finan¢éni naklady

Finanéni naklady zahrnuji pfedev8im uroky z dluhopist, pfijatych leasingli a piijatych zapajéek. Vyptjéni
naklady, které nejsou piimo ptitaditelné pofizeni ¢i vystavbé zptisobilého aktiva, jsou Gctovany do zisku nebo
ztraty s pomoci metody efektivni urokové miry.

Transakce v cizich ménach

Transakce v jinych ménach nez ¢eskych korunach jsou prepoéitivany aktualnim kurzem vyhlagovanym Ceskou
narodni bankou. V pftipadé, Ze se aktualni kurz v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina kurz
vyhlageny Ceskou narodni bankou k prvnimu dni daného kalendainiho mésice. Penézni polozky denominované
v zahrani¢nich ménach se vzdy k datu, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena, prepocitavaji kurzy vyhlasenymi
Ceskou narodni bankou k danému datu. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou, které jsou
denominovany v cizich ménach, se pfepoditavaji kurzy platnymi k datu, kdy byla realna hodnota stanovena.
Nepenézni polozky v cizi méné, které jsou ocenovany na zakladé historickych cen, se nepfepocitavaji. Kurzové
zisky a ztraty se vykazuji zisku a ztrat€ v obdobi, v némz vzniknou.

Daii z pFijmi

Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odlozenou daf. Splatna i odlozena dan z pfijmi se vykazuje do zisku a ztraty
s vyjimkou pfipadd, kdy se tyka podnikové kombinace nebo polozek zauctovanych piimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Gplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych pfijmi nebo ztraty
bézného roku s pouzitim daniovych sazeb platnych nebo uzakonénych pro dané ucetni obdobi a veskeré domérky
a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykaze ve vztahu k prechodnym rozdilim mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a zavazku.
Odlozena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle ocekavani platné pro prechodné rozdily
v okamziku jejich realizaci a které byly uzakonény k datu ucetni zavérky. Pokud vSak odlozena dan vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakei jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku
nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatnych danovych zavazku a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym stejnym danovym utfadem
za stejnou zdanovanou jednotku.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v nasledujicich
ucetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt tato pohledavka uplatnéna.
Odlozené dafiové pohledavky se reviduji vzdy k datu, ke kterému je konsolidovana ucetni zavérka sestavena
a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude realizovano souvisejici dafiové vyuziti.

Pozemky, budovy a zaftizeni

Pozemky, budovy a zatizeni Skupiny zahrnuji zejména reklamni plochy, dale pak vybaveni kancelaii a vozidla.
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Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZzenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji vydaje, které jsou pfimo pfiraditelné pofizeni aktiva, tj. cenu
pofizeni v¢etné¢ dovoznich cel a dani, které nelze refundovat, po odecteni obchodnich slev a rabatt, veskeré
naklady pfimo ptifaditelné doprave aktiva na jeho misto ur€eni a zajisténi stavu potiebného k pouzivani aktiva
v mife zamyslené vedenim ucetni jednotky a pocate¢ni odhad nakladti na demontaz a odstranéni aktiva a obnovu
mista, kde je aktivum umisténo. Pofizovaci cena aktiva vlastni vyroby se stanovi pomoci stejnych zasad jako
Vv piipadé potizeného aktiva.

Polozky budov a zafizeni se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Pozemky se neodpisuji. Pro vypocet odpist se pouzivaji nasledujici doby Zivotnosti:

Reklamni plochy — bigboardy 30 let
Reklamni plochy — ostatni 10 let
Ostatni konstrukce 7 let
Nabytek 7 let
Pocitacové vybaveni 5 let
Vozidla 4 roky
Ostatni vybaveni 5 let

Polozky budov a zafizeni jsou odpisovany od data, kdy jsou nainstalovany a pfipraveny k uzivani, nebo
v piipadé aktiva vlastni vyroby od data, kdy je aktivum dokonéeno a pfipraveno k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou proveéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pricemz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Skupiné poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté v okamziku
jejich vynalozeni. Ucetni hodnota nahrazené¢ho aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni polozky pozemki, budov a zafizeni se urci jako rozdil
mezi vynosem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztratg.

Investice do nemovitosti

Investicemi do nemovitosti jsou nemovitosti, které Skupina drzi za i¢elem zhodnoceni. Tyto nemovitosti jsou
pii prvotnim zauctovani ocenény pofizovacimi naklady. Nasledné jsou investice do nemovitosti ocefiovany
realnou hodnotou, kterd je odvozena od podobnych aktiv na trhu. Rozdily z pfecenéni jsou uétovany do zisku
nebo ztraty.

Prava k uzivani

Préava k uzivani Skupiny jsou zejména prostory a pozemky pod reklamnimi zatizenimi.

Prava k uzivani jsou vykazovana ve vysi soucasné hodnoty jako hodnota pofizeni snizena o opravky.

Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovnomérné po dobu platnosti smlouvy. V piipadé, Ze jsou
Vv leasingové smlouvé opce na prodlouzeni, Skupina predpoklada, ze vyuzije veskeré opce. Pokud je smlouva na
dobu uréitou s automatickou prolongaci na dal$i obdobi, Skupina ptedpoklada, Zze vyuZije minimalné jednu

prolongaci k takovym smlouvam. U smluv na dobu neurditou je pouzita odhadovana doba Zivotnosti aktiva
Vv nésledujici tabulce.

Typ zarizeni Odhadovana Zivotnost (roky)
Plachta, reklamni misto na oploceni a zabradli, lavicky 2
Billboard, citylight, maxcube, mostni plochy, rotunda, lightbox 3
Smartboard 5
Bigboard, scroll, backlight 7
Double bigboard, Led obrazovka, Megaboard 10

Pokud se smlouva béhem své platnosti zméni, hodnota se modifikuje podle novych udajt.
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Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou proveéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pricemz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se ur¢i jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztratée.

Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva Skupiny zahrnuji zejména goodwill, ocenitelna prava a software.
Goodwill

Ocenéni goodwillu pfi prvotnim zachyceni je popsano v ramci vymezeni zpusobu konsolidace. Pfi prvotnim
zachyceni je goodwill pfifazen penézotvornym jednotkdm.

Nasledné goodwill neni odpisovan, je viak kazdoroéné testovan a snizeni hodnoty.

V pripadé podilt uctovanych ekvivalenéni metodou se t€etni hodnota goodwillu zahrnuje do ucetni hodnoty
daného podilu a ptipadna ztrata ze snizeni hodnoty je pfifazena ucetni hodnoté daného podilu jako celku.

Pii prodeji dcetiné spole¢nosti se piitaditelna ¢astka goodwillu zahrnuje do stanoveni zisku ¢&i ztraty z prodeje.
Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotnd aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech sniZzenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.

Ostatni nehmotna aktiva se odpisuji na zbytkovou hodnotu do zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované
zivotnosti. Ostatni nehmotna aktiva s neurcitou dobou zivotnosti se neodpisuji. Pro vypocet odpisti se pouzivaji
nasledujici doby zivotnosti:

Software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 1,5 roku
Ocenitelna prava s ur¢itou dobou zZivotnosti Po dobu trvani smlouvy

Ostatni nehmotna aktiva jsou odpisovana od data, kdy jsou pfipravena k uzivani.

Odhadované doby zivotnosti, zbytkové hodnoty a odpisové metody jsou proveéfovany vzdy k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena, pricemz se ptipadné zmény v odhadu zohledni prospektivné.

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Skupin€ poplynou budouci ekonomické
uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako naklad v zisku a ztraté v okamziku
jejich vynaloZeni. U¢etni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.

Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje ¢i vyfazeni nehmotnych aktiv se uréi jako rozdil mezi vynosem z prodeje
a ucetni hodnotou aktiva a zachyti se v zisku a ztraté.

Aktiva drzena k prodeji

Aktiva se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich tc¢etni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povazuje za spln€nou, jen kdyz je prodej vysoce
pravdépodobny, pficemz aktivum je k dispozici pro okamzity prodej v jeho souCasném stavu. Vedeni musi

usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt splnéni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano
do jednoho roku od data klasifikace.

Aktiva drZena k prodeji se ocefiuji niz$i z jejich pfedchazejici ugetni hodnoty a realné hodnoty sniZzené o naklady
souvisejici s prodejem a neodepisuji se. Pfecenéni jsou zachycena v zisku ¢i ztrate.

V piipadé¢ ustoupeni od piivodniho zaméru aktivum prodat je aktivum drzené k prodeji presunuto do pfislusné
kategorie aktiv, pfi¢emz nasledné oceflovani se odviji od pravidel pro danou kategorii aktiv.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Zikladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady pfimo pfifaditelné vydani novych akcii
a akciovych opci jsou zatuctovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Skupina v disledku minulé udalosti soucasny smluvni nebo mimosmluvni
zévazek, jehoz vysi lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem plnéni nezbytného k vyporadani soucasného zavazku
k datu, ke kterému je konsolidovana udetni zavérka sestavena, a to s pfihlédnutim k rizikim a nejistotdm
spojenym s danym zévazkem. Pokud je rezerva ocenéna pomoci odhadovanych penéznich tokd nezbytnych
k vypofadani soucasného zavazku, bude se jeji ucetni hodnota rovnat sou¢asné hodnoté t&chto penéznich toku.

Skupina ma vytvotené rezervy na naklady spojené s demontazi panell v souvislosti s platnou pravni upravou.
Finanéni nastroje

Finan¢ni nastroje zahrnuji pouze nederivatové financéni nastroje, a to konkrétné majetkové ucasti, poskytnuté
zapujcky, obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva, penéZni prostiedky a penéZzni ekvivalenty, piijaté
zapujéky a vydané cenné papiry a obchodni a ostatni finanéni zavazky.

Skupina provadi prvotni zauctovani finan¢nich nastrojti v okamziku, kdy se stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se financniho nastroje. Skupina finanéni aktivum oductuje, kdyz smluvni prdva na penézni toky
z finan¢niho aktiva vyprsi nebo kdyz prevede prava na smluvni penézni toky transakci, v jejimz ramci jsou
prevedena v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Skupina oductuje finan¢ni
zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jeji smluvni povinnosti.

V piipadé¢ modifikace zavazku ¢i smlouvy Skupina uréi, zda je tato modifikace podstatna dle kvalitativnich
a kvantitativnich kritérii. Modifikace finanéniho zavazku ¢i smlouvy je podstatna v pfipadé, kdy se soucasna
hodnota penéznich tok po modifikaci a souc¢asna hodnota penéznich tokt pfed modifikaci 1isi alespon o 10 %.
K vypoctu soucasné hodnoty penéznich tokd Skupina v obou piipadech pouziva pivodni efektivni urokovou
miru.

Pokud je modifikace finan¢niho zavazku v zistatkové hodnoté s pouzitim efektivni Grokové miry podstatna,
Skupina zavazek oductuje a rozpozna novy zavazek. Pokud vS§ak modifikace finanéniho zavazku neni podstatna,
Skupina rozpozna zisk nebo ztratu z modifikace finan¢niho zavazku, pficemz tato ztrata ¢i zisk jsou rovny
rozdilu mezi Cistou soucasnou hodnotou pfed a po modifikaci, diskontovanych pivodni efektivni tirokovou
sazbou.

Financni aktiva

Pfi prvotnim vykézani jsou finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou zvysenou o transakéni naklady, které lze
ptimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv. Vyjimku tvofi obchodni pohledavky bez vyznamné slozky
financovani, které jsou ocenény transak¢éni cenou. Transakéni cena je ¢astka protihodnoty, na kterou by Gcetni
jednotka dle pfedpokladu méla mit narok.

Majetkové ucasti

Skupina vlastni majetkové podily, které jsou klasifikovany jako finanéni aktiva v redlné hodnoté ptecefiovana
do ostatniho Gplného vysledku.

Poskytnuté zapiijcky

Poskytnuté zapijcky jsou po prvotnim zauctovani ocenény V zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Obchodni pohledavky a ostatni financni aktiva

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Obchodni pohledavky a ostatni pohledavky jsou finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Po prvotnim zaGc¢tovani jsou tato aktiva ocenéna
v zustatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry, snizené o ztraty ze snizeni hodnoty. Vyjimku
tvoii kratkodbobé pohledavky, u nichz by bylo vykazani uroku nevyznamné.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost a penize na bankovnich uctech. Pen¢zni
hovotost a penize na bankovnich uctech tvofi nedilnou soucast fizeni penéznich prostiedki.

Financni zavazky

Pfi prvotnim vykazani jsou finan¢ni zavazky ocenény realnou hodnotou ponizenou o transakéni naklady, které
lze pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich zavazki. Spole¢nost fadi veskeré finanéni zavazky
do kategorie finanCnich zavazki v nab&hlé hodnoté, protoze nedrzi zadné finan¢ni zavazky za ucelem
obchodovani, které by musely byt ocefiovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Tyto zavazky jsou po
prvotnim zauctovani ocenény v ztstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry. Vyjimku tvoii
kratkodobé zavazky, u nichz by bylo vykazani Groku nevyznamné.

Zavazky z leasingii
Pro ur¢eni hodnoty zavazku z leasingu se pouZije ptirtistkova vyptjéni urokova mira pro dané kvartalni obdobi.

Zavazek z leasingu je u novych smluv prvné ocenény v souéasné hodnoté leasingovych plateb. Nasledné je
troen a sniZovan o zaplacené leasingové platby. Pokud dojde béhem platnosti smlouvy ke zménam, hodnota
se modifikuje podle novych udajt.

Hierarchie redlné hodnoty

Skupina provadi klasifikaci urceni redlné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, kterd odrazi vyznam
vstupnich udajt, pouzitych pfi oceiiovani. Hierarchie redlné hodnoty ma tyto tirovné:

e Uroveii 1: kotovana trzni cena (neupravena) na aktivnim trhu pro totozny majetek nebo zavazky

e Uroveii 2: vstupy, jiné neZ kotované ceny zahrnuté v trovni 1, které jsou porovnatelné pro majetek nebo
zévazky, bud’ pfimo (ceny porovnatelnych nastrojii) nebo nepiimo (ceny odvozené od jinych trznich cen)

e Uroveii 3: vstupy pro ocenéni majetku a zavazkd, které nejsou srovnatelné na zakladé dat porovnatelnych
s trhem (neporovnatelné vstupy)

Metoda efektivni uirokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu zustatkové hodnoty financniho aktiva / zdvazku a alokace
urokového vynosu / nakladu za dané obdobi. Efektivni trokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby po ocekavanou dobu trvani finanéniho nastroje na jejich ¢istou zustatkovou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

SniZeni hodnoty

Financni aktiva

Skupina posuzuje snizeni hodnoty vSech finan¢nich aktiv s vyjimkou kapitdlovych financnich aktiv v realné
hodnoté precenovanych do ostatniho plného vysledku. Pro posouzeni snizeni hodnoty je pouzivan model
ocekavanych kreditnich ztrat.

Kreditni ztrata je vypocitana jako rozdil mezi smluvnimi penéznimi toky, které by ucetni jednotka méla
na zakladé smlouvy inkasovat, a penéznimi toky, jejichz inkaso ucetni jednotka ocekava, diskontovany ptivodni
efektivni urokovou mirou. Oc¢ekavana kreditni ztrata je pravdépodobnostné vazeny odhad kreditnich ztrat.

Jiz pfi prvotnim rozpoznani finan¢niho aktiva je vytvofena opravnd polozka ve vysi ocekdvanych kreditnich

ztrat, které mohou vzniknout vlivem udalosti, jez by mohly nastat v prab&hu nasledujicich 12 mésict. Urokovy
vynos je vykazovan s pouzitim piivodni efektivni urokové miry a brutto ucetni hodnoty daného aktiva.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.

20



Konsolidovana G¢etni zavérka za pololeti koncici 30. ¢ervna 2020 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)
BigBoard Praha, a.s.

Pokud po prvotnim vykazani finanéniho aktiva dojde k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, je opravna
polozka navySena na ¢astku oc¢ekavanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici Zivotnosti finan¢niho aktiva.
Urokovy vynos je i nadale vykazovan s pouzitim piivodni efektivni trokové miry a brutto Giéetni hodnoty daného
aktiva. Skupina povazuje za indikatory vyznamného zvySeni uveérového rizika potize protistrany se splacenim
zavazki a zhorSeni celkové ekonomické situace.

Jestlize ucetni jednotka =ziskd objektivni informace o uveérovém znehodnoceni financ¢niho aktiva,
je k finanénimu aktivu vytvofena opravna polozka ve vysi ocekdvanych kreditnich ztrat po celou dobu zbyvajici
Zivotnosti finanéniho aktiva. Urokovy vynos je pak vykazovan za pouZiti ptivodni efektivni trokové miry a netto
ucetni hodnoty daného aktiva. Mezi indikatory uvérového znehodnoceni finan¢niho aktiva patfi vyznamné
finan¢ni problémy dluznika, poruseni smlouvy, situace, kdy vétitelé dluznikovi vzhledem k jeho finanénim
potizim nabidli Glevy, které by jinak neposkytli, zna¢na pravdépodobnost insolvence, likvidace ¢i jiné finanéni
reorganizace dluznika, ukonceni existence aktivniho trhu pro dané aktivum z dGvodt financnich problémi
a zakoupeni ¢i vytvoreni finan¢niho aktiva s hlubokym diskontem nereflektujicim vzniklé uvérové ztraty.

U obchodnich pohledavek bez vyznamné komponenty financovani je pouzivan zjednoduSeny ptistup, kdy jsou
pfi prvotnim rozpozndni finan¢niho aktiva vykazany ocekdvané kreditni ztraty po celou dobu zbyvajici
zivotnosti aktiva. Model pro kalkulaci znehodnoceni pohledavek vychdzi z analyzy platebniho chovani
zakazniki, do n¢hoz byl zakomponovan predpoklad stabilniho ekonomického riistu v nasledujicich letech.

Skupina zvazuje indikatory snizeni hodnoty finan¢nich aktiv na urovni individualni i spolecné. VSechna
jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana na trovni individualni. Ostatni jednotlivé nevyznamna aktiva jsou
seskupena do skupin s podobnymi charakteristikami rizik.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany jako naklad v zisku nebo ztraté s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty
finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou s dopadem do ostatniho Uplného vysledku vykazovanych
Vv ostatnim uplném vysledku.

Nefinancni aktiva

Ugetni hodnoty nefinanénich aktiv Skupiny kromé odlozenych dafiovych pohledavek jsou vzdy k datu sestaveni
konsolidované ucetni zavérky provéfovany za uUelem zjisténi, zda existuje ndznak snizeni hodnoty. Pokud
jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna Castka dané¢ho aktiva. Goodwill a nehmotna
aktiva s neuréitou dobou Zzivotnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdy rok. Ztrata ze sniZzeni hodnoty
se zauctuje, pokud ucéetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky pievysi jejich zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich
realnd hodnota snizena o naklady na prodej, a to podle toho, kterd z téchto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, kterd odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum
¢i penézotvornou jednotku. Pro ticely testovani snizeni hodnoty se aktiva seskupi do nejmensi skupiny aktiv,
kterd vytvaii penézni piijmy z trvalého uzivani, jez jsou vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv
nebo penézotvornych jednotek. S ohledem na omezeni tykajici se velikosti provozniho segmentu
se penézotvorné jednotky, kterym byl pfifazen goodwill, agreguji tak, aby uroven, na niz je provadéno testovani
snizeni hodnoty, zohledfhovala nejniz§i Groven, na niz se goodwill sleduje pro ucely interniho vykaznictvi.
Goodwill pofizeny v ramci podnikové kombinace je pfifazen skupinam penézotvornych jednotek, u nichz
se o¢ekava, ze budou mit prospéch ze synergickych efektd dané kombinace.

Ztraty ze snizeni hodnoty se uctuji do zisku nebo ztraty. Ztraty ze sniZeni hodnoty penézotvornych jednotek
se prifazuji nejprve tak, aby snizily Gcetni hodnotu jakéhokoli goodwillu ptifazeného penézotvorné jednotce
(skupin€ penézotvornych jednotek), a poté tak, aby pomérnym zplsobem snizily u€etni hodnoty ostatnich aktiv
V penézotvorné jednotce (skupiné penézotvornych jednotek).

Ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze oductovat. U ostatnich aktiv se ztrata ze sniZzeni hodnoty zauctovana
v ptedchozich obdobich se posuzuje vzdy k datu, ke kterému je konsolidovand ucetni zavérka sestavena,
za ucelem zjisténi, zda se ztrata snizila nebo jiz neexistuje. Ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje, pokud doslo
ke zméné odhadu pouzitych k uréeni zpétné ziskatelné ¢astky. Ztrata ze snizeni hodnoty se oduétuje pouze do té
vyse, aby ucetni hodnota daného aktiva po oductovani nebyla vy$si nez ucetni hodnota, kterd byla stanovena,
pokud by nedoslo k zatctovani zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Vykazovani podle segmenti

Provozni segment je slozka skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami v souvislosti, s nimiz mohou
vzniknout vynosy a ndklady, pro niz jsou dostupné samostatné finan¢ni Udaje a jejiz provozni vysledky jsou
pravidelné ovéfovany vedouci osobou ucetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostfedcich, jez maji byt
segmentu piidéleny, a posuzovat jeho vykonnost. Jelikoz Skupina pusobi v jednom oborovém a tzemnim
segmentu, vedeni rozhodlo, ze Skupina jako celek ptedstavuje jediny provozni segment.

4. AKkvizice v u¢etnim obdobi
AKkvizi¢ni ¢innost za pololeti koncici 30. ¢ervna 2020
Skutecnosti ke spolecnosti CovidPass s.r.0.

Dne 25. cervna 2020 zalozila Spolecnost CovidPass s.r.o. Tato nové vznikla spolecnost se zabyva tvorbou
aplikace s informacemi spojenymi s onemocnénim COVID 19 a ktera prokazuje bezinfekénost uzivatele na
koronavirus nebo jiné onemocnéni. Spolecnost ma nad spole¢nosti CovidPass s.r.0. plnou kontrolu.

Akvizi¢ni ¢innost za rok konéici 31. prosince 2019
Skutecnosti ke spolecnosti MetroZoom, s.r.o.

Dne 26. ¢ervna 2019 zalozila Spole¢nost MetroZoom, s.r.0. Tato nové vznikla spolenost zprostiedkovava
prodej CLV v prazském metru. Spole¢nost ma nad spoleénosti MetroZoom, s.r.0. plnou kontrolu.

Vklad do zakladniho zakladniho kapitalu ve vysi 200 tis. K¢ byl k datu tcetni zaveérky plné splacen. Spole¢nost
pouzila ke splaceni vkladu do zakladniho kapitalu prostfedky ziskané vlastni ¢innosti a nedoslo tak
k zddnému navyseni zadluzeni Spolec¢nosti.

Skutecnosti ke spolecnosti PRAHA TV s.r.o.

Dne 28. listopadu 2019 ziskala spole¢nost 34% obchodni podil ve spole¢nosti Praha TV s.r.o. Tato spole¢nost
plsobi v oblasti televizni reklamy. Vklad do zakladniho kapitalu ve vysi 34 tis. K¢ byl k datu ucetni zavérky
plné splacen.

Skutecnosti ke Skupiné Hypermedia

Dne 11. dubna 2019 Spolecnost ziskala 60% podil na spolecnosti Hypermedia, a.s a 4% podil na spolecnosti
Eremia, a.s. Spole¢nost Hypermedia, a.s. vlastni zbyvajici 96% podil na spole¢nosti Eremia, a.s., 100% podil
na spoleCnosti Hyperinzerce, s.r.o., 50,50% podil na spolecnosti Hyperslevy.cz, s.r.0., 100% podil
na spoleCnosti Programmatic marketing, s.r.o., 66%podil na spoleCnosti Quantio, s.r.o., 100% podil
na spolec¢nosti Hyperinzercia, s. r. 0. a 100% podil na spole¢nosti Slovenska inzercia, s. r. 0. Koupi spole¢nosti
HyperMedia, a.s. tak Spole¢nost ziskala také kontrolu nad témito spole¢nostmi. Z tohoto diivodu jsou vSechny
vyse uvedené spole¢nosti plné konsolidovany. VSechny spole¢nosti se zabyvaji online marketingem, Spole¢nosti
se tak podatilo diky této akvizici proniknout do oblasti internetové reklamy.

Kupni cena Skupiny Hypermedia ve vysi 1 125 tis. K& byla k datu Gcetni zavérky plné€ splacena. Spolec¢nost
pouzila ke splaceni kupni ceny prostfedky ziskané vlastni ¢innosti a nedoslo tak k zddnému navySeni zadluzeni

Spolecnosti.

Vliv nabyti podilu ve spole¢nosti Hypermedia, a.s. na aktiva a zavazky Skupiny kdatu akvizice
je nasledujici:

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Uketni Piecenénina  Zahajovaci
Aktiva hodnota realnou hodnotu rozvaha
Penézni prostredky a penéZni ekvivalenty 2186 0 2186
Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva 3003 0 3003
Zasoby 372 0 372
Obchodni pohledavky za spfiznénymi stranami 4 353 0 4 353
Casové rozliseni aktiv 9019 0 9019
Kratkodoba aktiva celkem 18 933 0 18 933
Pozemky, budovy a zafizeni 3572 0 3572
Ostatni nehmotna aktiva 11 477 -4 977 6 500
Goodwill 0 39 852 39 852
Investice do ptidruzenych podniki 98 0 98
Dlouhodobé pohledavky 1151 0 1151
Odlozena danova pohledavka 0 946 946
Dlouhodoba aktiva celkem 16 298 35821 52119
Aktiva celkem 35231 35821 71052
Zavazky
Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky 50 159 0 50 159
Kratkodobé rezervy 427 0 427
Obchodni zévazky za spiiznénymi stranami 877 0 877
Casové rozlideni zavazkt 6 353 0 6 353
Kratkodobé zavazky celkem 57 816 0 57 816
Dlouhodobé zaptijcky 8 500 0 8 500
Dlouhodobé financni zavazky 2 861 0 2 861
Dlouhodobé ziavazky celkem 11 361 0 11 361
Zavazky celkem 69 177 0 69 177
Cista aktiva - 33 946 35 821 1875

Nabyti podilt ostatnich spole¢nosti skupiny Hypermedia nemélo vyznamny dopad na aktiva a zavazky Skupiny
k datu akvizice.

Goodwil skupiny Hypermedia tis. K¢
Kupni cena 60% podilu Hypermedia a.s. 1125
Kupni cena Hyperslevy.cz, s.r.o. 98
Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti Hypermedia a.s. - 33966
Hodnota vlastniho kapitalu ostatnich spole¢nosti 3106
Precenéni nehmotnych aktiv -4 977
OdloZena dan 946
Hodnota vlastniho kapitilu po upravach 34871
Nekontrolni podily na vlastnim kapitalu skupiny Hypermedia - 13 888
Goodwill skupiny Hypermedia 22 206

Pfecenéni vySe uvedenych aktiv a zavazkd pro Gcely konsolidace v souladu s IFRS 3 bylo provedeno za
asistensce spolecnosti PricewaterhouseCoopers Ceska Republika, s. r. o.

K pofizeni podilu ve spole¢nosti Hypermedia, a.s. Spole¢nost pouzila prostfedky ziskané vlastni ¢innosti
a nedoslo k zadnému navyseni zadluzeni Spoleénosti.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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5. Trzby z hlavni ¢innosti

I3

Udaje v tis. K¢

1.1.2020 - 30. 06. 2020 1. 1.2019 - 30. 06. 2019

Vynosy z poskytovani reklamy 466 832 505 213
Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb 27 020 43 256
Vynosy ze zprostfedkovani a provizi 236 323
Ostatni trzby 4 36
Celkem 494 092 548 828

Trzby z hlavni ¢innosti jsou vykazovany v souladu s IFRS 15. Veskeré tyto vynosy patii do kategorie vynost
vykazovanych v prubéhu Casu. Vynosy z poskytovani ostatnich reklamnich sluzeb piedstavuji predev§im trzby
za tisky, vylepy a pielepy reklamnich paneld. Skupina nema zakaznika, jehoz podil na celkovych trzbach by

v roce 2020 nebo 2019 piesahoval 10 % z celkového obratu.

6. Ostatni provozni vynosy

Udaje v tis. K¢&

1. 1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1.2019 - 30. 06. 2019

Trzby z prodeje vstupenek 0 433
Ostatni poskytované sluzby a vynosy z prefakturaci 401 1264
Trzby z prodeje zbozi 755 4093
Ukonceni pfijatych leasingl 859 183
Nahrady $kod od pojistoven 619 625
Pokuty a penale 765 70
Nevyuzité vouchery 0 1463
Vynos z odepsanych pohledavek 6 785 0
Ostatni 496 1110
Celkem 10 681 9241

Skupina mimo svou hlavni ¢innost podnikani provozovala v roce 2020 i 2019 e-shop s prodejem predméth
tykajicich se vystavy Gott my Life, konané v roce 2017, vystavy Reynek, konané v roce 2014
a vystavy Mucha, konané v roce 2013. Dale Skupina dosahla vroce 2019 vynosu z prodeje vstupenek
a upominkovych pfedmétli nejvetsiho zazitkového science parku na lodi iQport.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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7. Najem, sluzby, spotifeba materialu a energie a ostatni provozni naklady

Nijem, sluzby, spotfeba materialu a energie

Udaje v tis. K&

1.1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1.2019 - 30. 06. 2019

Néjemné a poplatky za pronajem pozemku a reklamnich

ploch nespadajicich do IFRS 16 -165 0
N4ajemné ostatni — nespadajici do IFRS 16 -3332 -4 454
Néklady na pravo vyuziti reklamnich ploch dopravnich

prostfe(}llkﬁ —pnespadeuici do IFRS 16 P P - 47988 -19193
Néklady na pravo vyuziti reklamni ploch ostatni -

nespad;;ici dpo IFRSY1116 b -1238 -6454
Néjemné variabilni - nespadajici do IFRS 16 -9794 -17 702
f\ll:ég esrnltgé majetku s nizkou hodnotou - nespadajici do -13626 8872
Provize za zprostiedkovani prodeje reklamnich zatizeni -3239 - 3683
Naklady na tisk -8072 -11152
Plakéatovani a ¢isténi - 33482 -39821
Elektricka energie -10 276 -10631
Opravy a udrzba reklamnich zafizeni - 13620 -14 390
Opravy a udrzba ostatni 1544 -1592
Naklady na poradenské sluzby - 14 386 -23210
Reklamni naklady -57 315 -57 843
Reprezentace a sponzoring -2813 -7975
Sluzby spojené s vystavami -1778 -14108
Ostatni sluzby a spotieba materialu -20423 -19 270
Celkem - 241491 - 260 347

Reklamni naklady pfedstavuji pfedevS§im naklady na reklamu, sponzoring, public relations, partnerstvi, dary a

jiné naklady spojené s propagaci Skupiny.
Ostatni provozni naklady

Udaje v tis. K¢&

1. 1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1.2019 - 30. 06. 2019

Naklady na prodané zbozi - 440 -6911
Zustatkova hodnota odepsanych pohledavek -6 785 - 47
Pojisténi -923 -911
Tvorba a rozpusténi rezerv 0 0
Ostatni provozni naklady -4 800 -1708
Celkem - 12948 -9577

8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Udaje v tis. K¢&

1.1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1.2019 - 30. 06. 2019

Mzdové naklady -48 977 -58 015
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -6193 - 7352
Naklady na penze - 10413 -11763
Ostatni osobni naklady -2619 - 3464
Celkem - 68 202 - 80 595

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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9. Finan¢ni vynosy

Udaje v tis. K¢

1.1.2020 - 30. 06. 2020

1.1.2019 - 30. 06. 2019

Urokové vynosy 56 726
Precenéni investic do nemovitosti 0 0
Kurzové zisky 2525 25
Celkem 2 581 751

10. Finanéni naklady

Udaje v tis. K&

1. 1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1. 2019 - 30. 06. 2019

Urokové naklady z dluhopisi a zapijéek - 46 856 -50063
Urokové naklady z piijatych leasingti -43 794 -28791
Kurzové ztraty - 8862 -212
Ostatni finan¢ni naklady -231 -599
Celkem -99 743 - 79 665

Urokové néklady jsou tvofeny zejména tiroky z dluhopisti a ze zavazkt z leasingi (viz bod &. 27, 29). Urokové
naklady ze zavazku z leasingu dle IFRS 16 ve vysi - 43 794 tis. K& (v roce 2019 - 28 791 tis. K¢) jsou rozdilem
mezi splatkami leasingli a mezi redlnou hodnotou zavazkt z leasingg.

11. Splatna a odloZena dan
Dain ze zisku vykazana v uplném vysledku

Udaje v tis. K¢

1. 1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1. 2019 - 30. 06. 2019

Splatna dan z pFijmu

Splatna dan za ucetni obdobi -9818 - 16 698
Domeérky a vratky za minula obdobi 0 0
Splatna dan vykazana v zisku / (ztraté) -9818 - 16 698
Odlozena dan z piijma

Vznik a zruSeni prechodnych rozdila 5494 15773
OdloZena dan vykazana v zisku / (ztraté) 5494 15773
Daii z prijmi vykazana v zisku / (ztraté) celkem 4324 -925

Sesouhlaseni efektivni sazby dané

Udaje v tis. K¢

1.1. 2020 - 30. 06. 2020

1.1.2019 - 30. 06. 2019

Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi -118 975 - 52 606
Dani z ptijml vykdzana v zisku / (ztratg) -4324 -925
Zisk / (ztrata) pred zdanénim -114 651 - 51681
Sazba dané z piijma 19% 19%
Piedpokladany vynos / (naklad) na dan z ptijmu 21784 9819
Danové neuznatelné naklady -16 907 - 7505
Piijmy osvobozené od dané 93 2693
Danova ztrata, ze které nebyla pocitana odlozend dan -9594 -5032
Ostatni 301 0
Daii z prijmi jako vynos / (naklad) -4 324 - 925

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Vykazané odloZené datiové pohledavky a zavazky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky

Zavazky

Celkem

Udaje v tis. K&

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Dlouhodoba aktiva 0 0 -124556 -124546 -124556 - 124 546
Obchodni pohledavky 4709 4503 0 0 4709 4503
Préva k uZ{véani prostor a 0 0 -91275  -98421 -91275  -98421
pozemka

Rezervy 1929 1980 0 0 1929 1980
Daiiové ztraty 6 496 8 292 0 0 6 496 8 292
Daiiové pohledavky / 13133 14776  -215831 -222967 -202698 - 208 191
(zavazky)

Skupina nevykazala k 30. ¢ervnu 2020 potencialni odloZenou dafiovou pohledavku ve vysi 53 274 tis. K¢ z titulu
datiovych ztrat, které dosahuji k 30. ¢ervnu 2020 vyse 280 390 tis. K&, z toho 81 378 tis. K& miiZe byt uplatnéno
do roku 2020, 59 388 tis. K& do roku 2021, 6 953 tis. K& do roku 2022, 33 999 tis. K& do roku 2023,
49 066 tis. K¢ do roku 2024 a 49 603tis. K& do roku 2025, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti neni
pravdépodobné. Vyse nevykazané odlozené danové pohledavky z titulu danovych ztrat k 31. prosinci 2019 ¢inila

43 849 tis. K¢.

Pohyby piFechodnych rozdilu za uc¢etni obdobi

Prava k

uzivani
. Dlouhodoba Obchodni  prostor a Danové
Udaje v tis. K¢ aktiva pohledavky  pozemku Rezervy ztraty  Celkem
Stav k 1. lednu 2019 - 247 819 2 958 0 3995 1291 -239575
Vykazano v zisku nebo ztraté 122 328 1545 -98 421 -2015 7001 30438
Akvizice spolecnosti 946 0 0 0 0 946
Stav k 31. prosinci 2019 - 124 546 4503  -98421 1980 8292 -208191
Vykazano v zisku nebo ztraté -10 205 7 146 -52 -1796 5494
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 0 0 0
Stav k 30. ¢ervna 2020 - 124 556 4709 - 91275 1929 6496 -202698

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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12. Pozemky, budovy a zaiizeni

Ostatni

Reklamni Stroje hmotnia Nedokondené
2020 v tis. K& Pozemky Budovy plochy  azafizeni aktiva  konstrukce Celkem
Porizovaci cena
Zistatek k 1. lednu 2020 1128 10913 1173052 86401 15971 21495 1308960
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pfirastky 0 162 1542 2091 41 5 156 8 992
Ubytky 0 0 -10543 - 2540 0 - 9980 - 23063
Pienctovani 0 215 2774 1446 0 -4 435 0
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 1128 11290 1166825 87397 16012 12236 1294888
Opravky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2020 0 2865 317516 38423 6517 0 365 321
Odpisy 0 1217 33648 9477 1144 0 45 484
Ubytky 0 0 -10180 -2417 0 0 -12597
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 0 4081 340983 45483 7661 0 398 209
Ziistatkova hodnota
Stav k 1. lednu 2020 1128 8048 855536 47978 9454 21495 943 639
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 1128 7208 825842 41915 8351 12 236 896 680

Skupina se k30. cervnu 2020 nezavazala k zadnym dodate¢nym zavazkiim v souvislosti S pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Ostatni
Reklamni Stroje hmotna Nedokondené

2019 v tis. K¢ Pozemky Budovy plochy azafizeni aktiva konstrukce Celkem
Poiizovaci cena

1128 8371 1106944 82777 13547 13595 1226362
Implementace IFRS 16 0 0 0 -12 641 0 0 -12641
Zustatek k 1. lednu 2019 1128 8371 1106944 70136 13547 13595 1213721
Akvizice spolecnosti 0 1170 0 2 354 0 49 3572
Ostatni pfirdstky 0 1372 90 826 19209 2424 17 888 131 720
Ubytky 0 0 -31309 - 7257 0 - 1487 - 40053
Preuctovani 0 0 6 591 1958 0 - 8550 0
Zustatek k 31. prosinci 2019 1128 10913 1173052 86401 15971 21495 1308960
Opravky a sniZeni hodnoty
Zustatek k 31. prosinci 2018 0 819 269 339 29582 4306 0 304 046
Implementace IFRS 16 0 0 0 - 2002 0 0 -2 002
Zustatek k 1. lednu 2019 0 819 269 339 27580 4306 0 302 044
Odpisy 0 2046 76 245 16019 2211 0 96 521
Ubytky 0 0 -28066 -5177 0 0 - 33243
Zustatek k 31. prosinci 2019 0 2865 317518 38422 6517 0 365 322
Zustatkovd hodnota
Stav k 31. prosinci 2018 1128 7552 837605 53195 9241 13 595 922 316
Implementace IFRS 16 0 0 0 - 10 640 0 0 - 10 640
Stav k 1. lednu 2019 1128 7552 837605 42555 9241 13 595 911 676
Stav k 31. prosinci 2019 1128 8048 855534 47979 9454 21 495 943 638

Skupina se k31. prosinci 2019 nezavazala k zadnym dodate¢nym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym hmotnym majetkem. Zastatkova hodnota polozky Stroje a zafizeni byla k 1. lednu 2019 snizena

0 10 640 tis. K¢ v dasledku implementace standardu IFRS 16.

13. Investice do nemovitosti

Udaje v tis. K¢& 30. &ervna 2020 31. prosince 2019
Pocatecni stav 8 294 8218
Piirastky 0 0
Pfevod z aktiv drzenych k prodeji 0 0
Pfecenéni na redlnou hodnotu do zisku / (ztraty) 0 75
Koneény stav 8294 8294

Skupina drzi dvé bytové jednotky za ucelem jejich kapitalového zhodnoceni.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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14. Goodwill

I3

Udaje v tis. K¢

30. ¢ervna 2020

31. prosince 2019

Pocate¢ni stav 97 676 102 393
Akvizice spoleénosti 0 22 206
Znehodnoceni Goodwilu Hypermedia 0 - 22 206
Znehodnoceni Goodwilu Flowee 0 -4 543
Znehodnoceni Goodwilu ostatni 0 -174
Koneény stav 97 676 97 676

Vznikly goodwill je vyjadienim vyhody rozsifeni portfolia reklamnich paneld a tim konkuren¢nich vyhod
z ndkladovych a vynosovych synergii. Skupina tak tézi z dominantniho postaveni na trhu, jez se odrdzi
pii vyjednavani cenovych podminek a niz$ich nakladd na udrzbu portfolia.

Skupina se do roku 2019 zabyvala pouze oblasti venkovni reklamy, a proto byl goodwill pfifazen pouze jedné
penézotvorné jednotce. Diky akvizici skupiny Hypermedia Skupina vstoupila i do oblasti online reklamy,
a proto je této penézotvorné jednotce piitazen goodwill samostatné.

Goodwill neni odpisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty (viz poznamku 17).

15. Prava Kk uzivani

Prava k Prava k uzivani Prava Kk uzivani

uzZivani prostor pro stroju
1.1.2020 - 30.06.2020 v tis. K¢ budov reklamni zaFizeni a zarizeni Celkem
Porvizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2020 133 802 2421314 10640 2565755
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 0
Ostatni ptirtstky 0 16 242 0 16 242
Modifikace pfijatych leasingli 1228 - 89673 -1000 -89 445
Ubytky 0 - 54 845 0 - 54 845
Ptetctovani 0 0 0 0
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 135030 2 293 037 9640 2437707
Opravky a sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2020 12 164 272 267 1264 285 695
Odpisy 6 143 137 697 586 144 427
Ubytky 0 -16 820 0 -16 820
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 18 307 393 145 1850 413 302
Zistatkova hodnota
Stav k 1. lednu 2020 121 638 2 149 047 9376 2280060
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 116 723 1899 893 7789 2024405

V reakci na pandemii COVID-19 se Skupina ve druhém ¢tvrtleti 2020 zamétila na snizeni jejich klicovych, pro
Skupinu nezbytné nutnych nakladi. Skupina se snazila vyjednat slevy na ndjemném na urcité obdobi tak, aby
snizila dopad pandemie a sni spojené oslabeni ekonomiky na celkovou hospodaiskou situaci Skupiny a vyrazné

snizeni trzeb.

Diky vyjednanym slevam na nidjemném Skupina modifikovala prava k uzivani prostor pro reklamni zafizeni 0

hodnotu — 66 891 tis. K¢&.

V nékterych piipadech se Skupina s ohledem na rentabilitu reklamnich zatizeni rozhodla najemné vypovédét a
dopad do ubytkd prava k uzivani byl ve vysi — 14 675 tis. K¢ v zustatkové cené.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Prava k Prava k uzivani Prava k uzZivani

uZzivani prostor pro stroju
2019 v tis. K¢ budov reklamni zafizeni a zarizeni Celkem
Poiizovaci cena
Implementace IFRS 16 133 802 1669 576 10640 1814017
Zustatek k 1. lednu 2019 133 802 1669 576 10640 1814017
Ostatni ptirstky 0 632 387 0 632 387
Modifikace pfijatych leasingti 0 139 754 0 139 754
Ubytky 0 - 20 403 0 - 20 403
Zustatek k 31. prosinci 2019 133 802 2421314 10640 2565755
Opravky a sniZeni hodnoty
Odpisy 12 164 277 377 1264 290 805
Ubytky 0 -5110 0 -5110
Zustatek k 31. prosinci 2019 12 164 272 267 1264 285 695
Zustatkova hodnota
Implementace IFRS 16 133 802 1669 576 10640 1814017
Stav k 1. lednu 2019 133 802 1669 576 10640 1814017
Stav k 31. prosinci 2019 121 638 2 149 047 9376 2280060

Polozka Najemni smlouvy a povoleni v zlstatkové hodnoté 597 421 tis. K& k 31. prosinci 2018 byla piesunuta
z Ostatnich nehmotnych aktiv do Prav z uzivani (vice v poznamce 16) a zaroven byl pfesunut finan¢ni leasing
ke strojiim a zafizenim v zustatkové hodnoté 10 640 tis. K¢&.

Vice informaci k dopadiim aplikace standardu IFRS 16 je uvedeno v poznamce 2. Pravidla pro sestaveni ucetni
zavérky a poznamce 3. Zasadni ucetni postupy.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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16. Ostatni nehmotna aktiva

Ocenitelna
prava Ocenitelna Nedokon-
Najemni S urcitou prava Ostatni cena
smlouvy a dobou neodpiso- nehmotnid nehmotna
1.1.2020 - 30.06.2020 v tis. K& Software povoleni*  Zivotnosti vatelna aktiva aktiva  Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2020 66 058 6 053 0 55229 4548 5767 137655
Akvizice spole¢nosti 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni priristky 1931 0 0 0 112 3 247 5290
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0
Pieudtovani 2 849 0 0 0 0 -2849 0
Zustatek k 30. ¢ervnu 2020 70 838 6 053 0 55229 4 661 6164 142945
Opravky a sniZeni hodnoty
Zustatek k 1. lednu 2020 42 533 1700 0 0 3871 0 48 103
Odpisy 7 105 443 0 0 132 0 7 680
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 30. ervnu 2020 49 637 2144 0 0 4003 0 55 784
Zistatkova hodnota
Stav k 1. lednu 2020 23525 4 353 0 55 229 677 5767 89551
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 21201 3909 0 55229 657 6 164 87 161

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Ocenitelna
prava Ocenitelna Nedokon-
Néjemni S urcitou prava Ostatni cena
smlouvy a dobou neodpiso- nehmotni nehmotna
2019 v tis. K¢ Software  povoleni  Zivotnosti vatelna aktiva aktiva  Celkem
Poiizovaci cena
Zistatek k 31. prosinci 2018 53 280 2130 893 229 55 229 4 498 4873 1013239
Implementace IFRS 16 0 0 -893229* 0 0 0 -893229
Zistatek k 1. lednu 2019 53 280 2130 0 55 229 4 498 4873 120010
Akvizice spolecnosti 2393 3923 0 0 0 195 6 511
Ostatni pfirdstky 7734 0 0 0 50 3349 11133
Pieuctovani 2651 0 0 0 0 -2651 0
Zistatek k 31. prosinci 2019 66 058 6 053 0 55 229 4 548 5766 137654
Opravky a sniZeni hodnoty
Zustatek k 31. prosinci 2018 25 745 945 295 808 0 3481 0 325979
Implementace IFRS 16 0 0 -295808* 0 0 0 -295808
Zustatek k 1. lednu 2019 25 745 945 0 0 3481 0 30171
Odpisy 16 788 755 0 0 390 0 17 933
Zustatek k 31. prosinci 2019 42 533 1700 0 0 3871 0 48 104
Zustatkova hodnota
Zustatek Kk 31. prosinci 2018 27535 1185 597 421 55 229 1017 4873 687260
Implementace IFRS 16 0 0 -597421* 0 0 0 -597421
Stav k 1. lednu 2019 27535 1185 0 55 229 1017 4873 89 839
Zustatek k 31. prosinci 2019 23525 4 353 0 55 229 677 5 766 89 550

Skupina se k31. prosinci 2019 nezavazala k zadnym dodate¢nym zavazkim v souvislosti s pofizovanym
dlouhodobym nehmotnym majetkem.

* V polozce ,,Najemni smlouvy a povoleni® jsou k 31. prosinci 2018 zachyceny najemni smlouvy, povoleni
vydavana mistnimi spravnimi organy a ostatni povoleni nutnd k umisténi reklamnich ploch. Tyto ndjemni
smlouvy a povoleni byly vykazany v dtsledku podnikovych kombinaci, nebot’ spliiuji kritéria pro vykazani
aktiva a jsou podlozeny odpovidajici dokumentaci (stavebni povoleni, povoleni vydand dopravnim
inspektoratem apod.), na jejimz zakladé bylo udéleno pravo stavét reklamni plochy a umistovat reklamu v Ceské
republice. Po implementaci standardu IFRS 16 tyto najemni smlouvy od 1. ledna 2019 spadaji pod polozku
Préava k uzivani prostor pro reklamni zafizeni.

Ocenitelna prava zahrnuji zejména obchodni znacky, tj. slova, jména, symboly a jiné prostiedky, které ve svété
obchodu poukazuji na konkrétni produkt odlisitelny od ostatnich.

Skupina vlastni ochranné znamky v hodnoté 55229 tis. K¢, které pouziva pro svou prezentaci. Pod témito
znamkami Skupina prodava své produkty. Ochranné znamky jsou také umistovany na reklamnich plochach
Skupiny. Ochranné znamky jsou diky tomu, Ze ma Skupina jiZ dlouhou dobu vedouci postaveni na trhu venkovni
reklamy, v o¢ich vefejnosti znamé. Skupina se snazi hodnotu ochranné zndmy neustale zvySovat prostiednictvim
inovaci reklamnich zafizeni a budovanim dobrych vztahi s vefejnosti. Vyuzivani ochrannych znamkek neni zavislé
na jinych aktivech, managementu ¢i obchodnim tymu Spolecnosti a nejsou znamy zadné jiné faktory, které by dobu
uzivani omezovaly. Z téchto divodu jsou ochranné znadmky zatazeny v kategorii neodpisovanych ocenitelnych prav
s neurcitou dobou Zivotnosti a jsou kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty (viz poznamku 17).

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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17. Test na sniZeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého nehmotného majetku s neurc¢itou
dobou Zivotnosti

V souladu s ucetnimi postupy jsou testy na sniZzeni hodnoty provadény jednou ro¢né, a to vzdy k ro¢ni ucetni
zévérce.

18. Investice do pridruZenych podnikiu a jiné majetkové ucasti

Vlastnicky
Vlastnicky podil Hodnota k podil v % k Hodnota
] v % k 30. ¢ervna 31. prosinci  k 31. prosinci
Udaje v tis. K¢ Typ investice 30. ¢ervna 2020 2020 2019 2019
Ptidruzeny 0 0
MG Advertising, s.r.o. podnik 50% 0 50% 0
Ptidruzeny 0 0
PRAHA TV s.r.o. podnik 34% 14955 34% 13032
Jind majetkova 48% 10 859 48% 10859
Erflex, a.s. udast
q ind maj etkova 0% 0 0% 0
Smart software, s.r.o.  ucast
Celkem 25813 23891

K 30. ¢ervnu 2020 Skupina v souladu s G¢etnimi postupy nevykazala ve vykazu finanéni pozice vysi podilu
ve spolecnosti MG Advertising, s.r.o. Pokud by Skupina investici vykazovala, jeji hodnota by Ccinila
- 200 tis. K¢. K 31. prosinci 2019 by hodnota podilu ¢inila - 181 tis. K¢&.

Nasledujici tabulka znazoriiuje zmény v investicich do pfidruzenych podnikt a jinych majetkovych ucasti:

Udaje v tis. K¢ PRAHA TV s.r.o. Smart software, s.r.o. Erflex, a.s. Celkem
Stav k 1. lednu 2019 0 1000 10 859 11 859
Stav k 31. prosinci 2019 13032 0 10 859 23891
Iljgglillﬂr(lg zisku pfidruzenych 1922 0 0 1922
Stav k 30. ¢ervna 2020 14 955 0 10 859 25814

Dne 13.8.2019 doslo k prodeji podilu ve spolecnosti Smart software, s.r.0. v hodnoté 9 467 tis. K¢.

19. Dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté zapujcky

Dlouhodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K¢& Urokovi sazba Splatnost 30. €ervna 2020 31. prosince 2019
Ostatni 2-8% Riizné 1351 1335
Celkem 1351 1335

Kratkodobé poskytnuté zapijcky

Udaje v tis. K¢ Urokova sazba Splatnost 30. ¢ervna 2020 31. prosince 2019
MG Advertising, s.r.o. 5,00% 31. prosince 2020 0 0
Ostatni 2-8% Rizné 1803 2225
Celkem 1803 2 225

K 30. ¢ervnu 2020 ¢ini vySe opravné polozky k zapijcce vici spoleénosti MG Advertising, s.r.o. 1 011 tis. K¢
(k 31. prosinci 2019 ¢ini 993 tis. K¢&).

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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20. Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni a nefinanéni aktiva

Dlouhodoba finan¢ni aktiva

Udaje v tis. K& 30. ¢ervna 2020  31. prosince 2019
Umotovaci fond 0 5
Celkem 0 5

Dne 25. ¢ervna 2019 byl tvofen umotovaci fond ve vysi 10 000 tis. K¢, ktery se 11. listopadu 2019 pievedl na
udet J&T banky za uéelem piedéasného splaceni dluhopisti Bigboard 4,50/22.

Dlouhodoba nefinané¢ni aktiva

Udaje v tis. K¢& 30. ¢ervna 2020 31. prosince 2019
Dlouhodobé vratné kauce 30 661 33451
Celkem 30 661 33451

Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva

Udaje v tis. K¢& 30. ervna 2020  31. prosince 2019
Pohledavky ze smluv se zakazniky 224 769 289 287
Smluvni aktiva 1876 11 992
Ostatni finan¢ni aktiva 500 500
Celkem 227 145 301 779

Ostatni nefinanéni aktiva

Udaje v tis. K¢& 30. &ervna 2020  31. prosince 2019
Danové pohledavky 3692 6 705
Poskytnuté zalohy 60 423 41 460
Naklady ptistich obdobi 33029 17 239
Ostatni nefinan¢ni aktiva 10 470 10 588
Celkem 107 615 75992

Vékova struktura obchodnich pohledavek podle doby splatnosti

Udaje v tis. K¢& Do splatnosti  1-90 dni 91-180 dni  181-360 dni Vice nez 1 rok Celkem
Stav k 30. ervnu 2020 92 127 69 247 42 759 14 496 4242 222871
Stav k 31. prosinci 2019 167 373 93 552 20 122 4 869 3372 289287

Opravné poloZky k obchodnim pohledavkam

Udaje v tis. K¢& 30. &ervna 2020 31. prosince 2019
Pocateéni stav 36 717 26 648
Tvorba 12 223 16 893
Pouziti 0 - 2458
Rozpusténi -10 325 -4 366
Kone¢ny stav 38 616 36717

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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21. Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Pen¢zni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech. Zustatek
penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentti ke konci obdobi vykazany v piehledu o penéznich tocich lze
odsouhlasit na pfislusné polozky vykazu finan¢ni pozice nasledovné:

Udaje v tis. K¢& 30. ¢ervna 2020 31. prosince 2019
Penize v pokladné 1101 992
Penize na bankovnich uctech 183 114 83 204
Celkem 184 215 84 197

22. Zakladni kapital a ukazatel zisk / (ztrata) na akcii

Zéakladni kapital Spole¢nosti k 30. ¢ervnu 2020 &inil 16 000 tis. K& Zakladni kapital je plné splacen a tvoii
ho tyto akcie:

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna

Pocet kust: 100 ks
Jmenovita hodnota: 160 000 K¢

Celkovy objem emise: 16 000 000 K¢

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavujici podil na Spole¢nosti jsou upraveny v ustanoveni Cl. 4
stanov Spole¢nosti. Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionait podilet se na fizeni Spole¢nosti. Toto pravo
uplatiiuji zasadné na valné hromadé. Po zruSeni Spole¢nosti s likvidaci ma akcionai pravo na podil
na likvidacnim ztstatku. Likvidacni ziistatek se dé€li mezi akcionaie v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Akcionaf mé pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodateni a v souladu
S pfislusSnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Akcionaf nebo akcionafi, ktefi
maji akcie, jejichz souhrnnd jmenovitd hodnota dosahuje alespon 5 % zakladniho kapitdlu, mohou pozadat
predstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady k projednani navrzenych zalezitosti za podminek podle
§ 366 a § 367 zdkona o obchodnich korporacich. Po dobu trvani Spolecnosti ani v ptipad¢ jejiho zruseni neni
akcionaf opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici vlastni
kapital Spolecnosti k poctu kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

Vypocet ukazatele zisku / (ztraty) na akceii 1.1.2020 - 30. 06. 2020 1. 1.2019 - 30. 06. 2019
Zisk / (ztrata) piipadajici akcionaitim v tis. K& - 107 807 - 50 404
Pocet akcii v obéhu v daném obdobi v ks 100 100
Zisk / (ztrata) na akcii v tis. K¢ -1078 -504

23. Rezervni fond

Spolecnost ma dle ¢l. 24 stanov z 26. ¢ervna 2014 moznost tvorit rezervni fond. K 30. ¢ervnu 2020 ma rezervni
fond hodnotu 3 200 tis. K&. Spole¢nost ponechava prostiedky v rezervnim fondu pro mozné budouci pouziti.

24. Ostatni kapitalové fondy |.
JOJ Media House, a.s., Bratislava (60 % vlastnik k 30. ¢ervnu 2020) vlozila do vlastniho kapitalu Spole¢nosti
penézni prostiedky ve vysi 199 900 tis. K¢ (ptiplatek mimo zakladni kapital). Tyto prostfedky byly pouzity

k akvizici Skupiny. V prabéhu prvniho pololeti 2014 byla ¢ast tohoto piiplatku mimo zakladni kapital v celkové
vysi 50 000 tis. K¢ na zakladé rozhodnuti valné hromady vyplacena vlastniktim Spole¢nosti.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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25. Ostatni kapitalové fondy II.

V ramci fuze sloucenim spolecnosti JOJ Media House CZ, s.r.o. a BigBoard Praha, a.s. k rozhodnému dni
7. bfezna 2012 (viz bod ¢. 1) doslo v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy a v souladu se zdkonem o pfeménach
spolecnosti k pfecenéni jméni zanikajici spolecnosti (BigBoard Praha, a.s.). V ramci této transakce doslo
v zahajovaci rozvaze dle ceskych ucetnich pfedpist k prouctovani tohoto pfecenéni, ze kterého byl navysen
zakladni kapital Spolecnosti o 15 800 tis. K& a rezervni fond na 3 200 tis. K¢. K zapisu navyseni zakladniho
kapitalu a k zapisu fuze do obchodniho rejstriku doslo 1. fijna 2012. Vzhledem k tomu, Ze tato fuze nema vliv
na ucetni zavérku sestavenou dle IFRS, byla ¢astka 19 000 tis. K¢ zohlednéna v polozce Ostatni kapitalové
fondy. Zaroven bylo ve stejné vysi prouctovano navyseni zakladniho kapitalu a rezervniho fondu.

26. Nekontrolni podily

30. Servna 2020 v tis. K¢ Stavk L lednu2020  Akvizice ©odilnazisku

Stav k 30. ¢ervnu 2020

/ (ztraté)
Flowee, s.r.0. -8272 0 -197 - 8469
Kitchen Lab, s.r.o. -3610 0 - 160 -3770
HyperMedia, a.s. -17 054 10 550 - 10 804 -17 308
Eremia, a.s. 654 - 275 0 379
Hyperinzerce, s.r.0. 65 -27 0 38
Hyperslevy.cz, s.r.o. 159 -19 0 140
zrrc.)é;.rammatlc marketing, 7 .3 0 4
Quantio, s.r.o. 60 -11 0 49
Hyperinzercia, s. r. 0. -21 9 -3 -14
Slovenska inzercia, s. 1. 0. 364 - 152 -5 208
Celkem - 27 646 10072 -11169 -28744

Souhrnné finanéni udaje ¢astené vlastnénych deefinych spolecnosti pfed eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou

k 30. ¢ervnu 2020 nasledujici:

Udaje v tis. K& Flowee, s.r.o.  Kitchen Lab, s.r.o. HyperMedia, a.s. Eremia, a.s. Hyperinzerce, s.r.o.
Dlouhodoba aktiva 6 586 321 36 813 0 0
Kratkodoba aktiva 1095 1177 17 887 1767 185
Dlouhodobé zavazky 12 697 2143 65 307 52 0
Kratkodobé zavazky 19180 6272 83618 9 21
Vlastni kapital - 24197 -6918 -94 225 1706 164
Nekontrolni podil v % 35,00% 54,50% 23,33% 22,37% 23,33%
Nekontrolni podil - 8469 -3770 -17 308 379 38
] Hyperslevy.cz, Programmatic Hyperinzercia, Slovenska inzercia,
Udaje v tis. K& S.r.0. marketing, s.r.o. Quantio, s.r.o. S.r.0. S.T.0.
Dlouhodob4 aktiva 0 0 0 0 0
Krétkodoba aktiva 271 17 167 25 160
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 144 0 68 76 - 770
Vlastni kapital 133 17 99 -51 931
Nekontrolni podil v % 61,28% 23,33% 49,40% 23,33% 23,33%
Nekontrolni podil 140 4 49 -14 208

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Podil na zisku

31. prosince 2019 v tis. K¢& Stav k 1. lednu 2019 Akvizice / (ztraté) Stav k 31. prosinci 2019
Flowee, s.r.0. -8028 0 - 244 -8272
Kitchen Lab, s.r.o. - 2860 0 - 750 -3610
HyperMedia, a.s. 0 -6 816 -10 238 -17 054
Eremia, a.s. 0 660 -5 655
Hyperinzerce, s.r.0. 0 65 0 65
Hyperslevy.cz, s.r.o. 0 159 0 159
Programmatic marketing,

S.r.o. 0 7 0 7
Quantio, s.r.o. 0 62 -2 60
Hyperinzercia, s. r. 0. 0 -19 -1 -20
Slovenska inzercia, s. r. 0. 0 369 -5 364
Celkem - 10 888 - 5513 - 11245 - 27 646

Souhrnné finanéni udaje ¢astené vlastnénych dcefinych spolecnosti pted eliminaci vnitropodnikovych vazeb jsou

k 31. prosinci 2019 nasledujici:

I'Jdaje v tis. K¢ Flowee, s.r.o.  Kitchen Lab, s.r.o. HyperMedia, a.s. Eremia, a.s. Hyperinzerce, s.r.o.
Dlouhodoba aktiva 11 146 429 13976 0 0
Kratkodoba aktiva 1125 1481 17 538 1767 0
Dlouhodobé zavazky 16 778 2 338 34 548 52 0
Kratkodobé¢ zavazky 19128 6 196 46 377 9 -164
Vlastni kapital - 23635 -6 624 -49 410 1706 164
Nekontrolni podil v % 35,00% 54,50% 23,33% 22,37% 23,33%
Nekontrolni podil -8272 - 3610 -17 054 655 65
. Hyperslevy.cz, Programmatic Hyperinzercia, Slovenska inzercia,
Udaje v tis. K¢ s.r.o. marketing, s.r.o. Quantio, s.r.o. S.T.0. S.T.0.
Dlouhodoba aktiva 360 17 167 25 268
Kratkodoba aktiva 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 132 0 68 76 - 636
Vlastni kapital 228 17 99 -51 904
Nekontrolni podil v % 61,28% 23,33% 49,40% 23,33% 23,33%
Nekontrolni podil 159 7 60 - 20 364

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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27. Zapujcky a vydané cenné papiry
Vydané cenné papiry

Spoleénost vydala tfi emise dluhopist:

a. Seniorni dluhopisy BigBoard 4,50/22

Dluhopisy byly emitovany 28. listopadu 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢inila 1,- K¢, celkova
nominalni hodnota vydanych dluhopisti ¢inila 800 000 tis. K¢ se splatnosti 28. listopadu 2022. Dluhopisy byly
uro¢eny pevnou urokovou sazbou 4,5 % p. a. Uroky byly splatné vzdy pololetné k 28. kvétnu a 28. listopadu.

Jednalo se o zaknihované cenné papiry na doruditele, registrované v centralnim depozitafi cennych papird
pod ISIN CZ0003502312. Prospekt Dluhopisti byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky. Dluhopisy byly
piijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papirit Praha, a.s. Tyto dluhopisy
byly definovany jako cenné papiry Grovné 1.

Dne 28. listopadu 2019 doslo k pfed¢asnému splaceni Seniornich dluhopistt BigBoard 4,50/22 v souladu s jejich
emisnimi podminkami. Za tcelem predcasného splaceni dluhopisii piijala spolecnost od J&T BANKA, a.s. Gvér
ve vysi 730 000 tis. K¢ s pevnou trokovou sazbou 5,75 % a se splatnosti 29. kvétna 2020. Splatnost tohoto tivéru
byla nasledné¢ prodlouzena do 29. kvétna 2025 a tirokova sazba zménéna na 6M PRIBOR + marze 5% p.a.
K datu prodlouzeni se také rozsitilo zajisténi uvéru a to o pohledavky spole¢nosti Metrozoom s.r.o. (viz
poznamku 35).

b. Juniorni dluhopisy BigBoard 9,00/24

Dluhopisy byly emitovany 5. prosince 2012. Nominalni hodnota kazdého dluhopisu ¢ini 1 K¢, celkova
nominaln{ hodnota vydanych dluhopist ¢ini 645 041 tis. K¢ a jsou splatné 5. prosince 2024. K datu 30. ¢ervna
2020 upsala Spole¢nost dluhopisy v nominalni hodnoté 545 041 tis. K& (545 041 tis. K¢ k 31. prosinci 2019).
Zbylé dluhopisy v nominalni hodnoté 100 000 tis. K& ma Spolecnost nadale ve svém drzeni (100 000 tis. K¢ k
31. prosinci 2019). Dluhopisy jsou tro¢eny pevnou trokovou sazbou 9,00 % p. a. Uroky jsou splatné vzdy roéné
k 5. prosinci. Tento dluhopis je podtizeny dluhopisim BigBoard 5,55/25.

Jednd se o zaknihované cenné papiry na dorulitele, registrované v centralnim depozitafi cennych papirt
pod ISIN CZ0003503153. Dluhopisy nebyly vydany za ti¢elem jejich nabizeni formou vetejné nabidky, tedy
zptsobem, ktery by mél za nasledek povinnost vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru ve smyslu
piislusnych ustanoveni zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost rovnéz nezamysli
pozadat o pfijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu nebo mnohostranném obchodnim systému
v Ceské republice nebo v nékterém z jinych ¢lenskych stati Evropské unie. Tyto dluhopisy jsou definovany jako
cenné papiry trovné 2.

c. Seniorni dluhopisy BigBoard 5,55/25

Piedstavenstvo Spole¢nosti na svém zasedani dne 20. listopadu 2019 schvalilo vydani dluhopisti s pevnym
urokovym vynosem ve vysi 5,55 % p.a. v celkové pfedpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 200 000 000 K¢,
o jmenovité hodnoté kazdého dluhopisu ve vysi 10 000 K¢, se splatnosti v roce 2025, které budou vetejné
nabizeny a pfijaty k obchodovani na regulovaném volném trhu spolecnosti Burza cennych papirti Praha, a.s.
Spolecnost sama upise dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 470 000 000 K¢ a nebude je nabizet dale
investorim. Spole¢nost planovala emisi dluhopisti na bfezen 2020. V souvislosti s vyskytem a Sifenim
koronaviru SARS CoV-2S a s tim souvisejici podstatnou zménou na trhu s korporatnimi dluhopisy a zménou na
finan¢nich trzich obecné, kdy Spole¢nost neni schopna predikovat vyvoj pfijmi v del§im ¢asovém horizontu, se
proto 1. dubna 2020 rozhodla pozastavit vefejnou nabidku a tpis dluhopisi BIGBOARD 5,55/25. V néavaznosti
na toto rozhodnuti je tak pozastaveno upisovani, vydavani i nabizeni dluhopist konecnym investoriim. Ke dni 2.
dubna 2020 doslo pouze k tpisu téchto dluhopisti ze strany Spolecnosti jako emitenta. Dluhopisy jsou pfijaty k
obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha, ale nebude s nimi ze strany emitenta
obchodovano a ani prozatim nebudou vetejné nabizeny.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisi

Pocet vydanych Nominalni Pocet vydanych Nominalni

dluhopisi hodnota dluhopist hodnota

. k 30. ¢ervnu k 30. éervnu k 31. prosinci k 31. prosinci
Udaje v tis. ks/K¢& 2020 2020 2019 2019
BigBoard 9,00/24 645 041 645 041 645 041 645 041
Bighoard 5,55/25 470 000 470 000 470 000 470 000
Dluhopisy drzené Spole¢nosti - 570 000 - 570 000 - 570 000 - 570 000
Mezisoudet za BigBoard 9,00/24 545 041 545 041 545 041 545 041
Celkem 545 041 545 041 545 041 545 041

Porovnani nominalni, ziistatkové a realné hodnoty dluhopisii

Dluhopisy jsou prvotné zatuctovany v nabehlé hodnote snizené o pfifaditelné transakéni naklady.

Udaje v tis. K& Nominalni Zistatkova Efektivni urokova
k 30. ¢ervnu 2020 hodnota hodnota Redlna hodnota mira v % p. a.
BigBoard 9,00/24 545 041 562 877 562 877
Zistatek k 30. ¢ervnu 2020 545 041 562 877 562 877
Udaje v tis. K¢ Nominalni Zistatkova Efektivni urokova
k 31. prosinci 2019 hodnota hodnota Redlna hodnota mira v % p. a.
BigBoard 9,00/24 545 041 537 573 537573
Zistatek k 31. prosinci 2019 545 041 537 573 537 573

K zavazku z dluhopisii se vztahuji finan¢ni i nefinanéni smluvni podminky, jejichz nesplnéni by vedlo
k okamzité splatnosti dluhopisti. V roce 2020 ani 2019 nedoslo k jejich poruseni. Viz také poznamka 29.

Prijaté zapajeky

) 30. ¢ervna  31. prosince
Urokova sazba p. a. Splatnost 2020 2019
J&T BANKA, a.s. 6M PRIBOR + 5% 29. kvétna 2020 733 659 734 025
UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. 1M PRIBOR + 0,95 % 20. btezna 2020 58 000 58 000
Zapijeky od spoleénikli Bezlroéné 31. prosince 2020 243 438
31. ledna 2021 -
Ostatni zapujcky 5% - 13% 29. Cervence 2023 1475 4175
Celkem 793 377 796 639

Za ucelem piedCasného splaceni dluhopist ptijala spole¢nost od J&T BANKA, a.s. avér ve vysi 730 000 tis. K¢&.
Tento uvér je zajistény prostiednictvim agenta pro zajisténi (tj. na jeho jméno a ve prospéch vlastnikd budoucich
Dluhopist), a to k vybranému majetku Emitenta a jeho dcefinych spolenosti: zastavnimi pravy k obchodnim
zavodim Emitenta, Czech Outdoor s.r.o., QEEP, a.s , BigMedia, spol. s r.0., RAILREKLAM, spol. s r.o.,
outdoor akzent s.r.o. a obchodnimu zavodu News Advertising s.r.o., zastavnimi pravy k veskerym podilim
nasledujicich deefinych spole¢nosti Emitenta: Czech Outdoor s.r.o., BigMedia, spol. s r.o. RAILREKLAM, spol.
s r.0. outdoor akzent s.r.o. a News Advertising s.r.o., zastavnimi pravy k veskerym akcii Emitenta ve spolecnosti
QEEP a.s. azajistovacim postoupeni vybranych pohledavek z obchodniho styku Emitenta, spolecnosti
BigMedia, spole¢nosti RAILREKLAM a spole¢nosti Outdoor akzent. Nedojde-li ke zméné& v souladu s emisnimi
podminkami, pak bude ¢innosti agenta pro zajisténi vykonavat J & T BANKA, a.s.

Uvér od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ve vysi 58 000 tis. K¢ je zajistén pohledavkami

spolecnosti BigMedia ve vysi 75 407 tis. K¢ a dale pohledavkami Spolecnosti vaci tietim strandm ve vysi
84 tis. K¢.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.

40



Konsolidovana G¢etni zavérka za pololeti koncici 30. ¢ervna 2020 (dle IFRS ve znéni pfijatém EU)

BigBoard Praha, a.s.

28. Obchodni a ostatni finan¢ni a nefinanéni zavazky

Dlouhodobé finan¢ni zavazky

Udaje v tis. K&

30. ¢ervna 2020

31. prosince 2019

Zavazky z piijatych leasingi 1325313 1525 205
Zavazky z titulu akvizic spolec¢nosti 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 145 180
Celkem 1325 458 1525 385

Obchodni a ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Udaje v tis. K¢

30. ¢ervna 2020

31. prosince 2019

Zavazky z piijatych leasingi 222 957 242 481
Obchodni zavazky 131705 106 788
Zavazky z refundaci 2 303 51121
Dohadné polozky pasivni 133 301 86 567
Smluvni zavazky - vynosy piistich obdobi 10616 4701
Zavazky z titulu akvizic spolecnosti 0 1000
Ostatni finan¢ni zavazky 1714 2542
Celkem 502 595 495 199

Pro ur€eni hodnoty zavazku z leasingu se pouzije pfirtstkova vypujéni trokova mira pro dané kvartalni obdobi.

V roce 2020 byla ptirGstkova vypjéni irokova mira nasledujici:

Od 1. ledna 2020 do 31. biezna 2020 — 4,56 %
Od 1. dubna 2019 do 30. ¢ervna 2020 — 4,40 %

Dohadné polozky pasivni pifedstavuji piedevS$im dohadné polozky spojené sndjmem a energii ve vysi

77 528 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019: 31 151 tis. K¢).

Zavazky z titulu akvizic spolecnosti v roce 2019, byly zavazky z titulu nedoplatku kupni ceny spole¢nosti QEEP,

a.s. vyplyvajici z nakupu obchodniho podilu spole¢nosti QEEP, a.s.

Ostatni nefinanéni zavazky

Udaje v tis. K¢

30. ¢ervna 2020 31. prosince 2019

Zavazky vici zaméstnanctim 8489 11180
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 7566 6 307
Danové zavazky tykajici se zaméstnanct 870 2 864
Ostatni danové zavazky 43 505 11094
Smluvni zdvazky - zalohy pfijaté od zakaznikl 16 768 2434
Celkem 77197 33878

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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29. Zmény zavazki z financovani

. . Uvér wee ., ZavazKy z
Udaje v tis. K& B'ﬁ%”};‘; B'%"BO%"’};Z BJ&T Zé;fl}’;‘l:ye pf“ija‘ty);l} Celkem
ank leasingii
Stav k 31. prosinci 2018 659 535 535 898 0 21115 10 045 1226 593
Implementace IFRS 16 0 0 0 0 1205957 1205 957
Stav k 1. lednu 2019 659 535 535 898 0 21115 1216002 2432 550
Prirtstky jistin 0 0 730000 60 000 632 387 1422 387
Modifikace piijatych leasingi 0 0 0 0 139 754 139 754
Urokové néklady 103 315 50728 4 025 746 77959 236 773
Akvizice spolecnosti 0 0 0 2881 0 2 881
Splatky jistin - 730 000 0 0 - 743 -219 927 -950 671
glrlel:lrlnol;i:g predcasné splaceni 10 950 0 0 0 0 10 950
Ukonceni pfijatych leasingti 0 0 0 0 - 15229 - 15229
Zaplacené uroky -43 800 - 49 054 0 -470 -61715 - 155 039
Odpis promléenych zaptijéek 0 0 0 -20914 0 -20914
Kurzovy rozdil 0 0 0 0 - 1546 - 1546
Stav k 31. prosinci 2019 0 537572 734025 62614 1767685 3101 897
Piirtstky jistin 0 0 0 0 13823 13823
Modifikace pfijatych leasingli 0 0 0 0 -85472 -85472
Urokové naklady 0 25 304 20 794 758 43794 90 510
Splatky jistin 0 0 0 -2885  -113739 - 116 624
Ukoncéeni pfijatych leasingti 0 0 0 0 - 38 884 - 38 884
Zaplacené uroky 0 0 -21160 - 769 -44776 - 66 564
Kurzovy rozdil 0 0 0 0 5838 5838
Stav k 30. ¢ervnu 2020 0 562 877 733659 59718 1548269 2904 523

Zavazky z financovani byly k 1. lednu 2019 navyseny o 1 205 957 tis. K¢ v disledku implementace standardu
IFRS 16.

V reakci na pandemii COVID-19 se Skupina ve druhém &tvrtleti 2020 zaméfila na snizeni jejich kliCovych, pro
Skupinu nezbytné nutnych nakladd. Skupina se snazila vyjednat slevy na najemném na urcité obdobi tak, aby
snizila dopad pandemie a sni spojené oslabeni ekonomiky na celkovou hospodarskou situaci Skupiny a vyrazné
snizeni trzeb.

Diky vyjednanym slevam na najemném Skupina modifikovala zavazky z pfijatych leasingii o hodnotu — 66 891
tis. K&. V nekterych pifipadech se Skupina s ohledem na rentabilitu reklamnich zafizeni rozhodla najemné
vypovédét a dopad do tbytku zavazki z prijatych leasingt byl ve vysi — 14 885 tis. K¢.

30. Rezervy

) Rezervy na obnoveni a uvedeni Rezervy

Udaje v tis. K¢ do piivodniho stavu na soudni spory Celkem
Stav k 1. lednu 2020 6 207 270 6 477
Tvorba 0 0 0
Pouziti 0 0 0
Rozpusténi 0 0 0
Stav k 30. ¢ervnu 2020 6 207 270 6 477

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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31. Finan¢ni nastroje

Piehled Fizeni financ¢nich rizik

Skupina je vystavena nasledujicim rizikim z finanénich nastroju:
e trzni riziko

e Uvérové riziko

e  likvidni riziko

Finanéni nastroje Skupiny jsou vymezeny v bod¢ ¢. 3.

Ramec Fizeni rizik

Predstavenstvo ma celkovou odpovédnost za nastaveni rdmce fizeni rizika a za dohled na jeho uplatiiovani.
a. Rizeni trzniho rizika

Rizent tirokového rizika

Skupina neni vystavena vyznamnému Urokovému riziku vzhledem ke skutecnosti, ze si pUjcuje vétSinu
finan¢nich prosttedkyt za fixni urokové sazby.

Rizeni ménového rizika

Skupina provadi v podstaté veskeré své transakce v K¢ a neni tedy vystavena vyznamnému ménovému riziku.
Zajisténi proti ménovému riziku Skupina nevyuziva.

Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena komoditnimu riziku, a to zejména z divodu zmény cen elektrické energie pro osvétleni
reklamnich panelt.. Skupina neni proti komoditnimu riziku zajisténa.

b. Rizeni iivérového rizika

Skupina je vystavena riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkim, coz by mélo mit
za nasledek finan¢ni ztratu Skupiny. Hlavni finanéni aktiva Skupiny pfedstavuji poskytnuté zaptjcky, obchodni
pohledavky a penézni prostiedky a penézni ekvivalenty.

Skupina pravidelné monitoruje finan¢ni situaci subjektd, kterym poskytla zapjcku.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu
politiku tvérovych limitd a vySe problémovych pohledavek je fadné monitorovana. Nejvyznamngéj$i pohledavky

vznikaji ze vztaht s pfednimi medialnimi agenturami, s nimiZ jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy.

U likvidnich prostfedktl je uvérové riziko omezeno vzhledem ke skuteCnosti, ze protistranami jsou banky
S vysokym uvérovym ratingem (tj. prestizni banky s nizkym rizikem neplnéni).

Nasledujici tabulky znazornuji maximalni angazovanost vii¢i uvérovému riziku.

Udaje k 30. ¢ervnu 2020 v tis. K& Do splatnosti ~ Po splatnosti  Opravné polozky  Celkem
Dlouhodoba finanéni aktiva 0 0 0 0
Poskytnuté zapujcky 4166 0 -1011 3154
Obchodni pohledavky a ostatni finanéni aktiva 94 502 169 360 -38616 225 246
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 184 215 0 0 184215
Celkem 282 883 169 360 -39627 412 616

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Udaje k 31. prosinci 2019 v tis. K¢& Do splatnosti ~ Po splatnosti  Opravné polozky  Celkem
Dlouhodoba finanéni aktiva 5 0 0 5
Poskytnuté zaptjcky 4 553 0 - 993 3560
Obchodni pohledavky a ostatni finan¢ni aktiva 179 866 158 630 -36717 301779
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 84 197 0 0 84 197
Celkem 268 621 158 630 -37710 389541

Uvérové riziko u obchodnich pohleddavek

Skupina sleduje Gvérové riziko u obchodnich pohledavek v zavislosti na tom, zda je zakaznikem spfiznéna osoba
¢i tfeti strana.

Udaje v tis. K¢& 30. ¢ervna 2020 31. prosince 2019
Sptiznéné osoby 379 269
Treti strany 224 390 289 019
Celkem 224 769 289 287

Pro kalkulaci znehodnoceni obchodnich pohledavek Skupina pouziva model oéekavanych uvérovych ztrat.
Obchodni pohledavky nemaji vyznamnou komponentu financovani, a proto Skupina pouziva zjednoduSeny
ptistup, kdy jsou pii prvotnim rozpoznani aktiva vykazany ocekavané kreditni ztraty po dobu zivotnosti aktiva.
Model vychazi z analyzy platebniho chovani zakaznikl, do n¢hoz byl zakomponovan piedpoklad stabilniho
ekonomického riistu v nasledujicich letech.

Pocet dni od vystaveni Pravdépodobnost selhani Pravdépodobnost selhani

skupiny Bigmedia spole¢nosti Railreklam
do 30 0,58 % 0,68 %
31-60 0,92 % 1,18 %
61-90 2,12 % 2,41 %
91-120 4,05 % 3,53 %
121-150 8,15 % 5,06 %
151-180 18,04 % 8,19 %
181-210 34,41 % 11,54 %
211-240 41,22 % 15,83 %
241-270 49,47 % 17,09 %
271-300 68,20 % 17,99 %
301-330 73,10 % 19,38 %
331-360 77,28 % 21,37 %
nad 360 100,00 % 100,00 %

Skupina nevytvati opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi osobami.

Nic nenaznacuje tomu, Ze pohledavky pied splatnosti a pohledavky po splatnosti, ke kterym nebyly vytvoieny
ztraty ze snizeni hodnoty, nebudou plné splaceny.

Odpisy pohledavek jsou provadény pied jejich promlcenim na zakladé rozhodnuti vedeni Spolecnosti a v pfipadé

pohledavek pfihlasenych do insolvencniho fizeni v okamziku nabyti pravni moci o ukonceni insolvencniho
fizeni.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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c. Rizeni likvidniho rizika

Skupina generuje vyznamné penézni toky z provozni ¢innosti, coZ ji umoziiuje ¢asteéné samofinancovat sviij
organicky rust.

Pii posuzovani schopnosti Skupiny pokragovat ve své ¢innosti po neomezenou dobu a likvidniho rizika vedeni
provéiuje budouci potteby hotovosti a pfedpokladané vynosy Skupiny. Vedeni je piesvédéeno, Ze pii zpracovani
téchto progndz postupovalo obezfetn¢ a zvazilo i dopad fady potencialnich zmén obchodni vykonnosti, s cilem
zohlednit nejisté hospodaiské prostiedi. Vedeni dospélo k zavéru, Zze Skupina by v dohledné budoucnosti méla
byt schopna provozovat svou obchodni ¢innosti v ramci stavajiciho financovani a plnit veskera ujednani
0 podminkach financovani (tzv. covenant), a je tedy pesvédéeno, Ze je na misté sestavit iéetni zavérku Skupiny
za predpokladu ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky.

Skupina ma nastavenou centralni strategii v oblasti likvidniho rizika K fizeni kratkodobého, stfednédobého
a dlouhodobého financovani Skupiny. Skupina fidi likvidni riziko udrZovanim odpovidajicich zdroju
financovani, pribéznym sledovanim projekci penéznich tokti a skutecnych penéznich tokd a vyrovnavanim
profild splatnosti financnich zavazkd.

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazkt Skupiny. Tabulky byly
sestaveny na zaklad¢ nediskontovanych pen¢znich tokli z finan¢nich zavazkl se zohlednénim nejdiive moznych
termint, kdy se od Skupiny muaZe Zadat splaceni téchto zavazkl. Tabulka zahrnuje penézni toky z trokn
i jistiny.

Finan¢ni zavazky

K 30. cervau 2020 v tis. K& Do 3 mésici 3 — 12 mésici 1-5let Vice nez5 let Celkem
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 741 256 0 790 310
Uvér J&T Bank 0 23659 710 000 0 733 659
Piijaté zapujcky 0 58 243 1475 0 59 718
Obchodni zavazky 131 705 0 0 0 131 705
Zavazky z piijatych leasingli 75989 217 821 871747 804 859 1970415
Ostatni finan¢ni zdvazky 147 854 45 180 0 148 079
Celkem 355 547 348822 2324657 804859 3833885
Finanéni zavazky

k 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Do 3 mésicii 3 — 12 mésici 1-5let Vice nez5 let Celkem
Dluhopisy BigBoard 9,00/24 0 49 054 741 256 0 790 310
Uvér J&T Bank 0 734025 0 0 734025
Prijaté zapujcky 58 000 438 4174 0 62 612
Obchodni zavazky 106 788 0 0 0 106 788
Zavazky z ptijatych leasingl 113 360 226 872 977 254 977684 2295170
Ostatni finanéni zdvazky 145 886 45 180 0 146 111
Celkem 424 034 1010434 1722864 977684 4135016

d. Realna hodnota finan¢nich nastroja

Realna hodnota finan¢nich nastroji Skupiny odpovida jejich ztistatkové hodnoté.

e. Rizeni kapitalu

Cilem ftizeni kapitalu Skupiny je zabezpetit, aby Skupina byla schopna pokracovat ve své ¢innosti
po neomezenou dobu a vytvafet vynosy pro akcionare a prospech pro ostatni zainteresované strany, stejné jako
udrzovat optimalni strukturu kapitdlu a snizovat tak naklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je takova,
ktera zajist'uje pozitivni penézni toky pfi minimalizaci kapitalu a rezervnich fondu.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Za ucelem zachovani ¢i zmény struktury kapitdlu mize Skupina ménit vysi dividend vyplacenych akcionaitim,
vracet kapital akcionaitim, vydavat nové akcie nebo prodavat majetek a snizovat tak dluh.

Skupina monitoruje kapital pomoci tzv. pakového ukazatele. Tento ukazatel se vypoéte jako pomér celkového
dluhu k celkovému vlastnimu kapitalu; dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, vlastni kapital
zahrnuje veskery kapital a fondy vykazané v samostatném vykazu finanéni pozice. Dlouhodobym cilem Skupiny
je udrzet vysi dluhu pod dvanactinasobkem vyse vlastniho kapitalu.

Ukazatel kapitalové paky byl k 30. ¢ervnu 2020 nasledujici:

Udaje v tis. K& 30. ¢ervna 2020 31. prosince 2019
Dluh 3502 587 3632992
Vlastni kapital 214 499 331432
Pakovy ukazatel 16,33 10,96

32. Operativni leasing

Spole¢nost mé v operativnim pronajmu fadu pozemkid za ucelem provozovani reklamnich ploch, kancelaiské

v

Néjemné z nevypovéditelnych operativnich najmil pozemkd a budov je splatné nasledovné:

Udaje v tis. K¢ 30. &ervna 2020 31. prosince 2019
Do jednoho roku 321701 348 984
Od dvou do péti let 984 328 794 486
Vice nez pét let 247 409 331582
Celkem 1553439 1475 052

33. Transakce se spiiznénymi osobami
Transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné, které jsou sptiznénymi osobami Spole¢nosti, byly v ramci konsolidace
eliminovany a nejsou tedy vtomto bodu vykazany. Ostatni transakce, které nastaly v daném obdobi, jsou

uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Transakce se spiiznénymi osobami jsou uskute¢iovany za standardnich trznich podminek.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Vynosy a naklady provozniho charakteru z transakci se spfiznénymi osobami

1. 1. 2020 - 30. 06. 2020 v tis. K¢ Vztah ke Spolecnosti Pr‘(,);::z;; P:;)]Zloaz(;;
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 0 -194
Touzimsky Kapital Holding, a.s. ¥gsrzs|k,\7 ;ﬁ?\l{ef\ﬂ(ésé ISX(’):?OSU 0 - 640
Aquamarine Spa s.r.o. Jina sptiznéna osoba 190 0
Imaginox a.s. Jina sptiznéna osoba 32 0
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzeny podnik 10 0
Erflex, a.s. Jina majetkova ucast 399 0
Smart Software, s.r.o. Jind majetkova ucast 0 -4
Celkem 630 - 837
1. 1. 2019 — 30.6.2019 v tis. K& Vztah ke Spoletnosti Prjyvl‘l’(f;‘y' P;;’lzl":(;‘y'
BigMedia, spol. sr.o. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 0 - 480
EIID\I'?)MAELE) SISAE_I\IEMUEITDC:EQIE%HBEHPLAKAT_ Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 241 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. 1Mgtj:rzsr&;1;€¢eﬁcés[§|s£?§?osu 0 -1870
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzeny podnik 10 0
Erflex, a.s. Jina majetkova Gcast 344 0
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova Gcast 0 -23
Celkem 595 -2373
Pohledavky a zavazky vii¢i spriznénym osobam
K 30. ¢ervnu 2020 v tis. K¢ Vztah ke Spolec¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 0 76
Aquamarine Spa s.r.o. Jina spfiznéna osoba 38 0
Nadaéni fond Richarda Fuxy Jin4 spfiznéna osoba 5 0
Igonia s.r.o. Jina spfiznéna osoba 5 0
Imaginox a.s. Jina spfiznéna osoba 38 28
Touzimsky Kapital Holding, a.s. I%/Igtljrzslk I&;ﬁf\l{e T\ZIESSISK)??OSU 0 363
MG Advertising, s.r.o. Pridruzeny podnik 208 0
Celkem 294 467
K 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Vztah ke Spole¢nosti Pohledavky Zavazky
BigMedia, spol. s r.0. (SR) Vlastnéna JOJ Media House, a.s. 0 659
Aquamarine Spa s.r.o. Jina spfiznéna osoba 19 0
Igonia s.r.o. Jina spfiznéna osoba 63 0
Imaginox a.s. Jina spfiznéna osoba 17 453
Muchalogy s.r.0. Jina spfiznéna osoba 3 0
Touzimsky Kapital Holding, a.s. 1ng§:ﬁ;?gfﬁ%%fg?f?om 0 175
MG Advertising, s.r.o. Pridruzeny podnik 196 0
Celkem 196 834

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Zapijcky viaci spriznénym osobam a vynosy finanéniho charakteru

K 30. éervnu 2020 v tis. K¢ Vztah ke Spolec¢nosti Poskytnuté zapijcky Urokové vynosy
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzeny podnik 1011 18
Celkem 1011 18

K 30. ¢ervnu 2020 ¢ini vySe opravné polozky k zapijcce spolecnosti MG Avertising, s.r.o. 1 011 tis. K¢&.

K 31. prosinci 2019 v tis. K¢ Vztah ke Spolec¢nosti Poskytnuté zapijcky Urokové vynosy
MG Advertising, s.r.o. Pfidruzeny podnik 993 37
Smart Software, s.r.o. Jina majetkova tcast 0 675
Fyzické osoby Clen ptedstavenstva 3500 60
Celkem 993 771

K 31. prosinci 2019 ¢ini vyse opravné polozky k zapujéce spole¢nosti MG Avertising, s.r.o0. 993 tis. K¢.
Odmény ¢lenim klicového managementu

Odmény ¢lentim kli¢ového managementu jsou popsany v poznamce 1.

34. Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Vedeni nejsou znamy zadné dalsi podminéna aktiva a zavazky.

35. Ostatni skutecnosti

Skuteénosti k zajiSténi reklamnich ploch spoleénosti Czech Outdoor, s.r.o.

Policie CR, Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality, dne 23. Gervna 2014 v souvislosti s
vySetifovanim podezieni ze spachani trestného ¢inu povinnosti pii spravé ciziho majetku, rozhodla Usnesenim o
zajisténi jiné majetkové hodnoty — reklamnich ploch spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. Je dulezité upozornit na
skutecnost, Ze vySe zminéné trestni fizeni nebylo vedeno proti spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o., ani jejim
souc¢asnym, ¢i minulym jednateliim. Bylo vedeno proti byvalym Jednatelum spolecnostl Red1te1stv1 silnic a
dalnic CR, se kterou Czech Outdoor, s.r.o. v roce 2010, uzaviela dodatek k najemnim smlouvam. Soud dne 21.
zati 2018 zprostil obzalované obzaloby a zrusil zajisténi reklamnich ploch. Statni zastupce se vSak odvolal a
Mestsky soud v Praze nasledné rozhodnuti prvoinstan¢niho soudu zrusil a vratil pfipad zpét k projednani. Nyni
probihaji odvolaci stani, ktera vyzaduji dalsi znalecké posudky ke stanoveni ceny obvyklé uzavienych najemnich
smluv. Pro Skupinu se nic neméni, pfedpokladame, ze béhem roku 2020 odvolaci soud rozhodne a piipad po 6
letech definitivné uzavfe.

Skute¢nosti ke smlouvé uzavirené mezi spole¢nosti Czech Outdoor, s. r.o. a Reditelstvim
silnic a dalnic

Vzhledem k tomu, Zze skupina 17 senator podala pifed datem ucinnosti novely Zakona ¢. 13/1997 tustavni
stiznost, kterou napadla pfechodna ustanoveni této novely spocivajici v ukonceni platnych povolem reklamnich
zaiizeni v ochranném pasmu délnice, a existovala tak realna moznost, ze Ustavni soud tato prechodna ustanoveni
zru$i a smlouva mezi spolecnosti Czech Outdoor, s.r.o. a Red1telstv1m silnic a dalnic (dale jen ,,RSD“) bude
nadale platnd az do jejiho predpokladaného zaniku ke dni 31. prosince 2018, rozhodla se spolecnost
Czech Outdoor, s.r.0. i nadale povazovat tuto smlouvu za potencialné platnou a plnit své zavazky ze smlouvy
vyplyvajici. Konkrétné se jednalo o uhradu najemného v plné vysi poZadovan¢ smlouvou. Spolecnost
Czech Outdoor, s.r.0. nadéle platlla najemné jak v obdobi od 1. zaif 2017 do 31. prosince 2017, tak i po cely rok
2018. Castka najemného &ini cca 20 705 tis. K& RSD &astky pfijimalo, ale nevystavovalo na né 7adné danové
doklady nebo potvrzeni o piijeti. V rdmci konsolidované ucetni zaveérky je tato Castka zahrnuta v poskytnutych
zalohach a zaroven je ve stejné vysi vytvorena dohadna polozka pasivni.

Dne 19. tmora 2019 Ustavni soud stiznost senatorti zamitl. Tim definitivné potvrdil, Ze najemni smlouva mezi
RSD a spoleénosti Czech Outdoor, s.r.0. od 1. zafi 2017 neni platna. Spoleénost Czech Outdoor, S.r.0. se tedy
obratila na RSD s Zzadosti o vraceni pfevazné ¢asti najemného, tykajiciho se neplatné smlouvy. V souasné dobé
¢ekame na reakci RSD. V ptipadé, ze RSD odmitne neopravnéné inkasované najemné vratit, bude spole¢nost
Czech Outdoor, s.r.o. nucena vymahat vraceni pravni cestou.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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Skuteénosti k situaci spojené s COVID-19

V névaznosti na usneseni vlady ¢. 194 ze dne 12. biezna 2020, kterym vlada v souladu s ¢l. 5. a 6. ustavniho
zékona ¢. 110/198 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky vyhlasila z divodu ohroZeni zdravi v diisledku koronaviru
(SARS CoV-2) na tizemi Ceské republiky nouzovy stav. Vldda s G¢innosti ode dne 16. biezna 2020 do
24. brezna 2020 zakazala s vyjimkami volny pohyb osob na tizemi celé CR, naiidila omezit pohyb na vefejnosti
na dobu nezbytné nutnou a doporuéila zaméstnavateliim vyuzivat nejvyssi moznou mérou praci na dalku. Tento
nouzovy stav byl posléze prodlouzen do 30. dubna 2020.

Tato neocekavana udalost méla za nasledek omezeni naruseni obchodnich aktivit a poptavky ekonomickych
subjekttl téméf ve vSech odvétvich ekonomiky. Skupina BigBoard piisobi zejména v oblasti poskytovani
venkovni reklamy v CR. Tento sektor byl také negativné zasaZen probihajicimi nouzovymi opatienimi. Jiz ke
konci mésice bfezna a v priabéhu dubna 2020 doslo k omezeni poctu objednavek reklamnich prostor, ruseni ¢i
pfesunu jiz zasmluvnénych kampani do pozdéjsich mésict ¢i poskytovani mimotfadnych slev. Doslo také k
odkladani splaceni zavazkli odbérateld.

Za Ucelem zajiSténi neomezeného pokracovani obchodnich aktivit a zabezpe€eni likvidity, management
Spolecnosti implementoval fadu opatfeni, z nichz nejvyznamnéjSimi jsou:

e umoznéni prace z domova zaméstnanclim, jejichz povaha prace to umoziuje, a zajiSténi pouze
minimalniho poctu pracovnikll nutnych na pracovisti

e  zajisténi rousek a jinych ochrannych pomicek, nastaveni pfisnych hygienickych pravidel na pracovisti,

e provéieni budouciho ofekavaného cash flow, omezeni vydaji na nejnutnéj$i a nastaveni systému
kontroly nad veskerymi ocekavanymi vydaji,

e omezeni kapitalovych vydaji na nezbytné minimum,

e prizplsobeni se zméné ekonomické situace, oslovovani novych potenciondlnich zakaznikt a uzavirani
novych kontraktt.

Koronavirova krize bezprecedentnim zptisobem utlumila ¢eské hospodarstvi, které v druhém ctvrtleti 2020
meziroéné pokleslo o 10,7 %. Logicky tim byly dotéeny i medialni investice, které za prvni pololeti 2020
meziroc¢n¢ oslabily o 4,2 %. Hlavni zasluhu na tom, Ze pokles medialnich investic byl nizsi, nez pokles HDP, ma
TV, ktera v cenikovych cenach navzdory koronaviru vzrostla v prvnim pololeti 2020 o 4 % (2019 +8 %). Na
opa¢ném konci je venkovni reklama OOH, ktera byla lockdownem spole¢nosti v disledku pandemie zasazena
nejvice. Venkovni reklama tak po loniském ristu o 3,9% v prvnim pololeti 2020 klesla o dramatickych -22 %.
Hlavnimi mésici poklesu bylo druhé ¢tvrtleti, kdy v dubnu investice meziro¢né klesly o -36 %, v kvétnu o -49 %
a Cervnu o -26 %. Data o investicich do online reklamy nebyla k datu pololetni zpravy k dispozici, ale lze
predpokladat, ze se s poklesem medialnich investic tento segment vyrovnal ze vech mediatypii nejlépe.

Organické vynosy Skupiny, tedy vynosy ze stejnych nosi¢l na srovnatelné bazi meziro¢né poklesly o -26,5%.
Podobné¢ jako na celém trhu byly nejhor$imi mésici duben, kvéten a Cerven, které meziro¢né poklesly o -46%, -
55% a -32%. Celkovy pokles vynost byl nizsi diky loniskym akvizicim projektl v prazském metru a akvizici
spole¢nosti BigZoom. Celkovy pokles vcetné akvizic tak byl ,jen* -21 %, kdy po prvnim ctvrtleti 2020 byl
meziro¢ni rast dokonce +25 %.

Spolecnost i Skupina se v reakci na vyvoj situace a pad trzeb zaméfila hlavné na razantni redukci nakladi, kdy
vyrazné snizila osobni, technické i administrativni naklady. Nadale probihaji jednani zaméfena na snizeni
nejvetsi nakladové polozky, kterou je najemné.

Od ¢ervna 2020 s postupnym ozivovanim ekonomiky vidime i postupné ozivovani trzeb. Tteti ¢tvrtleti z pohledu
trzeb vypada dobte, a to i diky volbam do krajskych zastupitelstev a ¢asti Senatu na podzim 2020. Pfesto pro
vysledek celého roku 2020 bude stézejni stav ve ¢tvrtém Ctvrtleti, kdy ptichazi hlavni sezéna venkovni reklamy.
Na podporu prodejti v metru bude na podzim 2020 spusténa sit’ 35 ks digitalnich CLV. Tyto nosi¢e umozni
podstatné dynamictéjsi prodej a vyjdou vstiic klientiim, ktefi potfebuji dynamicky ménit svoji prezentaci v Case.

Spolecnost 1 Skupina vynakladaji veSkeré usili pro to, aby nouzovy stav, a s tim souvisejici ochlazeni

ekonomické situace, nemélo zavazny vliv na finan¢ni pozici spolecnosti a provozni vysledky hospodatreni ve
sttednédobém a dlouhodobém vyhledu.

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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36. Nasledné udalosti

V souvislosti s nastupujici druhou vinou $ifeni koronaviru COVID-19 v praubéhu zaii 2020 Spole¢nost oéekava
opéetovné zhorSeni ekonomické situace majici negativni dopad i na odvétvi reklamy. Z tohoto diivodu Spolecnost
opét zesilila kontrolu nad veskerymi ocekavanymi vydaji a vyviji veskeré usili k posileni aktivit Spolecnosti
s cilem maximalné eliminovat negativni dopad na finan¢ni pozici Spoleénosti a Skupiny a provozni vysledky
hospodareni ve stfednédobém a dlouhodobém vyhledu.

Spolecnost se snazi i nadale oslovovat klienty s alternativnim feSenim reklamy a vyviji znaéné usili v oslovovani
klientt, po jejichz produktech nebo sluzbach byla v obdobi pandemie vysoka poptavka.

Po datu sestaveni konsolidované pololetni zpravy nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti, kterd ma podstatny
vliv na hospodaieni Skupiny.

Za predstavenstvo Spolecnosti:

V Praze, dne 30. zaii 2020

Ing. Richard/Fuxa
Predseda predstavenstva

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ticetni zaverky.
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