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Slovo
Uvodem

Viazeni investofi, zaméstnanci, obchodni partnefi
a pratelé investi¢ni skupiny DRFG, velmi dékujeme
za Vasi diivéru a pracovni nasazeni, které je pro nds jiz
fadu let velkym zdvazkem, impulsem pro dalsi praci
a rovnéz davkou energie, kterou do DRFG vkladdme.
Vnimdme to jako signdl, Ze spole¢né kra¢ime spravnym
smérem. Zamérné jsme zvolili takto hromadné osloven,
protoze si uvédomujeme, Ze jste to pravé Vy, diky kte-
rym se skupina DRFG poslednich osm let dynamicky
a zdravé rozviji a mize dosahovat zajimavych vysledki.

Rok 2019 byl pro skupinu DRFG rokem vyznam-
nych zmén. S urditou nadsizkou mizZeme tvrdit,
ze skupina je na prahu dospélosti, coz je i v lidském
Zivoté obdobf, kdy dochézi k hlubsimu uvédomovini
si sebe sama a formovani identity jedince. S pfichodem
novych akciondfi a posilenim managementu z fad
renomovanych manazerd, ktef{ pusobili v nadnarodnich
a velmi aspésnych spole¢nostech, se skupina posunula
do dalsi faze svého Zivota a vyvoje. Po letech mimotad-
ného rastu bylo tfeba podivat se zpét a upevnit zédklady,
na kterych spole¢né stojime. Tento proces neni pro
Zadnou spole¢nost jednoduchy, ale zdroven je v urcité
fazi vyvoje nevyhnutelny a nezbytny pro jeji budoucnost
a stabilitu. Jsme rddi, Ze jiz dnes mizeme ici, Ze jsme
v tomto nelehkém procesu Gspésni.

Probéhla restrukturalizace snad ve vSech podstat-
nych ¢astech celé skupiny. Optimalizovaly se procesy,
zefektivnil se provoz. MiiZe to znit jednoduse, ale za
témito nékolika slovy je mnoho slozZité a ¢asové ndroéné
préace. Ménit zabéhnuté véci vzdy boli. Chtéli bychom
proto i touto cestou podékovat véem, ktefi se historic-
ky podileli na nasem spole¢ném tspéchu, ale v rdmci

téchto zmén opustili nasdi spole¢nost a nyni se realizuji
na jinych projektech.

Toto vie jsme také ¢inili s védomim, Ze doba neby-
valého hospodaiského rastu se pravdépodobné blizi
k dalsi fazi ekonomického cyklu. VEdéli jsme, Ze nemi-
Zeme podlehnout pocitu, Ze dobré ekonomické pocasi
nikdy neskon¢i a Ze je nemozné jit naproti vSem ptilezi-
tostem, které ndm zkifZi cestu. To jsme ale jesté netusili,
jak zdsadné a bezprecedentné se zméni ekonomické
podnebi hned zkraje letodniho roku, coz nds v téchto
dlouhodobé plénovanych opatfenich jen utvrdilo.

Zmény jsme udinili nejen dovnitf skupiny, ale i vi¢i
celému nagemu podnikani. Postupné jsme opustili ¢i
odepsali véechna aktiva, kterd pfimo nesouvisela
s primarnimi sméry naseho podnikdni a byla historicky
zahrnuta pod kifdla DRFG. To vse s cilem maximal-
né se soustfedit pouze na to opravdu kli¢ové. Ctime
totiz pravidlo, Ze dulezity je celek a nejen diléi uspéchy
jednotlivych let. Zaroveni s tim pak byla napf{¢ véemi
dcefinymi i sesterskymi spole¢nostmi vytvofena totoznd
akcionafskd struktura tak, aby bylo vée maximalné
piehledné a transparentni. Uvédomujeme si totiz,
Ze pravé divéra klientd, obchodnich partnerti & nasich
zaméstnancd je to, s ¢im pracujeme a co ndm umoznuje
posouvat se vpred.

Nasge telekomunikaéni skupina Suntel Group od
svého vzniku pronikla celkem do Sesti zemi a ziskala
na evropském trhu vyznamné postaveni a renomé,
které loni dale posilila. Vétsinu trzeb telekomunikaéni
ast skupiny realizuje v zahranic¢i. Realitni divize je
zatim vice aktivni doma, nicméné i v oblasti nemovitos-
ti letos pfisel zdsadni pralom — podafilo se nim Gspésné

zapodit expanzi do Polska. Tim nage zahrani¢ni aktivity
rozhodné nekonéi. Region stiedni Evropy je plny prile-
Zitosti, které si nechceme nechat ujit.

Nebudeme nijak zastirat, Ze z hlediska hospodai-
ského vysledku pro nds nebyl rok 2019 tim nejispé&s-
néj$§im. Zaznamenali jsme historicky prvni ztratovy
rok. Podepsaly se na ném jak nékteré z vyse uvedenych
skute¢nosti, tak mnohé investice do nasich dcefinych
firem, které jsou nezbytné k jejich rozvoji. Sviyj vliv
mélo také to, Ze jsme se rozhodli pro strategii radéji
vyckat obchodnich prileZitosti, které pfinese ochlaze-
ni ekonomiky, jez jsme bez ohledu na koronavirovou
pandemii letos ocekdvali, a také se na néj dlouhodobé
piipravovali. Nenakupovat na ,pfehfdtém” trhu se ndm
jiz nyni ukazuje jako proziravé. Jakkoliv jsme nemohli
tugit, jak mimofddnou situaci nim rok 2020 pfinese,
tak instinkt to byl spréavny. Stejné jako v predeslych le-
tech jsme ¢inili tato opatfeni s cilem vytvofit co moznd
nejvetsi rezistenci vii¢i neo¢ekdvanym (nejen) ekono-
mickym vykyvam.

Béhem loiiského roku jsme posilili hotovostni re-
zervu. Skupina DRFG ke konci roku 2019 disponovala
hotovosti prevysujici jednu miliardu korun, coz se mimo
jiné projevilo poklesem ¢istého zadluzeni skupiny.

Vzdy jsme dbali na to, aby nds pfipadny $ok zasihl
co nejméng, ale té7, abychom mohli co nejefektivnéji
a nejrychleji vyuzit novych piilezitosti.

Nase nédkupy retailovych nemovitosti a piiprava
developerskych projektd v Polsku, jakoz i posledni akvi-
zice v oblasti telekomunikaci, ndm uz za prvni polovinu
roku 2020 davaji takova &isla, Ze 1 pfes to, jak nesmirné
specificky rok nés vdechny ¢ekd, ho opét zakonéime
Cernymi Eisly. A to neni a nebude v téchto Casech zcela
obvyklé. To, Ze se ndmi fizené spolecnosti pozitivné
rozvijely, dokazuje mimo jiné i fakt, Ze jsme meziroéné
dokézali zvysit obrat celé skupiny o téméf 20 procent
na 4,6 miliard korun.

Neslevili jsme z nasich pozadavka na kvalitativni
a ekonomické parametry nakupovanych nemovitosti
a nadile jsme dbali na to, aby nové objekty zapadaly
do portfolia a vytvarely synergicky celek. To samé plati
o oblasti telekomunikaci, kde jiz dynamicky rist probi-
ha. Jakkoliv kratkodobému vysledku by ustoupeni
z téchto pozadavka pomohlo, tak dlouhodoby vyvoj by
to ale bezesporu ovlivnilo negativné. Nagim cilem je
nikoliv aktudlni hospodaisky vysledek, ale dlouhodoba
udrzitelnost celého byznysu, dlouhodoby zisk, stabilni
vynos a zejména zdjem nasich klientd.

Vizeni pritelé, mizeme s klidnym pocitem fici,

Ze systematicka price v tom, co umime nejlépe, je idedl-
ni prevenci pfed zpomalenim ekonomiky. I nadile se
tedy soustfedime na nase tii hlavni byznysové pilite,

kterymi jsou nemovitosti, telekomunikace a finanéni
sluzby. Na druhou stranu ale nezavirime dvefe pred
Zédnou zajimavou pfileZitosti, kterou toto mimofidné
obdobi pfinese. V tuto chvili pro to mdme vSechny
dulezité predpoklady.

Cely svét se nyni vzpamatoviva z Soku, ktery se
pfes néj prehnal a zménil &i zpfetrhal vie, na co jsme
byli dosud zvykli. Nedosdhl ale na vztahy mezi kolegy,
priteli a partnery. Dokonce naopak. Na tomto misté
bychom radi podékovali a vyzdvihli to, Ze smime praco-
vat v okruhu t&ch, které tato situace stmelila a posilila.
Vsichni, kdo se pohybujeme ve svété podnikani, chd-
peme, Ze hybatelem véci je zisk. V tomto pfipadé se
ale potvrdilo, Ze by ni¢im nepohnul, nebyt pevnych
lidskych vztah.

Vétime, ze i nadile budeme pokracovat v zodpovéd-
ném vedeni jiz dospélé DRFG svétem ¢eského
i zahrani¢niho byznysu a spole¢né se budeme tésit
z jejich aspéchi. Dékujeme Vim véem!

Za akcionare David Rusnak
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Ridime se investi¢ni filozofii
zaloZzenou na uprednosthovadni
investic v oborech, kterym dobre
rozumime, v lokalitdch, které jsou
nam kulturné i geograficky blizkeé,
a v projektech, kde mUzeme ziskat
vyznamny rozhodovaci podil.

Preferujeme investice do
nemovitosti, telekomunikaci
a finan¢nich sluzeb.
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David Rusnak

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Pavel Vyhnalek

MI{STOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Pavel Frana

CLEN PREDSTAVENSTVA

Roman Reznicek

CLEN PREDSTAVENSTVA

Juraj Cernicka

CLEN PREDSTAVENSTVA

Bretislav Hrabé

CLEN PREDSTAVENSTVA

Dozorci rada

Petra Rusnakova

PREDSEDKYNE DOZORCI RADY

Martin Toncar

CLEN DOZORCI RADY

Marian Varecka

CLEN DOZORCI RADY
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David Rusnak

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Zakladatel investi¢ni skupiny DRFG.

K byznysu se poprvé dostal po roce 2005, kdy vydélané prostfedky
investoval do firmy zabyvajici se mezindrodnim zasilatelstvim
a do vyvoje softwaru pro sklady, tovirny a spolecnosti podnikajici
v logistice. V roce 2012 své aktivity zastiesil zalozenim
investi¢ni skupiny DRFG (David Rustidk Family Group),
ve které je pfedsedou pfedstavenstva a nejvétsim akcionafem.
Zalozil také nadaci (Nadace DRFG), kterd podporuje fadu socidlnich,
kulturnich a charitativnich projekti.

Dnes udavd smér dalsimu vyvoji skupiny a vyhleddva nové investi¢ni
prilezitosti.
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Pavel Vyhnalek

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Pavel ma vice nez 27 let zkus$enosti v retailovém a korporatnim bankovnictvi,
kde prosel riiznymi funkcemi v nejvy$sim managementu,
véetné pozic generalniho feditele.

Pusobil nejen na pidé Evropy, ale i v USA a Asii, a sice v rimci skupin,
jako je CSOB, GE Capital a Home Credit. Mél na starosti stavbu
a fizeni velkych tyma 1idi, pfi uziti riznych manazerskych stylti — podle
vyspélosti byznysu, mistni kultury a ekonomického cyklu. V rimci své
kariéry stavél profesiondlni tymy a Uspé$né rozjel startupy, stejné jako
velké byznysové celky, u kterych zvysil jejich ziskovost.
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Pavel Frana

CLEN PREDSTAVENSTVA

Ma vynikajici vysledky v oblasti advokatni praxe, v raimci které se
zaméiuje predevsim na obchodni privo, fize a akvizice, ale i spornou
agendu. Své zkuSenosti ziskal jako dlouholety partner Advokatni
kancelafe Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi, s.r.o.

Pusobil také jako ¢len pfedsednictva v mezindrodni organizaci
Alliance of Business Lawyers. Od roku 2004 je rozhodcem Rozhod¢iho
soudu pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote
Ceské republiky. Vykondvd praxi zapsaného medidtora.

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
kde ziskal tituly JUDr. a Ph.D.
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Roman Reznic¢ek

CLEN PREDSTAVENSTVA

Je akcionaiem a jednatelem DRFG TELCO. Odpovida za telekomunikaéni éast,
ktera patii mezi kli¢ové oblasti zdjmu investi¢ni skupiny DRFG.

Vice nez 20 let se pohybuje v telekomunikacich a za tuto dobu se mu podafilo vybudovat
vyznamnou telekomunikaéni skupinu s pisobnosti v Ceské republice, na Slovensku,
ve Svycarsku, Némecku, Rakousku a Holandsku. Spolecnosti spadajici pod
Suntel Group poskytuji komplexni sluzby v oblasti vystavby, modernizace
a udrzby telekomunikacnich siti véetné podnikovych feseni.

Skupina Suntel Group dosahuje meziro¢né dvouciferného ristu.

Roman Reznicek se v soucasné dobé zaméfuje na dalsi
mezindrodni expanzi a akvizice novych spole¢nosti.

21



Juraj Cerni¢ka

CLEN PREDSTAVENSTVA

Juraj se podili na fizeni finanénich aktivit skupiny. V komerénim a investiénim
bankovnictvi se pohybuje vice nez 25 let.

Pracoval ve spolecnostech LBBW Bank, Expandia a ING Bank,
z toho 14 let jako ¢len pfedstavenstva s odpovédnosti
za korporitni bankovnictvi, fize a akvizice.

Vystudoval Slovenskou technickou univerzitu v Bratislavé
a md titul MBA z Rochester Institute of Technology.
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Bretislav Hrabé

CLEN PREDSTAVENSTVA

Jako jednatel a obchodni feditel DRFG Finance plné zodpovida
za vysledky finanéni distribuce.

Vystudoval Evropsky polytechnicky institut, obor komeréni prévo.
Pracoval jako firemni bankéf v GE Money Bank a dnes jiz
v neexistujici eBance. Pozdéji psobil na manazerské, respektive
feditelské pozici ve firmdch Swiss Life Select
a Broker Consulting.

Od roku 2014 byl feditelem spole¢nosti EFEKTA-IZ a od ledna 2016
nastoupil na pozici obchodniho feditele spole¢nosti DRFG Finance,
kterd zastfesuje kompletni finanéni distribuci DRFG.
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Konsolidované

a auditované vysledky
za rok 2019

7133357 000
4619905 000
1092 633 000

274 342 000

Hodnoty jsou uvedeny v K¢

celkova aktiva

Vyvoj

obrat

vlastni kapital

B celkovd aktiva

. Celkovy obrat

Vlastni kapital
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Podily na celkovych aktivech

2019

Ostatni 10 %

Finance 10 %

Telekomunikace 29 %

Nemovitosti 51 %

Telekomunikace 35 %

Podily na obratu

2019

Ostatni 6 %

Finance 19 %

Nemovitosti 39 %
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VII.

uzaverka

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K DATU 31.12. 2019 (v tis. K&)

AKTIVA CELKEM
Pohleddavky za upsany zdkladni kapitdl

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Zdaporny konsolida¢ni rozdil
Kladny konsolida¢ni rozdil

Upravy spojené se zménou konsolida¢niho celku

Zdasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Krdtkodobé pohleddvky
Krdtkodoby financni majetek

Penézni prostredky

PASIVA CELKEM

Zdkladni kapitdl

Azio a kapitdlové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
Zuctovani konsolidaéniho rozdilu a vysledek
hospodareni pfipadajici na mensinové podily

Vlastni mensinovy kapitdl

Rezervy

Zdavazky

Dlouhodobé zdvazky
Kratkodobé zdvazky
Casové rozlideni pasiv

2019
7 133 357
0

163 058
1086 367
1381983

-101 669
1035 310

0

357 420
1693 977
53 591
1640 386
0
1096125

2019
7133 357

2100
1284 461
13210
-40 543
-140 314
-55294

29 012

9 967
5942752
5334 379

608 372
88 006

2018
7 366 380
0

188 940
2 074 991
1384 682

-74 794
1413 242

294152
1367 897
77 320
1290577
0

412 362

2018
7 366 380

2105
1313270
13 447
-22416
181028
-147 584

103 692

9 681
5853729
4981421

872 309
59 428

moow»

m

VI.

VII.

2019 2018
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 2149 055 1997125
Trzby za prodej zbozi 78 302 215960
Vykonovd spotreba 1897 472 1909 430
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -70 217 -108 532
Aktivace 2623 -13095
Osobni naklady 552 475 349 287
Upravy hodnot v provozni oblasti 108 429 122 842
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 98 957 139 225
a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 98 802 117 885
a hmotného majetku -trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 155 21340
a hmotného majetku-docasné
Ostatni provozni vynosy 237 017 87 486
Ostatni provozni naklady 223 952 143 910
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 2 006 621 1513 256
Ndklady vynaloZzené na prodané podily 1575 815 818 416
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 110 149 0
Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 99 054 113 001
finan¢nim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 31723 21245
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -1654 -1455
Ndkladové Uroky a podobné naklady 293 690 244136
Ostatni finan¢ni vynosy 7 038 8893
Ostatni finanéni ndklady 32 665 30 403
Dan z pfijma 45 914 54 595
Dan z pfijma splatnd 46 030 57 557
Dan z pfijmda odlozend (+/-) -6 -2 962
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm 0 0
(+/-)
Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu 6 495 4 850
Zuc¢tovani kladného konsolidaéniho rozdilu -63 614 -76 518
Vysledek hospodareni pripadajici na mensinové podily -1825 75 915
EBITDA 274 342 579 901
CELKOVY OBRAT 4 619 905 3 843 965

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢
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Nemovitosti
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256 495 m?

9,14 miliardy K¢

[jdajejsou platné k 31.7.2020
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Cesky trh
nam zacing.

byt maly

Juraj Cerni¢ka
¢len predstavenstva DRFG, nemovitosti

Uplynulych 18 mésicii bylo pro realitni divizi pfelomovych. Uspéiné zahajila
expanzi na zahranicni trh. Své portfolio rozsifila o Sest objektd v Polsku
a v pripravé jsou i dalsi akvizice v regionu stfedni Evropy, kde se DRFG

chce rozvijet 1 do budoucna. Skupina byl
Mezi vyznamnéjsi transakce patfi dve vé

Investi¢ni skupina DRFG se dosud v oblasti nemo-
vitosti orientovala primarné na objekty na izemi Ceské
republiky. Co vis vedlo v uplynulém roce k rozhodnuti
expandovat na zahrani¢ni trhy?

Jde o vyznamny strategicky krok v nasem podnika-
ni. Cesky trh ndm zacind byt maly. Pohybuje se na ném
znaéné mnozstvi investort do nemovitosti, cozZ je sice
dobfe z pohledu stability cen, ale znamend to také méné
vhodnych piileZitosti.

Zacitkem minulého roku jsme proto zanalyzovali pfi-
lezitosti v okolnich zemich a Polsko nim davalo nejvétsi
smysl. Nase portfolio se na pfelomu roku na tamnim trhu
rozrostlo o dva retailové parky a dvé obchodni centra, které
dohromady nabizi 45 tisic metrt ¢tvere¢nich maloobchod-
nich ploch. Tyto ¢tyfi objekty jsou pouze prvni fizi koupé
celého portfolia nemovitosti o celkové plose pfiblizné
100 tisic metrd ¢tverecnich. Pofizené nemovitosti lezi
v oblastech, které patii podle kritéria kupni sily k jedném
z nejvice prosperujicim v Polsku. Navic pfipravujeme dalsi
rozsifent, které tyto lokality vhodné doplni.

V regionu stfedni Evropy vidime zna¢né pfileZitosti
a urdité se v ném chceme rozvijet i do budoucna, v retailu
ivsegmentech uréenych napf. pro logistiku a lehkou
vyrobu.

a aktivni i na domaci ptde.
t$i nakupni centra v Olomouci.

Pro¢ jste se rozhodli zrovna pro Polsko?

Veétime v silu polského trhu. Polsko je makroekono-
micky dlouhodobé stabilni. Jde o jedinou zemi Evropské
unie, které se v roce 2009 vyhnula ekonomicka krize ve
své nejhorsi podobé. Podle viech aktudlné dostupnych dat
bude pokles polské ekonomiky, zpisobeny pandemii koro-
naviru, vyrazné mensi nez ve vét§iné zemi Evropské unie.

Dalsim dtvodem, ktery hrél pro toto rozhodnuti, byly
dlouhodobé rychle rostouci maloobchodni trzby, stabilni
trh préce, obecné rostouci kupni sila obyvatel a v neposled-
ni fadé také pfizniva situace na zdej$im nemovitostnim
trhu, ktery je daleko méné konsolidovany nez ten cesky.
Volime trh, ktery je ndm blizky, ale zdrovei je dostate¢né
velky a ma potencidl k riistu. Zejména v tamnich regionech
registrujeme nedostatek maloobchodnich ploch. Jejich
podil na obyvatele je ndsobné mensi nez tfeba u nés. A to,
i se vSemi specifiky mistni spotfeby a vétsimi spadovymi
oblastmi, vnimdme jako pfileZitost.

Zminil jste, Ze v expanzi do zahrani¢i chcete pokra-
¢ovat. Co mate v realitich mimo Ceskou republiku
v planu dale?

V soucasné dobé vyhodnocujeme pomérné velké
mnozstvi pfileZitosti pravé ve zminovaném Polsku.

Nejsme tu vazdni na konkrétni lokality, nicméné plat,
Ze jsou pro nds zajimavé piedevsim ty, které se nachdzi
v regiondlnich méstech a jsou lokdlné dominantni.

Kromé Polska se rozhlizime také na Slovensku, kam
bychom radi v blizké dobé vstoupili. Z pohledu aktudlné
diskutovanych transakei zde zacind prevlddat lehka vyroba
a logistika. U té jde pfevazné o development pro pfedem
zndmého ndjemce. Celkem vyjedndvame piiblizné
0 200 tisicich metrech ¢tvere¢nich pronajimatelnych ploch.
Vyhodu obou zminovanych zemi spatfujeme nejen v bliz-
kosti geografické, ale i ekonomické ¢ “kulturni”. Zkritka
k témto zemim mdme bezesporu ve viech aspektech blize,
nez k retailu napiiklad v Portugalsku. Spréava nemovitosti
z Ceska je pro nés také dostupnéjsi.

Co stoji primarné ve stfedu vasi pozornosti na do-
maci piadé?

V tuto chvili sice analyzujeme projekty v zahranici
v fadu miliard korun, nicméné to neznameni, Ze jsme
zanevfeli na Cesky trh. Stile na ném vidime potencial.

I nadéle se budeme v Cesku vénovat segmentu retailo-
vych nemovitosti s dirazem na dlouhodobou udrZitelnost
a vysoké zastoupeni potravindiského sektoru. Rddi bychom
také navézali na nis uspésny developersky projekt v Tynisti
nad Orlici, kde jsme zkolaudovali nové postavenou halu
lehké vyroby pro japonského vyrobce katalyzatort Cataler
ze skupiny Toyota. Piln¢ pracujeme na pfipravé dalsich
projektt z oblasti lehké vyroby ¢i logistiky.

Kdyz jste zminil oblast developmentu, mohl byste
vice priblizit, jak v tomto roce probihal projekt v Tynisti
nad Orlici?

Do projektu jsme vstoupili ve fézi vydaného tzemniho
rozhodnuti a na pfelomu let 2018 a 2019 jsme ziskali sta-
vebni povoleni. Stavba zacala na sklonku bfezna minulého
roku. Na samotné stavbé v prabéhu roku pracovala vice nez
stovka lidi a podilelo se na ni zhruba deset subdodavateld.
Nijemci jsme téméf pfesné po jednom roce, koncem biez-
na 2020, zcela podle plinu predali kompletné pfipraveny
objekt o rozloze 14 tisic metru ¢tvere¢nich.

Béhem tohoto velice uspésného projektu jsme si vyz-
kouseli pozici tzv. proxy-developera, tedy jinymi slovy
samotnd realizace a povolovaci procesy byly outsourcovény.
Spole¢nost pak byla prodina do portfolia realitniho fondu
CZECH REAL ESTATE INVESTMENT FUND,
ktery tento projekt vhodné diverzifikuje.

V investicich v podobné rozpracované fizi vidime
velky potencidl a chystime se v nich pokracovat jak u nis,
tak v zahranici.

Kromé zajimavych nakupnich center a retailovych
parki se v uplynulém roce portfolio DRFG rozsirilo
dokonce i o prvni multikino... Které akvizice vaim letos
udélaly nejvétsi radost?

Radost ndm déla pfedevsim to, Ze se nim dafi udrzovat

velkou diverzifikaci portfolia ndmi vlastnénych, nebo spra-
vovanych nemovitosti — a sice co do skladby ndjemcd,

tak geografické rozriznénosti. Pfesné to pak odrdzeji i vy-
sledky realitniho fondu, ktery jsme pfed vice nez ¢tyfmi
lety zaklddali. Nemohu opomenout, Ze jsme také posilili

v oblasti potravin. Ze zajimavych transakei bych vyzdvihl
piedevsim dvé ndkupni centra v Olomouci.

Je to hezky pocit, kdyz vime, Ze pokud zdkaznici potie-
buji nakoupit zakladni zbozi, jako jsou potraviny, drogerie
atd., poslouZi jim nase retail parky. Jesté hez¢i pocit ale je,
kdyz vime, Ze jim nyni jiz dokdZeme nabidnout néco navic
— tieba zdbavu ve vétsich centrech, jakym je napfiklad pra-
vé& Olomouc CITY. Jde o nasi prvni pfevdzné volnocasové
zaméfenou nemovitost v portfoliu, kde kromé obchodi
nav§tévnici mohou najit i multikino, jump park pro déti
a samoziejmé pestré obcerstveni.

Toto zibavné orientované nikupni centrum povazu-
jeme za vhodné doplnéni naseho portfolia. Jeho silnou
strinkou jsou kvalitni ndjemci a dlouhodoby néjem. Tento
projekt ma tedy vyhodny pomér rizika a vynosu.

Nemohu se vyhnout ani otdzce na aktudlni situaci
souvisejici s pandemii koronaviru, ktera s pfichodem
jara vstoupila do viech oblasti lidské ¢innosti. Jak se s ni
popasovala investi¢ni skupina DRFG?

V této dobé se vice nez kdy jindy pozitivné projevuji
obecné charakteristiky naseho portfolia, kterych se chceme
i naddle drZet. V prvni fadé je tfeba fici, Ze faktory souvise-
jici s krizi kolem koronaviru a pfisnd bezpe¢nostni opatfeni
mély na nas byznys vyrazné mensi dopad, nez by se dalo
ocekévat podle zprav z médii.

Vyplatila se nase orientace primarné na retailové parky
a ndjemniky ze segmentu potravin, drogerii ¢i lékdren, tedy
produkty kazdodenni spotieby, které lidé budou naku-
povat vzdy. I za nejpfisnéjsiho nouzového stavu tak stile
fungovala vice nez polovina naseho portfolia nemovitosti!
V prvnich tydnech jsme v nich dokonce registrovali vyraz-
nou nékupni aktivitu, srovnatelnou napiiklad s pfedvinoc-
nim obdobim.

Nivstévnost se nyni rychle blizi obdobi pfed krizo-
vymi opatfenimi a zvySila se hlavné konverze, tedy pomér
navstév obchodi k realizovanym ndkupim. Jsme si védomi
toho, Ze situace nékterych partnert je tézkd, a tak k nagim
ndjemnikdm pfistupujeme co moznd nejvice individualné
a spole¢né hleddme vzdjemné vyvazena feseni.

V Polsku byl pfistup vlidy do ur¢ité miry jiny nez
u nds, ale ani to nase pliny nezménilo. I pfes nékteré
drobné posuny v ¢ase dile pokracujeme v piipravich
dalsich akvizic a developmentu. Vypadek ndjmi bezesporu
v pfedchozich mésicich docasné sniZil ziskovost nékte-
rych nemovitosti. Nicméné v tomto byznysu je mnohem
svédceni, Ze se hodnota ndmi vlastnéného a spravovaného
portfolia nemovitosti bude zvySovat.
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Akvizice
zrealizované v roce

2019 a 2020

Nemovitosti nakoupené v obdobi 1. 1. 2019 - 31. 7. 2020



Cataler
Tyniste nad Orlici

DRFG ziskala zakazku na vystavbu
vibec prvni vyrobni haly
japonského vyrobce katalyzatort
v Evropé. Cataler Corporation vyviji
komponenty pro automobilovy
primysl a motocykly,

v Tynisti nad Orlici naslo v nové
hale uplatnéni 70-100 zameéstnancd,
a to napri¢ profesemi technického,
administrativniho i manualniho
charakteru.

Spole¢nost béhem své 50leté historie oteviela vyrobni zdvody
na tfech kontinentech. Ro¢ni prodeje Cataler Corporation globdlné
prevysuji 36 miliard korun. DRFG Real Estate byla v tomto projektu
uspé$nym investorem. Spole¢nost Cataler halu uzivd v ramci
dlouhodobého prondjmu.

Vyse investice ¢inila okolo 200 milioni korun, aredl o celkové rozloze
22 tisic metrid ¢tvereénich byl dokonéen v bfeznu 2020.




Ciechanow
Polsko

Obchodni centrum o rozloze
vice nez 15 000 metrt ¢tverecnich
lezi v polském okresnim mésté
Ciechanéw, které ma témér

46 tisic obyvatel.

Centrum jim nabizi §irokou fadu obchodii od odévii H&M az po nabidku
skandindvského prodejce nabytku a potfeb do domécnosti Jysk.
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Szczecin
Polsko

Mistni obchodni centrum
se rozklada na pozemku o rozloze
pres 14 tisic metra Ctverecnich.

Mezi najemniky patii spolecnosti jako je Abra, Calypso Fitness,
prodejce sportovniho zbozi Decathlon ¢i Komfort Home.
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Poznan
Polsko

Mistni retailovy park ¢itd bezmala
tii a pual tisice metri ¢tverecnich.

Obyvatelé tohoto malebného mésta pii fece Warté v obchodnim centru
najdou napfiklad drogerii Rossmann ¢&i potraviny Spar.
Vyhodou lokace je i fakt, Ze Poznan je dilezitym obchodnim
a dopravnim uzlem mezi Berlinem a Varsavou.
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Jozefostaw
Polsko

Polsky retailovy park J6zefostaw
se nachdzi v lukrativni lokaci na jihu
Varsavy a jeho celkova plocha ¢ita
témér 3 800 metra Ctverecnich.

Mezi vyznamné nijemce patii napfiklad zndmd diskontni sit PEPCO,
drogerie Rossmann nebo francouzsky hypermarket Auchan.
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Piekary Slgskie
Polsko

Obchodni centrum
Pickary Slaskie nabizi na ploge
o 10 000 metrech ¢tverecnich
rozsahlé ndkupni moznosti.

Mezi nijemce patii napiiklad drogerie Rossmann, diskontni sit
PEPCO, obuv ze sit¢ CCC nebo hypermarket s nabytkem

a domdcimi potfebami Bricomarche.
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ubin
Polsko

Necelych dva tisice metri
¢tverecnich ¢ita tento polsky

retailovy park.

Niévstévnici v ném najdou $irokou nabidku sluzeb a produkti.

Od levnych odévi Kik pfes Polo Market az po pobocku
sité lekdren Apteka Prima.
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SPORTISMID 8

Olomouc CITY

Nakupni centrum Olomouc CITY
nabizi 20 tisic metri ¢tverecnich
maloobchodni plochy s roéni
navstévnosti zhruba 3 miliony
zakaznikd. Mezi ndjemce se
radi siroké spektrum nejen
obchodu a restauraci, ale také
fada volnocasovych sluzeb.

Soucisti centra je napiiklad multikino CineStar ¢i détsky koutek a herni
z6éna Amazonie, kterd pravidelné pfipravuje zdbavny program pro rodiny
s détmi. Vyhodou centra je jeho velmi dobrd dopravni dostupnost
a stavebni propojeni s obchodnim fetézcem Globus.
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Hand Olomouc

Obchodni centrum Hana,
jez se rozklada na 10 tisicich
metrech ¢tverecnich, je otevieno
od roku 2002. Ro¢né jej navstivi
vice nez 3 miliony lidi.

Mezi najemce patii naptiklad obchody se sportovnimi potfebami
SportsDirect ¢i A3 Sport, prodejny s oblecenim KiK, Takko,
obuv CCC a mnoho dalsich. Centrum je stavebné propojeno

s obchodnim fetézcem Tesco a svou polohou je strategicky
umisténo v oblibené olomoucké nakupni lokalité.
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"enny Market

Ostrava — Radvanice

Budova pobocky Penny Market v Ostravé-Radvanicich je situovana u frekventované silnice, disponuje velkym
parkovistém a pro mistni je to v Sirokém okoli jedina prodejna potravin této velikosti. Souddsti objektu
je kromé fady obchodu a provozoven také feznictvi Prochdzka Maso-Uzeniny a némecky obchod

s obleenim a dopliky KiK.
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Vratimov

Pobocka Penny Market se nachdzi na piijezdu do obce Vratimov nedaleko Ostravy. Vyhodou
je v této osmitisicové obci nizka konkurence, kdy v okoli neni Zddnd jind prodejna tohoto druhu. U objektu se
nachazi také feznictvi Prochdzka Maso-Uzeniny a obchod s oblecenim a dopliiky KiK.

Uherské Hradisté

Budova poboc¢ky Penny Market v malebném Uherském Hradisti lezi u hlavni dopravni komunikace,
kterd prochdzi méstem. Kromé prodejny potravin je mozné v objektu navstivit také feznictvi

Makovec nebo obchod s oble¢enim a dopliky KiK.
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Mapa
nemovitosti

Ceska republika a Polsko

ProStorage Praha - Hostivar
JYSK Vyskov

JYSK Mélnik

JYSK Jindfichlv Hradec
JYSK Pisek

Poliklinika Vyskov

Retail Arena Chodov
Ndameésti Svobody 20

Retail Park Kyjov

Retail Park Vyskov

Retail Park As

Retail Park Ceské Budéjovice
OC Lannova Ceské Budéjovice
OC Pardda Prima Hodonin
OC Gécko Liberec

OC Riviéra (Novy Tuzex)
Retail Park Cesky Tésin
Tesco Cesky Tésin

Retail Park Trutnov

Penny Market Lomnice nad Popelkou

Penny Market Libochovice
Retail Park Mélnik

Retail Park Valasské Mezific¢i

Retail Park Lanskroun

Retail Park Letovice

OC Litoméfice

Penny Market Ostrava Radvanice
Penny Market Vratimov

Penny Market Uherské Hradisté
OC Olomouc CITY

OC Hana Olomouc

Retail Park Cerny Most

Retail Park Ceské Budé&jovice
Retail Park Mikulov

Albert Beroun

Albert Varnsdorf

Cataler Tynisté

Penny Market Humpolec

Penny Market Milovice nad Labem

Penny Market Hrddek nad Nisou
EDEN Krdlovo Pole

Billa Celdkovice

Billa Hofovice

KiK Chrastava

Retail Park Vysoké Myto

Retail Park Berounka

Ciechanéw
Szczecin
Poznan
Joézefostaw
Piekary Slgskie

Lubin
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Dalsi
nemovitosti
portfolia

Retail Park Trutnov

Obchodni z6na Retail Parku Trutnov, hypermarketu Tesco a hobby marketu OBI s pronajimatelnou plochou
cca 23 000 metri ¢tvereénich dominuje Trutnovsku a je velmi oblibenou destinaci s vysokou nav§tévnosti.

Hlavnimi ndjemniky jsou OBI, Tesco, Hervis, JYSK, New Yorker, CCC, dm drogerie a dalsi.
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OC Gécko Liberec

OC Gécko s pronajimatelnou plochou cca 10 000 metri étverecnich je soucasti saturované a velmi oblﬁené
nakupni destinace. Svou polohou je pfirozenym roz§ifenim nejoblibenéjsiho konceptu hypermarketi v CR,
hypermarketu Globus. Je vyhleddvanym cilem nejen nav§tévniki z Liberce, ale i irokého okoli.

OC Lannova Ceské Budéjovice

V roce 2011 kompletné zrekonstruovany soubor ¢tyt budov na hlavni pési z6né Cesk}'fch Budgjovic.
Ulice Lannova je rusnou tepnou mésta s vice nez 15 000 navstévniky za den. Pronajimatelna plocha
¢ini 10 000 metri ¢tvereénich. Ndjemci jsou Marks & Spencer, H&M, New Yorker, Equa Bank,
Tiger Stores a dalsi.
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Retail Park As

Objekt v zapadoceské Asi o plose 2 667 metri Ctverecnich se miize pochlubit pestrym sloZzenim nijemct,
coz z centra déla jednu z nejvyhleddvangjsich lokalit za tcelem nakupt v regionu. Jeho soudasti jsou

stabilni obchodni fetézce jako jsou KiK, PEPCO, Expert Elektro nebo Teta drogerie.

OC Parida Hodonin

Obchodni prostory o rozloze 4 000 metri ¢tverecnich s ndjemci, jako jsou Mountfield, dm drogerie,
Pompo ¢ Sportisimo, idedlné dotvéfeji etablovanou obchodni zénu s fetézci jako je Lidl, Albert,
UNI Hoby, Penny Market ¢i Kaufland. Cukrovar dlouhodobé patii mezi tfi nejnavstévovangjsi
obchodni zény v Jihomoravském kraji.

OC Litomérice

Prodejna OBI a Hypermarket Albert stoji u hlavni silnice na pfijezdu do Litoméfic v dobfe dostupné
a zavedené obchodni z6né o plose vétsi nez 15 000 metrl étverecnich.

Retail Park Ceské Budéjovice

Obchodni centrum severozdpadné od centra Cesk}?ch Budgjovic lezi v rozvijejici se obchodni oblasti na téméf

7 tisicich metrech ¢tvrtecnich. Poskytuje zézemi pro renomované obchodniky, jako jsou Mountfield,
PLANEO Elektro, Auto Kelly, Vekra Okna, ProSpanek, Super Pet Centrum a dalsi sluzby.
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Retail Arena Chodov

ProStorage Praha Hostivaf

Albert Varnsdorf

Albert Beroun
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Billa Celdkovice
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Retail Park Valasské Mezifiéi

Retail Park Berounka

Penny Market Lomnice nad Popelkou Penny Market Libochovice

Penny Market Hradek nad Nisou Retail Park Mélnik

Retail Park Vyskov Poliklinika Vyskov
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JYSK Jindfichdv Hradec

Retail Park Letovice

KiK Chrastava
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JYSK Pisek

Udolni 11

|

ndmésti Svobody 20
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A PLUS

A PLUS je mezinarodné uznavana
architektonickd kancelar zalozend
v roce 1991. Jeji projekty ziskaly jiz
osmkrat ocenéni Stavba roku
a dal$i mezindrodni ceny. Zakladatelé
si stanovili za cil dopfat Brnu
spickovou soudobou architekturu,

coz A PLUS uskuteciiyje.
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Jejich praci jsou vyzkumné centrum CEITEC, kampus Masarykovy
univerzity, Moravsky zemsky archiv a dalsi. Na zakladé projekta
kanceléfe jiz byly realizovdny investice za téméf 20 miliard korun.
Typickym rukopisem spole¢nosti je architektonicky styl high-tech.
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Telekomunikace






Stojime
tésne pred

technologicko

Roman Reznig¢ek
¢len predstavenstva DRFG, akciondr, telekomunikace

Soucasna situace jen urychlila a zvyraznila zasadni dilezitost telekomunikaci.
Hodnota skupiny DRFG se diky ¢dstecnému spojeni se Suntel Group
mnohondsobné zvysila. A loni se jiz stoprocentné zaradila pod skupinu

DRFG. Dnesni obrat Suntel Group dosahuje 1,48 miliardy korun,

pficemz se planuje dal$i vyrazny rist, a to nejen v souvislosti

s vystavbou 5G siti.

V roce 2019 jste se stal jednim z akcionafi investicni
skupiny a cela Suntel Group nyni spada pod DRFG.
Co se pro Vis zménilo?

Spole¢nost Suntel Group vstoupila do DRFG v roce
2015 ajiz tehdy jsem vnimal, s jakou dynami¢nosti
a perspektivou se tato investi¢ni skupina na trhu profilu-
je a postupné rozrtstd. Uplynuld 1éta mi vSe jen potvrdi-
la, a proto jsem se loni rozhodl pfijmout nabidku stit se
akciondfem samotné DRFG a moci se tim pfimo podilet
na rozvoji celé investi¢ni skupiny. Pokud bych mél fici, jak
moc zdsadni zména to pro mé byla, tak pfedevsim v tom,
Ze se jiz nevénuji pouze oblasti telekomunikaci. Mé obzory
se vyznamné rozsifily také o dal§f investi¢ni cile DRFG.
Diky tomu, Ze se nyni detailné pohybuji také v oblasti
realitniho a fondového byznysu ¢i finanénich sluzZeb, citim,
jak do sebe viechno spravné zapada a jak se pilife naseho
podnikéni vzdjemné dopliiuji.

Nicméné nebudu zastirat, Ze mé to vzdy bude nejvice
tahnout pravé k technickym a technologickym vécem,
kterym se vénuji cely sviij profesni Zivot. S akciondfi jsme
se tedy vzdjemné shodli, Ze sviij prim budu stale hrat pravé
v telekomunikacich.
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Telekomunikace obecné rok od roku stile vice nabyvaji
na vyznamu a jejich naprosta nepostradatelnost

se jen potvrdila v dobé pandemie koronaviru. Jak se tato
skutecnost odrazila ve vasem podnikani?

Krize spojend s pandemii koronaviru skute¢né jen
urychlila a zvyraznila jiz dfive atraktivni vyvoj telekomuni-
kaci. Tato situace po celém svété ukazala na zcela zdsadni
dulezitost telekomunikaénich siti. Pfenos dat
dramaticky narostl. Bude se jesté masivnéji investovat
do navyseni kapacity a zalohy téchto siti.

Ve skupiné Suntel Group se zabyvime piedevsim
poskytovanim komplexnich sluzeb v oblasti mobilni a fixni
telekomunika¢ni infrastruktury pro nejvyznamnéjsi
telekomunika¢ni operatory v Evropé. Aktualné se jiz
zaméfujeme na budovani 5G a optickych siti a zdroven
investujeme také do telekomunika¢ni infrastruktury.

Jiz nyni v ramci nasi spole¢nosti evidujeme po celé
Evropé zvysenou poptivku od zikaznikd. Stejné tak se in-

vestice do optické infrastruktury ukazuji jako spravna cesta.

Pouze jsme si tedy aktudlnim vyvojem potvrdili, Ze budeme
v Evropé i dile hledat podobna aktiva.

Investi¢ni skupina DRFG patfi jiz nékolik let k vy-
znamnym telekomunika¢nim hra¢im pravé za ceskymi
hranicemi. Jak byste zhodnotil pozici Suntel Group na
evropském trhu?

Skupina aktudlné piisobi v Sesti stitech, a sice ve
Svycarsku, Némecku, Rakousku, Cesku, Slovensku a nové
v Nizozemsku. Vzhledem k tomu, Ze nadndrodni operd-
tofi ptisobi Casto v nékolika zemich, soustfedime se na to,
abychom pravé témto zikaznikiim nabidli nase sluzby
v zemich, kde oni sami pisobi. Mohou tak od nds ocekévat
stejny piistup a kvalitu doddvanych sluzeb i pfesto, Ze nase
portfolio f{dime decentralizované a ponechdvime velkou
kompetenci a odpovédnost na nirodnich drovnich.

Jesté pred nékolika lety jsme nejvice nasich sluzeb
dodévali v regionu stiedni Evropy, tedy v Ceské republice
a na Slovensku. Postupné se vsak tato situace ménila a nyni
se silné pohybujeme naopak v regionu zdpadni Evropy.
Aktudlné je to v poméru 3:1. Nejvétsim trhem bylo pro
nai spolecnost v roce 2019 jednoznaéné Svycarsko.

V roce 2020 plénujeme vyznamné posilit v Némecku
a v Holandsku.

Zminil jste, Ze své nejsilnéjsi postaveni vnimate ve Svy-
carsku. To pravdépodobné patii k jednomu z nejtézsich
trhii v této oblasti a piesto jste uspéli. Jak se vim to
podafilo?

Ano, Svycarsko je skute¢né velice narocny trh na
prosazeni. Pro kazdého, kdo by chtél ve Svycarsku uspét,
mohu poradit pfedevsim to, Ze je potfeba obrnit se velkou
trpélivosti a vytrvalosti. Na poc¢atku na tamnim trhu nesta-
¢ilo dodavat “pouze” 100% kvalitu sluzeb, ale vzdy pridat
i néco navic. Nékolikrit se nim podafilo vyfesit téméf
nevyfesitelné technologické zaddni a tim jsme si postupné
ziskdvali pfizen nasich zdkaznikd a partnerd. A nemusim
ani vice rozvidét, Ze naprostou samoziejmosti je vzdy zcela
transparentni a oteviené jednani.

V roce 2019 se ndm podaftilo koupit vyznamnou $vy-
carskou spole¢nost Enkom, kterd je na tamnim trhu velice
Uspésnd jiz vice nez 33 let. Enkom se navic nespecializuje
pouze na klasické telekomunikaéni sité, ale doddva podni-
kova ICT feseni. Tato oblast je pro nds nééim novym

na miru vyvijime komplexni feseni pro nase zdkazniky.

Pojdme se nyni blize podivat také na jiz zmifované
Slovensko. Tam byla skupina Suntel Group v roce 2019
velice aktivni.

Na Slovensku jsme v prvni poloviné roku vstoupili do
spole¢nosti Lukromtel, ktera se kromé vystavby a moderni-
zace mobilnich siti zabyva vystavbou technologie GSM-R
pro Slovenské Zeleznice. Déle jsme akvirovali stfedosloven-
skou spole¢nost TeleDat, kterd je vyznamnym partnerem
slovenskych operdtord, pro které doddva komplexni sluzby
pro mobilni ast siti.

Oproti tomu spolecnost FibreNet, to je zcela jiny

investi¢ni piibéh. Jde o spolecnost, kterd postavila a vlastni
vyznamnou optickou infrastrukturu. My jsme do Fibrenet
vstupovali v okamzZiku, kdy zakladajici akcionaf postavil
prvni polovinu sité a na druhou &st jiz nemél dostate¢né
finanéni prostfedky. Béhem jednoho roku se ndm podafilo
vybudovat dal$ich téméf 300 km optické sité. Hlavnim
produktem spole¢nosti FibreNet je dlouhodoby prondjem
optickych vldken, a to nejen telekomunikaénim operato-
rim, ale i vSem potencidlnim zékaznikim, ktefi pozaduji
vysokou kvalitu pfipojeni, véetné zabezpeceni pfenasenych
dat. Tento projekt se ndm bezesporu velice osvédcil, a proto
se jiz nyni divime po podobnych prilezitostech po celé
Evropé. Diky masivnim ndristim pfendsenych dat a nové
nastupujicim sitim 5G je totiz zfejmé, Ze bez kvalitni opti-
cké infrastruktury nebude mozné sité paté generace
propojit.

Skupina jako takova piisobi na trhu jiz pies 20 let a zaéi-
nala pravé v Cesku. Jak se ji dafi ,doma”?

Diky tomu, Ze v Ceské republice doposud neprobéhla
aukce pro pfidéleni kmitoctd pro nové sité 5G, tak jesté
neni rozbéhly masivni moderniza¢ni rollout. Telekomuni-
kace maji sviij vlastni technologicky cyklus a ten se v Ces-
ku nyni nachézi na spodni Grovni. Neznameni to ale,
ze bychom neméli co délat. Telekomunikaéni sité neustile
potiebuji modernizovat, udrzovat, servisovat a ndm se dafi
ziskdvat dostatek zakdzek jak u naseho nejvyznam néjsiho
zikaznika Vodafone, tak i u spole¢nosti Cetin a T-Mobile.
Rovnéz se ndm v uplynulém roce podafilo realizovat ukrok
mimo klasickou operdtorskou oblast a vstoupili jsme na
pole energetickych spole¢nosti, které maji taktéz své vlastni
telekomunikacni sité a ty potfebuji dale rozvijet.

Co obecné 5G sité? Vie nasvédcuje tomu, Ze pijde o fe-
nomén nasledujicich let.

5G sité zméni Gplné vSechno — a pijde o mnohem dra-
mati¢téjsi zmény, nez ty, které si spojujeme s ndstupem
bezdratovych technologii. Standard 5G totiz nebude
slouZit pouze pro pfipojeni pocitaci a mobilnich telefont
k internetu. Vyuzivat jej budou i chytré piistroje, které

se postupné zabydluji v domécnostech. Novi generace
mobilniho internetu najde uplatnéni napiiklad v dopravé,
virtudlni realité, sportu, nebo tieba v oblasti zdravi. K 5G
sitim se budou pfipojovat také autonomni automobily —
pro jejichz rozvoj je rychlé a stabilni pfipojeni k internetu
na cestich zcela klicové.

Presto, Ze se tak na prvni pohled 5G muiZe zdit pouze
jako dalsi mobilni standard, ve skute¢nosti budou jeji pfi-
nosy daleko vétsi. Patd generace mobilnich siti zpfistupni
vysokorychlostni internet az pro miliardu lidi a zafizeni.
A co vice, umozni dosud nevidany rozmach modernich
technologii. A nase skupina firem pod znackou Suntel
Group se na této technologické revoluci jiz podili a bude
podilet i nadale.
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Suntel Group

Suntel Group je mezinirodni spole¢nost poskytujici telekomunikaéni sluzby pro vystavbu a provoz siti ve
Svycarsku, Némecku, Rakousku, Ceské republice, na Slovensku a nové v Nizozemsku. Ve SV}?carsku patii
do TOP3 a meziro¢né zde vyrostla o 100 %. Zaméstnavd pies 550 odbornych pracovnika, ktefi zajistuji
pohotovost 24 hodin denng, 7 dni v tydnu. Mezi klienty Suntel Group patii nejvyznamnéjsi svétové
telekomunikaéni spole¢nosti: Vodafone, Salt, Ericsson, Huawei, T-Mobile, O2, Cetin a dalsi. Do skupiny
Suntel Group patii také vlastnik a provozovatel pasivni telekomunikaéni infrastruktury na Slovensku -
spole¢nost FibreNet, s.r.o. Infrastrukturu a sluzby FibreNetu vyuZivaji nirodni i nadndrodni telekomunikaéni
operétofi, regionalni poskytovatelé i stitni sprava.

V fijnu 2019 se skupina rozsifila také o SV}?carskou spole¢nost Enkom, ¢imz posilila kapacitu pro
implementaci nejmodernéjsich podnikovych technologii a pldnovéni siti.
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Libli

Spole¢nost Libli (dnes Nordic Telecom Regional) sdruzovala lokalni poskytovatele internetového piipojeni.
V konkrétnich regionech vybirala ty nejlepsi spolecnosti nabizejici telekomunikaé¢ni a datové sluzby a ndsledné
je sdruzovala do rodiny Libli. V dubnu roku 2019 se skupina DRFG a Nordic Telecon dohodly na pfevodu
zbyvajiciho 50% podilu ve spolecnosti Libli. , Tato transakce zapadd do strategie DRFG. Od zacitku jsme
pldnovali, Ze Libli nebudeme dlouhodobé drzet. N4s exitovy horizont poéital s rokem 2021. K rychlejsimu
postupu doslo diky oboustranné vyhodné dohodé s nasim partnerem Nordic Telecom,“ fiki Roman Reznicek,

akcionaf skupiny DRFG zodpovédny za oblast telekomunikaci.
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Financni sluzby
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Na krizi jsme
byli pripraveni,

a to sevyplatilo

Bretislav Hrabé
¢len predstavenstva DRFG, finanéni distribuce

Ve finan¢ni distribuci investi¢ni skupiny DRFG se letos naplno rozjely dlouho

pfipravované zmeény naplnujici vize pfedchozich let o vzniku unikatniho obchodniho
modelu. Spojeni se spole¢nosti ChytryHonza.cz v praxi postupné dostalo konkrétni
kontury a déle pokracuje vyrazné posilovani jeji pozice na trhu a s tim souvisejici

zna¢né investice do oblasti digitalizace a I'T.

Jak hodnotite uplynulé obdobi v oblasti finanéni distri-
buce DRFG? Co se podafilo?

Stejné tak, jako se pfelom roku nesl ve znameni
vrcholiciho ekonomického rastu, dafilo se i nasi divizi.

A vysledky raisu — jak do naseho stéZejniho investi¢niho
nemovitostniho fondu pod znackou CZECH FUND,
tak do dluhopisti — tomu vice nez odpovidaly.

Nicméné v obdobi od bfezna 2020 az do chvile, kdy
odpoviddm na tuto otdzku, se odrdZi situace spojend s krizi
okolo pandemie koronaviru, ktera pfinesla vétsi ¢i mensi
stin snad na vSechny oblasti lidské ¢innosti po celém svéte.
Na tomto misté bych ale rad vyuzil piilezitosti Fici, jak
mimofddné py$ny jsem na nasi distribuci. Navzdory
véemu se ndm podafilo zistat nasim klientim nablizku.

A to nejen béhem postupného uvoliiovani pfisnych
bezpec¢nostnich opatfent, ale i béhem karantény uvalené
na celou Ceskou republiku. Denné jsme s klienty trpélivé
komunikovali danou situaci a délali vée pro to, abychom
jim byli jakymisi diivérniky v jejich mnohdy velice slozité
Zivotn{ situaci.

Jsem rédd, Ze mohu fici — ne, Ze jsme byli na tuto novou
situaci perfektné pfipraveni — ale Ze jsme se dokdzali pfi-
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zpiisobit a najit cestu, jak nasi préci stile délat naplno.

Jiz dtive jste spojili sily se spolecnosti ChytryHonza.cz,
ktera bezesporu patii k dosud nejvétsim piiristkiim do
skupiny DRFG. Jaké jsou vase plany do budoucna, na co
se budete spole¢né zaméfovat?

Spole¢nost ChytryHonza.cz pusobi na trhu jako inves-
tiéni zprostfedkovatel a servisni organizace pro specialisty
nejen v oblasti investic, ale také Gvérd a pojisténi. Jeji
poradenskou sit tvori vice nez 1 100 finan¢nich odbornika
po celé Ceské republice.

Pii pohledu na soucasny trh finan¢niho zprostfedkova-
ni je evidentni, Ze jak tzv. multi-level marketing struktury,
tak i servisni organizace typu broker pool, jsou velice silné
piedevsim v oblastech pojisténi a uvéra. Investice jsou stile
pomérné okrajovym segmentem. A pfesné tak tomu bylo
ive spolecnosti ChytryHonza.cz. Nicméné DRFG je
piedevsim investi¢ni skupinou, a proto je vlastné nasim
poslanim tuto skute¢nost ménit a vyrazné posilovat ve
finan¢ni distribuci pravé roli investic, které do portfolia
produktii klientti jednoznacné patii. Od chvile spojeni
s ChytryHonza.cz se soustiedime na zvySovini akcentu na

investice v rimci soucasné sité této spole¢nosti. Podafilo se
ndm i roz§ifit pocet spolupracujicich investi¢nich instituci
a jesté rozsifit vybér investi¢nich instrumenttl. Zdroven ale
nezapomindme ani na oblasti pojisténi a dvért. Chceme
totiz poskytovat klientim komplexni sluzby.

I do budoucna pocitime s dalsim vyraznym posilova-
nim pozice ChytryHonza.cz na trhu. Nasim strategickym
cilem je spole¢né vybudovat finan¢niho zprostfedkovatele,
ktery se bude kvalitou sluzeb, zizemim a stabilitou fadit
mezi nejlepsi hrace u nds.

Finanénimu svétu nyni podobné jako fadé dalsich
odvétvi, vlidnou pojmy jako digitalizace a IT.
Plati to i pro ChytryHonza.cz?

Ano, digitalizace je bezesporu téma soucasnosti.
Ostatné situace spjatd s pandemii koronaviru si v posled-
nich mésicich o jeji divéjsi, a hlavné vyznamnéjsi nastup
doslova fekla, a to nejen v Ceské republice, ale po celém
svété. Jsme presvédcent, ze digitalizace jiz brzy nahradi
klasické vypliovini papirovych formuldia. Coz jednak
pomiuze eliminovat zbytecné chyby, ale primarné vyrazné
zvy$i rychlost zpracovini obchodu pfi mnohem vyssim
komfortu nejen pro poradce, ale pfedevsim pro klienty.

Samotni elektronizace byznysu by byla velmi obtiznd
bez spravného IT feseni. Obrovskou radost ndm proto
v tomto roce udélalo rozhodnuti vsadit ve spole¢nosti
systém v oblasti fizeni vztahu s klienty (CRM), na plat-
formu Salesforce, kterd ndim umoziiuje pomérné unikdtni
rychlost v dorucovéni novych funkcionalit.

Nasim cilem tedy neni data pouze digitalizovat,
ale pfimo je v digitdlni podobé vytvifet, a to od prvniho
kontaktu s potencidlnim klientem, pfes jejich sbér az po
jejich vyuziti pro kvalitni servis jiZ existujiciho portfolia
finan¢nich produktd klientd. Soucasné zde vidime extrém-
ni pfidanou hodnotu pro nase poradce. Data v digitdlni
podobé jim pfindseji velmi dilezité informace o jejich
klientech, zdroven pak efektivné sméfuji daného specialistu
na identifikované potieby klientd.

Aktudlné také spoustime elektronickou cestu autori-
zace dokumentd, ale to je z naseho pohledu pouze prvni
krok. Dlouhodobym cilem je kompletni zpracovéni dat
od prvniho kontaktu s klientem aZ po pravidelny a kvalitni
servis, coz je sluzba, kterou investofi stéle vice a Castéji pri-
mo vyhledédvaji. Rozumime ale i klientdm, ktef{ se ,,papiru®
nechtéji vzdat. Checeme jim ddt moznost vybéru a vyjit
vstiic vSem nasim klientdm.

Spolecné se vam tedy podaiilo nastartovat vznik, fekné-
me, unikatni financni distribuce. Mohl byste vysvétlit,
jaké v sobé snoubi vyhody a naopak potlacuje negativa
dosavadnich béznych obchodnich modela?

Uplynuly rok byl pro DRFG a ChytryHonza.cz urcité
pielomovy. Finanéni distribuce, kterou spole¢né budujeme,
dokéze propojovat vyhody multi-level marketingovych

modeld a zdroven téZi i ze svéta servisnich broker pooltL.
Konkrétné tedy vyuzivime vyhod zptsobu prodeje finan¢-
nich produktt z 90. let — charakteristického svym systé-
mem Fizeni, managementu, podpory prodeje, vzdélavini

a produktovou nabidkou. A ziroveri dbdme na servis nejen
pro kvalifikované investory, ale tfeba i malé, stfedni

a velké organizace.

To vée je podpofeno mimofddné kvalitnim manage-
mentem v podobé nasich spole¢niki, tedy spolumajitelii
servisné-distribu¢nich firem, kde m4 DRFG Finance
majetkovou ucast.

Pokud bychom se podivali na nové produkty, co chystate
za novinky?

Nabidka investi¢nich produktii skupiny DRFG je
v soucasné dob¢ viibec nejsirsi ve své historii. A to pravé
diky nékolika sou¢asnym novinkdm, mezi které se fadi
dluhopisy s minimélnim limitem Gpisu pro movitéjsi
investory, dluhopisy DRFG Invest Management zaméfené
na investice do realitnich projekti a pfipravované dluhopi-
sy Telco Bond 5G.

Nasim neoddiskutovatelnym pravidlem je, Ze ve finan-
¢ni distribuci vzdy preferujeme produkty, na které mame
piimy vliv. Investi¢ni skupina DRFG pusobi na trhu jiz
vice nez sedm let a za tuto dobu si ziskala patfi¢né renomé.
K distribuci investi¢nich néstroji vyuziva vyhradné licen-
cované subjekty a podafilo se ji vybudovat propracovany
systém zhodnocovini investic svych klientti. Jsem proto
hrdy, Ze mohu naplno fici, Ze jsme u vSech vzdy naprosto
dostdli svému slibu. Coz ve svété investic nebyva asto
zvykem.

Co investi¢ni podilovy fond CZECH REAL ESTATE
INVESTMENT FUND, jak si vede?

Vysledky nemovitostniho fondu mluvi vlastné samy
za sebe. Po ¢tyfech letech od jeho zaloZeni v ném investofi
najdou diverzifikované portfolio &itajici témér Ctyfi desitky
nemovitosti v hodnoté pfevysujici 7 miliard korun.

Fond si tedy vedl skvéle, a to nejen v zavéru roku 2019.
Svou pevnou pozici potvrdil i béhem jiz nékolikrat sklo-
fiované krize zpisobené pandemii koronaviru. Kdybych
tvrdil, Ze portfolio nemovitosti bylo vybirdno a sklidino
s ohledem na riziko, které nds vSechny pocitkem bfezna
potkalo (kromé jiného v podobé uzavieni obchodnich
center), lhal bych. Co je ale lepsi — ukdzalo se, Ze strategie
jednotlivych nemovitosti v portfoliu byla dlouhodobé
volena zcela spravné! Tedy tak, abychom vytvofili co moz-
na nejvétsi rezistenci vii¢i neocekdvanym, nejen ekonomic-
kym, vykyviim. Nase orientace primdrné na retailové parky
a ndjemniky ze segmentu potravin a drogerii ¢i lékdren se
vyplatila. Jasnym diikazem toho je, Ze i na poc¢itku nouzo-
vého stavu, kdy bylo téméf vie zavieno, fungovala vice nez
polovina nasich nemovitosti.
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DRFG Finance

Finanéni sluzby

ve skupiné DRFG

Investi¢ni skupina DRFG spatiuje ve finanénich sluzbach jednu
z kliovych oblasti, do které hodla i v nadchézejicich letech investovat.
Tyto sluzby nabizi prostfednictvim nékolika etablovanych
spole¢nosti, mezi které patii EFEKTA-1Z, ROYAL VISION,

FINEST Invest, CLEAR Investment, FIDELIT, Proforza, RAISEUP

a Chytry Honza.cz. Tyto spole¢nosti maji ve svych fadéch $pickové

odborniky z oblasti finanéné analytickych obort, finanéniho prava

a v neposledni fadé€ i osoby s rozsdhlymi zkusenostmi
z distribuce finanénich sluZeb.
Pfedevsim synergie mezi témito oblastmi pfinasi zdsadni pfidanou
hodnotu v rimci finanénich sluzeb.

Soucsti spolupracujicich firem je tézZ EFEKTA obchodnik s cennymi
papiry a.s., spole¢nost s vice nez dvacetiletou tradici pisobeni na ¢eském
kapitalovém trhu. Tento nebankovni obchodnik disponuje viemi
potfebnymi licencemi, odpovidajicim zdzemim i dlouholetym know-how
pro poskytovini komplexnich sluzeb souvisejicich s investiénimi néstroji,
a to svym klientim i obchodnim partnerim.
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AktudIni hodnota nemovitosti
® 7 000 000 000 K¢

o Podlahovd plocha
® ® O 187 413 m?

CZECH FUND

Investi¢ni podilové fondy pod znackou CZECH FUND se zaméfuji na investice na Gzemi Ceské republiky.
Investofi si tak mohou ovéfit, do ¢eho investuji a mohou si projekty spadajici do portfolia fondu kdykoliv
prohlédnout na vlastni odi. Siroké vefejnosti aktudlné nabizi podilové listy specidlniho nemovitostniho fondu
CZECH REAL ESTATE INVESTMENT FUND se sidlem v Lichtenstejnsku, ktery se zaméfuje
na investice do komer¢nich realitnich projekta. Vefejnd nabidka investic do podilovych listd fondu
v Ceské republice je pod dohledem Ceské narodni banky (CNB) a podléha tak Ceské regulaci
upravujici kolektivni investovani a kapitdlovy trh. Na fond dohlizi také lichtenstejnsky regulator
Finanzmarktaufsicht Liechtenstein (FMA). Spraveem fondu je lichtenstejnska investi¢ni spolecnost
CAIAC Fund Management AG.

Investovat do fondu je mozné jiz od 500 K¢ mésicné. Tento fond od svého vzniku klientlim pfindsi
dlouhodobé stabilni zhodnoceni mezi 4 az 5 % ro¢né, a pfedpokliaddme, Ze v tomto trendu
bude pokracovat i nadale.

Udaje platné k 30. 6. 2020

ChytryHenza.cz

ChytryHonza.cz

Jeden z prvnich ¢eskych online srovndvaci a sjedndvact finan¢nich produktu s vlastni poradenskou siti.
Ta ¢itd bezmila 1 100 poradci a finanénich konzultanti z celé Ceské republiky, ktefi klientiim
zprostfedkovévaji na 650 produkti od téméf 75 bank, pojistoven a investi¢nich spolecnosti. ChytryHonza.cz
na tuzemském trhu piisobi jiz od roku 2009, pod kiidla investi¢ni skupiny DRFG spole¢nost vstoupila
na pielomu let 2018/2019. V uplynulém roce v ChytryHonza.cz doslo k rozsdhlé restrukturalizaci
a optimalizaci provozu i k vyznamnym investicim — napfiklad byl pro potfeby poradcii pofizen jeden

z nejlepsich svétovych CRM systému — Salesforce.
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Podpora a partnerstvi



Nadace
DRFG

V obdobi prosperity bychom neméli
zapominat na ty, ktefi se ocitli
v nouzi a potfebuji nasi pomoc.
Uvédomujeme si, Ze mnozi maji
z objektivnich diivodi cestu
k Zivotnimu $tésti slozitéjsi,
nezZ vétsina z nas.

Ruku v ruce s prosperitou ma jit i solidarita. Proto jiz fadu let
prostfednictvim Nadace DRFG pomahdme détem z détskych domovi,
lidem s hendikepem, socidlné znevyhodnénym, dobrovolnikiim
a peCovatelim o té€Zce nemocné. At uz jde o jednotlivee, obcanskd
sdruzeni ¢i spole¢nosti. Nemala ¢dst prostiedka pak pravidelné putuje
i na vzdélavaci projekty finanéni gramotnosti pro déti
a mladez. Nadace dlouhodobé podporuje napfiklad brnénskou
diecézi, nada¢ni fond Kapka nadgje ¢i projekt Andélé Stromu Zivota.

V roce 2019 podpoiila Nadace vice nez dvé desitky organizaci.
Prostiedky sméfovaly na vzdélavini déti, péci o socidlné znevyhodnéné,
seniortim a lidem s fyzickym ¢i mentalnim hendikepem. Celkova finan¢ni
pomoc jménem nasi nadace za uplynuly rok
¢inila vice nez 4,5 miliona K¢.




HC Kometa Brno Karlovy Vary IFF

Brnénsky hokejovy klub, jehoz historie se zacala psit v roce 1953, za dobu své existence zazil mnoho uspéchd. Mezindrodni filmovy festival Karlovy Vary je nejvétsim filmovym festivalem v Ceské republice. Radi se
Od roku 2015 se toto spojeni byznysu a sportu promitd i do ndzvu domovské haly brnénskych hokejisti do kategorie A, tedy po bok prestiznich filmovych pfehlidek v Cannes, Berlin€, Benatkdch nebo Tokiu.
DRFG Arény s kapacitou necelych osm tisic divakid. Generdlnim partnerem klubu s hvézdou ve znaku Jde o jeden z nejstarsich a nejprestiznéjsich filmovych festivalii na svété. Nase podpora kvalitni

je také investi¢ni podilovy fond pod znackou CZECH FUND. tuzemské i mezindrodni kinematografie tak ani tento rok nemifila jinam nez do Karlovych Vara.
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JazzFestBrno

Poslidnim festivalu JazzFestBrno je hleddni vyjime¢né hudby a pfindseni jedineénych koncertnich zazitka.
Festival JazzFestBrno piedstavuje jazz coby Zivouci Zanr, ktery obohacuje, kultivuje a inspiruje nase
Zivoty. Mezindrodni jazzovy festival JazzFestBrno vznikl v roce 2002 a od té doby se vypracoval na pozici
mapuje soucasny stav zdnru jazzu a pfedstavuje nejen hlavni proud, ale i moderni trendy. Za dobu jeho konani
Brno navstivila svétozndma jména jako Dianne Reeves, John McLaughlin, Avishai Cohen, Diana Krall,
Bobby McFerrin a dalsi.
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Nejlepsi banka
a Nejlepsi pojistovna 2019

Jsme generdlnim partnerem prestizniho ocenéni, které Hospoddfské noviny vyhlasuji od roku 2008.
Cilem obou cen je podpofit rozvoj bankovniho a pojistovaciho sektoru. Poskytnout vefejnosti uceleny
obraz o finan¢nim trhu, aby se mohla snadnéji zorientovat v produktech a sluzbach, které finanéni
instituce nabizeji. Ceny se vyhlasuji kazdoro¢né na podzim.
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TOP zeny Ceska

Zebticek TOP Zeny Ceska ocefuje vlivné dimy tuzemského byznysu i vefejné stéry. Piibéhy uspésnych zen
maji inspirovat jejich nasledovnice a také se zabyvat tématy, jako jsou rovné pracovni pfilezitosti a pisobeni
Zen na postech s rozhodovacimi pravomocemi. O vitézkich rozhoduje porota slozend z osobnosti byznysu
a vefejné sféry, a to celkem ve Ctyfech kategoriich: TOP podnikatelka, TOP manazerka, TOP Zena vefejné
stéry a TOP start-up. V prostorach prazského Fora Karlin je pak kazdym rokem vyhlasovina i novd
lauredtka do siné slavy. Soutéz Hospodiiskych novin jsme podpofili i v roce 2019.

102






106

KONTAKT

Sidlo DRFG a.s.
Vinarskad 460/3
639 00 Brno
+420 778439262

Kontaktni mista:

Brno

Vinarska 460/3
603 00 Brno
brno@drfg.cz

Praha
QUADRIO
Purkynova 2121/3
110 00 Praha 1
praha@drfg.cz

GRAFICKE ZPRACOVANT  Lukas Joch
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