C2H

V Praze dne 4.12.2020

VaZeni,

dovolte mi timto zptisobem shrnout dopady soucasné kritické situace na podnikani skupiny C2H a ujistit
Vas, ze délame vse, co je v nasSich silach, abychom ochranili svéfeny kapital nasich partnerti.

Situace, v jaké se nase znaCky nachazi a ¢im si tento rok modni odvétvi prochazi, je zdrcujici. Jak je
Vam znamo, skupina C2H vlastni spole¢nosti podnikajici v odvétvi mody, a to predevsim v retailovém
prostiedi, které je koronavirovou situaci citeln€ postizeno. Na pocatku roku 2020, v lednu a unoru 2020,
znacka Pietro Filipi zaznamenala mezirocni rtst o 7 %, znacka KARA rostla meziro¢né o 34 % a znacka
ETAM ve srovnani s rokem 2018 (na zacatku roku 2019 nebyly prodejny Etam oteviené) rostla o 7 %.
Znacky prekonavaly své plany a mifily ke zdravému rastovému roku 2020. Velky Sok piiSel se situaci
spojenou s epidemii COVID a piedevsim souvisejicimi vladnimi opatfenimi. Vlada uzaviela kamenné
maloobchodni prodejny v obdobi od 14.3.2020 do 11.5.2020, tedy na dva mésice, které za normalnich
okolnosti pfinaseji znackam jedny z nejvyssich trzeb v roce. Trzby e-shopi znacek zcela logicky
chybéjici trzby kamennych prodejen nahradit nedokazaly. Po otevieni maloobchodnich provozoven byl
patrny pozvolny navrat zakazniki, ktery se vSak zastavil na zacatku zafi a stale klesal. Dne 5.10.2020
byl vyhlasen nouzovy stav a nékolik dni poté i dal$i nucené uzavieni maloobchodnich provozoven, a to
na dobu vice jak sedmi tydnt, ve kterych navic byvaji maloobchodni trzby z celého roku nejvyssi, tj. na
pfedvanoc¢ni obdobi. Z hlediska trZeb je touto situaci nejvice zasazena znacka Pietro Filipi jako znacka
prémiového segmentu zamétujici se spiSe na formalni styl obleceni.

Epidemie COVID ptinesla do naseho podnikani nepfedvidatelnou a nezavinénou udalost, pfed kterou
se neslo preventivné chranit a ktera je navic ztizena totalnim ochromenim maloobchodu. Trzby znacek
KARA a Pietro Filipi aktudln€ vykazuji meziro¢ni pokles o vice nez 50 % a nelze cekat, Ze otevieni
obchodd pro posledni tfi tydny pfed Vanocemi na této skutecnosti néco vyznamné zméni, kdyz i nadale
zlstavaji v uCinnosti néktera omezeni a regulace. Stejné tak nelze Cekat, ze piiSti rok se situace
v maloobchodu, v odvétvi mody a v chovani zakaznik vrati rychle do stavu pied COVIDem, do stavu,
kdy po vice jak tiech letech usili a investic v§echny nase znacky vykazovaly veskeré znaky nastupujiciho
uspéchu. Musime konstatovat, ze s ohledem na dostupné informace o epidemiologické situaci a mozném
vyvoji je mnohem pravdépodobnéjsi opakovani s COVIDem souvisejicich restrikei v pribéhu roku
2021, vcetné omezeni maloobchodniho prodeje v kamennych prodejnach. Mnoho znacek v odvétvi
mody se dostalo do existencnich problémt a za skupinu C2H vidime nejvétsi negativni dopad na znacku
Pietro Filipi.

Ptes veskeré Usili, které zahrnovalo razantni sniZovani nakladii a pfesuny do online prodejt, je zjevné,
ze spolecnosti pietro filipi, s.r.0. nezbyva nez piistoupit k formalnimu feSeni ekonomickych obtizi a
optit se o zakonem nabizené nastroje v podob¢ insolvencniho fizeni a reorganizace. V téchto dnech
finalizujeme reorganiza¢ni plan spole¢nosti, ktery budeme v nasledujicich tydnech prednaset vétitelim
spole¢nosti a véfime v jejich podporu. Toto nevyhnutelné feseni pomize snizit aktualni neudrzitelnou
finan¢ni zatéz plynouci ze zavazkd spole¢nosti vici svym véfitelim tak, aby spole¢nost mohla udrzet
provoz a zachovala potencial pro zotaveni v budoucnosti. Soucasné takové feSeni povazujeme za
nejlepsi ze vSech dostupnych feseni také pro véfitele, jak z hlediska vysSe uspokojeni jejich pohledavek,
tak z hlediska zachovani perspektivy spoluprace v dobé¢, kdy jiz budou podminky pro podnikani opét
standardni.

Znacka KARA prozatim dosahuje pozitivnéjSich vysledki nez Pietro Filipi. I pfesto povazujeme situaci
za vaznou a intenzivné hledame feseni s COVIDem spojen¢ho poklesu vykonnosti. Na rozdil od Pietro



C2H

Filipi mame divod se domnivat, ze znacka KARA nebude pro piekonani dosavadnich tézkosti
vyzadovat formalni cestu insolvence a za jistych okolnosti, pfi soucinnosti ze strany soucasnych véfiteld
KARY a pfi spolupraci s novymi partnery bude perspektiva budoucich dobrych vysledki zajisténa.

V obou piipadech je pro nas klicové jednani s nasi bankou, Ceskou spofitelnou, jakozto jedinym
zajiSténym vétitelem, jejiz podpora je pro reorganizaci Pietro Filipi 1 fungovani znacky KARA zcela
klicova. V tuto chvili Ceskou spofitelnou jedname o podminkach a proveditelnosti reorganizace Pietro
Filipi a dal$im fungovani znacky KARA. Vétime, Ze diky dlouhodobé fungujicim korektnim vztahtim
potiebnou podporu ziskame, nejen od Ceské spofitelny, ale také od dalsich véfitelt, se kterymi jsme
v jednani.

Vzhledem k vySe popsanému je zjevné, ze nevyhnutelnym krokem je formalni feSeni i vrchni Casti
skupiny C2H. V soucasnosti povazujeme jako jedinou vhodnou formu feSeni reorganizaci v ramci
insolvenéniho zakona. Alternativa v podobé konkurzu by dle naSeho nazoru znamenala podstatné
zhorseni uspokojeni véfiteld na skupiné C2H ve srovnani s reorganizaci. Pfed rozprodejem majetku
v konkurzu a pied v dnesni dobé velmi nizkym odhadovanym vytézkem z takového prodeje chceme
skupinu C2H a jeji partnery ochranit. Reorganizace naopak nabizi celou fadu pro vétitele zajimavéjsSich
feSeni. Mezi aktualn€ zvazované moznosti fadime naptiklad vymeénu stavajicich cennych papirti za novy
instrument spojeny s narokem na Cast volnych penéznich tokli generovanych v budoucich letech
spole¢nosti nebo narok na podil ze zpenézeni pifi piipadném budoucim uspé$ném prodeji jiz
stabilizované a Gsp€sné spole¢nosti. Pokud stejné jako my véfite v potencial a budouci obchodni Gspéch
znacek C2H v tzv. normalni dobg, bez zasahti drasticky omezujicich podnikani, pak budou takové formy
feSeni zajimavé i pro vas.

V poslednich letech jsme vybudovali silnou maloobchodni sit’ a prubézné zvysovali trzby znacek. Proto
veétime, ze prave tyto uspéchy umozni po pieklenuti koronavirové situace to, aby znacky dosahly
hodnoty, ktera umozni splatit dnes evidované zavazky bud’ zcela nebo v podstatné vysi. V tuto chvili
povazujeme tento smér hledani feSeni z nelehké situace ve skupiné C2H za jedinou smysluplnou
variantu.

V poslednich tydnech intenzivné pracujeme na planech, tak abychom je byli schopni srozumitelné
prednést nasim partnertim a ziskat Vasi podporu. Prosime Vas v tuto chvili o trpélivost tak, abychom
méli dostatek prostoru pro strukturovani téchto planti a v kone¢ném disledku nalezeni zptisobu nejlepsi
mozné ochrany Vami svéfeného kapitalu. S ohledem na opakujici se dotazy nam dovolte Vas soucasné
ujistit, ze zadné z financnich prostredki nebyly pouzity mimo skupinu C2H a neodesly at’ jiz pfimo ¢i
nepiimo hlavnimu akcionafi, ktery ma veskery sviij majetek zainvestovany do skupiny C2H.

Na zavér nam dovolte se omluvit za nepiijemnosti a nejistotu, ktera je s touto situaci spjata, v dobé,
ktera je velmi turbulentni a nelehka pro celou spolecnost. Vérte, ze nasim cilem je predevsim chranit
naSe partnery a jejich investice, a i pies tuto nepfedvidatelnou udalost dale budovat hodnotu pro Vas
prostfednictvim stabilizace a dal$iho rozvoje zna¢ek v majetku skupiny C2H.

Jeste jednou prosime o Vasi trpélivost a budeme radi, kdyz Vam pied Vanocemi budeme moci predlozit
konkrétnéjsi podobu navrhovaného feseni pro jednotlivé znacky a pro skupiny C2H.

S pozdravem

Michal Micka



